
 التعلم التنظٌمً لإدارات المدارس الثانوٌة وعلالتها بالإبداع الإداري من وجهة نظر مدرسً التربٌة الرٌاضٌة 

 

 (1/ المجلد )( 4/ العدد ) اٌلولمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة الثانٌة /                    

 
230 

 
 

 
 
 
 
 

التعلم التنظيمي لإدارات المدارس الثانىية وعلاقتها 
بالإبداع الإداري من وجهة نظر مدرسي التربية 

 الرياضية

 
 سعٌد عباس حسٌن                          أ.م.د غسان محمد عبد السادة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 التعلم التنظٌمً لإدارات المدارس الثانوٌة وعلالتها بالإبداع الإداري من وجهة نظر مدرسً التربٌة الرٌاضٌة 

 

 (1/ المجلد )( 4/ العدد ) اٌلولمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة الثانٌة /                    

 
231 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 التعلم التنظٌمً لإدارات المدارس الثانوٌة وعلالتها بالإبداع الإداري من وجهة نظر مدرسً التربٌة الرٌاضٌة 

 

 (1/ المجلد )( 4/ العدد ) اٌلولمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة الثانٌة /                    

 
232 

التعلم التنظيمي لإدارات المدارس الثانىية وعلاقتها 
 بالإبداع الإداري من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية

 سعٌد عباس حسٌن                                            ة                             أ.م.د غسان محمد عبد الساد
 : السدتخمص

إف مجرس التخبية الخياضية مؽ أكثخ السجرسيؽ خرؾصية في مجاؿ عسمو  
كؾنو يتعامل مع الأفخاد )الظلاب( بسختمف أمدجتيؼ وما يظخأ عمى درسو وعسمو مؽ 
الستغيخات الجاخمية والخارجية التي يسكشيا التأثيخ إيجاباً  وسمباً  عمى الأداء ، لحلػ 

ؽ يجعسؾف عسل ىحا السجرس كي يذعخ كاف لدوماً  أف يكؾف ىشالػ قادة مبجعي
بالانتساء لسؤسدتو التعميسية ويرل إلى مخحمة الأداء السستاز الحي يؤدي بالتالي 
إلى الؾصؾؿ إلى التغييخ نحؾ الأفزل . وبشاءا عمى ما تقجـ ييجؼ البحث إلى 

الإبجاعية والتعمؼ التشغيسي والأداء الستسيد لجى مجيخي السارس التعخؼ عمى علاقة 
.إذ لثانؾية في محافغة الشجف الأشخؼ مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضيةا

استخجـ الباحثاف السشيج الؾصفي بظخيقة العلاقات الارتباطية لسلائستو لظبيعة 
تؼ تحجيج مجتسع البحث بسجرسي التخبية الخياضية في السجارس الثانؾية ، و  البحث

( مجرساً  150في محافغة الشجف الأشخؼ ، وكانت عيشة البحث  والبالغ عجدىا )
وبعجىا تؼ تحجيج أدوات البحث الخاصة في قياس متغيخات البحث عؽ طخيق  . 

احثاف والتي طبقيا في السقابلات الذخرية واستسارة الاستبياف التي أجخاىا الب
التجخبة الاستظلاعية لبياف صلاحيتيا لعيشة البحث مؽ خلاؿ صجقيا وثباتيا و 
مؾضؾعيتيا ، ومؽ ثؼ أجخى التجخبة الخئيدية التي حرل مشيا الباحثاف عمى 
درجات الاستسارة الخاصة بكياس متغيخات البحث مؾضؾعة الجراسة والتي عؾلجت 

أف الإبجاع الإداري وليج واستشتج الباحثاف ( . Excelإحرائيا باستخجاـ نغاـ )
الكثيخ مؽ السقؾمات التي تديؼ في تمبية احتياجات ومتظمبات ودوافع الإبجاع ، وإف 
العلاقة بيؽ التعمؼ التشغيسي الإبجاع الإداري كبيخة لجرجة أف التعمؼ التشغيسي يمعب 



 التعلم التنظٌمً لإدارات المدارس الثانوٌة وعلالتها بالإبداع الإداري من وجهة نظر مدرسً التربٌة الرٌاضٌة 

 

 (1/ المجلد )( 4/ العدد ) اٌلولمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة الثانٌة /                    

 
233 

خاج الجرس برؾرة حجيثة دوراً  كبيخاً  في إبجاع مجرسي التخبية الخياضية في اخ
 ومتججدة .

 التعخيف بالبحث -1
 مقجمة البحث وأىسيتو 1-1

إف أي مؤسدة مؽ مؤسدات السجتسع تيجؼ إلى التظؾيخ والتقجـ وتحقيق     
أفزل الأىجاؼ يجب أف تؾجو اىتساميا بالجانب الإداري فييا ، ومسا لا يخفى أف 

يسية ، لسا ليا مؽ التأثيخ الكبيخ مؽ أىؼ السؤسدات السجتسعية ىي السؤسدات التعم
عمى نسؾ وازدىار أي مجتسع عؽ طخيق رفجه بشساذج جيجة مؽ القادة والإدارييؽ 

 الشاجحيؽ الحيؽ يكؾف ليؼ دور كبيخ في رُقي تمػ السجتسعات . 
تعتسج السؤسدات التعميسية عمى العجيج مؽ العشاصخ الإدارية التي يبخز دورىا    

بذكل جمي مؽ الحاجة الساسة لتمػ العشاصخ لشجاح وتظؾر تمػ السؤسدات 
وخرؾصاً  التعميسية مشيا ، وما تسثمو تمػ السؤسدات مؽ نسؾ وازدىار السجتسعات 

في السؤسدة التعميسية يبشى عمى ، لحا إف دراسة أي عشرخ مؽ العشاصخ الإدارية 
أىسيتو ليا ، ومؽ الستغيخات الإدارية السيسة في السؤسدة التعميسية ىي )التعمؼ 

 التشغيسي ، الإبجاع الإداري( . 
لقج أصبح مرظمح التعمؼ التشغيسي مفيؾما شائعا بيؽ السؤسدات التي تدعى الى 

الافخاد في أكتداب الريغ  أف تربح أكثخ تكيفا مع التغيخ السدتسخ لتشسية قجرات
والاساليب والعسميات التي تداعج في أنجاز أعساليا ويقرج بو "التعمؼ التشغيسي ىؾ 
تمػ العسمية التي تدعى السؤسدة مؽ خلاليا الى كدب معارؼ وميارات وخبخات 
ججيجة تظسح مؽ ورائيا الى تحديؽ قجراتيا التشغيسية  وتظؾيخ ذاتيا والخفع مؽ 

،  فالتعمؼ التشغيسي لو القجرة مؽ تغييخ سمؾكيات العامميؽ   (1)ىا " كفاءات افخاد

                                                           
طا رق الحسن محمد أمٌن, التعلم التنظٌمً وتموٌم الاداء ,مجلة الادارة العامه ,مجلد  - 1

 ,   الرٌاض .  241,  ص 2,العدد46
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وزيادة معارفيؼ و تظؾيخ مياراتيؼ السختمفة ومحاولة إكدابيؼ سمؾكيات ججيجة 
 وحثيؼ عمى التفكيخ الإيجابي والإبجاع . 

يتحقق الابجاع في الؾصؾؿ الى شيء ججيج وىؾ غيخ مقترخ عمى اختخاعات 
نيؽ في العمؾـ الظبيعية وانسا ىشاؾ ابجاعات في ميجاف العمؾـ العمساء والباحثا

الاجتساعية والاندانية ، "اف مقجرة القائج الإداري عمى ابتكار حل مشاسب لسذكمة 
قائسة وتشفيح ىحا الحل بذكل سميؼ وتحقيق وضع تشغيسي افزل يعج ايزا نؾعا مؽ 

سمية مسكشة في شتى الابجاع الاداري، عمى ىحا الاساس يتبيؽ اف الابجاع ع
 ( 1)السجالات والسياديؽ ". 

إف مجرس التخبية الخياضية مؽ أكثخ السجرسيؽ خرؾصية في مجاؿ عسمو كؾنو 
يتعامل مع الأفخاد )الظلاب( بسختمف أمدجتيؼ وما يظخأ عمى درسو وعسمو مؽ 

ء ، لحلػ الستغيخات الجاخمية والخارجية التي يسكشيا التأثيخ إيجاباً  وسمباً  عمى الأدا
كاف لدوماً  أف يكؾف ىشالػ قادة مبجعيؽ يجعسؾف عسل ىحا السجرس كي يذعخ 
بالانتساء لسؤسدتو التعميسية ويرل إلى مخحمة الأداء السستاز الحي يؤدي بالتالي 
إلى الؾصؾؿ إلى التغييخ نحؾ الأفزل. ومسا تقجـ تتبيؽ أىسية الجراسة كؾنيا عسميةُ  

 مؼ التشغيسي الإبجاع الإداري.كذفٍ عؽ العلاقة بيؽ التع
 مذكمة البحث  1-2

مؽ أىؼ الستغيخات التي تؤثخ عمى اخخاج درس التخبية الخياضية بذكل جيج ،     
ىي الستغيخات التي تذتسل عمى الإبجاع ومشيا الإبجاع الإداري الحي يشتيجو السجرس 
لإخخاج درسو بأفزل صؾرة ، وىحا الإبجاع يدتمدـ مجسؾعة مؽ الستظمبات والظخؽ 

التظؾر الاجتساعي ، ومؽ الستغيخات التي  والسشاىج والخظط الججيجة التي تؾاكب
تديؼ بذكل كبيخ في تحقيق الإبجاع الإداري ىؾ التعمؼ التشغيسي الحي مؽ شأنو 

                                                           

( ضٌف الله النفٌعى : الإبداع من أجل التطوٌر الإداري فً الأجهزة الحكومٌة بمدٌنة الرٌاض 1)
 . 32, ص  2003العدد الأول  16, المجلد 
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يختقي بالعسمية التعميسية إلى أفزل صؾرىا ، وىحا ما يعجه الباحثاف مؾضؾع ميؼ  
ة وبحاجة إلى دراسة لمتؾصل إلى الدبل الكفيمة لمتحديؽ والتظؾيخ لجرس التخبي

 الخياضية . 
 أهدف البحث  1-3

بالإبجاع الإداري مؽ وجية نغخ التعخؼ عمى علاقة التعمؼ التشغيسي  -
 مجرسي التخبية الخياضية . 

 مجالات البحث  1-4
 المجال البذري  1-4-1

 . الثانؾية في محافغة الشجف الأشخؼمجرسي التخبية الخياضية في السجارس  -
 المجال ألزماني  1-4-2

 .  2022/   7/   1لغاية                2022/ 4/ 1الفتخة مؽ      -
 المجال المكاني  1-4-3
 لثانؾية في محافغة الشجف الأشخؼ.السجارس ا -
 -منهجية البحث وإجراءاته الميدانية : - 2
  -منهج البحث : 2-1

استخجـ الباحثاف السشيج الؾصفي وبالأسمؾب السدحي )العلاقات 
 لسلاءمتو طبيعة البحث.الارتباطية( 

  -عينة البحث : 2-2
"مجتسع البحث يعشي عشاصخ ومفخدات السذكمة جسيعيؼ او الغاىخة قيج           
تعج العيشة مؽ أولؾيات عسل الباحثاف ، إذ تتؾقف عمييا نتائج البحث   (1)الجراسة " 

، الأمخ الحي يحتؼ عميو حُدؽ اختيارىا لتسثل مجتسع البحث تسثيلاً  صادقاً  بيجؼ 

                                                           
م  ؛ 1987؛جامعه البصره ؛  مناهج البحث فً التربٌه الرٌاضهرٌسان خرٌبط مجٌد  :  - 1

 44ص
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الحرؾؿ عمى نتائج دقيقة . وعميو اشتسمت عيشة البحث عمى مجراء السجارس و 
محافغة الشجف الأشخؼ ،اذ بمغ مجرسي التخبية الخياضية في السجاس الثانؾي في 

( فخدا الحي مثمت مجتسع الاصل وقج قدست العيشة 150عجد العيشة الكمي )
%( وعيشة البشاء 25( فخدا وبشدبة )50العذؾائية الى عيشة الاستظلاع والبالغة )

%( وكانت عيشة التظبيق مجسؾع العيشتيؽ )عيشة 75( فخدا وبشدبة )100البالغة )
 (1البشاء(  و كسا في الججوؿ )الاستظلاع وعيشة 

 (1ججوؿ رقؼ )                                                      
عٌنة  المضاء ت

 الاستطلاع
النسبة 
 المئوٌة

عٌنة 
 البناء

النسبة 
 المئوٌة

عٌنة 
 التطبٌك

 النسبة المئوٌة

 %36.66 55 %23.33 35 %13.33 20 لضاء النجف  1

 %36.66 55 %23.33 35 %13.33 20 لضاء الكوفة 2

 %13.33 20 %10 15 %3.33 5 لضاء المناذرة 3

 %13.33 20 %10 15 %3.33 5 لضاء المشخاب 4

 %99.99 150 %66.66 100 %33.33 50 المجموع

 -أدوات البحث ووسائمه والأجهزة المدتخدمة : 2-3
" ىي أدوات الباحثاف التي يدتظيع بسؾجبيا جسع البيانات وحل السذكمة     

، لحلػ استعاف الباحثاف بالؾسائل والأدوات والأجيدة  (1)لتحقيق أىجاؼ البحث "
 -الآتية :

 الاستبيان  -
الخاصة بسكياس التعمؼ التشغيسي والتي قاـ  قاـ الباحثاف باستخجاـ الإستبانة

الباحثاف ببشائيا والتي اعجت لغخض الؾصؾؿ إلى معخفة مدتؾى التعمؼ التشغيسي 
( فقخة ضسؽ 40مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية وتتكؾف الإستبانة مؽ )

                                                           
م(,ص  1993,)بغداد ,دار الحكمة, طرائك البحث العلمً ومناهجه وجٌه محجوب؛ - - 1

179  . 
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 سمؼ التقجيخ الخساسي . كحلػ استخجـ الباحثاف الاستبانة الخاصة بستغيخ الإبجاع
 وطبقيسا عمى مجرسي التخبية الخياضية.  (1)الإداري )مقجاد ميجي( 

 السرادر العخبية والأجشبية. -
 شبكة السعمؾمات الجولية الالكتخونية )الانتخنت(. -
 استسارة جسع البيانات . -
 استسارة تفخيغ البيانات . -
 ( .  LAP Top Acerالحاسبة الالكتخونية الذخرية نؾع )  -
 -إجراءات البحث الميدانية :  3-4

لغخض تحقيق أىجاؼ البحث قاـ الباحثاناف ببشاء مكياس )التعمؼ التشغيسي(     
وصلاحية مكياس )الإبجاع الإداري( والحيؽ طبقؾا عمى عيشة البحث الستسثمة 
بسجرسي التخبية الخياضية في السجارس الثانؾية في محافغة الشجف الاشخؼ وتؼ 

 -ظؾات الاتية:ذلػ عشج اتخاذ الخ
 اجراءات بناء مقياس التعمم التنظيمي 3-4-1
تحجيج مجالات السكياس عؽ طخيق اطلاع الباحثاناف عمى الستؾافخ مؽ تؼ   

الأدبيات والسرادر العمسية الستخررة في عمؾـ الإدارة ، إذ قاما بعسل استبانة 
ي تعبخ عؽ آراء الخبخاء والسختريؽ حؾؿ مجى صلاحية السجالات السقتخحة والت

معاف متغيخات الجراسة ، وفقخات السقاييذ وصلاحيتيا لمتظبيق عمى عيشة البحث 
 باتباع الخظؾات التالي :.حيث قاـ الباحثاف 

 تحديد مجالات  مقياس التعمم التنظيمي 3-4-1-1
( مجالات لسكياس التعمؼ التشغيسي وىي : ) تؾليج السعخفة، 4أقتخح الباحثاف )    

الابجاع السعخفي، الاحلاؿ السعخفي ، السعخفة الججيجة  ومرادرىا ،التذارؾ  في 
                                                           

لدرج للجودة الشاملة وعلالتها الادارة التعلٌمٌة وفماً لمعاٌر مالكوم باممداد مهدي مسلم  ؛  - 1
رسالة فً المدارس الثانوٌة بداع الإداري والتمٌز التنظٌمً لدى مدرسً التربٌة الرٌاضٌة بالإ

 م .  2020ماجستٌر , جامعة الكوفة , 
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السعخفة(حيث قاما بإعجاد استبانة وعخضيا عمى مجسؾعة مؽ الدادة   الخبخاء 
خا . وبعج جسع البيانات وتفخيغيا تؼ ( خبي15والسختريؽ في مجالات وبؾاقع  )

( تغيخ قيسة 3(  وحدب الججوؿ رقؼ ) 2تحجيج قبؾؿ السجاؿ عمى اساس قانؾف )كا
(  1( بجرجة حخية ) 3.84( السحدؾبة أكبخ مؽ الكيسة الججولية البالغة ) 2) كا

(ولرالح الاستجابة ) ترمح ( اذ اعتسج الباحثاف مؾافقة 0.05بسدتؾى دلالة ) 
( خبيخ لرلاحية السجاؿ ، وىؾ ما يذكل ندبة 15بيخا فاكثخ مؽ اصل )( خ12)

 % ( مؽ مجسؾع الخبخاء .  85تبمغ ) 
 (2جدول )

 يبين صلاحية مجالات مقياس التعمم التنظيمي حدب اجابات الخبراء
 الصلاحٌة الجدولٌة 2كا المحسوبة 2كا لا ٌصلح ٌصلح المجالات ت

 15 صفر 15 تولٌد المعرفة 1

3884 

 ممبول

 ممبول 6..8 2 13 الابداع المعرفً 2

 غٌر ممبول 1.66 5 .1 الاحلال المعرفً 3

 ممبول 15 صفر 15 المعرفة الجدٌدة 4

 ممبول 5.4 3 12 التشارن فً المعرفة 5

 الأهمية الندبية لمجالات مقياس ادارة المهاهب الرياضية : 3-4-1-1-1
مؽ السؤكج أف  يداىؼ كل مجاؿ مؽ مجالات مكياس )التعمؼ التشغيسي(     

بشدبة مختمفة مؽ بكية السجالات ، اذ تتبايؽ مجالات ىحا السكياس في مجى تسثيميا 
او درجة قياسيا ، وقج تؼ أخح مؾافقة الخبخاء والسختريؽ ، وقج تبيؽ أف جسيع 

كاف عجد العبارات متداوٍ بيؽ  السجالات تحغى بشفذ الأىسية بالشدبة لمسكياس لحا
 ( عبارة.   40( عبارات ليربح السكياس يحتؾي )10السجالات ، فكاف لكل مجاؿ )

 أعداد الريغة الاولية لمقياس التعمم التنظيمي 3-4-1-2
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ىشاؾ عجة إجخاءات  لؾضع أو أعجاد الريغة الاولية لأي مكياس  مؽ السقاييذ 
بعجة خظؾات عمسية  لبشاء مكياس التعمؼ التشغيسي  مشيا الاتي  لحلػ قاـ الباحثاناف

:- 
 أعداد عبارات مقياس التعمم التنظيمي -1

بعج أف تؼ تحجيج مجالات السكياس ووضع التعخيف السشاسب لكل مشيا ، قاـ     
( 4الباحثاف بجسع العجيج مؽ العبارات السلاءمة لمسجالات الستخشحة والبالغ عجدىا )

تسثيل مكياس )التعمؼ التشغيسي( والتي تيجؼ إلى قياس ىحا السؤشخ مجالات في 
لجى مجرسي التخبية الخياضية في السجارس الثانؾية ، كاف عجد العبارات التي جسعيا 

( عبارة وبعج دراسة وتجقيق كبيخ لشرؾص العبارات تؼ استبعاد 60الباحثاف )
ص والسفيؾـ وما ححفت مؽ العبارات الستذابية كحلػ العبارات غيخ الؾاضحة بالش

( عبارة تؾزعت عمى السجالات 40قبل الخبخاء والسختريؽ ليتبقى لجى الباحثاف )
 ( عبارات لكل مجاؿ . 10الأربعة لمسكياس بؾاقع )

  -تحديد أسمهب وأسس صياغة الفقرات : -2
في بشاء السقاييذ كإحجى الظخائق  ( 1)(  Likertالباحثاف طخيقة ليكخت ) اعتسج 

تؾفخ مكياس أكثخ تجانداً  وتدسح بأكبخ تبايؽ  السدتخجمة في بشاء السقاييذ لأنيا 
 بيؽ الأفخاد . 

  -صلاحية عبارات مقياس التعمم التنظيمي : -3
بعج أف تؾصل الباحثاف إلى أف مكياس التعمؼ التشغيسي ، لابج أف يحتؾي        
( مجالات ، ولكي 4عميو أف يزعيا بريغة أولية لكي تحتؾي )( عبارة، 40عمى )

يتأكج مؽ صلاحية عبارات السكياس لغؾيا تؼ عخضيا عمى خبيخ مختص في المغة 
 يسة وخالية مؽ الأخظاء الذائعة العخبية )*( لتقؾيسيا مؽ الشاحية المغؾية لتكؾف سم

                                                           

1- Anastasia , A : psychological Testing ,New york  , the Macmillan 
, 1979 , p.  
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 يمي مع ندبها المئهية(عدد ارقام العبارات لكل مجالات التعمم التنظ3جدول رقم )
 النسبه المئوٌة عدد العبارات ارلام العبارات المجالات ت

 %25 .1 .1-1 تولٌد المعرفة  1

 %25 .1 .2-11 الابداع المعرفً 2

 %25 .1 .3-21 المعرفه الجدٌدة ومصادرها 3

 %25 .1 .4-31 التشارن فً المعرفه 4

 %..1 .4 .4 المجموع

لبياف صلاحية عبارات مكياس التعمؼ التشغيسي تؼ عخض استسارة عبارة     
(  خبيخا 15السكياس عمى مجسؾعو مؽ الدادة الخبخاء والسختريؽ والبالغ عجدىؼ  )

مؽ السختريؽ) بالإدارة الخياضية وطخائق تجريذ وعمؼ الشفذ والاختبار والكياس(  
بار الشتائج مؽ قبل الباحثاف لا ترمح (  تؼ اخت –وحدب العبارات  )ترمح 

( السحدؾبة  حيث كانت الشتيجة اف جسيع العبارات) صالحة( اذا 2باختبار قيسة)كا
( السحدؾبة لكل عباره مشيا اكبخ مؽ الكيسة الججولية البالغة ) 2جاءت قيؼ )كا

( 6( وججوؿ رقؼ)1( ودرجو حخيو )  0.05(اف مدتؾى دلالو اقل مؽ )  3.84
 غاىخ . يبيؽ الشتائج ال
( السحدؾبة 2صلاحية عبارات مكياس التعمؼ التشغيسي ودرجو )كا  (4ججوؿ رقؼ )

 والسدتجرجة بشاء عمى اجابات الدادة الخبخات
 تصلح العبارة المجال ت

لا 
 تصلح

 2لٌمة كا
 المحسوبة

 النتٌجة

تولٌد  1
 المعرفة

تعمل اداره المدرسة  بتوفٌر فرص التعلم  التطور 
 المستمر لجمٌع اعضاء الهٌأة التدرٌسٌة 

 ممبولة 15 صفر 15

تمكن ادارة المدرسة المدرسٌن من الحصول على 
 المعلومات التً ٌحتاجونها فً اي ولت 

 ممبولة 11.26 1 14

تدعم ادارة المدرسة المدرسٌن لعمل الابحاث 
 للوصول لجودة الشاملةوالدراسات 

 ممبولة 6..8 2 13

تشجع اداره المدرسة على اسالٌب  العمل 
 الجماعً لٌشارن المدرسٌن معارفهم ومعلوماتهم 

 ممبولة 11.26 1 14

تشجع اداره المدرسة اعضاء الهٌأة التدرٌسٌة فً 
المشاركة بالدروس التدرٌبٌة والندوات العلمٌة 

 التً تمام خارج وداخل المدرسة 
 ممبولة 15 صفر 15
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تتواصل ادارة المدرسة مع المؤسسات المجتمعٌة 
 الاخرى لاستمطاب معارف وخبرات جدٌدة

 ممبولة 11.26 1 14

وسائل التربٌة الحدٌثة فً  توظف ادارة المدرسة
 التموٌم التحصٌل المعرفً للطلبة داخل المدرسة

 ممبولة 6..8 2 13

تحاول ادارة المدرسة الاستفادة من الوسائل 
 التكنولوجٌة والتمنٌات الحدٌثة فً التعلٌم

 ممبولة 15 صفر 15

تنظر ادارة المدرسة الى المعرفة على انها 
 التنظٌمًالمصدر الاساس للتعلم 

 ممبولة 11.26 1 14

تسعى ادارة المدرسة الى استمطاب المدرسٌن ذو 
الكفاءات العلمٌة والمهارات التدرٌسٌة للعمل فً 

 المدرسة
 ممبولة 11.26 1 14

الإبداع  2
 المعرفً

تمتلن ادارة المدرسة الالٌات اللازمة للحصول  
 على  المعرفة من مصادر متعددة 

 ممبولة 11.26 2 14

تستفٌد ادارة المدرسة من مهارات وخبرات 
   الاساتذة المبدعٌن فً تخصصاتهم 

 ممبولة 5.4 3 12

تعتمد ادارة المدرسة على افكار والتراحات  
 المدرسٌن فً طرائك وأسالٌب التدرٌس الحدٌثة

 
 ممبولة 15 صفر 15

تدعم ادارة المدرسة  الاساتذة الاكفاء الذٌن  
ٌمتلكون الخبرة والمعرفة العلمٌة وٌعتبرون لاعدة 

 للممارنة مع المدارس المماثلة
 ممبولة 5.4 3 12

تستفٌد ادارة المدرسة من نتائج السنوات السابمة 
 فً تحدٌد الاخطاء والعمل على تلافٌها

 ممبولة 5.4 3 12

المدرسة أجواء تنافسٌة مع المدارس تخلك ادارة 
 والمؤسسات التعلٌمٌة الاخرى

 ممبولة 15 صفر 15

ٌشعر جمٌع المدرسٌن فً المدرسة بدور ممٌز 
 ومبدع وذو اهمٌه من لبل الادارة 

 ممبولة 15 صفر 15

تشجع ادارة المدرسة اعضاء الهٌأة التدرٌسٌة 
 على تمدم افكار جدٌدة ومبتكرة بأسلوب  تدرٌس

 بما ٌنسجم والظروف والبٌئة المتغٌرة
 ممبولة 11.26 1 14

تدعم ادارة المدرسة تشكل الفرق البحثٌة فً 
 تخصصاتها العلمٌة والمنهجٌة 

 ممبولة 15 صفر 15

تتواصل ادارة المدرسة مع جمٌع التغٌرات 
المعرفٌة والتطورات العلمٌة المتعلمة فً التعلم 

 والافادة  منها 
 ممبولة 15 صفر 15
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3 
المعرفة 
الجدٌدة 

 ومصادرها

تعمل ادارة المدرسة على توفٌر البرامج التدرٌبٌة 
 الجدٌدة لتمكن المدرسٌن من التطور الذاتً

 ممبولة 15 صفر 15

توفر ادارة المدرسة وسائل وطرق الكترونٌه فً 
 المدرسة للاطلاع على المعارف الجدٌدة

 ممبولة 15 صفر 15

المدرسة بالمكتبة المدرسٌة الالكترونٌة تهتم ادارة 
 والورلٌة

 ممبولة 15 صفر 15

تمنح ادارة المدرسة اولات مخصصه للبحث 
 العلمً والتزود بالمعارف العلمٌة

 ممبولة 15 صفر 15

تحرص اداره المدرسة على اعادة تشكٌل الافكار 
 والرؤى من انتاج معارف جدٌدة 

 ممبولة 15 صفر 15

تمتلن ادارة المدرسة لاعدة بٌانات ومعلومات 
 معرفٌه التً تفٌد جمٌع المدرسٌن 

 ممبولة 6..8 2 13

تدعم ادارة المدرسة اجراء البحوث والدراسات مع 
 كوادر المؤسسات التعلٌمٌة الاخرى 

 ممبولة 15 صفر 15

تهتم ادارة المدرسة فً المختبرات والماعات 
الدراسٌة تزودها بالوسائل التعلٌمٌة الالكترونٌة 

 الحدٌثه
 ممبولة 15 صفر 15

 تجري ادارة المدرسة السبالات والمنافسات 
العلمٌة داخل المدرسة ومع المؤسسات التعلٌمٌة 

 الاخرى 
 ممبولة 11.26 2 14

تدعم ادارة المدرسة التعاون فً نمل الخبرات بٌن 
المدرسٌن ذو الكفاءة والخبرة التعلٌمٌة 

 والمدرسٌن الجدد داخل المدرسة 
 ممبولة 5.4 3 12

4 
التشارن 

فً 
 المعرفة

تحرص اداره المدرسة على تمٌم المدرسٌن وفك 
 مشاركتهم العلمٌة مع مؤسسات المجتمع الاخرى 

 ممبولة 15 صفر 15

 تحترم ادارة المدرسة الافكار  التً تطرح من
 لبل المدرسٌن التً تساعد فً تطور العمل  

 ممبولة 11.26 1 14

 تهتم ادارة المدرسة فً تنمٌه مهارات المدرسٌن
 فً التواصل والاندماج مع المؤسسات الاخرى 

 ممبولة 15 صفر 15

تركز ادارة المدرسة على تعبئة وتجنٌد جهود 
 11.26 1 14 ولدرات المدرسٌن نحو تحمٌك اهداف المدرسة  

  
 ممبولة

تشرن ادارة المدرسة المدرسٌن الجدد بدورات 
 ممبولة 15 صفر 15 تطوٌرٌه حدٌثة لزٌادة المعرفة والخبرة لدٌهم 
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تدعم ادارة المدرسة بشكل كبٌر العمل التعاون 
 ممبولة 5.4 3 12 الجماعً 

تخلك ادارة المدرسة ظروف الانسجام وتوطٌد 
 العلالات بٌن المدرسٌن 

 ممبولة 11.26 1 14

تشجع ادارة المدرسة على احترام اراء زملائهم 
 ممبولة 15 صفر 15 المهنٌة والشخصٌة

اعضاء الهٌأة التدرٌسٌة ان تشعر ادارة المدرسة 
لهم دور فاعل فً تطوٌر وتمدم استراتٌجٌة 

 المدرسة
 

 ممبولة 5.4 3 12

  

تمتلن ادارة المدرسة الالٌات اللازمة للحصول  
 ممبولة 15 صفر 15 على  المعرفة من مصادر متعددة 

( 0,5,( ومدتهى دلالة)1(عند درجة حرية )2)*( القيمة الجدولية لـ)كا
 ( .30,4تداوي)

 مقياس التقدير )سمم التقدير( : 3-4-1-3
تغيخ استجابات الفخد لأي عبارة مؽ عبارات السكياس عبخ مكياس التقجيخ       

السؾضؾع مؽ قبل الباحثاف ، لحا فإف وضع ميداف تقجيخ لمسكياس مؽ اساسيات بشاء 
)الثلاثي ، الخساسي ،  السقاييذ ، وبعج الإطلاع عمى مجيات مكياس ليكخت

الدباعي ، وغيخىا( اختار الباحثاف سمؼ التقجيخ الخساسي ، وىحا الشؾع مؽ مقاييذ 
التقجيخ يُعج مؽ الأنؾاع الذائعة والسعتسجة في بحؾث الإدارة الخياضية وحيثسا اف 

 صياغة العبارات بريغة الستكمؼ عميو ستكؾف الاستجابة كالاتي :
 
 ت

 
 العبارات

 
 دائما   

 
 غالبا   

 
 أحيانا   

 
 نادرا   

 
 أبدا   

1  5 4 3 2 1 
 
 إعداد تعميمات الاجابة عن مقياس التعمم التنظيمي:   3-4-1-4
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تُعج تعميسات السكياس بسثابة الجليل الحي يدتخشج بو السدتجيب لفقخات         
السكياس لحا روعي أف تكؾف التعميسات سيمة ومفيؾمة وكحلػ إخفاء الغخض 
الحكيقي مؽ السكياس. كسا سيتؼ التأكيج عمى ضخورة عجـ ذكخ الاسؼ لأف اليجؼ 

يخفق الباحثاف مثالًا عؽ مؽ السكياس ىؾ لأغخاض البحث العمسي فقط ، وسؾؼ 
 كيفية الإجابة عؽ فقخات السكياس ا لسؾضحة.   

  -التجربة الاستطلاعية : 2-4
"ىي استظلاع الغخوؼ السحيظة في الغاىخة التي يخغب الباحثاف في        

.. لحا قاـ الباحثاف بإجخاء التجخبة الاستظلاعية لسعخفة الرعؾبات (1)دراستيا "
تؾاجو الباحثاف ، كحلػ التعخؼ عمى الؾقت السدتغخؽ في ممئ والسذاكل التي قج 

استسارة الاستبانة والتأكج مؽ كفاءة فخيق العسل السداعج وأدوات البحث وىل أف 
العيشة صالحة لإجخاء الجراسة. وكاف ذلػ  عمى عيشة مؽ مجتسع البحث البالغ 

خياً عمى الفقخات ( وطُمب مؽ أفخاد العيشة أف يجونؾا ملاحغاتيؼ تحخي50عجدىؼ )
التي لا يتؼ فيسيا ، وبعج مشاقذة الفقخات والتعميسات مع أفخاد عيشة التجخبة 
الاستظلاعية أتزح أنيا مفيؾمة ولا تحتاج إلى تعجيل ، وكاف الؾقت السدتغخؽ 

( دقيقة ، وأجخيت التجخبة الاستظلاعية يؾـ الخسيذ 30-20للإجابة يتخاوح بيؽ )
 . 3/2022/ 13حج ة يؾـ الاولغاي 3/3/2022السرادؼ 

 -التجربة الرئيدية : 2-5
ييجؼ الباحثاف مؽ إجخاء التجخبة الخئيدية إلى تظبيق الاستبانو بريغتيا      

الشيائية عمى عيشة البحث، وبعج جسع الاستسارات تفخغ البيانات لتخزع لمتحميل 
، وقاـ الباحثاف بإجخاء تجخبتو الإحرائي لسعخفة الشتائج التي تؾصل إلييا الباحثاف 

( ولسجة شيخ ونرف ، وبعج جسع الاستسارات تبيؽ  15/4/2022بتأريخ )الخئيدية 
 أنيا مكتسمة وجاىدة لمتحميل الإحرائي .   

                                                           
 .  89-88, ص  مصدر سبك ذكرهنوري إبراهٌم الشون ورافع صالح فتحً ؛  -1
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  -الؾسائل الإحرائية : 3-6
( الاصػػػػػػجار SPSSاسػػػػػػتخجـ الباحثػػػػػػاف الحقيبػػػػػػة الإحرػػػػػػائية لمعمػػػػػػؾـ الاجتساعيػػػػػػة )

ما يدتمدـ استخخاجو مؽ الؾسائل الاحرائية التي تديؼ في العذخوف ومشيا استخخج 
 -تحقيق أىجاؼ البحث :

 عرض النتائج وتحميمها ومناقذتها :   3-1
تزسؽ ىحا الباب عخضاً لجسيع نتائج الاختبارات السدتخجمة بالبحث ، وقج تػؼ      

تحميل ىحه الشتائج عمى ضؾء القؾانيؽ الإحرائية السدتخجمة بالبحث والسشاسبة ليحه 
 البيانات لكي يتؼ لشا تحقيق فخوض وأىجاؼ البحث .

 (2ججوؿ )
رضي والقيمة التائية لعينة يبين الهسط الحدابي والانحراف المعياري والهسط الف

 البحث
 ت

متغٌرات 
 الدراسة

حجم 
 العٌنة

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الوسٌط
معامل 
 الالتواء

الوسط 
 الفرضً

( Tلٌمة )
 المحسوبة

Sig 
مستوى 
 الدلالة

1 
التعلم 

 التنظٌمً
15. 

 معنوي ..... 87.861 1.5 8.1.. 142 19.35 138.82

2 
الإبداع 
 الإداري

 معنوي ..... 96.296 .12 791.. 165 20.27 159.41

( واقع حاؿ عيشة البحث في متغيخات الجراسة ، ولأجل تحقيق ىحا 2يبيؽ الججوؿ )
الغخض طُبق تقييؼ الاداء في السقاييذ )التعمؼ التشغيسي ، الإبجاع الإداري( ، وبعج 
تحميل إجابات افخاد العيشة ومعالجتيا احرائياً تبيؽ اف الؾسط الحدابي لمتعمؼ 

( بيشسا كاف الؾسط الفخضي 19.35اري بمغ )( وبانحخاؼ معي138.82التشغيسي )
( ، وعشج اجخاء الاختبار التائي لعيشة واحجة أعيخ اف الكيسة التائية السحدؾبة 105)
( وىي اكبخ مؽ الكيسة التائية الججولية عشج 0.000( وبسدتؾى دلالة )87.861)

ة ( ، وبسا اف الؾسط الحدابي اكبخ مؽ الؾسط الفخضي وبجلال149درجة حخية )
إحرائية دَؿَّ ذلػ عمى اف عيشة البحث في التعمؼ التشغيسي جيجة ، أي اف واقع 
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التعمؼ التشغيسي يفؾؽ الؾسط الفخضي وىحا مؤشخ جيج ، بيشسا كاف الؾسط الحدابي 
( درجة ، في حيؽ 20.27( وبانحخاؼ معياري بمغ )159.41للإبجاع الإداري )
تبار التائي لعيشة واحجة أعيخ اف ( درجة ، وعشج اجخاء الاخ120الؾسط الفخضي)

( وىي اكبخ مؽ 0.000( وبسدتؾى دلالة )96.296الكيسة التائية السحدؾبة )
( ، وبسا اف الؾسط الحدابي اكبخ مؽ 149الكيسة التائية الججولية عشج درجة حخية )

 الإبجاع الإداري الؾسط الفخضي وبجلالة إحرائية دَؿَّ ذلػ عمى اف عيشة البحث في 
 أي اف واقع الإبجاع الإداري يفؾؽ الؾسط الفخضي وىحا مؤشخ جيج لمعيشة . جيجة 

 مشاقذة الشتائج  4-2   
( الحي يبؽ واقع حاؿ افخاد العيشة في متغيخات البحث وىؼ 2فشلاحظ الججوؿ )

لؾسائل قياس متغيخات البحث ،  )*(يتستعؾف بجرجات جيجة تفؾؽ الؾسط الفخضي 
السحدؾبة كانت معشؾية كؾف الاوساط الحدابية لمستغيخات كانت اعمى  (tلاف قيسة )

 مؽ اوساطيا الفخضية .
وبعج اف بيؽ الباحثاف ىشا اف الارقاـ التي حرل عمييا مؽ دراسة واقع      

حاؿ عيشة البحث لمستغيخات الثلاث، كانت تذيخ الى مدتؾيات جيجة في متغيخات 
عي الستؾاصل لسجراء السجارس و طسؾح مجرسي الجراسة الثلاث وذلػ نابع مؽ الد

التخبية الخياضية مؽ جية وما يبحلؾف مؽ جيج لإنجاح درس التخبية الخياضية مؽ 
جية اخخى، عمى الخغؼ مؽ بعض اليفؾات التي تحجث نتيجة قمة الجعؼ وعجـ تؾفخ 

جيجة السدتمدمات والامكانيات لإنجاح الجرس، وىشا يعدو الباحثاف ىحه السدتؾيات ال
تخاكؼ خبخة مجراء السجارس ومجرسي التخبية الخياضية في السجارس والثانؾية ، لكؽ 
الجرجات التي تحرل عمييا الباحثاف لا تمبي الظسؾح فيشالػ مدتؾيات أعمى يسكؽ 

 الؾصؾؿ إلييا إذا ما تؼ العسل عمى التظؾيخ الإداري والتجريدي لجييؼ . 

                                                           
)*( الوسط الفرضً او درجة الحٌاد = اعلى درجة ممكن الحصول علٌها على الممٌاس + الل درجة 

  2 ÷ممكن الحصول علٌها على الممٌاس 
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ويعدو الباحثاف الشتائج التي تؾصل ليا في التعمؼ التشغيسي والإبجاع      
الإداري إلى التداـ مجراء السجارس بالتخظيط الدشؾي لإدارة مجارسيؼ وفقاً  لمتقؾيؼ 
الؾزاري الحي يدودوف بو كل بجاية سشة دراسية ججيجة ، إلى أف ما نخاه مؽ ضعف 

ار السؤسدة التعميسية للإمكانات السادية في دروس التخبية الخياضية عائج إلى  افتق
والجعؼ السعشؾي لسجرسي التخبية الخياضية والحي مؽ شأنو رفع مدتؾى ابجاع 

 السجرسيؽ اداريا ويجعل السؤسدة التعميسية مسيدة ا لؾ تؾافخت ىحه الامكانيات . 
اما ما يخص التعمؼ التشغيسي بذكل مشفخد فشخى اف الارقاـ تذيخ الى اف       

مجراء السجارس  يعسمؾف عمى استقظاب عشاصخ تجريدية تستمػ خبخات وقجرات 
وامكانيات تعميسية تديؼ في رفع السدتؾى التعميسي في السجرسة متساشيتاً  مع 
الغخوؼ البيئية والاجتساعية السحيظة بيا ومحاولة التكيف معيا خجمتاً  لمسرمحة 

ىشا يعدو الباحثاف ىحا الابجاع الى العامة  ، رغؼ شحة الامكانيات كسا اسمفشا، و 
رغبة السجرسيؽ في اخخاج درس التخبية الخياضية بأفزل صؾرة وبحؿ الجيج الحثيث 
لإنجاح ىحا الغخض، وىحا ما يجعميؼ يبتكخوف ويبجعؾف في ايجاد الؾسائل والادوات 

لى البديظة التي مؽ شأنيا اف تديؼ عمى اقامة الجرس، ويؾد الباحثاف الاشارة ىشا ا
اف متغيخ التعمؼ التشغيسي ىؾ متغيخ يكيذ حالة السؤسدة التعميسية التي تظسح مؽ 

 ورائيا الى تحديؽ قجراتيا التشغيسية  وتظؾيخ ذاتيا والخفع مؽ كفاءات افخادىا. 
وىشا يسكؽ اف نعخؼ التعمؼ التشغيسي بتعخيف اجخائي متكامل بانو )عسمية إدارية   

تؾليج وتؾفيخ السعارؼ والخبخات والامكانات اللازمة  تعسل السؤسدة مؽ خلاليا إلى
لشجاح عسميا وبالتالي تظؾيخ تمػ السؤسدة التي يشتسؾف ليا تشغيسياً ( وىحا ما أكجه 

"التعمؼ التشغيسي ىؾ قجرة السشغسة عمى تؾليج السعخفة لتحديؽ أدائيا، عؽ (1))الدالؼ(
وتؾليج السعخفة الججيجة طخيق إنذاء وتشغيؼ ومعالجة السعمؾمات مؽ مرادرىا 

                                                           
1
,دار وائل للنشر والتوزٌع  اء المنظمةمستوٌات التعلم وعلالتها باد مؤٌد سعٌد السالم وعبد الرسول الحٌانً , - 

 .  2002,عمان , الاردن ,
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لتظؾيخ قجرات ججيجة تُديل مؽ ترسيؼ مشتجات أو خجمات ججيجة وتحديؽ 
 العسميات السؾجية نحؾ الاستجامة" 

اما ما يخص الستغيخ الثاني وىؾ الابجاع الاداري فشخى اف الارقاـ تذيخ الى اف 
مفشا، وىشا مجرسي التخبية الخياضية مبجعيؽ اداريا، رغؼ شحة الامكانيات كسا اس

يعدو الباحثاف ىحا الابجاع الى رغبة السجرسيؽ في اخخاج درس التخبية الخياضية 
بأفزل صؾرة وبحؿ الجيج الحثيث لإنجاح ىحا الغخض، وىحا ما يجعميؼ يبتكخوف 
ويبجعؾف في ايجاد الؾسائل والادوات البديظة التي مؽ شأنيا اف تديؼ عمى اقامة 

ة ىشا الى اف متغيخ الابجاع الاداري ىؾ متغيخ يكيذ الجرس، ويؾد الباحثاف الاشار 
حالة فخدية وشخرية لسجرسي التخبية الخياضية ومجى تأثيخىا ايجابيا او سمبيا 

 بالعؾامل الخارجية والجاخمية لمعسمية التعميسية . 
وىشا يسكؽ اف نعخؼ الابجاع الاداري بتعخيف اجخائي متكامل بانو )عسمية عقمية   

احل يقؾـ بيا العاممؾف في السؤسدة التعميسية وتكؾف نتيجة لتفاعل متعجدة السخ 
مجسؾعة مؽ العؾامل العقمية والذخرية والاجتساعية لجيو بحيث يؤدي ىحا التفاعل 
الى نتاجات وحمؾؿ مبتكخة لمسؾاقف الشغخية والتظبيكية في مجاؿ العسل  الاداري 

 لكيسة الاجتساعية( .والسخونة وا ويتسيد ىحا العسل بالحجاثة والاصالة
 الاستنتاجات والتهصيات  -4 
  -الاستنتاجات : 4-1

تؾصل الباحثاف عؽ طخيق الشتائج التي حققيا مؽ بحثو إلى استشتاج ما يأتي     
:-  
اثبتت نتائج الجراسة اف ىشالػ علاقة ارتباط عالية وبالاتجاه الظخدي بيؽ متغيخ  -1

 .الاداري التعمؼ التشغيسي ومتغيخ الابجاع 
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بالخغؼ مؽ ضعف الامكانيات والسدتمدمات والتحفيد السعشؾي الخاص بخفع  -2
جؾدة السؤسدة التعميسية الا اف عيشة الجراسة )السجرسيؽ ( لجييؼ رغبة ودافع كبيخ 

 .لتحقيق الابجاع والتسيد ليؼ ولمسؤسدات التعميسية التي يشتسؾف ليا
  -التهصيات : 4-2

  -اجات التي ذكخىا الباحثاف فقج أوصى بسا يأتي :في ضؾء الاستشت       
اقامة دورات تظؾيخ لمكيادات والعامميؽ ضسؽ السدتؾيات الادارة التعميسية  .1

بذكل دوري ووضع جؾائد ومكافاة مادية ومعشؾية للأفخاد الحيؽ يحققؾف 
 . تظؾرا في الاداء

في ادامت ضخورة تظبيق بخنامج التخظيط الستعاقب فعميا لسا لو دور كبيخ  .2
السؤسدة التعميسية عبخ تجريب وتأىيل الكؾادر الذابة وتظؾيخ ميارتيؼ 

 .    الكيادية والابجاعية
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