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مسؤولي النشاطات الطلابية في بعض إدارة الأزمات لدى 
 الجامعات العراقية

 م.م أكثم محمود ابراهيم
 م.م علي صباح عداي
 أ.م زياد حميد عبد

 : السدتخلص
هددددالد الارالدددد  التوددددإد إلددددم تالددددس إدارا اشزطدددد   لددددا  طددددد تل  الشذدددد     
الإي ضددددي  لدددد  موددددل الج طودددد   الوإاعيدددد  ة تن ددددلي طجتسددددس الارالدددد  طدددد  طددددد تل  

( مزدلا،ة 514  الإي ضي  ل  مودل الج طود   الوإاعيد  ة تالغد لد مداده   الشذ   
( مزلا،ة تل م الغ حثلي 181حيث أجإيد الارال  ملم ميش  طبشي  مذلائي  بلغد  

( لقدإاة طلزمد  ملدم أر ود  طجد :  هد : 54ببش ء الدتغ ه  أداداا للارالد ة نزدسشد  
را اشزطددد   لددد  السجددد د ال شددد  طجددد د إدارا اشزطددد   لددد  السجددد د اددار  طجددد د إدا

طج د إدارا اشزط   ل  طج د ادطك ه   الس دي ة تطج د إدارا اشزطد   لد  السجد د 
اشطك هددد   الغذدددإي ة تنددد  التحقدددة طددد  ةددداا أداا الارالددد  ت غ ن ددد  مددد ل إا الولسيددد  
تادحرددددد ئي  السش لددددددغ ة تأجإيددددددد السو لجدددددد  ادحرددددد ئي  م لددددددتخاام بإهدددددد ط  الددددددإزم 

. تأظ ددددإ  هتدددد ئ  الارالدددد  أي درجدددد  تالددددس إدارا اشزطدددد   لددددا  SPSSادحردددد ئي  
طددد تل  الشذدد     الإي ضددي  لدد  موددل الج طودد   الوإاعيدد  لددا جدد ء  بارجدد  أبيددإا 

%( للارجددد  ال ليددد  للالدددس إدارا اشزطددد   81.45جددداا،ة ت شددددغ  طلليددد  بلغدددد عيست ددد   
ملددم هدددغ  بلغددد تلددة طايدد س ليكددإ  الخس لدد ة أددملا حدد ز السجدد د اددار  ملددم أ 

%(ة أطدد  22.65%(ة أطدد  السجدد د ال شدد  لقددا حدد ز ملددم ألدد  هدددغ  بلغددد  84.28 
ا:طك هددددددد   الغذدددددددإي  تالسجددددددد د اددار  لقدددددددا بلغدددددددد الشددددددددغ  ل سددددددد  ملدددددددم التدددددددلال  

 %(ة 68.54%(ة  81.61 
 الكلسات السفتاحية: أدارة الازمات , الازمة
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Abstract 

The study aimed to identify the reality of crisis management 

among officials of sports activities in some Iraqi universities, 

and the study community consisted of officials of sports 

activities in some Iraqi universities, and their number was 

(415) members. By building a questionnaire as a tool for the 

study, it included (42) items, distributed over four areas: the 

field of crisis management in the administrative field, the field 

of crisis management in the technical field, the field of crisis 

management in the field of material capabilities, and the field 

of crisis management in the field of human capabilities, and the 

validity of the tool was verified. The study and its stability 

using appropriate educational and statistical methods Statistical 

processing was carried out using the SPSS statistical package. 

The results of the study showed that the degree of reality of 

crisis management among officials of sports activities in some 

Iraqi universities came to a very large degree, and with a 

percentage of (81.24%) for the total degree of the reality of 

crisis management according to the Likert five-scale, the 

administrative field also got the highest percentage of (82.60). 

%), as for the technical field, it got the lowest percentage 

(66.74%), while the human capabilities and the administrative 

field reached (81.73%) and (78.45%), respectively. 

Keywords: crisis management, crisis 
 مقدمة وأهسيتها

نودددا الإي ضددد  طددد  أهددد  السقددد لي  تالس ةدددإا  ملدددم الحزددد را تالتقدددامة حيدددث 
أةغح الشذ ط الإي ض  ط  أه  الولاط  الت  ند ما ملم بش ء السجتسو  ة تن ليإ 
ةخري  اشلإاد ط  أ ل  الجلاهبة تلملا أتلد تزارا التولدي  الود ل  الوإاعيد  اهتس طد ، 

تبددددإ الشذدددد ط الإي ضدددد  الجدددد طو  طدددد  خ ةدددد ، م شهذدددد   الإي ضددددي  الج ط يدددد ة أذ يو
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را أبيدإا لد  نشسيد  ل مرد يدد ه  ا:طلر الس سد  للحيد ا الج ط يد  م لشددغ  لل لغد  حيدث
لا امط ا:جتس عيدد  ميسدد  بيددش   . تأددمرتح التودد تي تالتشدد ل  بددي  ال ددال تخلددة الددإت 

يوتبددإ الستددش   لددا  ال لغدد  للددتخلص طدد  ضددغط الارالدد  الولسيدد  تالددتغاد أتلدد   
غ لددا  ال لغدد  طدد  خدداد التددإتيح تالوسدد  ملددم السذدد رأ  لدد  السددد مق   التدد  ال ددإا 

نايس ددد  ةدددوب تتحددداا  ا:هذددد   ال ابيددد  .تيودددكت الغددد حثلي الدددم طذدددكل  الارالددد  
 م لتد ؤ:  الت لي 

تيإ  الغ حثلي هش ك طذكل  نلاج  الشذ ط الإي ض  تهد  تالدس إدارا اشزطد   
موددددل الج طودددد   الوإاعيدددد    تهدددد  للجددددا لددددا  طددددد تل  الشذدددد     ال ابيدددد  لدددد  

اختاد ل  ادارا ا:زط   بي  السج :  السختل    حيث ل م الغ حثلي ب دما الارالد  
 للتوإد ملم ط هي  ا:زط   الت  نلاج  ا:هذ   ال ابي  تأيفي  طلاج ت  

تن سدد  أهسيدد  هددما الارالدد  أله دد  نوددإد الغدد حثلي ملددم ط هيدد  ا:زطدد   التدد  
 ط ال ابدددد  م لج طودددد   الوإاعيدددد  تأيفيدددد  تضددددح الحلددددلد لسلاج ت دددد  . نلاجدددد  الشذدددد

تهددددالد الارالدددد  الددددم التوددددإد إلددددم تالددددس إدارا اشزطدددد   لددددا  طددددد تل  الشذدددد     
 ال ابي  ل  مول الج طو   الوإاعي .

 الدراسات الدابقة
( بارالددد  هدددالد ال ذددد  مددد  تالدددس إدارا اشزطددد   لددد  4811ل طدددد السدددمألر   -

الس لدددد   التوليسيددد  باتلددد  ال ليدددد لددد  ضدددلء ا:نج هددد   ادداريددد  السو ةدددإاة 
تالتخاطد الغ حثد  السدش   اللةد   التحليلد  لسش لدبت  ل بيود  الارالد ة تلجسدس 

( لقددددإا 18طدددد   السوللطدددد   الددددتخاطد الغ حثدددد  ادلددددتغ ه  أدددداداا تالتدددد  ن لهددددد 
طلزم  ملدم خسدد  طجد : : هد  التخ ديطة تالسوللطد  ة تا:نرد دة تالايد داة 

( لددإدا،ة تطدد  أبددإز الشتدد ئ  التدد  496تلددإا الوسدد . تن لهددد ميشدد  الارالدد  طدد   
نلةلد الي   الارال  أي نقدالإا  ألدإاد ميشد  الارالد  ملدم طجد ل  الايد دا تلدإا 
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 ي   ملددم مدد ل  السجدد : ة تأتةددد الوسدد  أ هددد بارجدد  طتللدد  ة ت ارجدد  ضدد
الغ حثدد  مزددإترا التخ دديط السدددتقبل  ددارا اشزطدد  ة تةهذدد ء ل مدداا للسوللطدد   

 تنحالث   ط  لب  طتخرري .
( لقدددا ل طدددد الغ حثددد  بارالددد  هدددالد التودددإد إلدددم الدددتإانيجي   4811أطددد      -

ل دد ئق  إدارا اشزطدد   تلددة السشاددلر ا:لدداط ة تالددتخاطد السددش   اللةدد   ال
م :متسددد د ملدددم ال تدددب تالارالددد   الدددد مق  ذا  الوالددد  مسلضدددل  الارالددد ة إذ 
ن إلدددد الغ حثددد  إلدددم الس  دددلم الحدددالث لززطددد ة تخرددد ئص اشزطددد ة تطإاحل ددد ة 
تنا يإان دددد . تنلةددددلد الارالدددد  إلددددم أي التو طدددد  طددددس اشزطدددد   يدددددتام  نجدددد تز 

لا نلةدلد إلدم أي هش لدا ال إا التقلياي  ل  الحد  إلدم  دإا أ ثدإ ابداام ،ة أدم
أزط   نإالة اشزط  اشل لي  طث  اشزطد   ادماطيد ة تاشزطد   الدديكلللجي ة 
تاشزط   ال شي ة تأتةد الغ حث  مزإترا نلليإ خبإاء اشزط  لبد  تلدد لد بةة 

 ط  أج  بش ء مال   الثق  الس لل   تانخ ذ القإار الح ل .
 الظريقة والادوات: 

ألددتخام الغدد حثلي السددش   اللةدد   لسائستدد  لسلضددل  الغحددث تلدد طلا بتحالددا 
طجتسس الارال  تالستسثد  مسدد ل  الشذد     ال ابيد  لد  مودل الج طود   الوإاعيد  

( طددد  طجتسدددس الغحدددث 181( أطددد  ميشددد  الغحدددث لت لهدددد طددد   514تالغددد لد مددداده   
( 58ا:لددت اعي  ماختيدد ر  أختيددإ  م ل إيقدد  الوذددلائي  . تلدد م الغدد حثلي م لارالدد  

 ( للضح ذالا .1ةخص ط  خ رج ميش  الغحث . تالجاتد رل   
 (1جدول رقم )

 (415خرائص مجتسع وعيشة الدراسة ) ن = 
 العينة الاستطلاعية العينة المجتمع الاختصاص

 30 107 305 دكتوراه -ماجستٌر 

 10 76 110 بكالورٌوس

 40 183 415 المجموع
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 البحث السيدانية : أجراءات
ل م الغ حثلي بتحالا طح تر ا:لتبي ي ته  ار و  طح تر تتضس نوإيف ل   طحدلر 

( خبيددإ طدد  ذت  ا:ختردد ك للتا ددا طدد  ةدداحيت   11تطد   دد  ندد  مإضدد   ملددم  
 (4تأس  طلضح م لجاتد رل   

 اتفاق الخبراء والسخترين على مجالات الاستبيان السقترحة (2الجدول )
 الموافقون المجالات المرشحة ت

الغير 
 موافقون

 2)كا( قيمة

 المحسوبة
 قيمة الدلالة

 الدلالة

ادارة الازمااات فااً المجااال  1
 الاداري

13 0 
13 00000 

 معنوي

ادارة الازمااات فااً المجااال  2
 الفنً

13 0 
13 00000 

 معنوي

ادارة الازمااات فااً المجااال  3
 المادي

13 0 
13 00000 

 معنوي

الازمااات فااً المجااال ادارة  4
 البشري

13 0 
13 00000 

 معنوي

 يتزح من الجدول اعلى أن جسيع السجالات صالحة ومشاسبة للاستبيان
 أعداد فقرات الاستبيان

موا نحالا أر س طح تر لالتبي ي ل م الغ حثلي بلضح لقإا  ا:لدتبي ي نحدد 
( لقددإا طلزمدد  ملددم ار ددس طحدد تر تأ هددد ادج مدد  44 دد  طحددلر تأدد ي مدداد ال قددإا   

مدد  لقددإا  ا:لددتغ ه  حدددب طايدد س خ ليكددإ  الخس لدد خ: أتالددة بارجدد  أبيددإا جدداا،ة 
( درجددد  ة طلالدددة بارجددد  5( درجددد  ة تأتالدددة بارجددد  أبيدددإا تأم يدددد  4تام يدددد  

( درجتد ية تأتالدة 4( درجد  ة تطلالدة بارجد  لليلد  تأم يدد  1طتلل   تأم يدد  
( درجددد  تاحدداا. تلدددا ةددديغد جسيدددس لقدددإا  ا:لدددتغ ه  1بارجدد  لليلددد  جددداا، تأم يدددد  

( 11م إيقدد  ايج بيدد . تطدد   دد  مإضدد   ملددم طجسلمدد  طدد  الخبددإاء تالغدد لد مدداده   
ا  ملم طا  طائست   تةاحيت   . لد م الخبدإاء خبيإ ط  ذت  ا:ختر ك لا 

محمد لت  لقإا  تأ لت ل  لقإني  ط  السحلر ا:تد تلقإا ط  السحلر الثد ه  تلقدإا 



 إدارة الأزمات لدى مسؤولً النشاطات الطلابٌة فً بعض الجامعات العراقٌة 
 

 

 

 (1/ المجلد )( 4/ العدد ) اٌلولمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة الثانٌة /                    
 

218 

ط  السحلر الث لث تلقإني  ط  السحلر الإامس . ت مالا يرغح ماد لقإا  ا:لتبي ي 
 ( لقإا44( لقإا طلزم  ملم ار س طح تر با: ط   56 

 داق الداخلي: معامل الات
 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للسقياس:

اي ال اد ط  هما ا:جإاء هل طوإل  ط  إذا أ هد ا:ج م   ل  طجسل     
م لشدغ  لل قإا  طتدق  م إيق  طوقلل  طس انج ه   الدللك الت  ن إض   الارج   

ال لي  للساي س نبي  ط  اي طوا  لقإا  الساي س حققد ارنغ ط طوشل  طس الارج  
ة( إذ ن  رلز   شه   غيإ دال  احر ئي  48ة41ة19ميس  ماا ال قإا  ا:ني :  

 ( لقإا55( ليرغس ماد ال قإا   84ة8نحد طدتل  د:ل   
تهاددإا، لتشددل  طجدد :  اا:لددتبي ي لقددا لدد م الغ حددث م لددتخإاج  علاقةةة الفقةةرة بالسجةةال:

  ال لي  ل   طج د ط  طج :  الساي لي  الوال  ا:رنغ  ي  بي  درج  ال قإا تالارج
(ة ميسد  مداا 8.84دال  احر ئي ، مشا طدتل  د:لد    ا:لتبي يهجا اي طوا  لقإا  

( لقدددإا 54( اذ نددد  رلزددد   . حيدددث أةدددغح مددداد لقدددإا  السايددد س  15.14ال قدددإا   
  طلزم  ملم ار س طح تر
 عدد فقرات الاستبيان وتهزيعها على السجالات (3جدول رقم )

 عدد الفقرات أسم المجال ت

 14 ادارة الازمات فً المجال الاداري 1

 12 ادارة الازمات فً المجال الفنً 2

 9 ادارة الازمات فً المجال المادي 3

 7 ادارة الازمات فً المجال البشري 4

 42  المجموع

 الثبات:
ط   غ   ادان  الارال  ن  ن بية ا:داا ملدم ميشد  الدت اعي  للاط د   للتحة

( طددددد  حسلددددد  18( طددددد  حسلددددد  ةددددد  دا الغكددددد للريلس ت  18( ةخرددددد ، بلالدددددس  58 
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الس جدتيإ تالاأتلراه ة تل  لت  نزسيش   ل  ميش  الارال ة تأ هدد طود طا  الثغد   
 (5م لتخاام طو دل    إتهغ خ ال  ( أس  ل  الجاتد رل   

معاملات الثبات بظريقة كرونباخ الفا للسجالات الفرعية والدرجة  (4الجدول رقم )
 (44الكلية لاداة الدراسة )ن=

 الثبات المجالات

 0090 المجال الاداري

 0091 المجال الفنً

 0090 مجال الامكانات المادٌة

 0085 مجال الأمكانات البشرٌة

 0096 الدرجة الكلية

( اي طود طا  الثغد   لسجد :  ا:لدتغ ه  نإاتحدد 5لتزح ط  الجاتد رلد   
( تجسيو دد  م ليدد  8.92( تتةدد  الثغدد   ال لدد  للسايدد س الددم  8.91- 8.84بددي   

 تن   م غإاض الارال .
 لسعالجات الإحرائية :

طدددد  أجدددد  ادج مدددد  مدددد  نددددد ؤ:  الارالدددد  الددددتخام الغدددد حثلي بإهدددد ط  الدددددإزم 
( تذلدددا م لدددتخاام السو لجددد   ادحرددد ئي  SPSSا:جتس عيددد    ادحرددد ئي  للولدددلم

 الآني :
 إيج د الستلل    الحد بي  تالشدب السللي  لتحالا درج  ادارا اشزط  . -1
 Independent Groups T-testاختغد ر   ( لسجسدلمتي  طددتقلتي   -4

 لتحالا ال إتا نغود  الم طتغيإ  ة   الوس ة تالتخرص. 
( م لدتخاام اختبددد ر MANOVA ل  طتوداد الستغيدإا  الت مود  نحلي  التغد - 1

 ( Hotelling's Traceهدلنلش  ندإي  
( لتحالددا ال ددإتا لدد  One Way ANOVAنحليدد  التغدد ل  اشحدد د    - 5

 نغو  الدم طتغيدإ  الس ه  الولس  تالخبإا
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 الشتائج:
 الشتائج الستعلقة في التداؤل والذي نره:

لا  طد تل  الشذ     ال ابي  لد  مودل الج طود    ط  تالس إدارا اشزط  
 الوإاعي    ته  للجا اختاد ل  ادارا ا:زط   بي  السج :  السختل   

للإج مددددد  مددددد  الذدددددة اشتد طددددد  التدددددد ؤد الدددددتخاطد الستللددددد    الحدددددد بي  
تالشدب السشليد  ل د  لقإا تل   طج د تللارج  ال لي  ددارا اشزط   تهت ئ  الجدااتد 

( نبدددددي  خاةددددد  الشتددددد ئ  9( نبددددي  ذلدددددا ةتهتددددد ئ  الجددددداتد  8( ة  6( ة  2( ة  4 
 الستولق  ل  الذة ا:تد ط  التد ؤد .

 _ السجال الإداري 1
 (5الجدول رقم ) 

الستهسظات الحدابية والشدب السئهية لدرجة إدارة الأزمات لدى مدؤولي 
 الاداري الشذاطات الظلابية في بعض الجامعات العراقية في السجال 

 (183)ن=
 الدرجة النسبة المئوية % المتوسط الحسابي * الفقرة الرقم

 كبٌرة جداً  85014 4026 عقد اجتماعات دورٌة لأعضاء النشاطات الطلابٌة 1

مراعاة توفر المؤهل الجاامعً عناد ايتٌاار اعضااء  2
 مجالس الإدارة )تربٌة رٌاضٌة او إدارة(

 كبٌرة 71058 3058

 كبٌرة 78036 3092 القرارات مع الإمكانات المادٌة والفنٌةموائمة  3

 كبٌرة جداً  85025 4026 متابعة تنفٌذ القرارات 4

 كبٌرة جداً  82030 4011 اتياذ قرارات تستند إلى التعلٌمات والأنظمة 5

 كبٌرة جداً  80033 4002 تطبٌق نظام الإدارة بالأهداف 6

 كبٌرة جداً  81009 4005 لتطبٌق اهداف النشاطالاستعانة بلجان فنٌة مساندة  7

تااوفر نظااام رقااابً داياال اقسااام وشااع  النشاااطات  8
 الطلابٌة لمتابعة عمل اللجان0

 كبٌرة  78036 3092

تنظاااااٌم دورات إدارٌاااااة لتيهٌااااال مساااااؤولً شاااااع   9
 ووحدات الانشطة الطلابٌة

 كبٌرة  77070 3089

صااٌا ة مشاااركة مسااؤولً الانشااطة الطلابٌااة فااً  10
 مقترحات التعلٌمات والأنظمة

 كبٌرة  78091 3095
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وضااع يطااط فااً بداٌااة كاال ساانة دراسااٌة لتحقٌااق  11
 الاهداف

 كبٌرة جداً  80077 4004

متابعاااة اليطاااط الموضاااوعة وساااٌرها نحاااو تحقٌاااق  12
 الأهداف0

 كبٌرة جداً  81097 4010

هٌكلاااة وتنظاااٌم اقساااام وشاااع  ووحااادات الانشاااطة  13
 الطلابٌة0

 كبٌرة جداً  83017 4016

مواكبة ما ٌساتجد دولٌاا مان انظماة وقاوانٌن ياصاة  14
 باللعبة من مسؤولً الانشطة الطلابٌة

 كبٌرة جداً  87043 4037

 كبيرة جدا   88..8 4..4 الدرجة الكلية للمجال الاداري  

 ( درج   4* ألرم درج  لالتج م   
( اي درجد  إدارا اشزطد   لدا  طدد تل  الشذد     4لتزح ط  الجاتد رلد   

الإي ضي  ل  مول الج طو   الوإاعي  ل قإا  السج د ا:دار  أ هد أبيإا جاا، ملدم 
( إذ أ هدددد الشددددغ  السلليددد  لالدددتج م  15ة 11 14 11ة 6ة 2 4ة 5ة 1ال قدددإا   

( ة إذ 18ة 9ة 8ة 1ة 4  %( ة تأ هدددد أبيدددإا ملدددم ال قدددإا 88ملي ددد  أ ثدددإ طددد   
%(  تميسددد  68.91  -% 61.48نإاتحدددد الشددددغ  السلليددد  لالدددتج م  ملي ددد  بدددي   

لتولدددة لددد  الارجددد  ال ليددد  للوجددد د ا:دار  أ هدددد الارجددد  أبيدددإا جدددااة حيدددث تةدددلد 
 %(. 88.88الشدغ  السللي  لالتس را إلم  

اددار  طددد  تيودددكت الغددد حثلي أي الشددددغ  الو ليددد  التددد  حرددد  ملي ددد  السجددد د 
خددداد ألدددتج م   ميشددد  الغحدددث نددداد ملدددم اي هش لدددا مسددد  أبيدددإ يقدددلم مددد  طدددد تل  
الشذدد     ال ابيدد  لدد  موددل الج طودد   الوإاعيدد  خدد رج اختر ةدد   لدد  طجدد :  
اخددددإ  بت ليددددف طدددد  لبدددد  مسدددد دا  ال ليدددد   تهددددما طدددد  لدددد  إ لددددلغ  ملددددم مسل دددد  لدددد  

جد ب  لد  مسل د  تهدمه نوشبدإ الشذ     ال ابي  طس  ل د  الم ضو  السدإدتد ا:ي
تاحدددداا طدددد  ا:زطدددد   التدددد  نلاجدددد  طددددد تل  الشذدددد     ال ابيدددد  لدددد  اداء ط دددد ط   

 السش    الي   تهما ط لبي  تجلد أزط   للي  ط  ه حي  السج د اددار .
 السجال الفشي: - 2
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الستهسظات الحدابية والشدب السشهية لدرجة إدارة  (6الجدول رقم ) 
مدؤولي الشذاطات الظلابية في بعض الجامعات العراقية في السجال الأزمات لدى 

 الفشي
 181) 

 المتوسط الحسابي * الفقرة الرقم
النسبة المئوية 

% 
 الدرجة

 متوسطة 61091 2060 توفر دورات تاهٌاٌة لإعداد القٌادات الرٌاضٌة  1

 متوسطة 67049 2087 تحدٌد الوصف الوظٌفً لمسؤولً النشاطات الطلابٌة  2

الاستعانة باليبراء والباحثٌن والكفاءات لأيتٌار الألعاا   3
 بما ٌتلائم مع وضع الرٌاضة العراقٌة0

 متوسطة 64032 1072

 كبٌرة  72079 2064 توفٌر يطة سنوٌة لتحقٌق الأهداف المرسومة  4

توسااٌع قاعاادة الأهتمااام باليامااات الجٌاادة الموجااودة بااٌن  5
 الطلا  

 كبٌرة  74026 3021

 متوسطة 63026 2021 المشاركة فً المعسكرات الدايلٌة واليارجٌة  6

 متوسطة 65059 2023 اٌفاد مسؤولً الانشطة الطلابٌة لدورات تدرٌبٌة دولٌة  7

رفع مستوى التيصصٌة فً الأجهزة الفنٌاة )مادٌر فناً   8
 مدر   معالج طبٌعً  معالج نفسً(

 كبٌرة  74037 3022

وسااائل الأعاالام فااً تااروٌج الانشااطة الطلابٌااة  اسااتللال 9
 دايل الجامعة 

 متوسطة 60039 1017

 متوسطة 66010 2070 اهتمام القناة الجامعٌة بالنشاطات الطلابٌة  10

إصاادار مطبوعااات رٌاضااٌة دورٌااة )ٌومٌااة اسااابوعٌة   11
 شهرٌة(0

 متوسطة 69034 2097

بيهمٌااااة تكثٌااااف الاااادورات والناااادوات لتثقٌااااف الطاااالا   12
 الرٌاضة الجامعٌة

 متوسطة 61012 2031

 كبيرة  77.64 2.48 الدرجة الكلية للمجال الفني  

 ( درج  4الرم درج  لالتج م   
( اي درجد  إدارا اشزطد   لدا  طدد تل  الشذد     2لتزح ط  الجاتد رلد   

الإي ضي  ل  مول الج طو   الوإاعي  ل قإا  السج د ال شد  أ هدد أبيدإا ملدم ال قدإا 
%(ة تأ هدددد 68( إذ أ هدددد الشددددغ  السلليددد  لالدددتج م  ملي ددد  أ ثدددإ طددد   8ة 4ة 5 

( ة إذ نإاتحددددددد الشدددددددغ  14ة 11ة 18ة 9ة 6ة 2ة  1ة 4طتللدددددد  ملم ال قددددددإا   
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%(ة تميسدد  لتولددة لدد  الارجدد  29.15-% 28.19السلليدد  لالددتج م  ملي دد  بددي   
ال لي  للسج د ال ش  أ هد الارج  طتلل   ة حيث تةلد الشدغ  السللي  لالتج م  

 %(.22.65الم  
تيوكت الغ حثلي هدما الشددغ  الدم الخبدإا  الستإا سد  لدا  طدد تلي  الشذد     

تال   ءا  الو لي  تا:طك ه   الجياا الت  يستل له   حيث نبي  أي ا:زطد   ال ابي  
الت  لتسإ ب   اللضس الح ل  للسجتسس أك  تالج طو   مردلرا خ ةد  لد  لتدا إ ب د  
طد تل  الشذ ط ال اب  نا إ أبيدإ تذالدا طد  خداد الشددب السلضدح  امداه تهدما 

يدددث الس ددد را تالخبدددإا  الستإا سددد  طددد لبي  الدددم لدددله طدددد تل  الشذددد ط الإي ضددد  طددد  ح
 تأيفي  التو ط  طس السلال  تا:زط   الر غ  .

 مجال الإمكانات السادية : -3
الستهسظات الحدابية والشدب السئهية لدرجة إدارة الأزمات لدى  (7الجدول رقم ) 

مدؤولي الشذاطات الظلابية في بعض الجامعات العراقية في مجال الإمكانات 
 (183)ن=السادية 

 المتوسط الحسابي * الفقرة الرقم
النسبة المئوية 

% 
 الدرجة

 كبٌرة جداً  82051 4013 زٌادة ميصصات شع  ووحدات الأنشطة الطلابٌة 1

 كبٌرة 79002 3095 تفعٌل سٌاسات تسوٌقٌة لرعاٌة النشاطات الطلابٌة  2

 كبٌرة جداً  80044 4002 اصدار مطبوعات حول التعلٌمات الياصة بالأنشطة الطلابٌة 3

 كبٌرة جداً  86078 4034 توفٌر مقر مناس  لشع  ووحدات الأنشطة الطلابٌة 4

 كبٌرة جداً  84037 4022 توزٌع الأنشطة على مدار العام لاستللال الملاع  الرٌاضٌة0 5

 كبٌرة  78058 3093 توفٌر ملاع  وصالات رٌاضٌة نموذجٌة كافٌة0 6

 كبٌرة جداً  82030 4011 توفٌر الأدوات والأجهزة اللازمة لتدرٌ  الطلا 0  7

التنساااٌق ماااع رئاساااة الجامعاااة لاساااتللال مرافقهاااا الرٌاضاااٌة  8
 والأكادٌمٌة0

 كبٌرة جداً  83061 4018

 كبٌرة جداً  85079 4029 الطل  من اتحادات الرٌاضة الجامعٌة لدعم النشاط الرٌاض0ً 9

 كبيرة جدا   .82.7 4..4 الدرجة الكلية للمجال الإمكانات المادية  

 ( درج  .4ألرم درج  لالتج م   
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( اي درجد  إدارا اشزطد   لدا  طدد تل  الشذد     6لتزح ط  الجاتد رلد   
الإي ضي  ل  مول الج طو   الوإاعي  ل قدإا  طجد د ا:طك هد   الس ديد  أ هدد أبيدإا 

( إذ أ هددددد الشدددددغ  السلليدددد  لالددددتج م  9ة 8 6ة 4ة 5 ة1ة 1جدددداا ملددددم ال قددددإا   
( ة إذ أ هددد الشدددغ  2ة 4%( ة تأ هددد أبيددإا ملددم ال تددإني   88ملي دد  أ ثددإ طدد   

(ةتميسدد  لتولددة لدد  x.58%( ت  69.84السلليدد  لالددتج م  ملي سدد  ملددم التددلال :  
د الشدددغ  الارجدد  ال ليدد  لسجدد د ا:طك هدد   الس ديدد  أ هددد الارجدد  أبيددإا جدداا إذ تةددل

 %(.84.28السللي  لالتج م  الم  
تيوددددكت الغددددد حثلي الددددم اي الشددددددغ  ال بييددددإا جددددداا، التدددد  حرددددد  ملي دددد  طجددددد د 
ا:طك هددد   الس ديددد  هتيجددد  هقدددص ا:طك هددد   الس ديددد  لددد  الج طوددد   الوإاعيددد  تالدددم  
الددتامم الددم مددام الحرددلد ملددم اهجدد زا  م ليدد  تهددما لددبغ  مددام اهتسدد م مسدد دا  

 لدد  الج طودد  ب ددما السجدد د طسدد  اد  الددم هقددص لدد  السشذددا  الإي ضددي  ال ليدد   ترئ
تاشدتا  تالسدددددتلكط   التدددد  يحت ج دددد  طددددد تل  الشذدددد     ال ابيدددد  لدددد  طس رلدددد  

 الإي ض  الج ط ي .
 مجال الأمكانات البذرية : – 4

 ( 8الجدول رقم )
 الستهسظات الحدابية والشدب السئهية لدرجة إدارة الأزمات لدى مدؤولي

الشذاطات الظلابية في بعض الجامعات العراقية في مجال الامكانات البذرية 
 (183)ن=

 المتوسط الحسابي * الفقرة الرقم
النسبة المئوية 

% 
 الدرجة

ٌمتلاااس مساااؤولً النشااااطات الطلابٌاااة اليبااارات الكافٌاااة للتعامااال ماااع  1
 الطلا 

 كبٌرة جداً  82051 4033

الطلابٌااااة ٌتناساااا  مااااع عاااادد الطلبااااة عاااادد العاااااملٌن فااااً النشاااااطات  2
 الموجودٌن

 كبٌرة 79002 4021

استيدام الطار  الحدٌثاة مان قبال مساؤولً النشااطات الطلابٌاة لكسا   3
 اكبر عدد من الطلبة المشاركٌن

 كبٌرة جداً  80044 4019
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 المتوسط الحسابي * الفقرة الرقم
النسبة المئوية 

% 
 الدرجة

 كبٌرة جداً  86078 3070 ٌهتم مسؤولً النشاطات الطلابٌة ببناء علاقات وطٌدة مع الطلا  4

توزٌااااع المهاااااام بااااٌن مساااااؤولً النشااااااطات الطلابٌااااة وكااااال حسااااا   5
 الايتصاص لتحقٌق الاهداف

 كبٌرة جداً  84037 3087

ٌعماال مسااؤولً الانشااطة الطلابٌااة علااى الاسااتللال الأمثاال للطاقااات  6
 الشبابٌة الموجودة0

 كبٌرة  78058 4007

فارا  ٌعمل مسؤولً الانشطة الطلابٌة على الاستللال الأمثال لأوقاات  7
 الطلا 0

 كبٌرة جداً  82030 4024

 كبيرة جدا   .84.7 4..4 الدرجة الكلية المجال البشري 

 ( درج  .4الرم درج  لالتج م   
( اي درجد  إدارا اشزطد   لدا  طدد تل  الشذد     8لتزح ط  الجاتد رلد   

الإي ضي  ل  مول الج طو   الوإاعي  ل قإا  طج د ا:طك هد   الغذدإي  أ هدد أبيدإا 
( إذ أ هد الشدغ  السللي  لالتج م  ملي   ا ثدإ 6ة 4ة 5ة 1ة 1جاا ملم ال قإا   

( ة إذ أ هدددددد الشددددددغ  الولليددددد  2ة 4%( ة تأ هدددددد أبيدددددإا ملدددددم ال قدددددإني   88طددددد   
%(. تميسدد  لتولددة لدد  68.48%( ت    69.84لالددتج م  ملي سدد  ملددم التددلال :  

الارج  ال لي  طج د ا:طك ه   الغذدإي  أ هدد الارجد  أبيدإا جداا ة إذ تةدلد الشددغ  
 %(. 81.21السللي  لالتج م  الم  

رددد  ملي ددد  طجددد د تيودددكت الغددد حثلي الدددم اي الشددددغ  السلليددد  ال بيدددإا التددد  ح
ا:طك هددد   الغذدددإي  طددد  خددداد الدددتج م   ميشددد  الغحدددث لددداد ملدددم تجدددلد أزطددد  لددد  
الخبددإا  ال  ميدد  للتو طدد  طددس ال ددال تايزدد ، الددتخاام ال ددإا الحالثدد  ل دددب ا بددإ 
مدداد طدد  ال لغدد  السذدد رأي  لدد  جسيددس الشذدد     ال ابيدد  تنلزيددس ط دد م الوسدد  بددي  

اشختردد ك تالددتغاد أتلدد   ال ددإاغ لسس رلدد  طددد تل  الشذدد     ال ابيدد  تحدددب 
 اشهذ   ال ابي .

 خلاصة الشتائج الستعلقة بالذق الأول من التداؤل 
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الترتيب والستهسظات الحدابية والشدب السئهية لدرجة إدارة  (9الجدول رقم ) 
 (183)ن= طد تل  الشذ     ال ابي  ل  مول الج طو   الوإاعي الأزمات لدى 

 الدرجة النسبة المئوية % المتوسط الحسابي * الفقرة الترتيب

 كبٌرة جداً  80088 4004 المجال الإداري 3

 متوسطة 66074 3099 المجال الفنً 4

 كبٌرة جداً  82060 4013 مجال الإمكانات المادٌة  2

 كبٌرة جداً  83061 4009 مجال الأمكانات البشرٌة  1

 كبيرة  68.47 7..4 الدرجة الكلية  

 ( درج  4الرم درج  لالتج م   
 ( ط  لل :9لتزح ط  الجاتد رل   

أي الارجددد  ال ليددد  ددارا اشزطددد   لدددا  طدددد تل  الشذددد     ال ابيددد  لددد   -
لسلليدد  لالددتج م  الددم موددل الج طودد   الوإاعيدد  أ هددد أبيددإا ة إذ تةددلد الشدددغ  ا

 68.54 .)% 
اشتد الدتخام نحليد  التغد ل  تط  أج  ادج م  م  الذة الث ه  ط  التدد ؤد 

( م لدددددددددتخاام اختغددددددددد ر هدددددددددلنلش  ندددددددددإي  MANOVAطتوددددددددداد الستغيدددددددددإا  الت موددددددددد   
Hotelling's Trace   18( أس  هل طبي  ل  الجاتد رل.) 

 (14الجدول رقم )
 ( للفروق بين السجالاتMANOVAنتائج تحليل التباين متعدد الستغيرات التابعة )

عيس  اختغ ر 
 هلنلش 

درج   حإي   يبي  د( التقإ 
 الغدط

درج   حإي  
 الخ ا

طدتل  الا:ل  
* 

8.866 5.21 1 188 8.885* 
( أهددد  نلجدددا لدددإتا ذا  د:لددد  إحرددد ئي  مشدددا طددددتل  18لتزدددح طددد  الجددداتد رلددد   

 ( بي  السج :  .α  =8.8881الا:ل   
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يوددكت الغدد حثلي الددم تجددلد لددإتا بددي  السجدد :  تذلددا نغودد ، لشددل  السجدد د حيددث جدد ء 
ال ددإا ال بيددإ لدد  السجدد د ال شدد  تذلددا شطددتاك طددد تل  الشذدد ط ال ابدد  للس دد را  
تالخبإا  ال  ميد  لسلاج د  جسيدس السلالد  تاشزطد   التد  نلاجد  الشذد     ال ابيد  

يإه  الدلب  ملم اشهذ   ال اب ة اط  ط  ج ء تأيفي  التو ط  طو   تالتقلي  ط  نا 
لد  السجد د السد د  ل ددمه طذدكل  يود ه  طش د  طددد تل  الشذد     ال ابيد  ملدم طددإ 
ا:زطش  حيث :للجدا نخرديص طد ل  لدشل    بدد لزهذد   ال ابيد  تالدم  يدد ما 
السد تلي  ل  بش ء خ   د  الددشلي  مليد  حيدث هش لدا ن د ت  تنمبدمل لد  التسليد  

لس ل  ل   لش  تهدما ط يجود  ضدو  لد  ندلليإ اشدتا  تالسددتلكط   تةدي ه  لد  ا
 السشذا  الت  يحت ج   السد تلي  لايسلط  الوس  تنحقية ا:هااد السإللط .

(ة التدد  نلةددلد إلددم 4888تلددا ان قددد هتدد ئ  هددمه الارالدد  طددس درالدد  القددإم  
ل  ددارا اشزطدد ة أددملا تجدلد درجدد  طإن ودد  طد  الج هكيدد  لدد  ط لددد   التولدي  الودد 

(ة إذ أ هددددد عيسدددد  الستللددددط 4884ان قددددد هتدددد ئ  هددددمه الارالدددد  طددددس درالدددد  الددددديا  
الحد ب  الو م دج م   ألإاد ميش  الارال  هحل طا  ندلالإ هاد م الج هكيد  لززطد   

(ة تهما يقس ضس  طا  السلالق  الو لي  حددب السايد س 5.14ل  السإاح  الخس   
( إذ أ ددا  4884سدد  ان قددد أيزدد ، هددمه الارالدد  طددس درالدد  لددبت   الددلزه  للارالدد ة أ

 لخسد  نتللإ بارج  طلالق  م لي .هت ئج   اي طإاح  إدارا اشزط   ا
 الاستشتاجات:

جدددددد ء  نقددددددالإا  ألددددددإاد ميشدددددد  الارالدددددد  للالددددددس إدارا اشزطدددددد   طددددددد تل   -1
الشذدددد     ال ابيدددد  لدددد  موددددل الج طودددد   الوإاعيدددد  بارجدددد  أبيددددإا جدددداا، 

   إدارا اشزط   ل  طج د ادطك ه   الس دي  تخ ة
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جدددددد ء  نقددددددالإا  ألددددددإاد ميشدددددد  الارالدددددد  للالددددددس إدارا اشزطدددددد   طددددددد تل   -4
الشذددددد     ال ابيددددد  لددددد  مودددددل الج طوددددد   الوإاعيددددد  بارجددددد  طتللددددد   

 تخ ة  إدارا اشزط   ل  السج د ال ش 
 هش لا لإتا ذا  د:ل  احر ئي  للسج د ال ش  -1

 التهصيات: 
ندددلليإ طإأدددك دمدددااد الايددد دا  الإي ضدددي ة تة دددد ل طدددد تل  الشذددد     - 1

 ال ابي  القارا  الازط  للتو ط  طس اشزط  . 
 نلليإ ا:طك ه   الس دي  الازط   – 4
ل ابيد  لد  طجدد د إدارا مقدا دترا  ت دإاط  ناريبيد  لسددد تل  ا:هذد   ا - 1

 اشزط  . 
 السرادر:

: إدارا اشزط   ل  طشاسد   اشمسد د لد  (4811لبت ة مكيك مإاس.   -1
 الق    الرش م  ا:رده ة  رل ل  ط جدتيإ(ة ج طو  اليإطلكة اشردي.

(: دتر القدددد دا لدددد  انخدددد ذ القددددإار خدددداد ا:زطدددد  . 4818الدددددياة رجددددب.  -4
 ط غو  اشيس ية الق هإا.

ا:زطدد   لدد  ط لددد    (: ن ددليإ اهددلذج شدارا4814القددإمة   حدددي .  -1
التولدددي  الوددد ل  لددد  اشردي. رلددد ل  دأتدددلراه(ة الج طوددد  اشردهيددد ة مسدددد ية 

 اشردي.
(: الدددتإانيجي  إدارا ا:زطددد  : ندددا يإ ط ددد هيس  ملدددم 4811 ة الشددد ر.  -5

(ة 16تلة السشالر اشلاط . طجل  الوللم اشلترد دي  تاشداريد ة طجلدا 
 . 21 -56(ة ك25ماد 
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(: تالدددس ادارا ا:زطددد   لددد  الس لدددد   التوليسيددد  4811 السدددمألرة طدددإي . -4
باتل  ال ليدد لد  ضدلء ا:نج هد   اشداريد  السو ةدإا. السجلد  التإ ليد ة 

 .14(ة الجكء اشتدة ك188(ة ماد 44طجلا 
 


