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دوس انتاع ارشددات ا ات دد لاة ف   عز ةعاسا ا دد لاة ف  ا اراق ا ر  م ه  وم    ان مقصددا اراسا دد  لت ار على     المستتلص:  

 ا ات دد لاة ف   دوس عز ةعاسا ا دد لاة ف  ا اراق ا ر  م ها  وا دديدده عللدد  ة       ةمحتسا مشددت     عز للأ ونتاع ارشددات

ا  ا ساا مع    ةاوس حته وجتد  لاق ا اسةا ط وةأث ل ب ن انتاع ارشددددات ا ات دددد لاة ف   وةعاسا ا دددد لاة ف  ا اراق ا ر  م ه  

  من صددددح  ع يددددس  اراسا دددد  وةما ق   وارع م  ن ع    حقق من رواخ  لا مفمت   شددددلك ا كلونفز عز مح عر  كلكتت مف مع  

ميدد ف ا    وو ا ارم     77     ر   متتن  من )ارماساا ومع ون  م  وسؤ دد ا اتقيدد ع ومع ون  م  وميددلورز ارشددعا وارتحااا  

ات دددد ا ن  ب   ا سل   ارتصددددسز ار ح   ز عز ا دددد تم ه اجلاااة   ار رلس  وارعم     وعز جما ارا  ن ا ار ز ر    لاق  ب   ا دددد  امه

   وةالل ه الم ا     ج ة   عز ان ونتاع spss.ver-20اتداة اتنيا ر اسا   وطا ع     وةم ةح      ب رحام  ارالمف   ارف لاة )

 ا ارشات ا ات  لاة ف   دوس ا  لاة فز م م ا وةأث ل ع  لأ عز ةعاسا ا  لاة ف  ا بق ا الإ م ه عز ارشلك ا. ومن الم ارمق لح

ار ز اق لح    لز لدددددلوسة ةا ز ارشدددددلك ا ك ع  ب خ لاى انشدددددم    ونتاع ارشدددددات ا ات ددددد لاة ف   وةت  س   بتس اة عز ةعاسا 

 ا  لاة ف  ا بق ا ات م ه رضم ن ا  ملاسل  ونف ح   ا  لاة ف  .

 انتاع ارشات ا ات  لاة ف    وا  لاة ف  ا بق ا الإ م ه. الك:مات المفلاحية 

Abstract: The purpose of the study is to identify the role of types of strategic networks in promoting 

business survival strategies, and from it its problem centered on Do the types of strategic networks 

have a role in promoting business survival strategies? Survival strategies for business, and the 

Karwanchi group of companies in Kirkuk governorate was chosen as a community to verify the 

validity of the study’s philosophy and its application and its employees, a sample of 77 respondents. 

And its nature, and it was analyzed with the ready-made software package (spss.ver-20), and its most 

important conclusions proved that the types of strategic networks have a distinct strategic role and an 

effective impact in promoting business survival strategies in companies. Among the most important 

proposals that I proposed is the necessity of all companies, with different activities, adopting the types 

of strategic networks and employing them efficiently in promoting business survival strategies to 

ensure their continuity and strategic success. 

Key words: Types of strategic networks, and strategies for business survival. 

 
ان ار غ لاا ارفاساة ار ز حاثه عز ارا ئ  ارمع صددددلة رلا م ه عللدددده     ارم رم ا ةغ  ل ارتلا ل من ات دددد لاة ف  ا المقدمة  

اتلااى ار ز ةيع  ر   لذه ارم رم ا  اذ ك نه ةع ما عز اري بق ا  لاة ف  ا ارم  عي  ر  غ ا     ارمع ماة ع    ون   رم ةعا ةحقق 

ارم رم ا ارم  عيدددد  ر   ام  ار تع عقا ة  ه ارتلا ل من ارم رم ا  ن لذه ات دددد لاة ف  ا بن   ةيدددداا ارم  طلة ارع ر   ر    وبا ا 

ر ح را ما ارم  عي ن وغ للم ممن ر م  لاق  ما شلة او غ ل ما شلة عز ارم رم   ة ا   ات  لاة ف  ا ار ز ةلكا     ار ع ون وا

ومن لذا ار تج  ارفاسا ر م رم ا   لا ارشدددات ا ات ددد لاة ف   ار ز ة محتس حته اق م   لاق ا طتس   اتجلأ ب ةف ل ا  متدس  

ا ارس     عز ارمف ما وارم رم ا ارم  عيدد  وار شدد ست ةلكا     ارمتسدسن وارمتز  ن واراب ئن  وب ةف ل ا اعق   ةلكا     ارف  

ما م رم ا اخلى سمتن من خلار   ارحصددته     متاسد جاساة وةمتسل قاساة    وب ةف ل ا م عادة سمتن من خلار   ةعر م ارق م  

علض ر   ارم رم ا ع    وارحصددددددته     ةت ترتج   جاساة  ولذه ارشددددددات ا ات دددددد لاة ف   من شدددددد ن   ان ةق لأ ارم  طلة ار ز ة 

ارمع صلة وةضمن بق ا ا م ر   ا  لاة ف    ومن ل   ةاحث ع يس  لذه اراسا   عز للأ ونتاع ارشات ا ات  لاة ف   دوس عز ةعاسا 

ا دددد لاة ف  ا اراق ا ر  م ها  واخ  لا مفمت   شددددلك ا كلونفز عز مح عر  كلكتت مف مع  ر  حقق من ميدددد ساا اراسا دددد  

من الم   ا ددد لاة ف   عز ارمف ما  ور حق ق ع يدددس  اراسا ددد  ةمحتسا عز  سبع  مح وسلأ ةمحتس اووه عز م  ف    وةما ق   رم  ر  

 اراسا    وارلا نز عز اتط س ار رلي ر اسا    وارلا رث عز اتط س ار ما قز ر اسا    وارلابا عز الم ات     ج ا وار تص  ا.

 المحور الاول اطار الدراسة المنهجي

عز خضددم ار غ لاا ار ز ةعصددا عز ب ئ  ات م ه ر م رم ا سصددا  بق ا ا م ه لذه ارم رم ا وا دد ملاسل   مشتتك:ة الدراستتة  اولا 

عز خمل  وخ صدد  بعا ارميدد فااا ار ز احاث    ج ئح  ع سلور كتسون   ومن ل   انم قه مشددت   اراسا دد  عز ةلك ال      ماى 

ةق  لأ لذا ار مل وارميد لم  عز بق ا ات م ه وا د ملاسل   وةملا ه مشدت     ارلئ يد   عز امت ن   ا  م د ارشدات ا ات د لاة ف   عز 
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)للأ ونتاع ارشات ا ات  لاة ف   دوس عز ةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ها  وس سلع      ارفتانا ار  ر   ار ز سمتن من خلار   

 مع رف   لأ

   لاة ف   ع   اارماحتث   نتاع ارشات ا ات ارشلك اللأ ةع ما  -1

 ارماحتث ا ارشلك ام  لت نم ق ا  لاة ف  ا بق ا الإ م ه ارذي ةم  ت   -2

 للأ ةلةاط  نتاع ارشات ا ات  لاة ف   اسةا ط  اسف ب   عز ةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ها -3

 اللأ ةلثل  نتاع ارشات ا ات  لاة ف   ةأث لا اسف ب   عز ةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه -4

ان مقصدددددا اراسا ددددد   ارلئ يدددددز لت ار أكا من ان ونتاع ارشدددددات ا ات ددددد لاة ف   دوس ع  لأ عز ةعاسا  ثانيا  اهداف الدراستتتتتة 

 ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه  عضلا  ن  ع    ار  ار على     اتلااى ار  ر  لأ

 ارماحتث  ونتاع ارشات ا ات  لاة ف   ع   . ارشلك اةحاسا ماى ا  م د  -1

 ارماحتث . ارشلك ا ص نم ق ا  لاة ف  ا بق ا الإ م ه ارذي ةم  ت  ةش  -2

 ق  ر  لاق ا اتسةا ط وار أث ل ب ن  نتاع ارشات ا ات  لاة ف   وةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه. -3

احث عز م غ ل ارشدد ت ا ةالز الم   لذه اراسا دد  من كتن   ةاحث عز اكلال ارم غ لاا الم   ر م رم ا  اذ ة ثالثا  اهمية الدراستتة 

ات  لاة ف   ارذي سلكا     ب  ا  لاق ا ما ارم رم ا ارمحتسس  عز اريتق لاع   ارحصته     ارمتاسد وةمتسل ارقاساا وةق  لأ 

ارم  طل واك ي ب مااس  ة  عي   جاساة وغ لل   وةاحث اسض  عز م غ ل ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه ارذي سضمن ر م رم ا اراق ا 

ارماحتث   ن واقا كلأ  ر شددلك اب ئ  ات م ه ارمضددملب  وسحقق ا دد ملاسس  نف ح   ا دد لاة ف  . والم     عز ةتع ل ارمع تم ا  عز

من م غ لاا انتاع ارشدددات ا ات ددد لاة ف   وا ددد لاة ف  ا اراق ا ر  م ه ع     وك ا سمتن ةعاسالم   وزس دة كس اة م  وع      م  

 ار مت عز  لأ ب ئ  ات م ه ارمع صلة.ع    ر  متن من اراق ا و

بغ   ار حقق من صددح  عللدد  ا اراسا دد  وارتصددته ار  الااع   جلى ةصددم م اتنمتذي ار  رز ر تلدد   رابعا  انموذج الدراستتة 

 ,Möller, et..al)  وةم ةحاسال  ا دد   دا  ار  ع يددس  ارعلاق ا ب ن م غ لاة    اذ  اا انتاع ارشددات ا ات دد لاة ف   م غ لا ميدد قلا

  Rakshit & Paul, 2020, 53-55)وةم ةحاسال  ا دددد   دا  ار   م غ لا مع ماا  ر  م ه  وا دددد لاة ف  ا اراق ا  1277 ,2005

   ستل  لذا اتنمتذي.1  وارشتلأ )Gartenstein, 2019, 1)و

 

 
 ( انموذج الدراسة1الشكل )

 ا يه اراسا   انملاق  من ارسلل  ا اتة   خامسا  فرضيات الدراسة 

ب ن  نتاع ارشددددات ا ات دددد لاة ف   وةعاسا ا دددد لاة ف  ا اراق ا مع تس  لأ ةتجا  لاق  اسةا ط إسف ب   الفرضتتتتية الر يستتتتة الاول  -1

 ر  م ه. وس سلع م    ارسلل  ا اتة  لأ

 وةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه. شات ا ارق م  ارعمتدس ب ن مع تس  ةتجا  لاق  اسةا ط إسف ب    . 

 وةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه. شات ا ارق م  اوعق  ب ن  مع تس  ةتجا  لاق  اسةا ط إسف ب   .ب

 وةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه. شات ا ارق م  ارم عادة اوبع دب ن مع تس  ةتجا  لاق  اسةا ط إسف ب    .ا

عز ةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه. وس سلع مع تس  ةلثل  نتاع ارشات ا ات  لاة ف   ةأث لا اسف ب   الفرضية الر يسة الثانية   -2

 م    ارسلل  ا اتة  لأ

 عز ةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه.مع تس  ةأث لا اسف ب    شات ا ارق م  ارعمتدس ةلثل  . 

 ةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه. عزمع تس  ةأث لا اسف ب    شات ا ارق م  اوعق  ةلثل  .ب

 عز ةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه.مع تس  ةأث لا اسف ب    شات ا ارق م  ارم عادة اوبع دةلثل  .ا

 ار ح   ز  عز انف ز اراسا   رملائم   ما ع يس  اراسا   الااع  . -ةم ات  س دة من ارم    )ارتصسز سادسا  منهج الدراسة 
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 اخ  لا مفمت   شلك ا كلونفز عز مح عر  كلكتت مف مع  ر ما ق اراسا    وارع م  ن ع    الدراسة وعينلها  سابعا  مجلمع

 77     ر اسا ددد  متتن  من من )ارماساا ومع ون  م  وسؤ ددد ا اتقيددد ع ومع ون  م  وميدددلورز ارشدددعا وارتحااا  ا ددد ه غلبز 

 مي ف ا .

س ار رلي من لذه اراسا دددددد  ةم ملاجع  مفمت   من ارملاجا ارعلب   واوج ا   ذاا لإنف ز ارمحت ثامنا  استتتتتتاليا بمع ال:يانات 

 ارمحتس ارعم ز م    ةم ة  ئ  ا دد م سة ا دد ا ن  خ صدد  رفما ارا  ن ا  ن م غ لاا اراسا دد انف ز ارصدد   ارما شددلة بم غ لاة    وعز 

 ع     وشدملأ ارفاا ارلا نز انتاع ارشدات ا ات د لاة ف   ار ز ةم متتن  من ثلاث  اجااا ةضدمن ارفاا اتوه م    ارا  ن ا ار علسس   ر

ولدددم ارفاا ارلا رث ا ددد لاة ف  ا بق ا ات م ه وةم ةحاسال  ا ددد   دا  ار     Möller, et..al, 2005, 1277)ةحاسال  ا ددد   دا  ار  

(Rakshit & Paul, 2020, 53-55  و(Gartenstein, 2019, 1   لاثز عز ةحاسا اتج ب      وا دددددد  اع مق  ر ر تلا ارلا

 من خلاه ا   ااع اتدواا اتحص ئ   اتة  لأ  Spss.ver-20عقلاة    وجلى ةح      ب رحام  ارف لاة )

ا دددد  امه عز وصددددا وةشدددد  ص م غ لاا و  ارحيدددد ب   واتنحلاع ا ارمع  سس  ار تلاساا وار يددددا ارمئتس  وارم ت ددددم ا -1

 اراسا  .

 . لاق ا اتسةا ط ب ن م غ لاا اراسا  عز اخ ا س ع ا   او اتسةا ط ار مز اراي ط -2

 . لاق ا ار أث ل ب ن م غ لاا اراسا   عز اخ ا سا   اع و اراي طار مز اتنحااس  -3

 مح تى ات  ا ن . عز ار أكا من صاقا   اع واتةي ق ارااخ ز  -4

 ثا ا ات  ا ن .من ر أكا وا   امه عز ا(Cronbach’s alpha)   رس  كلونا خ -5

 المحور الثاني اطار الدراسة النظري

ةعادا ارمس ل م ار ز ةعتس ارشددات ا ات دد لاة ف   حيددا وج  ا نرل ارا حلا ن ع     اذ سلى  اولا  مفهوم الشتت:كات الاستتلراةيجية 

(Gulati, et..al, 2000, 203ارشات ا ات  لاة ف   لز مفمت   ارعلاق ا اوعق   وارل     ر شلك  ما ارم رم ا اوخلى    ب ن

 دددددتاا ك نه متسدسن  و زب ئن  و م  عيددددد ن  و ك  ن ا  خلى بم  عز ذرع ارعلاق ا  ال ارصددددد    ا وارا اان  وةشدددددملأ ار ح رس ا 

لأ ر مشددددد لي  ومفمت   من ارعلاق ا ارمم ث  . وسع ال ات ددددد لاة ف    وارمشددددد سسا ارمشددددد لك   وشدددددلاك ا ارمتسدسن طتس   اوج

(Möller & Svahn, 2003, 213  ارشدددات ا ات ددد لاة ف   ب ن   ل  كلأ مقصدددتدة ةح وه ارشدددلك ا ةصدددم م    ما ا وغلاض  

ن   ان ارشددددددات ا ات دددددد لاة ف   لز ةلة ا ا ل دع  وطتس   اوجلأ ب Vătămănescu, et..al, 2020, 1370محادة. وسع قا )

م رم ا سبح   م م اة ورت    ذاا ص   ةيم  ر  ع ارم رم ا ب ك ي ب  و ارحس       م اة ة  عي   مق بلأ م  عي    خ سي ارشات . 

  ارشدددددات ا ات ددددد لاة ف        ن   ماس  من  لاق ا ارشدددددلك  ما ارلا ا ن عز Milovanović, et..al, 2020, 195وسعلى )

طتسلأ اوجلأ ب ن صددددد حا ارعملأ وارلا ا ن ار  سج  ن )اوعلاد وارشدددددلك ا  ست يدددددا ارم رع اريدددددتق     ان ةتتن لذه ارعلاق ا 

  ب ن ارشدددات ا ات ددد لاة ف   لز ق  ع Wang, 2019, 131ارمع تم ا وارمتاسد ع    وس  ق  ارا م ارمم تب من شدددلك ئ . وسفا )

ارتك تا وغ لل   بإنش ا  لاق  ثق  م ا در  طتس   شلك  ملكاس  ا  لاة ف   وشلك ا  خلى )بم  عز ذرع ارشلك ا وارمل ي ا و

اوجلأ ر ق  ددم ارمتاسد وار س  لاا ار ف سس        دد ر  قتد س ددم   وغ ل س ددم   من  جلأ ةحق ق لاى مشدد لت  وةشددملأ ارعلاق  

 ا ارصد    ا اوخلى  ارل  د   )ملالأ ارمتسدسن اراب ئن وارتك تا ارت د م   وم  إر  ذرع  وارعلاق  اوعق   )ملالأ ارم  عيد ن وشدلك

شات  بأكم   . وسلكا كلأ من  شات  بتس اة ار شات  ات  لاة ف   ما ارم  عي ن خ سي ار  & Meriläinen) وم  إر  ذرع   وة   عس ار

Halinen, 2009, 5) ان ارشددات ا ات دد لاة ف   لز ةلة ا ةع ونز مقصددتد س أرا من  كلال من ع    ن )شددلك ا  و م رم ا    

س     ارمع   . ومن لذه ارمس ل م نلى ب ن  خلى مح م     ملةام ن بعلاق ا ةف سس   ولذا ار لة ا م م ا دددددد لاة ف    ر ف  ا ار

ارشددددات ا ات دددد لاة ف   لز  ا سة  ن ةتتسن م رم  م   لاق ا ةع ون   وةا در   ذاا ثق    ر   ما مفمت   من ارم رم ا ارس     

 ا  لاة ف   جاساة وةق  لأ ارم  طل ار ز ة علض ر   وزس دة ان ش س ا م ر   مح    و  رم  .عز اريتق لاع   اك ي ب مااس  ة  عي   

ازدادا الم   ارشددددات ا ات دددد لاة ف   عز  لأ ب ئ  ات م ه ارمع صددددلة اذ غ ل ارم رم ا  ثانيا  اهمية الشتتتت:كات الاستتتتلراةيجية 

  ب ن ارشات ا Fraccastoro, et..al, 2021, 7ةتاج     وسلى ) ا  لاة ف     من ار   عس ار  ار ع ون عز كلا ل من ارمتاقا ار ز

ات  لاة ف   ةي  ا عز ب  ا  تق   قتس   من خلاه ار تاجا عز  اد من او تاق ار  سج    ن طلسق  نشم  ة اى إر  ار غ غلأ بعمق 

يتق  يتق ر حلسع مي تس ا      من ارما ع ا  وولا ا  لاة ف  ا محادة ةلكا     ار شات ا ات  لاة ف  . عز ار داخلأ لذه ار

  ب ن ارشدددات ا ات ددد لاة ف   ةتعل  ددد ح ا ر  ع ون وةمتسل ارمعلع  واتب ت س وةا ده Andrésen, et..al, 2012, 536وسذكل )

ا   سمتن ر شددات Valtonen, 2021, 27ارمع تم ا  وةق  ددم ارمتاسد ودمف    وة م   ارمعلع  ارم ا در  وةمتسل ارم  ف ا. ووعق )

ةيدددم  وات ددد لاة ف    ن ةتعل ر م رم ا ارتصدددته إر  ارمع تم ا واو دددتاق ارفاساة وارم  طل ارم  سضددد  وارمتاسد وار ق   ا  

  ب ن ارشات ا ات  لاة ف   ةمتن ارشلك ا من ةحق ق Karjalainen, 2020, 11ر م رم ا ب حق ق  لااع   ات  لاة ف  . وسلكا )

 ت  ون دسة ق م  ذاا ةتتن ار ز ارشات  متاسد حته ارق م  ر  ق ا  لاة ف  ة   ارشلك ا لذه ةصتغ  ام   داا مي ااع عتق ارم ت ط 

وةمتسل    ان ارشدددلك ا ةيدددع  إر  زس دة ار ع م واتب ت سKohtamäki, et..al, 2016, 1) وسع قا. ا ددد ااار   سمتن وت ةضددد ل 

 & Wegner. وسلون )وزس دة ارما ع ا و داا اوسب ح    دددددتاق جاساة  وارعلاتس      جاسا ر م  ف ا وار ام ا بشدددددتلأ مشددددد ل

Mozzato, 2019, 172 ة اى إر  ةمتسل متاسد ا د لاة ف   تك يد ب مااس  ة  عيد   واتح س   ب و ضد ا وجذب   ان ارشدلك ا

غ  ر م رم ا ومن ارضلوسي       ض ا جاد من خلاه ارشات ا ات  لاة ف  . ومم  ةقاع نلى ان ر شات ا ات  لاة ف   الم   ب ر

ارم رم ا ةتتسن شدددات ا ا ددد لاة ف   ر   ةمت    من ةحق ق مااس  ة  عيددد   ن دسة وذاا ق م    ر   ةضدددمن ر   اراق ا  وةيددد  ال  عز 

 اك ش ى ا تاق جاساة ةحقق ر   اتسب ح ارع ر    وار ف ح ات  لاة فز وار ستق ارلس دي.

شات ا ات  لاة ف    اذ سص ا ) يجية ثالثا  انواع الش:كات الاسلراة  ,Möller, et..al, 2005ل  ت انتاع مع    ةص ا ار    ار

 . وذكل شددات ا ارق م  ارعمتدس   وشددات ا ارق م  اوعق    وشددات ا ارق م  ارم عادة اوبع دانتاع ارشددات ا ات دد لاة ف   ار  )  1277
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(Valtonen, 2021, 26ارشددات ا ات دد لاة ف    ب  م  سصدد س   )   ب ن لذه اتنتاع ةملالأ انتاعNjemo, 2018, 24 ار  اتنتاع  

 ,Wang, 2019 . وص س   )ارشات ا ارش ص   غ ل ارل م    وشات ا او م ه ارل م    وشات ا د م ارمل ي ا ارع م ار  ر   )

  Kaneberg, 2018, 2 . وسلى )عقزشددلك  ارملكا ات دد لاة فز  وارشددلسع ارع متدي  وارشددلسع  ت  ار  ثلاث  انتاع لز )135

  عقا ص س   ار  Hinterhuber, 1994, 47ب ن انتاع لذه ارشات ا سمتن ان ةتتن )ح ر   وم فادة وجاساة وخ م   ونشم  . ام  )

 ,Partanen & Möller, 2012 . وسذكل كلأ من )شددات ا قملس   وارشددات ا ارااخ     وارشددات ا ارعمتدس   وارشددات ا  تعق   )

ارشدددددات ا ات ددددد لاة ف   م عادة ارف  ا ارس      وارشدددددات ا   ب ن  سمتن ةقيددددد م ارشدددددات ا ات ددددد لاة ف   ار  قيدددددم ن لم  )482

 . مملأ ةقاع سلى ارا حث ب ن جم ا اتنتاع ارميدد عللدد  ر شددات ا ات دد لاة ف   ةاوس عز مضددمتن   حته ات دد لاة ف   ارمحتسس 

شات ا ات  لاة ف   وارم ملا   Möller, et..al, 2005, 1277)اتنتاع ار ز قام      رذرع   ع ما لذه اراسا       لذه اتنتاع ر 

 لأسأةزع م  

شددات ا ارق م  ارعمتدس لأ ةشددملأ شددات ا ارمتسدسن وارق تاا وشددات ا اراب ئن و نرم  ارق م  ارم ت م     متدس   والااى شددات ا  -1

 ر ع ارق م او   ز ار  ص ب    وةحق ق  لااى إنم ئ   ةلدي إر  ةحي   ا ةاسسف   عز ارق م  ارعمتدس  لز زس دة ارتس اة ار شغ     ر

م  فدد ا و م  دد ا نردد ع ارق مدد  ارمعمته بدد   ودم  نردد ع ارق مدد  ارتدد مددلأ من ارمتاد ار دد ع إر  ةتزسا ارم  فدد ا ر ابدد ئن ار  دد ئ  ن 

(Möller, et..al, 2005, 1277 دد يدد   من ارمتسدسن وارمتز  ن خ صدد  ب رصدد     س م  . وشددات ا اريددتق ارعمتدس   ا سة  ن 

 . Möller & Rajala, 2007, 896ة ر م   غ را   حته شلك  ةص  ا محتسس  )

شات ا ارق م  اوعق  لأ ة م ا شات ا ارق م  اوعق   ب لة ا ا ةع ون   ةضم ج  ا ع     مل ي   م   س  وةح رس ا م   عي . ار اى  -2

من ارشدددددات  لت ةتع ل ارتصدددددته إر  ارمتاسد ارمتجتدة  و ارمشددددد سك  عز ةمتسل متاسد جاساة  وار ز س م ارلئ يدددددز من لذا ار تع 

وس م إنشددد ا شدددات ا اريدددتق وارق تاا  . Dellyana, et..al, 2016, 196إجلاؤل  غ را   من خلاه ارفما ب ن ارمتاسد وارقاساا )

 و  لاق ا ق تاا  و  نرم  خام  اراب ئن سمتن دمف   ر حق ق ملكا  قتى اوعق     ام  ةاست ارشددلك ا ارم  عيدد   ن راس   م  ف ا 

  .Möller, et..al, 2005, 1278عز ارم  عي      ارمي تى ارع رمز )

ا جذسس     شدددات ا ارق م  ارم عادة اوبع دلأ ة تتن لذه ارشدددات ا -3 من  نرم  ارق م ارمحادة ج ا ا إر  اونرم  ار  شدددئ  ار ز ةر ل ةغ ل 

لذه ارشات ا     م رم         ةقتع بإنش ا  لض اريتق من خلاه دم  ارم  ف ا وار ام ا ارمم تب  من مفمت   من  ح تيوة

 . وس م ةشدددت لأ لذه ارشدددات ا لإنشددد ا مس تع  ملأ Möller, et..al, 2005, 1278 نتاع م   س  من ارمتسدسن وشدددلك ا ارق تاا )

م رم  ارمحتس ة يددددد ق  دواس ارف  ا ارس     ارم   س  لإنشددددد ا  نشدددددم  ذاا ق م  جاساة  جاسا ب ق   ا جاساة اومل ارذي س م ا من

(Dellyana, et..al, 2016, 196 . 

ةيددددددع  جم ا ارم رم ا ب خ لاى انتا    واشددددددت ر   ار  ارمح عر      بق ا ا م ر   رابعا  مفهوم استتتتتتلراةيجيات بقاا ا عمال  

قاسة ماسلي او م ه عز ارحس        ان بق ا او م ه        ار  Suraya, et..al, 2020, 99وا د ملاسل  عز اريدتق. اذ سشد ل )

 م   ة م ار ف سس  دون حا زم ز  وبق ا او م ه لت ار اى او   ز رفم ا ارت  ن ا ار ف سس   والإداسة اري  م  ار ز سمت    ار ع ملأ 

ب ن بق ا   Korunka, et..al, 2010, 1025اة  ددد ضدددمن بق ا او م ه. وسلى )ما متاسد او م ه وار غ  لاا ارا ئ   بم     وكس 

ات م ه لت قاسة ارشددلك ا ار  شددئ      ات دد ف ب  ر رلوى ارا ئ   ارم غ لة بيددل   من  جلأ لددم ن  اع عشددلأ او م ه ار ف سس  

وا ع  من ات  لاة ف  ا وار ت  ت ا ارم   س    ع على ا  لاة ف  ا بق ا او م ه ب ن   مفمت   Stanley, 2021, 1ارفاساة. ام  )

ار ز سي  ام    صح ب او م ه رم     م ر م  عضلأ علص  ر اق ا  وغ را   م  ة غ ل ات  لاة ف  ا ارمتص  ب   ا  م د ا     خا ل 

الأ اة  ذ قلاساا ح  م    ب ن ا  لاة ف  ا بق ا او م ه لز  ا سة  ن ماس  من ار ست ل اراق ق قFlynn, 2020او م ه. وسذكل )

ا  وار ت ا اريلسا   ام  ت ةي ل اومتس كم  لت م مط ر    وإن كلأ من ارلبح   وار مت م م ن وللوسس ن راق ا اذ ةعا ارلبح    مل 

 ,Ifekwem & Adedamola)ب رغ اولم   رتجتد ارشددددددلك   وار مت  مل ب رغ اولم   ر اق ا     ارماى ارمتسلأ. وسلكا كلأ من 

ارقاسة ارميدد قا    رم م ه ار ف سس      ارعملأ بشددتلأ  خلاقز وارميدد لم  عز     ان ا دد لاة ف  ا بق ا او م ه لز  (110 ,2016

مم  ةقاع نلى ب ن ار  م   اتق صدددددد دس  ما ةحيدددددد ن نت    ارح  ة رقتة   ارع م   وارمف ما ارمح ز وارع رمز وكذرع اوج  ه ارق دم . 

ه لز مفمت   من ات دد لاة ف  ا ار ز ةيدد  ام   ارم رم  بعا كشددا وةح  لأ ار غ لاا ارا ئ  عز متاج   ا دد لاة ف  ا بق ا ات م 

 ار  اسااا وا  غلاه ارسلص واق   ص   ر مح عر      بق ئ   وا  لام سل  عز ةمتسل ا م ر   وا  ملاس ةستق   عز ات تاق.

 ,Busariن ارعتاملأ ار ز ةيدددددد م عز بق ا ات م ه وم    م  ذكله )ل  ت مفمت   مخامستتتتتتا  العوامل الميثرق في بقاا الاعمال  

et..al, 2021, 661( شلك ا مملا   بـددددددد ي  ا     بق ا ار شلك ا  ار لك ا  من  تاملأ ة ا ب رغ اولم   ر      ار ت ترتج   و ن   مل 

ا للوسس   ر شلك ا ر رلأ ق دسة     خ ص   ث  ا اتزم ا ملالأ وب ا ع سلور كتسون   وات  لام س عز س ر ارم ه اراشلي سعا  م ل 

  ار  ان  تاملأ بق ا ارشلك ا لز )ارمتاسد  وةحاساا  Korunka, et..al, 2010, 1029 . وةتصلأ )ارم  عي  واراق ا عز ب ئ  ق    

س ر ارم ه اراشددددددلي  وس ر ارم ه اتج م  ز  وس ر ارم ه ارم رز  وبعص خصددددددد ئص سائا او م ه )ارعمل وارف س و تاملأ 

  ب ن ارقاساا ار ز ةيدد م عز Bartlett III & Morse, 2020, 20ارشدد صدد   ارمحادة  ذاا صدد   باق ا او م ه . واكا كلأ من )

 ,Gaskins . وذكل )ملون  الإسلاداا  وملون  ةت ر ا ارعم ر   وا  م د ار ت ر ا ارم  سض  / ارملون  ارم  ام بق ا ات م ه لز )

 . حفم ارشددددلك  وقم      ونشدددد ط ار صدددداسل  وكلا ع  اتب ت سلم   عز بق ا ارشددددلك ا ة ملالأ عز )  ان ارعتاملأ ذاا ات30 ,2019

قاسة   ل  ت  تاملأ داخ    وخ سج   ةلثل     بق ا ارشددلك ا  ع رعتاملأ ارااخ    ةشددملأ )Suraya, et..al, 2020, 100وحيددا )

س  س ر س  ا  ارمت س ن  وك س اة  ومتقا ملاق رع ارمتاسد اراشددددددلس   وارت س اة او م ه  وم  إر  ذ م ه  وارعملأ ارفم  ز  وك    ار

 . مم  ةقاع س سق ارا حث ما ساي  لوى اتق صدد د ارت ز  وات دد قلاس اريدد   ددز  وار  ر م  وم  إر  ذرعوارعتاملأ ار  سج   ةشددملأ )

(Suraya, et..al, 2020, 100 ن ارعتاملأ ارااخ    ةشددددددملأ   بتجتد  تاملأ داخ    وخ سج   ةلثل     بق ا ارشددددددلك ا  وسلى ب

م  ارق  دة ات دددددد لاة ف    ةمتسل اتبااع  س اة    ةمتسل حت قاساا ارمتاسد اراشددددددلس  وك ماة  ةمتسل  )ةمتسل ار ت ترتج   ارمع 
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ات دد لاة فز  وةمتسل ا دد لاة ف   ار صدداسل  ةمتسل كس اة ات م ه وجتدة    وةمتسل ارقاساا ات دد لاة ف    وارعتاملأ ار  سج   

 ملأ )ات  قلاس اتق ص دي  وات  قلاس اتج م  ز  وات  قلاس ارم رز  وات  قلاس اتم ز  وات  قلاس اري   ز .ةش

ة ا   م رم ا ات م ه مفمت   من ات  لاة ف  ا ار ز سمتن من خلار   ارمح عر      بق ا سادسا  اسلراةيجيات بقاا ا عمال  

  ان ا ددد لاة ف  ا بق ا او م ه ة ملالأ Gartenstein, 2019, 1ب ن   ق  ددد   ومعقاة. اذ سلى )ا م ر   عز ارا ئ  ار ز ة صدددا ار تع 

  Rakshit & Paul, 2020, 53-55 . و ا كلأ من )  تسا  وزس دة الإسلاداا  وةت ر ا ارقما  وةحيدددددد ن ار اعق ار قايعز )ار

 سج    إجلاا ةح  لأ داخ ز ر ق  م ولددع   ارح رز  ا دد  ااع ةح  لأ ات دد لاة ف  ا ار  ر   ا دد لاة ف  ا راق ا ات م ه )ع م ارا ئ  ار 

SWOT  ر حاسا نق ط ارقتة وارضددددعا وارسلص وار  اسااا بشددددتلأ صددددح    ارقاسة     ام صدددد ص ارصددددام  وار ع ملأ مع    ي

ارملون   إ  دة ار ست ل عز نمتذي   م ر    خس  ارحلك  عز  م   ة   وا دددددد لاة ف  ة    ار لك ا     ار ت ترتج    امن ارمع تم ا  

  اب ت س ةص م م   ي   ار تسسا ارمي قا     إ  دة ةق  م ا  لاة ف  ا ار  اسن  إ  دة ب  ا ار يتسق ارلقمز  ةشف ا اتةص تا ارلقم  

ق  اة اراب ئن وارحس       اتةصددد ه ما اراب ئن ارلئ يددد  ن  معلع  ماى ةتعل ارقتى ارع م    لدددم ن صدددح  ارعم ه و دددلام  م . 

ة ع ق باق ا ات م ه لز )كس اة ار ت س   واتئ م ن غ ل    ب ن ات دددددد لاة ف  ا ار زAkaeze & Akaeze, 2017, 42وسع قا )

  ان ا ددددد لاة ف  ا بق ا ات م ه ةشدددددملأ )ا ددددد لاة ف  ا ةتع ل Tengeh, 2013, 256ارل دددددمز  وار يدددددتسق ارقتي . ع م  سلى )

ع  عئ ا لز   ات دددد لاة ف  ا ار  اسبDeller & Conroy, 2017, 12ار ت ر ا  وا دددد لاة ف  ا ةس خل الإسلاداا . وسصدددد ا )

  ا دددددد لاة ف  ا بق ا ات م ه عز Omar, et..al, 2020, 147 . وحاد )متاقا ارمف ما  ار تاصددددددلأ وار تج    ار ع  م  ار متسلأ)

  اسبع  ا  لاة ف  ا ر اق ا لز )إ  دة ةق  م اريتق  ا  دة Shirdan, 2020 . واق لح )ات  لاة ف   ارم ر    وا  لاة ف   ار يتسق)

  خميدد  نصدد ئ  ةعا بملا ب  Jorner, 2021ف ا وار ام ا  خ ق حضددتس سقمز  ب  ا ارشددعتس ب تن م ا ر مف ما . وقاع )ةق  م ارم  

ارحصددته      عضددلأ ارع م  ن  حم س  اوصددته  ار متسلأ وارم اان    كن  ا دد لاة ف  ا راق ا ات م ه لز )ابق      ذل ن زب ئ ع 

  من ا  لاة ف  ا بق ا ات م ه ر ا حلا ن ن سق مع م بن   ك    ةي م عز بق ا ات م ه مي عاا ر  ت ا ما  ي شزا . من م  ةم  لل

 ات ان   نلى ب ن ا  لاة ف  ا بق ا ات م ه ار  ر   لز اتكلال مي لم  عز بق ا ات م هلأ

تى ةحمز نسي   من ةاا   ا ا  لاة ف   ار  تسالأ إذا ك نه ارم رم  ةقاع مفمت   من ارم  ف ا رمفمت   وا ع  من اراب ئن عي -1

ار يددد سة ارصدددعا  إذا وصددد ه ار  إحاى مف تا لذه ارم  ف ا  ومن ل   ةأةز  لم   ات ددد لام س عز  نتاع م عادة من ارم  ف ا عز 

ا  لاة ف   ار  تسا ر م  تي ةملالأ  م    اراخته عز نش ط جاسا  و م  تي جاسا س   ا  ن و  .Gartenstein, 2019, 1ب ئ  ق     )

ارم  تج ا ارح ر   ار ز ة  ف   ارشددلك  ة    ددا ما ح ج ا اريددتق اراب ئن وسغا ة م او  ددع   م    راخته ا ددتاق جاساة عضددلا  ن 

  .9  2018ات تاق ارح ر   ر شلك  )ار عم   ومحمتد  

متسلأ  وسفا ةعاسا قاساا ا دددددد لاة ف   ارملون لأ ارملون  لز مس  ح ار ف ة عز اوزم  وح تس  ةحق ق اتزدل س     ارماى ار -2

ارملون  راى ارشددددلك ا رلا دددد ف ب  ر اا   ا اوحاام غ ل ارم تقع   وتبا  ن ستتن راس   ارقاسة     ار  م ط واتنيددددف ع ما  ي 

 . وةعا Rakshit & Paul, 2020, 54ةغ  ل من خلاه ار  ال وارحم س  وارقاسة     ات ددد ف ب  وإح  ا وا ددد ع دة ات ددد لاة ف   )

لون  ات  لاة ف   ب ن   قلاس ا  ا قز ا  لاة فز سي  اع عز ات  ف ب  ر رلوى غ ل ارم تقع   وةت ا ارم رم  ر  غ لاا ارا ئ   ارم

ارحلج  ار ز ةحام عز ارا ئ  عز ارتقه ارم   دددددا وب رملسق  ارملائم   وا ددددد  ع ب ارسلص ارم  ح   وخم   ملأ ةمتن ارم رم  من 

  .10  2021اخلى وب قلأ ارت ا )ار   لي  وارم  حز   ار حته من ا  لاة ف   ار 

عز  م   ة   وا دد لاة ف  ة   وم  إر  ذرع ح   ة متن ةع ز ةا ز ارم رم ا ر س  ارحلك   ا دد لاة ف   خس  ارحلك  ات دد لاة ف  لأ -3

  .Rakshit & Paul, 2020, 54من ات ددد ف ب  بيدددل   وكس اة وي ة اسااا  و علص  دددتاا ك نه من ب ئ  خ سج    و داخ    )

وة ملالأ بمفمت   من اتجلاااا وارقاساا اراس  م ت   ار ز ةم  ت   ارم رم  بملسق  ةمت    من ات ددد ف ب  اريدددلسع  ر  غ لاا ارا ئ   

  .327  2020 تاا عز ارا ئ  ارااخ    او ار  سج   )ار م مز  و ااارغستس  

ن ستتن نشددد ط ارشدددلك  ار ف سي متجتد ا ب رسعلأ  ال الإن لنه  وس ضدددمن حملاا ا ددد لاة ف   ار لك ا     ار ت ترتج  لأ سفا ا -4

شلك   وخ ص   ال و  ئلأ ار تاصلأ اتج م  ز ون   ارم سذ إر   يت ن   ارم   ا  وةعاز للوسة   ع  ار ي  اى ارسئ  ار إ لان   ة

ار ت ترتج   وةت  س   عز جم ا مف تا ارشددلك   . ور س لذا عقط بلأ نلى ب ن  سفا ار لك ا     Shirdan, 2020ق  اة اراب ئن )

 اتن  ج    وار يتسق    وارم ر    واراشلس  وغ لل  تن   اصاحه للوسة م ح  راق ا ات م ه وةم ال . 

ع   ب ةلسع ج   ب ن   ارقاسة     ار أق م ما ار غ  ل وات ددد س دة م    -5 وارقاسة  ا ددد لاة ف   ار ت الأ وةع ز ارقاسة     ار ت ا وسعلا

 . وسملالأ ار ت ا قاسة ارم رم      احاام ار غ لاا Jorner, 2021    ار ع عز   ام  ةغ ل اوحاام غ ل ارم تقع  خمط ارح  ة )

ات دددددد لاة ف   اتنيددددددا عز ابع د م  ت   من ب ئ    ارااخ    رمتاج   ةحاس ا مح م   عز ارا ئ  ار  سج   رضددددددم ن ةحق ق ع        

  .101  2013  )ار   ق  وج  م

ا دد لاة ف   ار متسل واتب ت سلأ ا دد لاة ف   اتب ت س لز م م  اب ت س مشدد لك  وخم  مسصدد   ة اى إر  خ ق ق م  جاساة سلغا  -6

ي تك  ا ارمتج   نحت ةحق ق ار مت ار  ر مز ارمي قا ز. ي    ا  و ار ي  ا اراب ئن ع     وة ضمن مفمت   من ار او م ه      وة

طتسلأ اوما عااون اتب ت س ارميدد مل ت ةت يددا ارشددلك  ) و ةح ع       م اة ة  عيدد    و ةح ع      مشدد سك  اراب ئن ةحق ق نف ح 

وكذرع ا دددد لاة ف   ار متسل م م  راق ا ات م ه بن   ةتاكا ارميدددد فااا وةيدددد حاث   عز  . Elkins, 2021    ارماى ارمتسلأ )

 جم ا مف تا  ملأ ارشلك .

 اطار الدراسة اللط:يقيالمحور الثالث 

 ر حاسا متاقا ارع    من م غ لاة   ةم وصس   وةش  ص   ب تةزلأ  أولا  وصف وةشصي  ملغيرات الدراسة 

%  من  علاد ارع    68.22  ناست ان )1من ةح  لأ ن  ئ  ارفاوه ) وصتتتتف وةشتتتتصي  ملغير انواع الشتتتت:كات الاستتتتلراةيجية  -1

  وب نحلاى 2.513  وذرع بت دددط حيددد بز قاسه )ارشدددلك اارماحتث ن م سقتن     ةتاعل م غ ل انتاع ارشدددات ا ات ددد لاة ف   عز 

ماحتث  لت م ت دددط   رز  ار ارشدددلك ا   ونيددد     من لذا ان ميددد تى م غ ل انتاع ارشدددات ا ات ددد لاة ف   عز 0.755مع  سي )
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شلك ا ار ز ةعملأ عز نسس مف ه  ملأ  ياا عز ذرع سبم  لت  اع وجتد ارتلا ل من ار شلك اوار ارماحتث   وان   ةلكا اكلال      ار

اق مه شات ا ما اراب ئن وارمتسدسن وارمتز  ن  وسمتن زس دة وةعاسا مي تى انتاع ارشات ا ات  لاة ف   ع    من خلاه ار ما ق 

ل م ع اكلال بأنتاع لذه ارشدددات ا ارم ملا   عز )شدددات ا ارق م  ارعمتدس   شدددات ا ارق م  اتعق    شدددات ا ارق م  ارم عادة اتبع د . وات

 وار  رز وصا وةش  ص لإبع د انتاع ارشات ا ات  لاة ف  لأ

 ارشددددلك ا%  من  علاد ارع    ارماحتث ن م سقتن     ان 69.23  ان )1نت شددددا من ن  ئ  ارفاوه )شتتتت:كات القيمة العمود ة   -أ

 . وس ا ن ر   من 0.775  وانحلاى مع  سي )2.51ةماق م غ ل شدددات ا ارق م  ارعمتدس  ع     وك ن ذرع بت دددط حيددد بز ) ارماحتث 

شدددات ا ارق م  ارعمتدس  ع    من م غ ل  متن زس دة وةعاسا ميددد تىلت ةقلسا  ج ا  وس ر ذا ارم غ ل ارشدددلك الذا ان ميددد تى ةما ق 

خلاه اجلاااا  اساة الم   ب  ا شدددددات ا ذاا  لاق ا طتس   اتجلأ ما ارمتسدسن رضدددددم ن ارحصدددددته     ارمتاسد  وما اراب ئن 

لذا اسضددد  ا ددد لاة ف  ا بق ا  ر عاسا وتئ م واتح س   ب م  وارمتز  ن لإسصددد ه ارم  ف ا ار  ات دددتاق ب رتقه ارم   دددا  وسعاز

 .ارشلك اا م ه 

%  من  علاد ارع    ارماحتث ن م سقتن     ةتاعل م غ ل 67.93  ار  ان )1ةلشددددددان  ن  ئ  ارفاوه ) شتتتتتت:كات القيمة الافقية  -ب

ه     ان    وذرع سا0.755  وانحلاى مع  سي )2.51ارماحتث   وج ا ذرع بت دددط حيددد بز ) ارشدددلك اشدددات ا ارق م  اتعق   عز 

لت م ت دددط   رز  وسمتن زس دة وةعاسا لذا ارميددد تى ع    من خلاه اجلاااا  اساة الم    ر ذا ارم غ ل ارشدددلك اميددد تى ةما ق 

وارف  ا اتخلى ارس     عز ارمف ما  وزس دة ار ح رس ا ما ارشددددددلك ا اتخلى ارم  عيدددددد   وزس دة  ارشددددددلك ازس دة ار ع ون ب ن 

ر ز ر    لاق  ب متسل متاسدل  وقاساة   وارحصددددددته     متاسد جاساة م     وسعاز لذا اسضددددددد  ار شددددددد سك ا ما ارشددددددلك ا ا

 .ارشلك اا  لاة ف  ا بق ا ا م ه 

%  من  علاد ارع  دد  ارماحتث ن م سقتن     ان 67.5      ان )1سدداه مح تى ارفدداوه ) شتتتتتت:كتتات القيمتتة الملعتتددق الابعتتاد  -ج

   0.736  وانحلاى مع  سي قاسه )2.52 ا ارق م  ارم عادة اتبع د ع     وبت ط حي بز ب غ )ارماحتث  ةماق م غ ل شات ارشلك ا

لت م ت ط   رز  وسمتن زس دة وةعاسا لذا ارمي تى ع    من خلاه ارعاسا من  ر ذا ارم غ ل ارشلك اوسع ز ذرع ان مي تى ةما ق 

دة ار ز ة شددئ   ما ارشددلك ا اتخلى  وةا ز ا م ه جاساة ميدد ماة من اتجلاااا الم   زس دة ارق م  ع    من خلاه ارشددات ا ارم عا

ارشددددات ا ارمق م  ما ارشددددلك ا  وات دددد س دة م    عز زس دة ا  م د ار ت ترتج   وةمتسلل  ع     وار على     ار ق   ا ارحاسلا  عز 

 . ارشلك اف  ا بق ا ا م ه مف ه  م    وةما ق   وا   اام   عز ةعر م ارق م  ع     وسعاز لذا اسض  ا  لاة 

 

 ( مواقف العينة الم:حوثة من ملغير انواع الش:كات الاسلراةيجية1الجدول )

 انواع الش:كات الاسلراةيجية ت

 حركة المقياس
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 1لا اةفق  2محا د  3اةفق 

 % ت % ت % ت

ة 
يم
لق
 ا
ت
كا
ش:

 ة
ود
عم
ال

 

من ارعلاق ا طتس   اتجلأ ما  ة شدددددددأ ارشددددددلك  شددددددات 

 ارمتسدسن رضم ن ارحصته     ارمتاد ارلازم 
60 77.9 6 7.8 11 14.3 2.63 0.723 

ةم  ع ارشدددددلك   ددددد يددددد   من ارق تاا وارمتز  ن ر تزسا 

 ارم  ف ا عز ارتقه ارم   ا عز ات تاق
53 68.8 10 13 14 18.2 2.50 0.788 

ةتتن ارشددددددلك  شددددددات ا من ارعلاق ا طتس   اتجلأ ما 

 اراب ئن لاع   ارمح عر      م وزس دة وتئ م 
47 61 14 18.2 16 20.8 2.40 0.815 

 0.775 2.51 17.77 - 13 - 69.23 - المعدل
ة 
يم
لق
 ا
ت
كا
ش:

ية
فق
لا
ا

 
ل  ت ةع ون ب ن ارشددددلك  وج  ا اخلى ع     م   س  عز 

 ارمف ما
55 71.4 12 15.6 10 13 2.58 0.713 

 0.752 2.54 15.6 12 14.3 11 70.1 54 راى ارشلك  ةح رس ا ما ارشلك ا اتخلى ارم  عي  ر  

ة ش ست ارشلك  ما شلك ا اخلى ر حصته     متاسد 

 جاساة وةمتسل متاسدل  وقاساة  
48 62.3 14 18.2 15 19.5 2.42 0.801 

 0.755 2.51 16.03 - 16.04 - 67.93 - المعدل

ة 
يم
لق
 ا
ت
كا
ش:

دق
عد
مل
ال

 

ةتتن ارشددددلك  انرم  ارق م  ع    من ب  ا شددددات ا م عادة 

 ما ارشلك ا اتخلى
52 67.5 6 7.8 19 24.7 2.59 0.633 

ة ا   ارشدددلك  شدددات ا م عادة لإنشددد ا ا م ه جاساة ةعرم 

 ارق م  ع   
54 70.1 9 11.7 14 18.2 2.51 0.788 

جاساة وةت ترتج   جاساة من ةاخلأ ارشددددددلك  ةق   ا  ملأ 

 خلاه ارعاسا من ارشات ا ار ز ة شئ  
50 64.9 13 16.9 14 18.2 2.46 0.787 

 0.736 2.52 20.37 - 12.13 - 67.5 - المعدل

 0.755 2.513 18.05 13.73 68.22 المعدل الك:ي
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%  من  علاد ارع    ارماحتث ن 70.75  ان )2نشددد لا عز ن  ئ  ارفاوه ) وصتتتف وةشتتتصي  ملغير استتتلراةيجيات بقاا الاعمال  -2

   0.7  وانحلاى مع  سي )2.57ةع ما ا ددد لاة ف  ا بق ا ات م ه وةماق    وذرع بت دددط حيددد بز ب غ ) ارشدددلك ام سقتن     ان 

ا  و دد  ال  لذا ارميدد تى     اراق ا ارماحتث  لت ج  ارشددلك اونيدد     من لذا ان ميدد تى م غ ل ا دد لاة ف  ا بق ا ات م ه عز 

وخ صددد  عز  لأ م  عللددد   ج ئح  ع سلور كتسون   ات ان لذا ارميددد تى من ا ددد لاة ف  ا بق ا ات م ه سح  ي ار  زس دة وةعاسا 

  تسا ر  متن من ات د ملاس عز ار ف ح واراق ا ح   عز  لأ اصدعا اررلوى  وسمتن ةحق ق لذه اراس دة وار عاسا من خلاه زس دة ار

عز م  ف ة    وا  م د ارملون  عز جم ا مف تة    وةا ز  ددددددل   ارحلك  عز ةع ملاة   ما ارا ئ   وار لك ا اكلال     ار ت ترتج    

 ارشدددلك ااجلاا ار غ لاا ار ز ةحقق ار ت ا  وا  م د اتب ت س وار متسل م     ملأ ع     ولذا  ددد عاز ا ددد لاة ف  ا بق ا ا م ه 

 :ر  رز وصا وةش  ص ت  لاة ف  ا بق ا ات م هوا  ملاسل . وا

%  من  علاد ارع    ارماحتث ن م سقتن     ةما ق لذه ات  لاة ف   71.4  ان )2اثا ه معم  ا ارفاوه )اسلراةيجية اللنو ع   .أ

ت دد لاة ف       ولذا سلشددل ان ميدد تى ةتاعل لذه ا0.739  وانحلاى مع  سي ب غ )2.55  وعز و ددط حيدد بز ق م   )ارشددلك اعز 

ارماحتث  لت ج ا  وسمتن ةعاسا ميددددد تال  وزس دة  من خلاه ارعاسا من اتجلاااا الم   ارعملأ     ة تسا م  ف ة    ارشدددددلك اعز 

اكلال وبم  س تاعق ما ط ا ا اراب ئن وح ج ة م  واراخته عز نشددد ط ا جاساة وا دددتاق جاساة  و ددد عاز ذرع من ا ددد لاة ف  ا بق ا 

 ات م ه ع   .

 ارماحتث  ارشلك ا%  من  علاد ارع    ارماحتث ن م سقتن     ان 68.15  نفا ان )2من ن  ئ  ارفاوه ) سلراةيجية المرونة ا .ب

   وساه ذرع     ان ميدد تى لذه 0.7  وانحلاى مع  سي )2.55ةع ما ملشددلاا ا دد لاة ف   ارملون  ع     بت ددط حيدد بز قاسه )

م ت ط   رز  وسمتن ةعاساه من خلاه اجلاااا  اساة الم   زس دة متاسدل  ب رملسق  ار ز  لتارماحتث   ارشلك اات  لاة ف   عز 

ا دددد لاة ف  ا بق ا ات م ه  ذرعةتعل ر   ارملون   واة  ذ قلاساا اكلال ا دددد ا ق   عز ار ع ملأ ما اتحاام غ ل ارم تقع   و دددد عاز 

 ع   .

ارماحتث   ارشددددلك ا  من  علاد ارع    ارماحتث ن م سقتن     ان %70.1  ان )2نلى عز ارفاوه ) استتتتلراةيجية خفة الحركة  .ت

   وسع ز ذرع ان ميدد تى لذه ات دد لاة ف   عز 0.682  وب نحلاى مع  سي )2.58مماق  ر ذه ات دد لاة ف   ع     بت ددط حيدد بز )

عز ةحلك   رمتاج    ارشددلك ا   لت ج ا  وسمتن ةعاساه ع    من خلاه ارعاسا من اتجلاااا الم   زس دة  ددلارماحتث   ارشددلك ا

ار  اسااا وا  م د اريددل   عز  م   ة   وة س ذ ا دد لاة ف  ة    وزس دة قاساة   اراس  م ت   ار ز ةمت    من ةحق ق اريددل    و دد عاز 

 ا  لاة ف  ا بق ا ات م ه ع   .ذرع 

%  من  علاد ارع  دد  ارماحتث ن م سقتن     ان 78.55  نفددا ان )2عز ارفدداوه ) استتتتتتلراةيجيتتة اللركيت ع:  اللكنولوبيتتا  .ث

   وساه ذرع ان مي تى لذه ات  لاة ف   0.610  وب نحلاى مع  سي )2.7ةع ما لذه ات  لاة ف   ع     بت ط حي بز )ارشلك ا 

جلاااا الم   زس دة ةت  ا ار ت ترتج   عز ارماحتث  لت ج ا   رز  وسمتن ةعاساه ع    من خلاه ارعاسا من ات ارشددددددلك اعز 

ار تاصددددددلأ ما اراب ئن وار على     ح ج ة م وسغا ة م  وزس دة ا دددددد  ااع ار ت ترتج   اكلال عز جم ا مف تة    و دددددد عاز ذرع 

 ا  لاة ف  ا بق ا ات م ه ع   .

ارماحتث   ارشددددلك اث ن م سقتن     ان %  من  علاد ارع    ارماحت67.5  ان )2ا دددد اته  من ارفاوه ) استتتتلراةيجية اللكيف  .ج

   وسش ل ذرع ار  ان مي تى لذه ات  لاة ف   عز 0.785  وب نحلاى مع  سي )2.48ةع ما لذه ات  لاة ف   ع     بت ط حي بز )

ارا ئ  لت م ت دددددط   رز  وسمتن ةعاساه وزس دة  ع    من خلاه ارعاسا من اتجلاااا الم   اك شددددد ى ار غ لاا عز  لذه ارشدددددلك ا

واة  ذ اتجلاااا ارلازم  ر  ت ا مع   وةحتس    ار  علص ما ة س ذ ةغ لاا م  ت   عز ارا ئ  ارااخ    ر  ت ا ما م  حصددددددلأ من 

 ةغ لاا عز ارا ئ  ار  سج    و  عاز ذرع من ا  لاة ف  ا بق ا ات م ه ع   .

 ارشدددلك ا  من  علاد ارع    ارماحتث ن م سقتن     ان %68.8  ان )2ةتشدددا ن  ئ  ارفاوه ) استتتلراةيجية اللطو ر والابلكار  .ح

   وستل  ذرع ان مي تى لذه 0.684  وب نحلاى مع  سي )2.57ة سذ ملشلاا لذه ات  لاة ف   ع     بت ط حي بز )ارماحتث  

   زس دة اتب ت ساا لت م ت دددط   رز  وسمتن ةعاساه وزس دة  ع    من خلاه ارعاسا من اتجلاااا الملك ا ات ددد لاة ف   عز ارشددد

ارفاس  عز ارم  ف ا ارمقام  ر اب ئن بم  سضدد ا ق م  ر م  وزس دة ةمتسل مف تا  م    عز لددتا ارميدد فااا عز ارا ئ   و دد عاز 

 ذرع من ا  لاة ف  ا بق ا ات م ه ع   .

 ( مواقف العينة الم:حوثة من ملغير اسلراةيجيات بقاا الاعمال2الجدول )

 بقاا الاعمالاسلراةيجيات  ت

 حركة المقياس
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 1لا اةفق  2محا د  3اةفق 

 % ت % ت % ت

ية
ج
ةي
را
سل
ا

 

 
ع
و 
لن
ال

 

ةع ما ارشلك  ة تسا ارم  ف ا ارمقام  ر اب ئن رضم ن 

 بق ئ   وا  ملاسل 
61 79.2 7 9.1 9 11.7 2.67 0.677 

جاساة واراخته عز  ةيدددع  ارشدددلك  ار  ةقاسم م  ف ا

 نش ط جاسا وا تاق جاساة
49 63.6 13 16.9 15 19.5 2.44 0.802 

 0.739 2.55 15.6 - 13 - 71.4 - المعدل

ة 
جي
ةي
را
سل
ا

نة
و
مر
ال

 

ةم  ع ارشلك  ارملون  ارت ع   رلا  ف ب  ار  ةاا   ا 

 اتحاام غ ل ارم تقع 
54 70.1 17 22.1 6 7.8 2.62 0.629 

قلاساا ا  ا ق   ةمت    من اتنيف ع ما ة  ذ ارشلك  

 ار غ لاا ارا ئ  ارحلج 
51 66.2 13 16.9 13 16.9 2.49 0.771 
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 بقاا الاعمالاسلراةيجيات  ت

 حركة المقياس
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 1لا اةفق  2محا د  3اةفق 

 % ت % ت % ت

 0.7 2.55 12.35 - 19.5 - 68.15 - المعدل

ة 
جي
ةي
را
سل
ا

كة
حر
ال
ة 
خف

 

ة حلت ارشلك  بيل   رمتاج   اي ة اسااا ة علض 

 ر  
52 67.5 19 24.7 6 7.8 2.59 0.633 

ارقاساا اراس  م ت   ار ز ةمت    من ةم  ع ارشددددددلك  

 اك ش ى ارسلص وا  غلار   بيل  
56 72.7 11 14.3 10 13 2.58 0.731 

 0.682 2.58 10.4 - 19.5 - 70.1 - المعدل

ة 
جي
ةي
را
سل
ا

  
ع:
ت 
كي
لر
ال

يا
ب
و
ول
كن
لل
ا

 

ةيدددد  اع ارشددددلك  و دددد ئلأ ار تاصددددلأ اتج م  ز عز 

 ار تاصلأ ما اراب ئن و لض م  ف ة  
64 83.11 8 10.4 5 6.5 2.76 0.577 

ةت ا ارشلك  ار ت ترتج   ارحاسلا  عز جم ا مف تة   

 اتن  ج   وار يتسق   وارم ر   واراشلس  وغ لل 
57 74 13 16.9 7 9.1 2.64 0.644 

 0.610 2.7 7.8 - 13.65 - 78.55 - المعدل

ة 
جي
ةي
را
سل
ا

ف
كي
لل
ا

 

رددداى ارشددددددلكددد  ارقددداسة     ار دددأق م ما ار غ لاا 

 وات  س دة م   
48 62.3 14 18.2 15 19.5 2.42 0.801 

رااخ     ةفلي ارشددددددلك  ةغ لاا م  ت   عز ب ئ    ا

 رمتاج   ار حاس ا ارم   س  عز ارا ئ  ار  سج  
56 72.7 8 10.4 13 16.9 2.55 0.769 

 0.785 2.48 18.2 - 14.3 - 67.5 - المعدل

ة 
جي
ةي
را
سل
ا

ار
لك
لاب
وا
ر 
و 
ط
لل
ا

 

شلك  م ااا جاساة عز م  ف ة   ةض ا ق م  ةا تل  ار

 جاساة ر اب ئن
55 71.4 11 14.3 11 14.3 2.57 0.733 

ةمتس ارشدددلك  مف تا  م    عز لدددتا ارميددد فااا 

 ارفاساة عز ارا ئ 
51 66.2 20 26 6 7.8 2.58 0.635 

 0.684 2.57 11.05 - 20.15 - 68.8 - المعدل

 0.7 2.57 12.57 16.68 70.75 المعدل الك:ي

 

 جلى ار أكا من صح  لذه ارسلل  ا واخ ا سل  بم  سأةزلأثانيا  اخل:ار فرضيات الدراسة  

ب ن  نتاع ارشات ا ات  لاة ف   وةعاسا  مع تس  ار ز ةلكا     ان  ةتجا  لاق  اسةا ط إسف ب   . اخل:ار الفرضية الر يسة ا ول  1

  ان  ةتجا  لاق  اسةا ط مع تس  ذاا دتر  اسف ب   ب ن  نتاع ارشددددددات ا 3ا دددددد لاة ف  ا اراق ا ر  م ه  إذ سيدددددد اه من ارفاوه )

  ولز ق م  0.869ارماحتث   بق م  مع ملأ اسةا ط قاسل  )** ارشددددددلك اات دددددد لاة ف   وةعاسا ا دددددد لاة ف  ا اراق ا ر  م ه عز 

    ولذه ار   ئ  ةلكا صح  لذه ارسلل    رذا ةقالأ لذه ارسلل   ارلئ ي   اتور .0.01مع تس    ا مي تى مع تس  )

 

 أنواع الش:كات الاسلراةيجية وةعت ت اسلراةيجيات ال:قاا للإعمال( علاقة الارة:اط بين 3الجدول )

 الملغير المسلقل

 المعلمدالملغير 
 أنواع الش:كات الاسلراةيجية

 0.869** اسلراةيجيات ال:قاا للإعمال

P ≤ 0.01, N = 77.                                                 spss      ارمصاسلأ من ا ااد ارا حث ا    دا  ار  ن  ئ  ارالن م

 اتحص ئز

 وةم ار أكا من صح  ارسلل  ا ارسل    ار ز ةسل ه  ن ارسلل   ارلئ ي  اوور  واخ ا سل  بم  سأةزلأ 

وةعاسا  شددددددات ا ارق م  ارعمتدس ب ن مع تس  ار ز ةلكا     ان  ةتجا  لاق  اسةا ط إسف ب    أ. اخل:ار الفرضتتتتتتية الفرعية ا ول  

 شدات ا ارق م  ارعمتدس   وجتد  لاق  اسةا ط مع تس  ذاا دتر  اسف ب   ب ن 4) ا د لاة ف  ا اراق ا ر  م ه  إذ نشد ص من ارفاوه

  ولز ق م  مع تس    ا مي تى 0.764**ارماحتث   بق م  مع ملأ اسةا ط قاسل  ) ارشلك اوةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه عز 

    وب  ا      لذا ةقالأ لذه ارسلل   ارسل    اوور .0.01مع تس  )

ب ن شددددددات ا ارق م  اوعق   وةعاسا  مع تس  ار ز ةلكا     ان  ةتجا  لاق  اسةا ط إسف ب   اخل:ار الفرضتتتتتتية الفرعية الثانية ب. 

  وجتد  لاق  اسةا ط مع تس  ذاا دتر  اسف ب   ب ن شددددات ا ارق م  اوعق   4ا دددد لاة ف  ا اراق ا ر  م ه  إذ نيدددد ا ن من ارفاوه )

  ولز ق م  مع تس    ا مي تى 0.653**ارماحتث   بق م  مع ملأ اسةا ط قاسل  ) ارشلك ااق ا ر  م ه عز وةعاسا ا  لاة ف  ا ار

    وب  ا      لذا ةقالأ لذه ارسلل   ارسل    ارلا ن  .0.01مع تس  )
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 رق م  ارم عادة اوبع دشددددددات ا اب ن مع تس  ار ز ةلكا     ان  ةتجا  لاق  اسةا ط إسف ب    اخل:ار الفرضتتتتتتية الفرعية الثالثة  -ج

شددددددات ا ارق م    وجتد  لاق  اسةا ط مع تس  ذاا دتر  اسف ب   ب ن 4وةعاسا ا دددددد لاة ف  ا اراق ا ر  م ه  إذ رتح  عز ارفاوه )

  ولز ق م  0.755**ارماحتث   بق م  مع ملأ اسةا ط قاسل  ) ارشددددددلك اوةعاسا ا دددددد لاة ف  ا اراق ا ر  م ه عز  ارم عادة اوبع د

    وب  ا      لذا ةقالأ لذه ارسلل   ارسل    ارلا رلا .0.01مع تس    ا مي تى مع تس  )

 

 ( علاقة الارة:اط بين إبعاد أنواع الش:كات الاسلراةيجية وةعت ت اسلراةيجيات ال:قاا للإعمال4الجدول )

 المتغير المستقل
 

 المتغير المعتمد

 أنواع الشبكات الاستراتيجية

 المتعددة القيمة شبكات الأفقية القيمة شبكات العمودية القيمة شبكات

 0.755** 0.653** 0.764** استراتيجيات البقاء للإعمال

P ≤ 0.01, N = 77.                                              spss      ارمصاسلأ من ا ااد ارا حث ا    دا  ار  ن  ئ  ارالن م

 اتحص ئز

عز ةعاسا مع تس  ار ز ةلكا     ان  ةلثل  نتاع ارشددددددات ا ات دددددد لاة ف   ةأث لا اسف ب    الر يستتتتتتية الثانية . اخل:ار الفرضتتتتتتية 2

شات ا ات  لاة ف   ةلثل ةأث لا اسف ب   5ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه  إذ ن تصلأ من ن  ئ  ارفاوه ) عز ةعاسا مع تس    ان  نتاع ار

   وني تشا من ذرع ان  نتاع ارشات ا 0.755  قاسل  )2Rارماحتث   وبق م  مع ملأ ةحاسا ) اب رشلك ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه 

  ارمحيدددتب  ار ز Tارماحتث   وةلااه ق م  ) ب رشدددلك ا%  عز ةعاسا ا ددد لاة ف  ا اراق ا ر  م ه 75.5ات ددد لاة ف   ةيددد م بـدددددددد)

   0.01ذرع  وار   ن لم  ق م  ن مع تس  ن   ا ميد تى مع تس  )  131.55  ارمحيدتب  ار ز مقااسل  )F   وق م  )19.36مقااسل  )

ش ل ار  وجتد ت  لاة ف  ا بق ا الإ م ه عز 0.304  ارا رغ  )0وةلكا ق م  ) شلك ا  ار ز ة     ام  0.304مقااسه )ارماحتث   ار

  وار ز ةع ز ان ةغ لا  مقااسه 1.218ارا رغ  )  1ستتن مقااس ارمتجتد من  نتاع ارشات ا ات  لاة ف   ع    مي وس   ر صسل  وق م  )

   1.218بمقااس ) ارماحتث  ارشلك ا  عز م غ ل  نتاع ارشات ا ات  لاة ف     لدي ار  ةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه عز 1)

 وة ع ار   ئ  ةلكا صح  ارسلل    رذا ةقالأ لذه ارسلل   ارلئ ي   ارلا ن  .

 

 الش:كات الاسلراةيجية في ةعت ت اسلراةيجيات ال:قاا للإعمال ( ةأثير أنواع5الجدول )

 الملغير المسلقل

 الملغير المعلمد

 أنواع الش:كات الاسلراةيجية

2R 
0 1 F المحسوبة T المحسوبة 

 19.36 131.55 1.218 0.304 0.755 اسلراةيجيات ال:قاا للإعمال

P  0.01,  D.F = (1.76),  N = 77.                     spss  ارمصاسلأ من ا ااد ارا حث ا    دا  ار  ن  ئ  ارالن م  اتحص ئز 

 وةم ار أكا من صح  ارسلل  ا ارسل    ار ز ةسل ه  ن ارسلل   ارلئ ي  ارلا ن   واخ ا سل  بم  سأةزلأ

عز ةعاسا ا ددد لاة ف  ا  مع تس  ةأث لا اسف ب   ارعمتدس شدددات ا ارق م  ار ز ةلكا     ان  ةلثل  اخل:ار الفرضتتتية الفرعية ا ول   -أ

عز ةعاسا ا دد لاة ف  ا اراق ا مع تس  ةلثل ةأث لا اسف ب    شددات ا ارق م  ارعمتدس   ان 6اراق ا ر  م ه  إذ ةر ل ار   ئ  عز ارفاوه )

ةيدد م  شددات ا ارق م  ارعمتدس    ونيدد تشددا من ذرع ان 0.583  قاسل  )2Rارماحتث   وبق م  مع ملأ ةحاسا ) ارشددلك ار  م ه عز 

   وق م  14.69  ارمحيتب  ار ز مقااسل  )Tارماحتث   وةلااه ق م  ) ب رشلك ا%  عز ةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه 58.3بـدد)

(F(  0   وةلكا ق م  )0.01مع تس  )   ذرع  وار   ن لم  ق م  ن مع تس  ن   ا ميددد تى137.90  ارمحيدددتب  ار ز مقااسل  ارا رغ  

    ام  ستتن مقااس ارمتجتد من 0.251مقااسه ) ارماحتث  ارشلك ا  ار ز ةش ل ار  وجتد ت  لاة ف  ا بق ا الإ م ه عز 0.251)

شات ا ارق م  عز م غ ل   1  وار ز ةع ز ان ةغ لا  مقااسه )1.893  ارا رغ  )1ع    مي وس   ر صسل  وق م  ) شات ا ارق م  ارعمتدس 

ةلكا صح  ارسلل    رذا لذه ار   ئ  و   1.893بمقااس )  اارشلكلذه   لدي ار  ةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه عز  ارعمتدس 

 ةقالأ لذه ارسلل   ارسل    اتور .

عز ةعاسا ا دددد لاة ف  ا مع تس  ةأث لا اسف ب    شددددات ا ارق م  اوعق  ةلثل ار ز ةلكا     ان   اخل:ار الفرضتتتتية الفرعية الثانية  -ب

عز ةعاسا ا ددددد لاة ف  ا اراق ا مع تس  ةلثل ةأث لا اسف ب    شدددددات ا ارق م  اوعق    ان 6اراق ا ر  م ه  إذ نلاح  عز ن  ئ  ارفاوه )

ةيددد م  ت ا ارق م  اوعق  شدددا   ونيددد تشدددا من ذرع ان 0.426  قاسل  )2Rارماحتث   وبق م  مع ملأ ةحاسا ) ارشدددلك ار  م ه عز 

   وق م  12.23  ارمحيتب  ار ز مقااسل  )Tارماحتث   وةلااه ق م  ) ب رشلك ا%  عز ةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه 42.6بـدد)

(F(  0   وةلكا ق م  )0.01  ذرع  وار   ن لم  ق م  ن مع تس  ن   ا ميددددد تى مع تس  )62.78  ارمحيدددددتب  ار ز مقااسل  ارا رغ  

    ام  ستتن مقااس ارمتجتد من 0.262مقااسه )ارماحتث   ارشلك ا  ار ز ةش ل ار  وجتد ت  لاة ف  ا بق ا الإ م ه عز 0.262)

شدددات ا ارق م    عز م غ ل 1  وار ز ةع ز ان ةغ لا  مقااسه )1.854  ارا رغ  )1ع    ميددد وس   ر صدددسل  وق م  ) شدددات ا ارق م  اوعق  

   وة ع ار   ئ  ةلكا صح  ارسلل    1.854بمقااس )ارماحتث   ارشلك ا  لدي ار  ةعاسا ا  لاة ف  ا اراق ا ر  م ه عز  اوعق  

 رذا ةقالأ لذه ارسلل   ارسل    ارلا ن  .
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ية الفرعية الثالثة  -ج عز ةعاسا مع تس  ةأث لا اسف ب    شددددددات ا ارق م  ارم عادة اوبع دار ز ةلكا     ان  ةلثل  اخل:ار الفرضتتتتتت

عز  مع تس  ةلثل ةأث لا اسف ب   شدددات ا ارق م  ارم عادة اوبع د  ان 6  وا ددد اتت من ار   ئ  عز ارفاوه )ا ددد لاة ف  ا اراق ا ر  م ه

   ونيدددد تشددددا من ذرع ان 0.570  قاسل  )2Rارماحتث   وبق م  مع ملأ ةحاسا ) ارشددددلك اةعاسا ا دددد لاة ف  ا اراق ا ر  م ه عز 

  Tارماحتث   وةلااه ق م  ) ب رشددددلك ا%  عز ةعاسا ا دددد لاة ف  ا اراق ا ر  م ه 57ةيدددد م بـددددددددد)  ا ارق م  ارم عادة اوبع دشددددات

  ذرع  وار   ن لم  ق م  ن مع تس  ن   ا ميددد تى 118.05  ارمحيدددتب  ار ز مقااسل  )F   وق م  )13.87ارمحيدددتب  ار ز مقااسل  )

مقااسه  ارماحتث  ارشلك ا  ار ز ةش ل ار  وجتد ت  لاة ف  ا بق ا الإ م ه عز 0.271  ارا رغ  )0   وةلكا ق م  )0.01مع تس  )

  وار ز 1.833  ارا رغ  )1ع    ميددد وس   ر صدددسل  وق م  ) شدددات ا ارق م  ارم عادة اوبع د    ام  ستتن مقااس ارمتجتد من 0.262)

 ارشدددلك ا ددد لدي ار  ةعاسا ا ددد لاة ف  ا اراق ا ر  م ه عز  ارم عادة اوبع د شدددات ا ارق م   عز م غ ل 1ةع ز ان ةغ لا  مقااسه )

    وة ع ار   ئ  ةلكا صح  ارسلل    رذا ةقالأ لذه ارسلل   ارسل    ارلا رلا .1.833بمقااس )ارماحتث  

 

 أنواع الش:كات الاسلراةيجية في ةعت ت اسلراةيجيات ال:قاا للإعمالإبعاد  ( ةأثير6الجدول )

 الملغير المعلمد

 ابعاد الملغير المسلقل

 ةعت ت اسلراةيجيات ال:قاا للإعمال

2R 
0 1 F المحسوبة T المحسوبة 

 14.69 137.90 1.893 0.251 0.583 شات ا ارق م  ارعمتدس 

 12.23 62.78 1.854 0.262 0.426 شات ا ارق م  اوعق  

 13.87 118.05 1.833 0.271 0.570 شات ا ارق م  ارم عادة اوبع د

 .spss          P  0.01, D.F = (1.76), N = 77 ارمصاسلأ من ا ااد ارا حث ا    دا  ار  ن  ئ  ارالن م  اتحص ئز

 

 المحور الرابع اهم الاسلنلابات والمقلرحات

 لأ من ةح  لأ ار   ئ  خلجه اراسا   بمفمت   من ات     ج ا الم  لأاولا  الاسلنلابات

 ان ونتاع ارشات ا ات  لاة ف   دوس ا  لاة فز م م ا وةأث ل ع  لأ عز ةعاسا ا  لاة ف  ا بق ا الإ م ه عز ارشلك ا.  -1

شات ا ات  لاة ف   عز  -2 ارماحتث  لت م ت ط   رز  عز خضم ارمي فااا ارفاساة  ارشلك اان مي تى ةما ق م غ ل انتاع ار

ر  ميدددددد تى ا    من لذا ار ما ق ر  غ ا     ارصددددددعتب ا ار ز سمتن ان ة علض ر   بح ج  ا ارشددددددلك اار ز ةسلزل  ارا ئ  ع ن 

 مي قالا.

%  من ارشات ا اتخلى ار ز ةتتن   61حصلأ ةتتسن ارشات ا ذاا ارعلاق ا طتس   اتجلأ ما اراب ئن     اقلأ نيا  وارا رغ  ) -3

 ا شلة بإ م ر  .ارماحتث  ما ارف  ا اتخلى ذاا ارعلاق  ارما شلة وغ ل ارم ارشلك ا

اذ ب غ ارسلق ب   م  ارماحتث   ارشددلك اج اا كلأ من شددات ا ارق م  اتعق   وشددات ا ارق م  ارم عادة بميدد تى م ق سب جاا عز  -4

ةلكا اكلال     شات ا ارق م  ارعمتدس  عز  لذه ارشلك ا   ولم  اقلأ مي تى من شات ا ارق م  ارعمتدس   ولذا ساه     ان 0.43)

 شات ة   ات  لاة ف  . ةأ  س وب  ا

ةع ما ا  لاة ف  ا بق ا ات م ه وةماق   بمي تى ج ا  و   ال  لذا ارمي تى     اراق ا وخ ص  عز  لأ ارماحتث   ارشلك ا -5

م  عللدد   ج ئح  ع سلور كتسون  من ق تد وةحاس ا  ات ان لذا ارميدد تى من ات دد لاة ف  ا سح  ي ار  زس دة وةعاسا ر  متن من 

 اس عز ار ف ح واراق ا ح   عز  لأ اصعا اررلوى.ات  مل

يا  ةما ق وارا رغ  ) -6 يا ةما ق ا  لاة ف  ا بق ا ات م ه اتخلى 67.5حص ه ا  لاة ف   ار ت ا     اقلأ ن %  مق سن  ب 

 وسفا اتل م ع ب   اكلال من ذرع. ارشلك ا  ولز ا  لاة ف   م م  راق ا ارماحتث  ارشلك اعز 

ار  ةقاسم م  ف ا جاساة واراخته عز نشددد ط جاسا وا دددتاق جاساة ج ا بميددد تى م ت دددط  وسبم   ماحتث ار ارشدددلك اان  دددعز  -7

من اراخته عز نشددد ط جاسا وا دددتاق جاساة بيددداا م  ةسللددد  ج ئح  ع سلور كتسون  من  لذه ارشدددلك ااريددداا عز ذرع لت حذس 

  .اغلاق وةا  ا اج م  ز  وصعتب  ارحصته     ارمتاسد  وار صاسل وغ لل

ار  ات    ا بملشلاا ةما ق ا  لاة ف   ار متسل واتب ت س اكلال مم  س م ةما ق  تن لذه ات  لاة ف   ةض ا  ا ةح  ي ارشلك -8

 ق م  اكال ر اب ئن وةعرم ق م  ارشلك .

 مم  خلجه م   اراسا   من ا     ج ا ةق لح الم ارمق لح ا ار  ر  لأ ثانيا  المقلرحات 

ك ع  ب خ لاى انشددم    ونتاع ارشددات ا ات دد لاة ف   وةت  س   بتس اة عز ةعاسا ا دد لاة ف  ا بق ا لددلوسة ةا ز ارشددلك ا  -1

 ات م ه رضم ن ا  ملاسل  ونف ح   ا  لاة ف  .

زس دة ميدددد تى انتاع ارشددددات ا ات دددد لاة ف   ع    من خلاه ار ما ق واتل م ع اكلال بأنتاع لذه  ر شددددلك ا ارماحتث من اتلم  -2

رم ملا   عز )شددددات ا ارق م  ارعمتدس   شددددات ا ارق م  اتعق    شددددات ا ارق م  ارم عادة اتبع د   ر  متن بس      ا    من ارشددددات ا ا

 متاج   ارمي فااا ارا ئ   غ ل ارم تقع  وار غ ا       وارمح عر      بق ئ   بتس اة   ر  .

يا  ا  م دل   ارشلك اسفا      -3 شات ا اراب ئن ذاا زس دة ن ارعلاق ا طتس   اتجلأ وةسع     عز كيا زب ئن جاد واتح س   ر

 ب م وةعاسا وتئ م ما ارحلص من خلار        اع عقاان اراب ئن ارم ع م  ن مع     بق  وزس دة سل لم بم  سي م عز بق ا ات م ه.

وشدددات ا ارق م  اتعق    وشدددات ا شدددات ا ارق م  ارعمتدس    ب يددد وي ةلك ال      كلأ من ارماحتث  ارشدددلك اس اغز ان ةقتع  -4

ارق م  ارم عادة عز ب  ا وةأ ددد س شدددات ة   ات ددد لاة ف    وبشدددتلأ ةت م ز ستملأ بعضددد   اتخل سيددد م عز ةعاسا ا ددد لاة ف  ا بق ا 

 ات م ه.
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من خلاه  ان زس دة ميد تى ا د لاة ف  ا بق ا ات م ه وةعاساه سعا من ارضدلوساا ارم ح  ارلازم  راق ا ات م ه  وسمتن ذرع -5

زس دة ار  تسا عز م  ف ة    وا  م د ارملون  عز جم ا مف تة    وةا ز  ددددددل   ارحلك  عز ةع ملاة   ما ارا ئ   وار لك ا اكلال     

ار ت ترتج    واجلاا ار غ لاا ار ز ةحقق ار ت ا  وا  م د اتب ت س وار متسل م     ملأ ع    خ صدددددد  عز  لأ م  عللدددددد   ج ئح  

 من ق تد وةحاس ا. ع سلور كتسون 

اكلال ب ما ق ا ددد لاة ف   ار ت ا ع    ما  اع الم ه اتل م ع ب  ددد لاة ف  ا بق ا ات م ه ارماحتث   ارشدددلك الدددلوسة ال م ع  -6

 اتخلى رم  ر   من الم   كا لة عز متائم  ارا ئ  ارااخ    ما ارا ئ  ار  سج   ار ز ةضمن بق ا ات م ه.

ةقاسم م  ف ا جاساة واراخته عز نش ط جاسا وا تاق جاساة رم  سم ح   من قاسة      ع    عز  زس دةارماحتث   ارشلك ا     -7

 اراق ا وار مت مع ماة     ات  لاة ف  ا ار ز ة يفم ما اتجلاااا ارفاساة ار ز علل    ج ئح  ع سلور كتسون .

ل واتب ت س رم  ر ذه ات دد لاة ف   من م ااا كا لة ملشددلاا ا دد لاة ف   ار متساكلال ب ما ق ارماحتث   ارشددلك ازس دة ا    ا  -8

عز ال ع  ق م  ر اب ئن وةعرم ق م  ارشلك  من خلاه ار متسلاا واتب ت ساا ار ز ةاخ        ارم  ف ا ارمتجتدة ععلا وارم  ف ا 

 وا  ملاس نف ح  . ارشلك ابق ا  عزملة  ولذا سي م  ووهارفاساة ار ز ةقام   

 

 قا مة المصادر

 اولا  المصادر العربية

   ثل خس  ارحلك  ات ددد لاة ف   عز ارس      ار  ر م   بحث ةما قز عز 2020ار م مز    ز حيددد ن  و ااارغستس  ق  ا   مفا   .1

 .1  ارفاا 50  ارعاد 16ارا ع ارملكاي ارعلاقز  مف   ةتلسه ر ع تع الإداسس  واتق ص دس   ارمف ا 

   لاق   نم ط ةست ل ارماساا وعق ةقيدددد م ل لم ن ر ام غ 2013ج  ددددم  ناى  اا ارمم ا  و  نا لأ محما  اا ارحيدددد ن ار   ق  .2

 .22ب خ   س ا  لاة ف  ا ار ت ا ار  ر مز  مف   ك    ارمأمتن  ارعاد 

يدد     ا دد لاة ف   ار  تسا ر م  تي وإ دد  م   عز ةحق ق ارمااس  ار   ع2018ار عم     ده ذاكل  ومحمتد  نيددلسن محما ع حز   .3

  2  ارعاد 4ارميددد اام  )دسا ددد  ةح      عز ارشدددلك  ارع م  رصددد     اورايددد  ارف لاة / ن  تى   مف   ك    ارق م ارف مع   ارمف ا 

 .2ارفاا 

  ةأث ل ارملون  اري لاة ف   عز ةحق ق اوداا اري لاة فز بحث 2021ار   لي   كلع محين  وارم  حز  م لاد غ زي بلغش   .4

رماسلسن عز      من دوائل احتاه بغااد )ماسلس  ارام ق  ارتط    ارع م    ارمف   ارعلاق   ر ع تع اتداسس   ارمف ا ةح   ز تساا ا

 .67  ارعاد 17
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