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 ممارسات التفكير الرشيق ودورها في تعزيز التمويل الاخضر للمؤسسات المصرفية

 دراسة تطبيقية في المصرف العراقي للتجارة فرع محافظة كربلاء

Slim thinking practices and their role in promoting green financing 

for banking institutions 

An applied study in the Trade Bank of Iraq, Karbala Governorate 

Branch 
  

 

 

 

 المستخلص 

ممارسيا  العكيري  ال قيرا مالمهيارا  ال قيرلاجر ااتي ارا  ال قيرلاجر ال ي رشرا  ال قيرلاج  يهدف البحث في  العري ف ى ي  

، وقد اىعمد  الدراسج ى   المنهج الرصيك  ااسيعدال  ميلا خيرا ارار  ودورها ف  ترزيز العمريل ااخض  ل مؤس ا  المص فرج

باىعبيار  ميلا العكيري  ال قيرا ىرنج ملا مرظك  المص ف الر اق  ل عجارة ، وقيد تبنيا الدراسيج  يملا ااايار المكياهرم  مر ير  

لعح رل باىعماد مجمرىيج ميلا اادوا  شمعغر  م عجرب ، وتم ات ار االعمريل ااخض  المرا رع الحديثج شمعغر  م علال تك ر ي ، و

وتضيملا البحيث ىيدد ميلا   ، SmartPLSااحصائرج الع  تعناسب مع هيدف الدراسيج ، وتيم اىعمياد ب ييامج  الحزميج ااحصيائرج م

ااسعنعاتا  : اهمهيا سياهما ممارسيا  العكيري  ال قيرا في  تحلاريا ااسيعغرا اامثيل ل ميرارد المادييج والبوي يج والمر رماتريج ميلا 

خرا تخكرض وازالج الضراىا  والهدر والكاقد الحاصل ف  المؤس ا  اايعاترج والخدمرج ى   حد سرار وبذلك ساهما ف  تحلاريا 

 ى   النعائج الع  تم العرصل الرها. رؤيج وا حج لم علابل المؤس ج المص فرج ر ، وقد قدم البحث مجمرىج ملا العرصرا  بااىعماد

 ، مصرف العراقي التجاري .التمويل الأخضر ، التفكير الرشيق ممارساتالكلمات المفتاحية: 

Abstract 

The research aims to identify the practices of agile thinking (agile skills, agile procedures, agile 

behaviors) and their role in promoting green finance for banking institutions. Modern as an 

independent explanatory variable, and green finance as a responsive variable, and the analysis was 

carried out by adopting a set of statistical tools that suit the goal of the study, and the two statistical 

package programs (SmartPLS) were adopted. What happened in productive and service institutions 

and others, which burdened those institutions, came agile thinking in order to achieve the optimal 

exploitation of material, human and information resources and achieve a clear vision for the future 

of the banking institution. The research presented a set of recommendations based on the results that 

have been reached. 

Keywords: Lean thinking practices, green finance, Commercial Bank of Iraq. 

 المبحث الاول

 المنهجية العلمية للدراسة

 اولاً: مشكلة الدراسة

ف  ظل الظ وف ااقعصاديج واامنرج وال راسرج الع  يم  بها ب ديا الر اق ، وما يعج ىنها ملا اف ازا  و يغرا ت يببا في   يرا  

الجهد والرقا والماا ، اصبح لزاما البحث ىلا مجمرىيج ميلا الرراميل وااسيالرب العي  يمييلا ام ت ياهم في  مرالجيج بريض ميلا اهيم 

وشركرج ترظركهيا ل م ياهمج في  حيل هيذ  المويي ج ، ولريل  العكير  ال قراص فرج ، وهنا ب ز دور المواشل الع  تراته المؤس ا  الم

ترزيز العمرييل يلاف ف  ملادمج الرسائل الع  يجب ترظركها وبويل فاىل ف  ت هرل ات ار ااىماا المط ربج وبالعال   العكير  ال قرا

إم تطري  الرم را  والمنعجا  الم عندة إل  العكيري  العلا ريدي المبني  ى ي  العلا ريد ا ي ياهم في  ، شما  ااخض  ل مؤس ا  المص فرج

تحلارا العح رلا الم عم  وتطرر المنعج ذا  الجردة واللارمج الرالرج والي كج أاقل وتلا رل الكاقد والضرا  والهدرر ويبن  ىرقيا  ىميل 

رلا وتطري  في ق الرميل بميا يح يلا ميلا أدائهيمء وبنيار مؤس يج رقيرلاج تر يم وتطبيا أساسها ااحع ام ويؤدي إل  رفع مرنريا  الرام 

ما مدى العلاقة بين ابعااد متييار وملا هنا تب ز موي ج الدراسج والع  يميلا تمثر ها باات  : العكير  ال قرا وفا ف  كج اري ج أامد، 
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الرشيقة , السلوكيات الرشيقة (وابعااد المتييار التاابل التمويال التفكير الرشيق وابعاده المتمثلة ب)المهارات الرشيقة , الاجراءات 

الاخضروالمتمثل بمؤشارات  ) التمويال الأخضار قصاير الاجال , التمويال الأخضار متوسا  الاجال , التمويال الأخضار  ويال الاجال( 

 .المصرف العراقي للتجارةللمؤسسات المصرفية في 

 ثانيا:اهمية الدراسة

اب ز  مجمرىج معرددة ميلا اارار والخبي ا  العي  توير  الي  ام ىم ريج تجياوز الموياشل ير  ال قرا العكام العرته ف  تهرد 

الع  تراي  منها المؤس ا  ا يميلا اشماله اا بالبحث ىلا ااسالرب ال قرلاج واابداىرج ، وف  هذا ااايار تبي ز اهمريج الدراسيج ميلا 

ميلا المر يرىا  الحررييج الحديثيج والعي  تحياوا الدراسيا  لعكير  ال قيرا ااهمرج المر ر  الذي تنط ا منيه وتحياوا مرالجعيه ، في

واابحاث تلاديم الح را الرزمج لعحلارلاه ، باىعبار  ىنص ا حرريا ينبغ  ااحااج بيل ترايبه ، بالإ افج الي  ام العلايدم الر مي   اللاي  

  بضرله ى   شافج اللاطاىا  وخاصج ف  اللاطا  المص ف .

 اسةثالثا :اهداف الدر

 يهدف البحث الى تحقيق الاتي :

 والمكاهرم الم تبطج بها . العكير  ال قرا والعمريل ااخض  ل مؤس ا  المص فرجالعر ف ى   مكاهرم   1

 .العمريل ااخض وابراد  ف  ترزيز العكير  ال قرا العحلاا ملا ممارسا    2

 المص فرج.وترظركها ف  تحلارا ااصرح المنورد ل مؤس ا   النعائج ملا ااسعكادة  3

 رابعا : فرضيات الدراسة

 العكير  ال قرا والعمريل ااخض برلا إحصائرج يرتد تاثر  ذو دالج ا فرضية العدم:

العكير  ال قيرا برلا إحصائرج يرتد تاثر  ذو دالج الك  رج البدي ج :للاد تضمنا ف  رج رئر رج واحدة والع  يصا ى   ايه " 

 :الك  را  الك ىرج الآترجوتك ىا ىنها والعمريل ااخض  

 .والعمريل ااخض يرتد تاثر  ذو دالج إحصائرج برلا برد المهارا  ال قرلاج  .1

 .والعمريل ااخض يرتد تاثر  ذو دالج إحصائرج برلا برد اات ارا  ال قرلاج  .2

 .والعمريل ااخض يرتد تاثر  ذو دالج إحصائرج برلا برد ال  رشرا  ال قرلاج  .3

 الدراسة الفرضيخامسا : انموذج 

 يعضملا اايمرذج الك    اات  :

  السلوكيات الرشيقة الاجراءات الرشيقة ،،  المهارات الرشيقةمالعكير  ال قرا  : وتومل مالمتيير المستقل:  (1

التمويال ،  التمويل الأخضر متوسا  الاجال، )التمويل الأخضر قصير الاجل وتومل( :العمريل ااخض المتيير المعتمد : ) (2

 الأخضر  ويل الاجل(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   أيمرذج الدراسج الك   1الويل م

 سادسا: مجتمل وعينة الدراسة 

، حرث تم اخعرار ىرنج ىورائرج ملا برينهم  المص ف الر اق  ل عجارةتم تطبرا هذ  الدراسج وفلاا ارار ىرنج ملا المرظكرلا ف  

   والع  تح ب ملا المرادلج العالرج:Richard Geiger equation، تم ح ابها بح ب مرادلج م

 التفكير الرشيق

 التمويل الاخضر

 

المهارات  الإجراءات الرشيقة الرشيقة السلوكيات

 الرشيقة
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 حرث ام : 

N حجم المجتمل 

Z  1.96وت اوي    0.95الدرتج المرراريج الملااب ج لم عرى الدالج 

D ي بج الخطأ 

 

  n>=50وملا المرادلج اىر  تم العرصل ال  ام حجم الررنج يجب ام ييرم م

  اسييعمارة ، 50اسييع تا  م   اسييعمارة ، تييم50وبنييارا ى رييه تييم اخعرييار الررنييج ىوييرائرا ، وب ييت ىييدد ااسييعمارا  المرزىييج م

 ، وهنا اصيبح حجيم %85.6  اسعمارة ، وبن بج اسع تا  م44اسعمارة غر  صالحج ، وشام ىدد الصالح ل عح رل منها م 6اسعبرد  

   ، وه  مناسبج ل ردد المط رب.=44nالررنج م

 المبحث الثاني

 الا ار النظري للدراسة

 اولاً: التفكير الرشيق

 مفهوم التفكير الرشيق

قبل تناوا مكهرم العكير  ال قرا ابد ملا تر رح مصط ح العكير  وال قاقج فالعكير  مرنا  لغج تي دد الخياا  بالعأميل والعيدب  بط يب 

المرياي  ومييا يخطيي  باللا ييب مييلا مريياي  ويلاياا ليي  فيي  اوميي  فييي " أي يظيي  وروييج ويلايياا العكيريي  أي شثريي  العكييي  ، إمييا اصييطرحا 

وا ييرم اليائلا البو ي إي ام إا بالعكير  إذ يكلايه شيل ميلا ظيراه  الحرياة الرلا ريج ويي اد بيه النوياا الرلا ي  فالعكير  خاصرج للإي ام 

سرار اىعب  هذا النواا ف  حد ذاته وبص ف النظي  ىيلا بريد  المر يرى  أو اىعبي  ميلا تهيج شرييه اليرى  بييل ميا يحيدث فرنيا أو 

ار وتمريع هيذ  المرياي  تخي ج اايكرياا  والرراايف والغ ائيز ميلا مكهيرم خارتا ىنيا اىعبي  م ييج ادار  و فهيم وحييم ى ي  اوقير

  شميا 353، 2018العكير  ،إما ال قاقج فر فا بعر يكا  ىدة بأيهيا ىم ريج اللاضيار ى ي  الهيدر بهيدف إيويار قرميج مضيافج. مف يرح ، 

يل صيحرح وفيا تعيابع صيحرح في  بأيها مجمرىج ملا اوفراا يجب اللارام بهيا بوي(Abdullah & Dawood , 2018: 88) ى فا 

بايهيا يهيج منيعظم لعحدييد وإزاليج الهيدر ميلا   Al-Kindiر 2016. 744مالرقا الصحرح لإيوار قرمج ملا اتل زبرم مررلا. وى فهيا 

خرا ىم را  الم عم ة ملا تدفا المنعج إل  ا ب الزبرم ف  ال ر  إلي  اليمياا وى فيا أيضيا بأيهيا االعيزام بعحلاريا ىم ريج خالريج 

  ام العكيري  ال قيرا 397، 2018ما ملا الهدر والع  يم  ملا خرلها الع شرز ى   ت برج معط بيا  الزبيرم. شميا ىي ف مالبريات  ، تما

Lean Thinking  بأيه يظام للإيعاج ال قرا الخال  ملا الكاقيد وييه ييرف  وسير ج لرميل المزييد والمزييد باوقيل واوقيل، تهيد بوي ي

وم ياحج أقيل وال ير  لعلايديم اوشثي  و اوشثي  لميا ي ييد  الزبيائلا بالضيبم" شميا ام مصيط ح العكيري   اقل، ومردا  أقل، ووقا أقيل،

سيينج  Womack  &Jones  اسييعخدم ووا ميي ة بيعيياب مالآلييج العيي  غريي   الرييالم  المؤلييف مييلا قبييل Lean Thinkingال قييرا م

ج األرميياا العيي  تهييدف إليي  تييرفر  ا يلاييج تديييدة   ام العكيريي  ال قييرا هيير منهجريي98: 2019م . وييي ى ممحمييد واسيياىرل، ۱۹۹۰

ل عكير حييرا شركرييج تنظييرم األنوييطج البويي يج لعلاييديم المزيييد مييلا الكرائييد ل مجعمييع واللارمييج ولكيي اد مييلا حرييث اللاضييار ى يي  النكايييا  

بالع شرز وازالج الضرا ء ىبارة ىلا ىلا رج أو ا يلاج تديدة لمواهدة الرالمء وتعر ا ام العكير  ال قرا هر  الباحثوي ى الضراىا . 

وا افج قرمج أو خ ا قرمج ل م عه ك النهائ ، وأيضاً تعر ا بالعدفا ال  س وااي رابرج ل رم را  والإت ارا  داخل المؤس جء واللاريام 

 بع ك اويوطج الع  تضرف قرمج ل م عه ك النهائ  وازالج اويوطج الع  ا تضرف قرمج.

 ابعاد التفكير الرشيق

  دراسييعنا هاتييه ى يي  ثرثييج أبريياد والعيي  ترييد مييلا أهييم ممارسييا  العكيريي  ال قييرا لإدارة المييرارد البويي يج، ورشييز ى رهييا أىعمييديا فيي

  594: 2018  & مح رلا ، 577: 2019المعخصصرم ف  هذا المجاا وه : مفر وز ورشرج ، 

لمرارد البوي يج العي  ت يعهدف مهيارا  الريام رلا ، ي شز هذا البرد ى   مجمرىج ملا الممارسا  المعنرىج لإدارة االمهارات الرشيقة .1

وت اىدهم ف  تطري  قدراتهم ب  ىج وسيهرلج ل ع بريج معط بيا  الرظيائف الخالريج ومراتهيج تحيديا  الرظيائف الم يعلاب رج، وميلا اهيم 

 - 2885ئف المعنرىيج مالجرايب الع  يعم الع شرز ى رها ف  هذا المجاا هر العنر  ف  المهارا  واللادرة ى ي  تنكريذ س  ي ج ميلا الرظيا

  .Bamber at elر  2014
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: ي شز هذا البرد ى   شافج اات ارا  وال راسا  والب امج الخاصج بادارة المرارد البو يج والعي  ييعم تصيمرمها الاجراءات الرشيقة .2

المنظمج ى   تحلارا اوهداف  وتنكرذها بالويل الذي يرف  الرقا والجهد بالن بج ليل ملا الرام رلا ف  المنظمج وف  الرقا يك ه ي اىد

  .Al-Kindi ر 2016. 744الع  ت غب بها م

: ف  هذا البرد ت شز ادارة المرارد البو يج ى   سي رشها  الريام رلا لعغرري  ترتهيا  في  الرميل وترزييز قيدراتهم السلوكيات الرشيقة .3

ج لديهم لمراتهج الموير  الع  ملا الممييلا أم ترريا اابداىرج واابعياريج وروح العراوم والمبادرة ملا اتل تنمرج الطمرحا  الرزم

  (Abdullah & Dawood , 2018: 88).تلادمهم ف  الرمل وقدرة منظماتهم ى   تحلارا أهدافها

 ثانياً: التمويل الأخضر

 مفهوم التمويل الأخضر

في  العغرري  البر،ي ، واللاريرد الحررييج،  ف  ظل العلادم العينرلرت  المع ار ، يعر ض ااقعصياد الريالم  لثالثيج تحيديا  رئر يرج تعمثيل

والحاتج ل عمريل، ب بب دور اللاطا  المال  الذي يعرل   خ وترظرف أامراا برلا الب دام ف  إقياا تدهرر بر،  ياتج ىيلا أاىمياا 

خض  بمثابج م ياىدة ال بحرج، والعمريل اوخض  هر الحل لنجاز هذا الرلاد المعرازم برلا ااقعصاد والطبررج، حرث يرعب  العمريل او

يلاديج ل عنمرج الخض ار، وما يلا يل ميلا الع يرث البر،ي . شالصيندوق ااخضي  والعمرييل ااخضي  والهراشيل الخضي ار وأاميلا الغيذائ  

اوخض  وغر ها ملا أايوطج الخض ار، الع  يجب أم تزيد ملا أتيل تح يرلا تيردة حرياة ااي يام ى ي  اارض في  ظيل اسيعنزاف 

أصبح مر ر  العنمرج والعمريل ااخض  ف  اللا م الحال  أم اً حاسماً، لرس فلايم في  أاىمياا العجارييج، ولييلا  ظالم لمراردها. للاد

 ، 129: 2020ف  الر رم البر،رج أيضاً، فأصبح ألزاماً ى   تمرع الدوا ال ر  الحثرث ل حصيرا ى ي  العمرييل ااخضي ،م قياهرلا، 

ويوطج ااقعصاديج  وتصيريبها لعييرم أشثي  م يايدة ل بر،يج والعنمريج ااتعماىريج حريث لذا مكهرم العمريل اوخض  ى   إىادة تويرل ا

ايه وتد أساسا لدىم حمايج البر،ج والمحافظج ى رها و بهذا ا ييرم الهدف منيه الرصيرا إلي  الثي ار الميادي بالضي ورة ى ي  ح ياب 

آلرييج لعحلارييا العنمرييج الم ييعدامج، العيي  يجييب أم تبلايي  الهييدف تنييام  المخيياا  البر،رييج، والكييرارق ااتعماىرييج وينظيي  إلرييه باىعبييار  

 ، شما ير ف العمريل بصرر  ىامج ى   أيه ترفر  ال ررلج النلاديج ملا أتل إيكاقها ى ي  ااسيعثمارا  20: 2019اوسم مىبداامر ،

. وىي ف العمرييل اوخضي  ى ي  اييه اوميراا العي   2016:5مأحميد ،  وتيـريلا رأس الماا الثابا بهدف زيادة الإيعاج وااسعهر  

تحلاا العـرازم الإسـع اترج  المعرسـم والطريل اوتيل لههيداف البر،ريج والخدمريج في  اللاطاىيا  البر،ريج بالوييل اليذي يضيملا ت بريه 

: 2، واقيار م  Wang & Zhi، 2016: 312حاتيا  اافي اد ميلا ال ي ع والخيدما  وبيرلا المحافظيج ى ي  البر،يج ودوام مراردهيا. م

2019 :at. Sach  ى   أيه الط ق المناسبج ل حصرا ى   اومـراا واخعرـار الط يلاج اوفضل بالويل الذي يناسب شمرج احعراتا  

بأيييه اسييعخدام المنعجييا  والخييدما  المالرييج مثييل اللايي وض والعييأمرلا   51: 2019ممويي ي وشمر رييج ، المؤس ييج ويرىرعهييا، شمييا اشييد 

  رأس الماا وال ندا  وغر ها ملا أتيل تمرييل الموي وىا  الخضي ار أو الصيديلاج ل بر،يج ويري ف أيضيا ى ي  واوسهم واسعثمارا

ايه: ت ك ااسعثمارا  الإيعاترج أو الخدمرج الم تبطج بالبر،ج والـع  تهـدف إل  تيـرفر  منعجيـا  خضي ار والعي  ا تضي  بالبر،يج، شميا 

  ، ليذلك يمييلا اللايرا إم العمرييل هير at .Sachs، 2019: 3-2أو يضرب ف  مراردهيا مويومل المواريع الرقائرج لمنع ت رث البر،ج 

تيييرفر  حجيييـم ميييـلا اوميييـراا الرزميييـج ل لاريييـام بالموييياريع ااقعصييياديج وتطري هيييا فييي  الرقيييا المناسيييب ح يييب حاتيييج المؤس يييج. 

  18: 2019مىبداامر ،

 ابعاد التمويل الأخضر 

يلاصد به ت ك اومراا الع  ا تزيد فع ة اسعرمالها ىلا سنج واحدة شالمبالت النلادييج العي  تخصيد ليدفع أتيرر  التمويل قصير الأجل: .1

 بربيار  أخي ى هير الرماا وق ار المدخر  الرزمج لإتمام الرم رج الإيعاترج والع  يعم ت يديدها ميلا إيي ادا  يكيس اليدورة الإيعاتريج

لا الغر  وت عزم ب دها خرا فعي ة ا تزييد ى ي  سينج ىيادة، وتييرم ت يك اوميراا مرتهيج ت ك اومراا الع  تحصل ى رها المؤس ج م

لنواا ااسعغرا. والملاصرد بنوااا  ااسعغرا ه  شل الرم را  الع  تلارم بها المؤس ج ف  الكع ة اللاصر ة، والعي  ا تعريدى في  

  18: 2019ىم رج الإيعاج. مىبداامر ، الغالب سنج، وملا ممرزا  هذ  النوااا  أيها تعي ر باسعم ار أثنار

 هيير ذلييك العمريييل المرتييه لعمريييل الجييزر اليدائم مييلا اسييعثمارا  المؤس ييج فيي  اليي أس الميياا المعييداوا، التمويال المتوساا  الأجاال: .2

مدتيه ميلا والإ افا  ى   مرترداتها الثابعج، أو تمريل المو وىا  تحا العنكرذ والعي  تمعيد إلي  ىيدد ميلا ال ينرا  حريث يعي اوح 

سيينرا  و ي ييعخدم العمريييل المعرسييم اوتييل لعمريييل حاتييج دائمييج ل مويي و  شعغطرييج تمريييل أصييرا ثابعييج أو لعمريييل  5سيينج إليي 

  19: 2019مو وىا  تحا العنكرذ والع  ت عغ ق ىددا ملا ال نرلا. مىبداامر ،

مرتهيا لعمرييل الرم ريا  ااسيعثماريج اري يج هر العمرييل اليذي يمعيد أشثي  ميلا خم يج سينرا ، حريث يييرم  التمويل الطويل الأجل: .3

اوتل، وه  ت ك الرم را  الع  تلايرم بهيا المؤس يا  لكعي ا  اري يج بهيدف الحصيرا ى ي  وسيائل الإيعياج أو ىلايارا  أو أرا ي  

أيضيا إلي   والمباي  وينوأ ملا الط ب ى   اومراا الرزمج لحرازة العجهرزا  الإيعاترج ذا  الم دوديج ى   المدى الطرييل وترتيه

   19: 2019مواريع إيعاترج تكرق مدتها خمس سنرا . مىبداامر ،
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 المبحث الثالث

 الا ار العملي للدراسة

 أوا: ت مرز فلا ا  ااسعبرام

  : ت مرز فلا ا  ااسعبرام1تدوا م

 المتيير
رماااااااااااااز 

 المتيير
 البعد

 رمز

 البعد
 عدد الفقرات

 SC التفكير الرشيق

 TK 5 المهارات الرشيقة

 TR 5 الاجراءات الرشيقة

 TH 5 السلوكيات الرشيقة

 CP التمويل الأخضر

 DE 3 التمويل قصير الأجل

 PM 3 التمويل المتوس  الأجل

 PP 3 التمويل الطويل الأجل

 ملا إىداد الباحث المصدر:

 ثايرا: العح رل الرصك 

وذلييك مييلا خييرا ملاييايرس العوييعا وملاييايرس النزىييج الم شزيييج، ي ييعهدف العح رييل الرصييك  ت خييرد البرايييا  العيي  تمرهييا الباحييث 

  اديا  المعرسم الح اب  واايح اف المرراري لكلا ا  ااسعبايج، والع  أظه   تجاوز شافج الكلاي ا  ل رسيم 2وي عر ض الجدوا م

  المنظميج قريد البحيث، شميا   مىند اسعخدام ملاراس لري   الخماسي  ، وهيذا ييدا ى ي  ايعويار شافيج المعغري ا  في3الك    البالت م

 أظه   يعائج العح رل الرصك  ي ب معديرج ملا اايح اف المرراري مما يدا دقج إتابا  الم عجربرلا وفهمهم ل كلا ا .

 (: التحليل الوصفي لفقرات البحث2جدول )

 الانحراف المعياري الوس  الحسابي الرمز البعد او المتيير

 TK 4.0339 .78932 المهارات الرشيقة

 TR 4.2203 .85780 الاجراءات الرشيقة

 TH 4.2373 .62155 السلوكيات الرشيقة

 SC 4.1638 .7562 التفكير الرشيق

 DE 4.1356 .89612 التمويل قصير الأجل

 PM 4.0847 .81662 التمويل المتوس  الأجل

 PP 4.0306 .83522 التمويل الطويل الأجل

 CP 4.0836 .84932 التمويل الأخضر

 الجدوا ملا اىداد الباحث.

  وبالعيال  هيذا يوير  الي  3  ام شافج المعغر ا  وابرادها الك ىريج قيد تجياوز  الرسيم الك  ي  البيالت م2يظه  ملا خرا الجدوا م

 ايعوار شافج المعغر ا  واابراد ف  المص ف المبحرث.

 ثالثا: تلاررم اداة اللاراس

دق وثبيا  الملايايرس العي  تيم اسيعخدامها في  البحيث، وييعم تلاريرم اداة اللارياس في  اسي رب يمذتيج يهدف تلاررم اداة اللاراس الي  تلاريرم صي

   ملا خرا أربرج مراير  وشما ي  :Hair et al., 2017وفلاا لـ م PLS-SEMالم برا  الصغ ى 

 0.7مرامل ش ويباخ الكا: الحد اودي   .1

 0.6الثبا  الم شب: الحد اودي   .2

 0.7مالعوبرا  : الحد اودي  ل عوبرا  المث   ثبا  الكلا ة  .3

 0.5 : الحد اودي  AVEمعرسم العبايلا الم عخ د م .4
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   اديا .3فلاد تم الحصرا ى   يعائج اخعبار اداة اللاراس والذي ي عر ض يعائجا الجدوا م SmartPLSملا خرا اسعخدام ب يامج 

  : يعائج اخعبار اداة اللاراس3تدوا م

Item Loadings Cronbach's Alpha Composite Reliability AVE 

TK1 0.725 

0.786 0.849 0.587 

TK2 0.862 

TK3 0.901 

TK4 0.834 

TK5 0.908 

TR1 0.861 

0.744 0.836 0.561 

TR2 0.726 

TR3 0.706 

TR4 0.761 

TR5 0.738 

TH1 0.709 

0.721 0.823 0.539 

TH2 0.715 

TH3 0.749 

TH4 0.729 

TH5 0.792 

DE1 0.822 

0.719 0.803 0.513 DE2 0.717 

DE3 0.791 

PM1 0.742 

0.730 0.807 0.53 PM2 0.749 

PM3 0.748 

PP1 0.795 

0.775 0.823 0.58 PP2 0.773 

PP3 0.755 

 ر الجدوا ملا اىداد الباحث. SmartPLSمخ تا  ب يامج  المصدر:

   وبالعيال  Hair et al., 2017  يظه  بام شافج مؤق ا  ايمرذج اللاراس قد حلالاا اللارم الم مرح بها وفلاا ليـ م3ملا خرا الجدوا م

 فايه يعم اابلاار ى   شافج الكلا ا .

 رابرا: اخعبار الك  را 

العكيري  ال قيرا والعمرييل بيرلا إحصيائرج ىرقيج ارتبياا ذا  داليج  ترتيدللاد تضمنا ف  رج رئر رج واحدة والع  يصا ى   ايه " 

 :وتك ىا ىنها الك  را  الك ىرج الآترجااخض  

 .والعمريل ااخض ترتد ىرقج ارتباا ذا  دالج إحصائرج برلا برد المهارا  ال قرلاج  .4

 .ااخض والعمريل ترتد ىرقج ارتباا ذا  دالج إحصائرج برلا برد اات ارا  ال قرلاج  .5

 .والعمريل ااخض ترتد ىرقج ارتباا ذا  دالج إحصائرج برلا برد ال  رشرا  ال قرلاج  .6
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 .اخعبار الك  رج ال ئر رج1

  4مرذج الم ار ف  الويل ملغ ض بنار اي SmartPLSلغ ض اخعبار الك  رج ال ئر رج فلاد تم اسعخدام ب يامج 

 (: نتائج اختبار الفرضية الرئيسية4جدول )

 2R النتيجة t Value p Value معامل المسار المسار

  SC > CP  0.721 18.301 0.000 0.712 قبرا 

 ر الجدوا ملا اىداد الباحث. SmartPLSمخ تا  ب يامج  المصدر:

واليذي يرعبي   0.721  يعائج اخعبار الك  رج ال ئر رج والع  أظه   بام قرميج مراميل الم يار محجيم العيأثر   4ي عر ض الجدوا م

 ,.Hair et alوفلااً للااىدة م 0.05ىلا  Pوام ا تعجاوز قرمج  1.96ىلا  tمرنريا ام مرامل الم ار ييرم مرنريا ىندما تعجاوز قرمج 

  فلايد R2فايه يعم قبرا الك  رج ال ئر يرج، اميا مراميل العحدييد م pو t . ولما شام مرامل الم ار يعجاوز الحد اودي  ملا قرمج 2017

 % ملا الررامل المؤث ة ى   العمريل ااخض .71% والذي يور  ال  ام العكير  ال قرا قد ف   71 ب ت

 .اخعبار الك  را  الك ىرج1

  واليذي 5لغي ض بنيار ايميرذج الم يار في  الجيدوا م SmartPLSلغ ض اخعبار الك  را  الك ىرج فلاد تيم اسيعخدام ب ييامج 

 ي عر ض يعائجه اديا .

 اختبار الفرضية الفرعية(: نتائج 5جدول) 

 2R النتيجة t Value p Value معامل المسار المسار

  TK > CP  0.487 9.282 0.000 قبرا 

0.735   TR > CP  0.431 7.372 0.000 قبرا 

  TH > CP  0.453 8.366 0.000 قبرا 

 الجدوا ملا اىداد الباحث.ر  SmartPLSمخ تا  ب يامج  المصدر:

وام ا  1.96ىيلا  t  مرامر  الم ار الع  تمثل حجيم العيأثر ، والعي  تييرم مرنرييج ىنيدما تعجياوز قرميج 5ي عر ض الجدوا م

 pو t . ولما شايا مرامر  الم ار تحلاا الحدود الملابرلج ميلا قيرم Hair et al., 2017وفلااً للااىدة م 0.05ىلا  Pتعجاوز قرمج 

% وهذ  الن يبج توير  الي  ام ابرياد العكيري  ال قيرا  تك ي  73مرامل العحديد المردا فلاد ب ت فايه يعم قبرا شافج الك  را ، اما 

 % ملا الررامل الم ببج ل عمريل ااخض  واما بلارج الن بج فه  لررامل لم يعناولها البحث.73

 المبحث الرابل

 الاستنتاجات والتوصيات

 اواً: ااسعنعاتا 

العكير  ال قرا م هريـاً بامعرشهـا ىم را  تخطرم ف  ىم را  العمريل الخض ار تضملا ملا خرلهيا إم سر  المنظما  إل  تحلارا  .1

 الحـد مـلا قـدرا  المناف رلا ى   تلا ردها وهذ  اوبراد تعمثل بالمهارا  ال قرلاج واات ارا  ال قرلاج وال  رشرا  ال قرلاج.

 قرا ه  ش كعهيا الرالريج وصيرربج الحصيرا ى رهيا اذ اشيد  اودبريا  ام ملا المب را  الع  تدىر ال    ورة ااهعمام بالعكير  ال .2

 العكير  ال قرا ترد أحد اوصرا ال ئر ج ل منظمج ويجب ام تدار برنايج فائلاج وبحذر وهمرعها ف  تحلارا تط را  المنظمج.

لمنظمج المبحرثج بيالإت ارا  ال قيرلاج هنا  اتكاق ىاا بخصرص المعغر ا  المعر لاج بالإت ارا  ال قرلاج، وهذا يدا ى   اهعمام ا .3

 وادراشها وهمرعها ف  تحلارا وهداف ورفع م عريا  اودار. 

تمع ك ىرنج الدراسج الملادرة ى   تحريل اوفييار الي  تطبرلايا  يافريج  يملا أدوار الرميل او أدارا  المصيارف تمررهيا والمحاوليج  .5

 لعيرم ال باقج لعنكرذ اوفيار رقرلاج. 
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ررنج قدراً شبر اً ملا تلابل اوفيار الإبداىرج ال قرلاج وال ير  الي  دىمهيا حرثميا وتيد ، وييدرة حاليج الملااوميج لهفييار يمع ك اف اد ال .6

 الجديدة المط وحج ملا لدم النظ ار، بل اسعح ام اوفيار المبدىج وقاب رعهم ال  تحري ها لنعاتا  يافرج وتوجررهم لها.  

 ثايراً: العرصرا 

حث ااهعمام بالمهارا  ال قرلاج ، شما يجب أم ترمل ى   ترزيز قدرتها ى   ترلرد ت ك المهارا  وترسيرع سيررها ى   المنظمج قردالب .1

 .إل  امعرشها قبل غر ها ملا المنظما 

ترد الإت ارا  ال قرلاج ملا قبل المصارف المبحرث أساسـاً ي عند إلرـه هـذا المص ف ف  المناف ج ف  ىصي  المر رميا  والمر فيج،  .2

يرصـ  الباحث بض ورة تطري  س رشرا  ومهارا  واتي ارا  والرميل ى ي  تيدريب الريـام رلا ى يـ  اسيـعخدامها وترظركهيا في   لذا

 .تدىرم العكير  ال قرا

الرمل ى   دىم اافيار اابعياريج ال قرلاج لضمام بلاار المؤس ج وسم المناف ج اليبر ة، ف  الرقا الذي تع اوي فريه شيل الإميايريا   .3

لع ريلارج او الإدارة او العينرلرترج ميلا خيرا تيرفر  مزاييا وتحكريزا  ليذوي اوفييار واابعييارا  ال قيرلاج العي  تريرد بالكائيدة سرار ا

 ل مؤس ج. 

دىم الررقا  اللاائمج ى   الرميل بي وح الك ييا وخ يا العكاىيل والعياميل والعرياوم لعحلاريا أفضيل الإيجياز لعمرريز بر،يج الرميل الجريدة  .4

  اراتها وس رشراتها وهذا يؤدي العحلارا العمريل ااخض  المعطرر ف  المؤس ج. وال يلاج بات

ترزيز إميايرا  ومرارد المنظمج ىرنج البحث بهدف دىم أدائها ال قرا وملا خرا ترفر  بر،ج ىمل امنيج يك يراً وفيا منظيرر ال قياقج  .5

   م عرى الرمل المص ف .  العنظرمرج وى   تمرع الم عريا  الإداريج بويل يحلاا العلادم والعطرر ف
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 الملاحق

 

وزارة التعليم العالي 

 والبحث العلمي

 جامعة وارث الأنبياء

 والاقتصادكلية الادارة 
 

 

 استبانة 
 

 السلام عليكم ورحمته وبركاته...

 كمال متطلبات البحث العلمي الموسوم بـاأعدت من أجل  استبانةنضع بين يديك استمارة 

 

 ممارسات التفكير الرشيق ودورها في تعزيز التمويل الاخضر للمؤسسات 

 العراقي للتجارة فرع كربلاء مصرفالدراسة تطبيقية في 
 

مجموعة من الفقرات تمثل متغيرات الدراسة المستقلة والتابعة، والتي تتعلق بــ ممارسات التفكير الرشيق  أدناه
والتمويل الاخضر في مصرف العراقي التجاري في كربلاء المقدسة والذي يمثل احدى الركائز الأساسية لنمو 

جميع التساؤلات التي تضمنتها هذه يرجى الإجابة عن الرشيق لذا،  مؤسسات نحو تبني ممارسات التفكيرال
علماً بأن هذا  في المربع الذي يمثل اختياركم وبمحاذاة كل جملة لإجابة واحدة فقط( √)بوضع إشارة الاستبانة 

من أجل الوصول إلى نتائج تتسم بالدقة والموضوعية، علماً بأن الاختيار هو لبيان درجة موافقتكم عليها وذلك 
 تخدامها لأغراض البحث العلمي فقط. هذه المعلومات سيتم اس

 لجهودكم الكريمة.مع فائق شكرنا وتقديرنا 

 المدرس المساعد

 مرتضى معطي

/ كلية الادارة  وارث الانبياءجامعة 

 والاقتصاد

murtadhd.mu@g.uowa.edu.iq 

07735394823 

 

 

 

 

mailto:murtadhd.mu@g.uowa.edu.iq
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 المعلومات العامة /المحور الأول

 أنثى ذكر النــوع

 فأكثر 50 49-40 39-30 29-20 الفئة العمرية

 فأكثر15 14-11 10-7 6-3 3أقل من  سنوات الخدمة

مستوى 

 التعليم

 دكتوراه ماجستير سبكالوريو دبلوم إعدادية

مسؤول  منتسب المنــصب

 شفت

مسؤول 

 وحدة

مسؤول 

 شعبة

مسؤول 

 قسم

 آخرى

 

 التفكير الرشيق/  الثانيالمحور 

 قرمج خ ا أو قرمج وا افج الضرا ء وازالج بالع شرز وتعر ا الرالمء لمواهدة تديدة ا يلاج أو ىلا رج ىلا ىبارة

ً  ،النهائ  ل م عه ك  بع ك واللارام المؤس جء داخل والإت ارا  ل رم را  وااي رابرج ال  س بالعدفا تعر ا وأيضا

 قرمج. تضرف ا الع  اويوطج وازالج النهائ ل م عه ك  قرمج تضرف الع  اويوطج

ل
س

سل
لت

ا
 

 راتــالفق                                                                       

 المتغيرات الفرعية

ما  
ما

ق ت
تف

أ
 

ق
تف

أ
يد 

حا
م

ق 
تف

لا أ
ق  

تف
لا ا

ما  
ما

ت
 

 المهارات الرشيقة اولا /

      .فرق العمل تشكيل تدعم أدارة المصرف 1

2 
 فيي اكي اشرو يتم  للادارة دتر تيال الحديثهمعلومات ليسي على ائر نييطلع

 .المهمه للمصرفالشؤون 
     

      .تتميز التعليمات والاجراءات في المصرف بالوضوح 3

4 
تهتم ادارة المصرف بترتيب اجراءات العمل بصورة قياسية لمنع الضـياع 

 في حركات وعمليات الموظف.
     

 الرشيقةالاجراءات ثانيا / 

5 
ــز  ــي مــن شــأنها تعزي ــل التجــارش الت ــتعلم ونق تشــجع ادارة المصــرف ال

 .السلوكيات الايجابية في العمل
     

      تعمل ادارة المصرف على تقليل السلوكيات السلبية للموظفين. 6

7 
تتوافــق القــيم والاتجااــات الخااــة بــادارة المصــرف مــع الثقافــة العامــة 

 السائدة فيها.
     

      .تعمل ادارة المصرف على تفعيل الممارسات الابداعية للموظفين 8

 السلوكيات الرشيقةثانيا / 

9 
توفر ادارة المصرف العاملين الذين لديهم القدرة على العمل في اقسـام 

 .مختلفة
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10 
التنـاوش تسعى الادارة الى تنويع مهارات العاملين بالاعتماد على اسلوش 

 الوظيفي.
     

      اعادة تصميم العمل استجابة للتغيرات البيئية. تسعى الادارة الى 11

      يستجيب العاملين لاسلوش التناوش الوظيفي دون مقاومة. 12

 الأخضر/ التمويل  الثالمحور الث

المال  ، وتيرم ت ك اومراا مرتهج يلاصد به ت ك اومراا الع  تحصل ى رها وحدا  الرجز المال  ملا وحدا  الكائض 

 .لدىم مواريع ا تخ ف مراد سامه تض  بالبر،ج

ل
س

سل
لت

ا
 

 راتــالفق                                                                 

 المتغيرات الفرعية

ما 
ما

ق ت
تف

أ
 

ق
تف

أ
يد 

حا
م

ق 
تف

لا أ
 

ما 
ما

ق ت
تف

لا ا
 

 التمويل الأخضر قصير الاجلاولا / 

1 
ان المصارف تعطي القروض الخضراء القصيرة الاجـل للمشـاريع الزراعيـة 

 وغير مضرة للبيئة .
     

يعطيييي المصيييرف ا تميييام  فيييي مييينة الجيييروش الجصييييرة ا  يييل للمشييياري   2
 الداعمة للبيئة.

     

      تحقق القروض الخضراء القصيرة الاجل مستويات ربحية أفضل. 3

4 
القـروض الخضـراء قصـيره الاجـل علـى القـروض يفضل زبـائن المصـرف 

 العادية.
     

5 
ترى إدارة المصرف انخفاض معـدلات المخـاةرة علـى القـروض الخضـراء 

 قصير الاجل.
     

 ثانيا / التمويل الأخضر متوسط الاجل

توفر القروض المتوسطة الاجل فراة للمؤسسات الانتاجية للتحـول نحـو  6

 الاستدامة الخضراء.
     

يتبنى المصرف اليات لتحويل القـروض المتوسـطة الاجـل التقليديـة الـى  7

 قروض خضراء لتحقيق ااداف تنموية عامة.
     

يلتزم المصرف بتعليمـات البنـك المركـزي حـول تـوفير التمويـل الاخضـر  8

 لدعم المشاريع الخضراء.
     

الاقتصـاد يسهم المصرف وبشكل كبير فـي التحـول نحـو تبنـي سياسـات  9

 الأخضر.
     

يوفر التمويل الاخضر سياسة ائتمانية واسعة لاستهداف أكبر شريحة مـن  10

 الزبائن.
     

 ثالثا  / التمويل الأخضر طويل الاجل

     يقوم المصرف بدعم مشاريع المـوارد المائيـة عـن ةريـق مـنر القـروض  11
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 .الاجل ةويلة

لحل ازمـة اسسـكان والاعمـار مـن  يسهم المصرف في تقديم حلول فعاله 12

 .خلال  توفير القروض الخضراء
     

يسعى المصرف لتحقيق أاـداف  التنميـة المسـتدامة عـن ةريـق تمويـل  13

 .المشاريع الخضراء
     

      .يتبنى المصرف حملات  التحول نحو استخدام الطاقة النظيفة 14

مسـتدامة لعمـل المصـرف ان التحول نحو التمويل الأخضر يحقـق تنميـة  15

 على المستوى البعيد.
     

إذا شيييييييييييييييييييييييييام ليييييييييييييييييييييييييديك اي تر ريييييييييييييييييييييييييا او اقعييييييييييييييييييييييييي اح ي تييييييييييييييييييييييييي  ذشييييييييييييييييييييييييي   هنيييييييييييييييييييييييييا: 
...............................................................................................................................  

 الي يمج.مع خالد ااحع ام والعلادي  لجهردشم 
  

 


