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 التكامل بين ادارة الجودة والكلفة المستهدفة الخضراء لتحسين قيمة المنتج
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تعزيز المرتكزات النظرية للكلفة المستتتتةهدلة الء تتتتراق عر  ريا عرع في م صعرل  صف تتتت   يهدف البحث إلى المستتتتت ل  

 ولةحييا هذا الهدف وصح ولة تطبييه  للةغلب على المش ك  البيئية صر خلال تيديم صنةج صديا للبيئية وبكلفة تط با توقع ت الزب ئر 

 الاكي س البلاستتةيكية والمنستتو ة ت النستتيةية ل  الحلة وصر خلال ا د صع صله  المةم   بمعم  ليد اخةيرت الشتتركة الع صة لل تتن ع 

الزي رات والمع يشتتتتة الميدافية ل  المعم  عينة البحث  وصي بلة المستتتتلولير والع صلير على الب   ة ليد اعةمدت ,ولةحييا هذا الهدف

افة ز الة فب ,لأ  تحلي  البي ف ت الء صة بعينة البحث واسةم رة الاسةب فة الموزعة على الزب ئر ب ورة ع صة ليه  ب لإض لة الى 

وقد توصتتلا البحث إلى عدة استتةنة   ت صنه  اهمية ك  صر هدل  تحستتير الةوفة وتءفيل الةكلفة و يث لا يو د . للبحث,الةطبيي 

دلير أصتتتبن صر ال تتترورت أم يةك ص  أستتتلوب م أو أك ر لةحييا  لإ  لذلإ ل م أهم أستتتلوم يمكر استتتةءداصه صنفرفا لةحييا كلا اله

الو دة الاقة تتت فية ب تب ل الةيني ت الكلفوية الحدي ة ل  إ ةستتت م تكلفة صنةة ته  صر  الةوصتتتي ت الة  قدصه  البحث هو ضتتترورة قي  

  ت ب لكلفة المسةهدلة الء راق وفشر وظيفة الةوفة ا   الوصول الى الةكلفة الحييية لمنةج صديا للبيئة تةم   تلإ الةيني

 :  افارة الةوفة ,الكلفة المسةهدلة الء راق الكلمات المفتاحية

Abstract The research aims to strengthen the theoretical foundations of the green target cost by 

presenting a detailed cognitive discussion, and trying to apply it to overcome environmental problems 

by providing an environmentally friendly product at a cost that matches the expectations of 

customers. Plastic and woven bags. To achieve this goal, the researcher relied on visits and field 

coexistence in the laboratory, the research sample, and the interview with the officials and workers 

in it, in addition to analyzing the data of the research sample and the questionnaire distributed to 

customers in general in order to accomplish the applied aspect of the research. The researcher reached 

several conclusions, including the importance of both the goals of quality improvement and cost 

reduction, and since there is no method that can be used alone to achieve both goals, it became 

necessary to integrate two or more methods to achieve this. Therefore, the most important 

recommendations made by the research is the necessity for the economic unit to follow modern cost-

effective techniques in calculating the cost of its products in order to reach the real cost of an 

environmentally friendly product. These techniques are represented by the green target cost and the 

dissemination of the quality function. 

Keywords: quality management, Green target Costing.  

 
 المقدمة -1

لةينية والاقة  فية والا ةم عية والبيئية السريعة على صدى لةرات زصنية ق يرة تةميز بيئة الأعم ل الحدي ة ب لحركة والةغيرات ا    

  ل لاً عر ظهور العولمة الة   ولا الكرة الأرضية إلى قرية واففة ح الأسواق الع لمية على بع ه  البعل , فةج عر  لإ صةموعة 

على هذه المنةة ت بأق  تكلفة وأعلى  وفة وأل   سعر  واسعة صر صةطلب ت المنةة ت صر الزب ئر   ل لاً عر رغبةهم ل  الح ول

ورغبةه ل  اسةءدا  المنةة ت ال ديية للبيئة صر أ    م ية البيئة سواق صر  صمكر   ل لاً عر زي فة وع  الزب ئر ب لمء وف البيئية

فةيةة العواقب البيئية الءطيرة للمنةة ت خلال الحف ظ على الموارف أو عر  ريا صنع الافبع ث ت الغ زية والةلوث بأشك ل صءةلفة   

غير ال ديية للبيئة   ص   قلة الموارف   الا ةب س الحرارت والافبع ث ت الغ زية وتلوث الةربة وتلوث المي ه  ل  ضوق هذه الةطورات 

الة  له  أربعة أبع ف   تبحث الو دات الاقة  فية عر  رق وأس ليب لع لة صر  يث الةكلفة لءفل تك ليف المنةة ت الء راق   و

رئيسية: تيلي  الط قة   وتيلي  اسةهلاك الموارف   وصنع الةلوث   واسةءدا  الط قة المةةدفة   وك   لإ صع الحف ظ على الةوفة  

 وإرض ق الزب ئر صر أ   تحسير قيمة المنةج 
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 المبحث الاول: منهجية البحث  -2

 ت :يمُْكر عَرع صَنْهَةِية البَحث على وِلاِ الآ    

 مُشكلة البحث  2-1

إم الةلَوث البيئ  قَد يُ يب الإفس م أو صمةلك تهُ ب ورة صب شرة عر  ريا شراقهُ صنةة ت لا تمَْةلإ خ  ئص صَدييةً للبيئة     

 أو قد يُ يب البيئةَ  اتهِ  ولا ينَْعَكسُ على الإفس م إلا بِ ورةَ غَيرِ صب شرة 

لوع  البيئ  على المسةوى المحل   الذت يمُكر أم فةَلَمََسْ صَلاصِحهُ ل  إهم ل الو دات الاقة  فية لذلإ تكَمُر صُشكلة البحث بيلة ا    

العراقية صر إسةعم ل تيني ت صح سبية تسَهُم ل  تءَفيل الأضرار البيئة وت نيع صنةة ت صديية للبيئية وبكلفة تلب  رغب ت 

عى بشك  كبير و  ف فحو تطوير الةيني ت المح سبية الح لية او ابةك ر الزبوم  ل  الوقا الذت أصبحا الةو ه ت الع لمية تس

تيني ت تيل  صر افةش ر ظ هرة الةلوث البيئ   وعلى ولا ص  سبا ثمة تس ؤلات ي طد  به  صر يريد أم يسير ل  غور هكذا فول 

 صر المش ك  والة  يسعى البحث للإ  بة عنه  وك لآت  

 سبية الحدي ة الة  تأخذ المةطلب ت البيئة بعير الاعةب ر ل  الو دات الاقة  فية العراقية  لم  ه  يمكر اعةم ف الةيني ت المح  1

 تحمله الاخيرة صر صش ك  بسبب عد  صواكبةه  للةطورات؟

 ه  يمكر توظيف صعلوص ت فشر وظيفة الةوفة ضمر تينية الكلفة المسةهدلة الء راق؟  2

مر تينية الكلفة المسةهدلة الء راق تسهم ل  ت نيع صنةة ت صديية للبيئة ه  إم توَظيف صعلوص ت فشر وظيفة الةوفة ض  3

 و ات قيمة لدى الزبوم؟

 هدف البحث  2-2

 ب لاسةن ف إلى صُشكِلة البحث ل م أهداف البحث ه  ك لآت :        

 الةوفة عَرع في م صَعرل  صُف   لةينية الكلفة المسةهدلة الء راق والةيني ت الداعمة له   فشر وظيفة  -1

 تطبيا الكلفة المسةهدلة الء راق للةغلب على الةحدي ت البيئية  -2

توضين الدور الذت يلفيه تطبيا الكلفة المسةهدلة الء راق ل  المس همة بةيديم صنةج صديا للبيئية وبكلفة تط با توقع ت  -3

م لة بمعم  الاكي س البلاسةيكية الزب ئر ل  أ د المع ص  الة بعة للشركة الع صة لل ن ع ت النسيةية ل  الحلة والمة

 والمنسو ة  

زي فة وع  الو دات الاقة  فية المحلية بأهمية الةو ه فحو تيديم صنةة ت صديية للبيئة لم  له  صر أثر اية ب  على صحة   -4

 الافس م بشك  خ ص والبيئية عموص ً    

 اهمية البحث: 2-3

بيئة  أ  تنَ ولَ أ دى المش ك  الة  توا ه الو دات الاقة  فية  وه  كيفية يسَةمد البحث أهمية صر أهمية المح لظة على ال    

تءفيل صعدلات الةلوث البيئ  عر  ريا الةو ه فحو تطوير تيني ت صح سبية تمَُكّر الو دات الاقة  فية صر ت نيع صنةة ت 

ن الوع  البيئ  وصدى ا ةرا  الافس م لمكوف ت صديية للبيئة وبكلفة ولا توقع ت الزبوم تسهم ل  تيلي  الاضرار البيئية  إ  أصب

البيئة ضرورة صلحة للحف ظ عليه  صر الةدهور والنف    إ  إم زي فة الوع  البيئ  لدى الزب ئر يلفت ل  رلع سيف صةطلب تهم فحو 

  لب صنةة ت تحم  خ  ئص تسهم ل  تيلي  الاضرار البيئية 

   

 فرضية البحث 2-4   

 البحث يسةند الى لرضية اس سية صف فه : المعروضة ل  هذا البحث والاهداف الة  يسعى اليه  ل مبن قً على المشكلة   

إم تطَبيا تينية الكلفة المسةهدلة الء راق ب لاعةم ف على فشر وظيفة الةوفة  يمكر أم يلفت الى تيديم صنةج صديا للبيئة وبكلفة  

لسية تمكّر الشركة صر الاسةمرار ل  بيئة الاعم ل الةن لسية وصر ثم زي فة و وفة ضمر توقع ت الزبوم وب لنةيةة خلا صزاي  تن 

 قدرته  الةن لسية 

 مصادر البيانات والمعلومات 2-5 

تةم   ص  فر البي ف ت والمعلوص ت للبحث بم  فر تءص الة فب النظرت للبحث والمةم لة ل  البحوث والكةب والرس ئ      

ل لا عر الافةرفا , وص  فر تءص الة فب العمل  )الةطبيي ( للبحث صر خلال تحلي  البي ف ت والأ  رين الأ نبية والعربية 

 الء صة بعينة البحث واسةم رة الاسةب فة الموزعة على الزب ئر ب ورة ع صة 

 حدود البحث 2-6

   -  2020 -الحدوف الزصنية: لغرع إفة ز ص  يهدف إليه البحث ليد تم الاعةم ف على بي ف ت ,ع    -1

الحدوف المك فية: لغرع اخةب ر لرضية البحث ليد تم اخةي ر الشركة الع صة لل ن ع ت النسيةية ل  الحلة صةةمع ً للبحث,  -2

ة عينةً له  و لإ للدور الذت تلعبه الو دة الاقة  فية ل  إفة ج وا د صع صله  المةم   بمعم  الأكي س البلاسةيكية والمنسو 

صنةة ت , ات صس س صب شر ,بح  ة الموا ر  ل لاً عر ص  توا هه الشركة صر صن لسة شديدة, فةيةة لاففة ح البلد على الع لم 

 وفخول, صنةة ت صةنوعة تمة ز بةوفته  الع لية وأسع ره  المنءف ة 
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 انموذج البحث 2-7

 
 ( انموذج البحث1شكل )

 الم در : صر اعداف الب   ير     

 

 المبحث الثاني :الجانب النظري -3

 نشر وظيفة الجودة  3-1

لم يعد الافة ج صر فوم عيوم ك فٍ ل م م رض  الزبوم  لهن ك تحدت أص   الشرك ت يةم   ل  اسةبدال الةركيز الةيليدت ب فخ ل       

 أفاة فشر وظيفة الةوفة والة  تم   فهة ً لع لاً لإع فة ت ميم وتيديم صنةج يلب  صر البداية ك  ص  يرض  الزبوم 

 

 الجودة وظيفة نشر اداة اولا: نشأة

ع ص ً ص ا  إلا إفهُ لم يةم تحديد أصول فشر وظيفة الةوفة بدقة  40فظراً لأم المب فئ الأس سية لوظيفة الةوفة ك فا صعرولة صنذ     

  1986صر  يث الوقا   على الرغم صر أم الأفمو ج المسةعم  ظهرَ ل  الولاي ت المةحدة ول  الع لم الغرب  ل  صوعد لا يةة وز 

 (ASQCتن ول ت ريءه   فشرته الةمعية الأصريكية لمراقبة الةوفة ) Quality Progressأول صي ل تحا اسم  عندص  ظهر

.(Zhang,et,al,1999:82 )  

 نشر وظيفة الجودة ثانيا: مفهوم

لب ت الزب ئر صطلوبة أم الشر  الأس س  لنة ح المنةج قدرته على تيديم أكبر الفوائد للزب ئر عر  ريا تلبية رغب تهم  لذا ل م صةط    

عند الة ميم وهن ك  رق وتيني ت صءةلفة للإبلاغ عر صةطلب ت الزب ئر وتحويله  إلى تعريف تين   ص    ريية فشر وظيفة الةوفة 

(Kelety ,2006:148)  

أ  تعُد فشر وظيفة الةوفة  ريية لربط صةطلب ت الزبوم ب لمةطلب ت الفنية على النحو المحدف صر الزبوم  و لإ عر  ريا تر مة     

 اللغة الع فية المسةلمة صر الزب ئر وربطه  صع المةطلب ت الةينية الة  يفهمه  المهندسوم   له  صفيدة  داً  كوفه  تسُه  الةف ع  بير

  (Schroeder et al;2018:43), (Singh. et al; 2018:245)لهندسة والة نيع  الةسويا وا

 ثالثا: مراحل بناء نشر وظيفة الجودة

ام فشر وظيفة الةوفة تسير ضمر أربع صرا   صر خلال تسلس  صةة ل  وعلى النحو  (Singh& Kumer,2014:16أش ر )   

 الآت : 

 Product Planningمرحلة ت طيط المنتج   .1

   هذه المر لة   تةم تر مة صةطلب ت الزبوم إلى صةطلب ت تينية أو هندسية )وهذا يعن  كيفية تلبية صةطلب ت الزبوم( ل  

 Part Deploymentمرحلة نشر الجزء   .2

 ه  تحوي  المةطلب ت الةينية أو الهندسية إلى خ  ئص الأ زاق   أت الةعرف على صكوف ت المنةج الة  تلب  صةطلب ت الزبوم 

 Process Planningرحلة ت طيط العملية م .3



 Warith Scientific Journal 

ISSN: 2618-0278   Vol. 4No. 9 March 2022 
77 

 تة مر تحديد العملي ت الة  له  علاقة بمكوف ت المنةج الة   دفت على ولا المةطلب ت الهندسية     

 Production Planningمرحلة ت طيط الانتاج  .4

 يةم اسةيف ق صع يير الةطوير صر خلال عملي ت الإفة ج الرئيسية 

 :(Terninko,1997:58 )على ام فشر وظيفة الةوفة تةكوم قسمير ه   Terninko كدأو    

  Deployment of Quality : الةوفة فشر: القسم الاول

وه  تعم  على تر مة صةطلب ت الزب ئر  ورغب تهم وتحويله  إلى صةطلب ت ت ميم  يدعم قسم الةسويا المنةج بمعلوص ت ص    

ص  المن لسة   وصي ييس المنةج   واليدرة الفنية للملسسة على تلبية صةطلب ت الزب ئر ول  صةطلب ت الزب ئر وبي ف ت ال م م والفر

 أت صر لة صهمة يعةمد عليه  أفاق المرا   الأخرى 

  Deployment of Function : الوظيفة : فشرالقسم الثاني

صيزات العملية إلى الإبدال والابةك ر   بدعم  تعم  على تر مة صةطلب ت ت ميم المنةج وتحويله  إلى صواصف ت قطع غي ر  وتحة ج

صر لريا صر الءبراق والمهندسير  وثم هن ك صر لة تءطيط العملية  يث يةم توثيا تسلس  عملي ت الإفة ج والييم المسةهدلة بواسطة 

ت إفارة لمراقبة عملي ت يةم اسةءدا  لريا صر صهندس  الإفة ج ل  الو دة الاقة  فية   وأخيراً يةم تحديد الملشرا صءطط تدلا

 الإفة ج و دولة ال ي فة والمه رات المطلوبة صر المشغلير 

على الرغم صر أم تف صي  فشر وظيفة الةوفة قد تءةلف بير المةغيرات المءةلفة   لكر بشك  ع   ام المبدأ الش ئع   هو تحديد     

 ه  بء  ئص الة ميم الة  تةر م تلإ المةطلب ت بشك  تطبيي صةطلب ت الزبوم لمنةج أو خدصة )على ولا أهميةه  النسبية( وربط

ل  المر لة اللا ية وام بعل المسةءدصير  what ماذال  صر لة ت بن  hows كيفضمر الواقع   ويمكر أم يسةمر هذا المبدأ بةع  

المف ضلات الهندسية أو العملية ل  إ ا ك فا هن ك    ة لإ راق  و وت الءبرة لديهم  ةى أربع ص فول ت صرتبطة بهذه الطريية

  والشك  الآت  يوضن  (Slack, et al.2010:126)صر لة لا ية   تمكر البيوت المةرابطة صر تحديد الةأثير على صةطلب ت الزب ئر

 صرا   فشر وظيفة الةوفة 

                                                     

 
 ة( مراحل نشر وظيفة الجود2شكل)

Source: Jariri, F., & ZEGORDI, S. (2008). Quality function deployment, value engineering and 

target costing, an integrated framework in design cost management: a mathematical programming 

approach. 

لر المرا   الأربع فيلًا آليً  وتوزيعً   ل وت الزبوم   ب سةءدا  العب رات أثن ق عملية تءطيط المنةج وإفش قه وتةميعه وإفارته   تو   

 Firstالة  يم له   QFDالحيييية  ين ب الةركيز الرئيس  للة فب الوظيف  للدراسة على تحلي  ش ص  للءطوة الأولى لةطوير 

Quality Home  

 رابعا: بيت الجودة

  وهو عب رة عر  QFDإ  يعةبر بيا الةوفة  زقًا صر عملية تنفيذ تم الةركيز على بيا الةوفة ل  الأفبي ت الء صة ب فارة الةوفة   

ص فولة تسةءد  لأغراع الةءطيط الة  تني  الةف ع  بير تف يلات الزب ئر وكيف تح ول الو دة تلبية تلإ الرغب ت كوفه  أفاة بي فية 

  .(Heizer & Render,2014:196).ير رغب ت الزب ئر والمنةجلوصف العلاقة ب

 الجودة بيت بناء خامسا: خطوات

 ((Heizer,2017: 167ولبن ق بيا الةوفة هن لإ سبع خطوات أس سية:
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   تحديد ص  يريده الزبوم  )ص  ا يريد الزب ئر ل  هذا المنةج( 1 

 صحدفات المنةج وصيزات أو سم ت المنةوج(   الةعرف على كيفية ارض ق الزب ئر  )تحديد خ  ئص 2 

   ربط الزبوم ببيا المنةج )بن ق ص فولة العلاقة( 3 

   تحديد العلاق ت بير المنةج و الشركة أت هن ك علاقة كبيرة بير المةطلب ت و الافة ج 4 

 للعلاق ت الم فولة   تطوير ت نيف ت الأهمية النسبية عر  ريا الزبوم ل  تيييم ت الأهمية والأوزام 5 

   تيييم المنةة ت المن لسة و ه  المنةة ت المن لسة تلب  ص  يريد الزبوم  6 

   تحديد الء  ئص المرغوبة ل  الةينية وأفائإ وأفاق المن لس ضد هذه ال ف ت 7 

 

 قيمة المنتج  3-2

 المنتج قيمة اولا: مفهوم

ه  الأس س الأس س  لوظيفة الو دة الاقة  فية    يث تيو  بةنفيذ الءطط (   ل م الييمة 38   2014ولي  لـ ) لام والء لدت:     

المطلوبة للمةطلب ت والء  ئص المةعلية بمنةة ته  وخدص ته    والة  صر  هة   المس همة ل  تلبية ا ةي   ت الزبوم ورغب ته ول  

 المي ب  زي فة الأرب ح 

 المنتج قيمة ثانيا: تحسين

ام الةغيرات ل  ع لم السوق الح ل    وخ صة الاخةلال ت الواسعة ل  تف يلات الزبوم والةكلفة  ,2012: 67) رغيف أبو ( يشير

الع لية للمنةج   أ برت الو دة الاقة  فية على صوا هة المن لسة الشديدة   صم  أ بره  على ت نيع صنةة ت ت مر اسةداصةه  ل  هذه 

 قيمة تحسير يعن  وهذا ع لية  وفة تحييا صعة  ه  يلب  صةطلب ت الزب ئر بأق  تكلفة صمكنة البيئة واكةس م صيزة تن لسية ل  أم إف

  .المنةج

 :افه يةم تةسيد النم  ج الة  تم   تعزيز قيمة المنةج ل  ص  يل   ,2009 : 124) الرزاق عبد & فاوف( ويذكر

 والمم رس ت الة  ت يف قيمة إلى إفة  ه   يةم  لإ عندص  يكوم المنةج صرتبط  ب لأفشطة :الكلفة ت فيض :اولا 

 أت فشر صوت الزبوم عبر سلسلة الةةهيز   والذت يم   صط لبه وا ةي   ته  :المنتج جودة : ثانيا

 والام سوف فةن ول هذير النمو  ير ب لةف ي :

 الكلفة  فيضت

 الكلفة ضت في مفهوم

تءفيل الةك ليف على إفه اسة م ر تن لس    وقد اسةءد  الم طلن الاسةراتية  للإش رة إلى أم الو دات الاقة  فية  JINقد عرف 

 (  Jin J. , 2001:1تح ول على المدى الطوي  الةحكم ل  كمية وسعر صنةة ت المن لسير )

 المنتج جودة

  المنتج جودة مفهوم

  الذت يف  به  المنةج بمع يير الزبوم عند اسةءداصه  المسةوى بأفه   , 2006: 10 – 9)صحمد( يعرله  

  .الزبوم صةطلب ت تلبية على المنةج عرف  وفة المنةج ب فه  قدرة ( Heizer et al., 2017:217 )اص 

 

 الكلفة المستهدفة ال ضراء 3-3

ظَهرَ ل  الآوفة الأخيرة إعةن ق ب لمنةة ت الء راق فةيةة إفراك الو دات الاقة  فية بزي فة وَع  الزب ئر ب سةءدا  هذا النول      

صر المنةة ت  لكر الو دات الاقة  فية توا ه صشكلة ل  إرتف ل تك ليفه   ب لنةيةة يكوم سعره  ع ل  ب لنسبة للزبوم ب لمي رفة صع 

الةيليدت  لذلإ بدأ الةو ه فحو تطوير الةيني ت المح سبية الةيليدية ليةم إسةءداصه  ل  تءفيل تك ليف المنةة ت الء راق  سعر المنةج 

 ووا دة صر هذه الةيني ت الة  تم العم  على تطويره  ه  تينية )الةكلفة المسةهدلة الء راق( ولكر قب  البدق بةن ول الةكلفة المسةهدلة

   هذا الموضول يةب  الةعرف الى صفهو  المنةج الاخ ر الء راق والءوع ل

 اولا: مفهوم المنتج الاخضر 

أم صعظم الو دات الاقة  فية تسعى لةطوير وتسويا صنةة ت لموا هة العديد صر الةحدي ت وأ دى الةحدي ت الرئيسة الة  توا هه     

 & Dangelico ,480:2010البيئة صع المنةج الةيليدت )وهو فصج سم ت وخ  ئص ه  ابةك ر صنةج صديا للبيئة )أخ ر( 

Pujari)  

وتعدفت آراق الب   ير ل  تفَسير صَفهو  المُنةج الأخ ر  إ  تشُير أ دى الدراس ت بأفه إبةك ر صنةة ت أو عملي ت إفة ج تهدف       

 (  Huang, 2011: 16الى صع لةة المش ك  البيئية الن تةة ل  فورة  ي ة المنةج )

 ثانيا: اهمية وفوائد المُنتجَ الاخضر:
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تبرز أهمية المنةة ت الء راق عر  ريا اهةم صه  بةيلي  الةلوث  تحسير الأفاق البيئ   تحسير إفة  ية الموارف  زي فة كف قة     

لوائد المنةج     ويمكر إية ز, Huang ) 2011: 17اسةءدا  الط قة  تيلي  النف ي ت  ل لاً عر تءفيل كلف المواف المنةةة )

  Chang, 2011:9)  , )(Saunila, et.al, 2017: 2)الأخ ر ب لآت 

 يمُكّر الو دات الاقة  فية صر الح ول على المك لأت الةة رية صر افش ق صنةة ت صسةداصة بيئي ً   1

 تحييا لوائد ص لية يمكر أم تزيد صر اليدرة الةن لسية للشرك ت   2

المةطلب ت واليوافير البيئية ويلفت الابةك ر الاخ ر فور الوسيط بير الاخلاقي ت البيئية تحسير أفاق الإفارة البيئة لةلبية   3

 والعوائد الةن لسية 

 يعد بم  بة المفة ح لةحسير الميزة الةن لسية ل  ع لم يزفاف به الإهةم   ب لبيئة   4

 يولر لرصة كبيرة لةلبية  لب ت الزب ئر فوم الإضرار ب لبيئة   5

 فاق الشركة يمُكر صر تحسير أ  6

 تحييا الكف قة ل  إسةءدا  الموارف والط قة   7

 يمُكر الشرك ت صر خفل الةك ليف وزي فة الايرافات   8

 ثالثا: كلفة المنتج الاخضر

 يو د إ م ع ً  ول العديد صر الفوائد المرتبطة ب لمنةج الأخ ر  إلا أم تكلفة إفة  ه الأولية صي رفةً ب لنظير الةيليدت لا تزال صوضع   

في م  إ  خلصَ العديد صر خبراق السوق إلى أم صم رس  الإفة ج الأخ ر يعةيدوم أم تكلفة أفة  ه أعلى بك ير صر تكلفة افة ج فظيره 

(  ولا تزال هن ك الك ير صر الأفلة تدعم هذا الة ور الع   Hwang& Tan,2012:397) ,( Issa et a,2010:397)الةيليدت  

   ولا تزال ق ية علاوة الةكلفة الء راق صح  في م  وهذا ص  وَلّدَ ثلاثة آراق صءةلفة ل  الأفبي ت المةشك  ل  عيلية المنةةير

 يشير الرأت الأول إلى أفه لا يو د لرق كبير بير تكلفة المنةة ت الء راق والمنةج الةيليدت     

(Matthiessen&Morris,2007:379), ي فة ل  تكلفة المنةة ت الء راق وهذه أ  يرى المدالعوم عر هذا الرأت بأم هن ك ز

  (Kats,2006,397الزي فة غير  ات أهمية  إ  أم المنةة ت الء راق يمكر تحيييه  بةكلفة قليلة أو بدوم تكلفة إض لية 

Langdon,2007:397),( ) 

 رابعا: مفهوم التكلفة المستهدفة ال ضراء

لةكلفة الةيليدية يكوم عر  ريا تحديد الةك ليف المسةهدلة   ل   ير ام المنةج صر صنظور تطوير المنةج   إم فعم وتطوير إفارة ا     

الاخ ر  يحة ج إلى الةعزيز بطريية صو هة فحو البيئة  وأم الشرك ت ق فرة على تمرير الةك ليف المةكبدة للمةطلب ت البيئية إلى 

د الكلفة المسةهدلة الء راق يةطلب فظرة فحو السوق كم  إم تحديHorvath& Berlin,2012) :25الزب ئر ل  شك  علاوة سعرية)

تشةم  صةطلب ت الزبوم للمنةج الاخ ر واشةي ق الةك ليف صر واقع السوق ل لاً عر و هة فظر الشركة الة  تسةند إلى الءي رات 

الةكلفة والمةطلب ت الء راق الح لية للشركة ليم  يةعلا ب لمنةج الم نع   ليً  والةك ليف المةكبدة  لذلإ لهن ك  مع بير صنظور 

وولي  للشك   (Berlin et al,2011:9) ب لإض لة إلى صنظور السوق والشركة صعً  ل  فظ   إفارة الةكلفة المسةهدلة الء راق 

 (:3الآت )



 Warith Scientific Journal 

ISSN: 2618-0278   Vol. 4No. 9 March 2022 
80 

 

 ( أبعاد الكلفة المستهدفة ال ضراء3الشكل ) 

Source: Berlin, S., Horvath, P., Kersten, W., Allonas, C., Brockhaus, S., & Wagenstetter, N. (2011). 

Leitfaden: Green Logistics Target Costing für kmU. 

يبير الشك  أعلاه أم إفارة الةكلفة المسةهدلة الء راق يكوم عر  ريا توسيع  ريية تحديد الكلفة المسةهدلة الةيليدية  والة        

ة بهدف يةم ليه  صي رفة الةك ليف المسموح به  صر قب  السوق صع الةك ليف الة  تسُببه    لي ً  ولةشم  بعُداً اض لي ً وهو المةطلب ت البيئي

 يلي  الاعب ق البيئية الة  يسُببه  المُنةج ت

-26الةكلفة المسةهدلة الء راق إم هذا الوصف إسةند على عدت خطوات لةطوير الشك  الةيليدت للةكلفة المسةهدلة وه  ك لآت  )   

27 :2012  Horvath& Berlin:) 

 تحديد وتيييم المواصف ت والوظ ئف الء راق   1

 لاوة السعر الاخ ر تيييم سعر البيع المسةهدف وع  2

 تعدي  ه صش الربن الاخ ر و س م الةك ليف المسموح به    3

 توزيع الةك ليف على صو ه ت الةكلفة   4

 تنفيذ صي ييس إفارة الةكلفة  5

 الةحسير المسةمر  6

 

 الشركة
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 ( خطوات تنفيذ الكلفة المستهدفة ال ضراء4الشكل )

Source: Horvath P., Berlin S .,(2012) "Green target cost :ready for the green challenge"  ,Cost 

management , may:26.   

 ال طوة الاولى: تحديد وتقييم ال صائ  والوظائف ال ضراء المطلوبة 

ضمر الكلفة المسةهدلة الةيليدية  يةم تحديد المنةج صر  يث صيزات الأفاق الوظيف  والةوفة صر و هة فظر الزبوم  وعلى ولا    

زات المنةج   يةم لحص الييمة المدركة للزبوم لك  صيزة  لكر ب لنسبة للكلفة المسةهدلة الء راق هن  يةعلا الأصر ب لمةطلب ت صي

الء راق  إ  أم ك ير صر الزب ئر ليس لديهم صعرلة وإفراك ب لمةطلب ت البيئية  ول  ك ير صر ال ن ع ت إم المةطلب ت الء راق 

 ( Horvath& Berlin 2012: 28-27البيئية)تكوم صدلوعة ب لةشريع ت 

 ال طوة الثانية: تحديد سعر البيع المستهدف وعلاوة السعر الأخضر.

بعد تحديد وتيييم خ  ئص المنةج الفرفية للزبوم   يةب تحديد السعر المسةهدف للمنةج المراف تطويره  ويكوم  لإ صر خلال     

تسلط العديد صر الدراس ت ال وق على رغبة الزب ئر ل  فلع علاوة سعرية إ   ئر  تحلي  ظروف السوق الةن لسية وتعليي ت الزب

للمنةة ت الء راق  ل   ير خل ا فراس ت أخُرى إلا أم  تفسير رغبة الزب ئر المءةلفة ل  فلع علاوة سعرية يعةمد على ثية 

 الزب ئر ل  الفوائد البيئية الة  ينطوت عليه  شراق المنةج 

 ة: تعديل هامش الربح الأخضر وحساب التكاليف المسموح بهاال طوة الثالث

بن قاً على السعر المسةهدف   يةم تحديد الةك ليف المسموح به  عبر خ م ه صش الربن المسةهدف صر السعر المسةهدف  وصر       

صر السنوات الس بية   والأرب ح  أ   تحديد ه صش الربن المسةهدف   ع فة ص  تسةءد  خطط الربن  ويلة الأ   للشركة   والأرب ح

صر الشرك ت المم ثلة ل  ال ن عة وغيره   يعد الع ئد على المبيع ت او الع ئد على راس الم ل صن سب ل  تحديد ه صش الربن    

 Berlin)ج وإم الع ئد على المبيع ت هو الميي س الاك ر اسةعم لاً على فط ق واسع لأم  س به غير صعيد ويمكر ربطه بربحية ك  صنة

et al,2011:64)   

 ال طوة الرابعة: توزيع التكلفة على موجهات التكلفة ال ضراء

تسُةءد  هذه الءطوة لةحديد الةك ليف المسموح به  لك  صكوم صر صكوف ت المنةج  ثم يةم تعيير الييمة المدركة لء  ئص المنةج 

 ( ضمر عرع الم فولة QFDصر خلال عملية فشر وظيفة الةوفة )الء صة ب لزبوم لك  صكوم صر صكوف ت المنةج  ويةم  لإ ع فة 

 ال طوة ال امسة: تنفيذ اجراءات إدارة التكلفة المستهدفة ال ضراء

  (Kersten, 2011:445)(  Horvath& Berlin 2012: 29وتة مر ثلاث صرا  : )

 يةم تحديد الةك ليف الفعلية للمكوف ت    1

 فة المسموح به  لك  صكوم تةم صي رفة الةكلفة الفعلية والةكل  2

 يةم تحديد وتحلي  الافحراف لةحسير ت ميم المكوف ت وخفل الةكلفة الإ م لية فوم تيلي  الوظ ئف والةوفة   3

 تكلفة كايزن ال ضراء 

الء راق  بغل النظر ليم  إ ا ك فا الةك ليف المسموح به  قد تحييا أ  لا   يةم بذل  هوف الةحسير المسةمر  ا  إم تكلفة ك يزم   

 ه  اصةداف لةكلفة ك يزم الةيليدية بةة ه الي  ي  البيئة

 المبحث الثالث :الجانب التطبيقي -4

ل  هذا المبحث سيةم تطبيا خطوات الكلفة المسةهدلة الء راق كم  ورفت ضمر الة فب النظرت  وبهدف اشةي ق الييم المسةهدلة 

المةعلية ب لبيئة  ا  يةم اشةي ق الييم المسةهدلة صر صعلوص ت السوق عر  ريا فشر وظيفة لسم ت المنةج صع الاخذ بنظر الاعةب ر الييم 

دلة الةوفة لةحديد صسةوى الةوفة الة  تلب  صةطلب ت الزبوم ب منه  ال ديية للبيئة وثم يةم تحديد الةك ليف ب سةعم ل تينية الكلفة المسةه

 الاتية:الء راق لةحسير قيمة المنةج وعلى ولا الءطوات 

 تطبيق تقنية نشر وظيفة الجودة لتلبية متطلبات الزبون 4-1
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يةبع صعم  الاكي س البلاسةيكية والمنسو ة افظمة الةوفة الةيليدية الة  تركز على لةوات الةوفة والة  تسةهدف تيلي  الاخط ق       

 ريا اكةش ف صةطلب ته بغية تحيييه  على ولا  والعيوم ل  المنةج   اص  فشر وظيفة الةوفة لةركز على تعزيز رض  الزبوم عر

 الءطوات الاتية: 

فشر وظيفة الةوفة تبدأ بةحديد الا ةي   ت الاس سية للزبوم   ام: تحديد متطلبات الزبون بضمنها المتطلبات البيئية .1

مةطلب ت بعد الاسةفس ر صر صوظف  قسم الةسويا ل  الشركة وعدف صر ر  ل البيع ل  السوق ُ دفت عدف صر ال

الة  تم   رغب ت الزبوم ل  الكيس والة  صر شأفه  ام تزيد صر الييمة الة  يدركه  الزبوم وه  ) وفة الطب عة 

  تعدف اليي س ت  ثب ت اللوم   المة فة  صي و  للظروف الةوية   السعر   افسدال الكيس وصروفةه( ل  ص  ُ دفت 

ر ) اع فة الةدوير  اصر  فظ الطع  ( وام تحييا هذه المةطلب ت المةطلب ت البيئية الة  تةع  صر المنةج الاخ 

تعزز صر إتء   الزبوم ليراره بشراق هذا المنةج  وقد ق   الب  ث ب لاسةفس ر صع صدير صعم  الاكي س البلاسةيكية 

ب والمنسو ة وصةموعة صر الزب ئر ب وره ع صة   وعلى ضوئه   دفت صةموعة صر المةطلب ت الاس سية الوا 

 (:5توالره  ل  صنةج الاكي س وكم  ل  الشك  الة ل  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( متطلبات الزبون للأكياس المنسوجة5شكل )

إعداف الب   ة ب لاعةم ف على صي بله صع صوظف  تسويا صعم  الاكي س البلاسةيكية والمنسو ة وعدف صر ر  ل البيع ل  المصدر: 

 السوق 

الشك  يوضن خواص صنةج الاكي س الة  تةحيا عبر صكوف ته الاس سية الة  سيكوم له  قيمة يدركه  الزبوم إ ا ص  إشةملا     

 صةطلب ت الزبوم الأس سية والة  تعد الأس س الذت يعةمد عليه ل  إتء   قراره 

ية لمةطلب ت الزبوم على ولا اسةم رة الاسةب فة هذه الءطوة تةم   بةحديد الاهمية النسب الاهمية النسبية لمتطلبات الزبون: -أ

لحس م  الءم س  Likertالة  وزعا على الزب ئر ب وره ع صة   وقد اعةمد صيي س ليكرت  (1الموضحة ل  الملحا )

 صةمول تكرارات عينة البحث  إ  أعُطيا أوزام عدة للإ  ب ت تعكس صسةوى الاهمية   ويوضن الةدول فة ئج الاسةب فة 

 Likert( الأوزان حسب مقياس ليكرت 1جدول )

 لا اتفا بشدة لا اتفا صح يد اتفا اتفا بشدة

5 4 3 2 1 

 

  

جودة الطباعة

تعدد القياسات

اعادة التدوير

ثبات اللون المتانة

مقاوم للظروف 
الجوية

السعر

انسدال الكيس 
ومرونته

امن حفظ الطعام

متطلبات الزبون للاكياس المنسوجة
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 محتويات الاستبانة الفقرة )اولا( ال اصة باحتياجات الزبون للأكياس (2جدول )

 لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة متطلبات الزبون ت

 1 2 6 21 24 جودة الطباعة 1

 1 1 5 19 28 تعدد القياسات 2

 2 1 3 22 26 اعادة التدوير 3

 2 3 14 18 17 ثبات اللون 4

 3 2 2 22 27 المتانة 5

 1 5 5 25 18 مقاوم للظروف الجوية 6

 2 19 30 السعر 7
 

3 

 14 24 14 انسدال الكيس ومرونته 8
 

2 

 1 1 3 15 34 امن حفظ الطعام 9

   ب لاعةم ف على صءر  ت الاسةب فةإعداف الب   ة المصدر :  

بعد الح ول على فة ئج الاسةب فة الء صة بمةطلب ت الزبوم أعد الب  ث  داول للمة صيع الةكرارية الء صة ب لنة ئج والة  ل  ضوئه  

الذت يكوم له تةحدف الاهمية النسبية لمط لب الزبوم  إ  أعطيا فر  ت على ولا ترتيب الاهمية النسبية  أت أم صةطلب الزبوم 

 فر ة  1فر  ت أص  الذت يكوم له أق  أهمية فسبية يح    9أعلى أهمية فسبية يح  
 ( الاهمية النسبية وعدد درجات كل متطلب من متطلبات الزبون للأكياس المنسوجة3جدول)

اتفق  متطلبات الزبون ت

 بشدة 

لا  محايد اتفق

 اتفق

لا 

اتفق 

 بشدة

المجموع 

 الترجيحي

الاهمية 

 النسبية

عدد 

 الدرجات

 4 %211.14 227 1 4 18 84 1120  وفة الطب عة 1

 6 %11.48 234 1 2 15 76 140 تعدف اليي س ت 2

 5 %11.33 231 2 2 9 88 130 اع فة الةدوير 3

 1 %10.16 207 2 6 42 72 85 ثب ت اللوم 4

 8 11.58% 236 3 4 6 88 135 المة فة 5

 3 % 10.59 216 1 10 15 100 90 صي و  للظروف الةوية 6

 7 % 11.53 235 3  6 76 150 السعر 7

 2 10.30% 210 2  42 96 70 افسدال الكيس وصروفةه 8

 9 %11.87 242 1 2 9 60 170 اصر  فظ الطع   9

  %100 2038      المةمول 

 .  2 ): صر اعداف الب   ة صعةمدا على  دول)المصدر

سبية لمةطلب ت الزب ئر) الييمة المدركة للزبوم لمنةج الشركة(  الذت يظُهر ليه أم عن ر أصر لحفظ الطع    يبُيّر الةدول الأهمية الن

فر  ت ل  تلبية رغب ت الزبوم وهذا يدل على   9% صر إ م ل  صةطلب ت الزبوم و  تتتت  على11.87قد   ز على أهمية فستتتتبية 

عد  تف ع  الكيس صع المواف الة  تو د بداخله  صم  يلكد زي فة وعيهم ل  الح ول على صنةج صديا ام تركيز الزبوم ين ب على 

سبة سر  فية  أص  المة فة    ق بعده وقد     على ف ص بةهم  ب لأصراع ال %  لرغبة الزبوم ل  بعد  تمزق  11.58للبيئة لةةنب ا

ز على أهمية عن تتتتتتر المة فة لةكوم المركز ال  ف   وكذلإ ستتتتتتة  صةطلب الكيس اثن ق الةحمي  والةني    وهذا ص   ع  الزبوم يرك

فر  ت و  ق ب لمرتبة ال  ل ة صم  يدل على أم الزبوم يركز على  عن صر الييمة أك ر صر الكلفة   7و    على  % 53 11السعر 

% و     11.48يي س ت على فسبة  وصسةعد لدلع سعر أعلى للمنةج الذت يحم  خواص تحيا قيمة ع لية لديه  كم      تعدف ال

% وهذا يدل على و وف وع  لدى  11.33فر  ت و لإ لرغبة الزبوم بك لة افوال اليي ستتتتتت ت   أص  إع فة الةدوير لستتتتتتة  6على 

 عة الزبوم بةيلي  المعدلات الةلوث صع تيلي  ال تتتغط على المواف الاولية لا فة ج  المنةة ت والحف ظ الط قة   أص  عن تتتر  وفة الطب

فر  ت و لإ يدل على اهةم   الزبوم ب لةم لية   ليم   يا  4% و  تت  على 11.14ليد   ق بعده و  ز على أهمية فستتبية بنستتبة 

% و لإ للح ول على كيس  ات افسدال ص بو  فوم و وف ثن  او تكسرات اثن ق الةعبئة  وسة  10.59افسدال الكيس وصروفةه 

و لإ للحف ظ على المواف الة  بداخله صر الةأثيرات  3فر  ت  % و  تتتتتت  على 10.30عن تتتتتتر صي و  للظروف الةوية لستتتتتتة  

 % لرغبة الزبوم ب ب ت اللوم فوم تغير خلال لةرة الاسةعم ل   10.16الء ر ية  و    صةطلب ثب ت اللوم على 

 

 

                                                           
1 24 × 5  =120 
2  227 ÷  2038  =11.14 
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 تحديد المواصفات الفنية للمنتج )صوت المهندس( .2

تةعلا هذه الءطوة  بةحديد الء  ئص او المةطلب ت الهندسية لمنةج  الاكي س المنسو ة ل  ضوق صةطلب ت الزبوم الة  تم        

تلبيةه  اض لة قيمة له , ا  بعد قي   الب  ث ب لاسةفس رات المةعدفة صر المهندسير الع صلير ل  شعب الة ميم والبرصةة والةح يرات 

ص او المةطلب ت الهندسية الاك ر تأثيراً ل  صةطلب ت الزبوم ات ن افه  تنح ر ل  ثم فية خ  ص يوضحه  والءي  ة عر الء  ئ

 ( 6الشك  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( ال صائ  او المتطلبات الهندسية لمنتج  الاكياس المنسوجة في المعمل عينة البحث6شكل)

 الةح يرات وشعبة الةوفة وشعبة النسيج وشعبة الءي  ة  إعداف الب   ة اسةن فا إلى آراق المهندسير ل  شعبةالمصدر: 

 ولا ةس م الاهمية النسبية لك  وا دة صر الء  ئص الهندسية  وعلاقةه  صع صةطلب ت الزبوم ق صا الب   ة ب لات  :

بعد تحديد صةطلب ت الزبوم والمةطلب ت الهندسية لمنةج الاكي س المنسو ة   :بناء مصفوفة الارتباط الفني او الهندسي -أ

ي بن ب لإصك م اعداف الم فولة الة  توضن العلاقة بير ك  صةطلب زبوم وصةطلب هندس  او لن  وه  تعد قلب بيا 

لمهندسير الع صلير ل  الةوفة الذت يعةمد على توالر هذير المةطلبير  ولغرع تحديد هذه العلاقة ليد تم أخذ آراق ا

شعب الةح يرات والءي  ة والنسيج والةوفة للمعم  الذير اتفيوا ل  تحديد العلاق ت بير صةطلب ت الزبوم والمةطلب ت 

  ) 4الفنية والة  يمكر الةعبير عنه  برصوز صعينة واوزام تم له  وكم  صوضن ل  الةدول )

قة بير ك  صةطلب صر صةطلب ت الزبوم وك  صةطلب صر المةطلب ت الهندسية ا  وهن ك رصوز توضيحية ل  الم فولة تبُّر قوة العلا

 اعطيا هذه العلاق ت وزم لةيييم قوته  كم  ل  الآت  :

 

 علاقة ضعيفة علاقة متوسطة علاقة قوية مصفوفة العلاقات 

 الرمز
  

  

 1 3 5 الوزن

 
 الفنيةمصفوفة العلاقات بين متطلبات الزبون والمتطلبات  (4جدول)

 المتطلبات الفنية المتطلبات 

 جودة الاصباغ الزبون

 

جودة 

 ال يوط

المواد 

الاساسية 

 لل لطة

كفاءة   المكائن

الافراد 

العاملي

 ن

عمليات 

 ال ياطة

عمليات 

 النسيج

عمليات 

 التسدية

            جودة الطباعة

          o       تعدد القياسات

               اعادة التدوير 

            ثبات اللون

             o      o المتانة

           o  مقاوم للظروف الجوية

                السعر

       o  o      انسدال الكيس ومرونته

    o    o      o  o امن حفظ الطعام

 اعداف الب   ة اسةن فاَ الى آراق المهندسير الع صلير ل  شعب الةوفة والةح يرات والءي  ة والنسيج المصدر: 

جودة الاصباغ

جودة الخيوط
المواد الاساسية 

للخلطة

المكائن

كفاءة  الافراد 
العاملين

عمليات الخياطة
عمليات النسيج

عمليات التسدية

الخصائص الهندسية للاكياس المنسوجة
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صةطلب ت الزبوم والمةطلب ت الهندسية يةم تر مة قوة العلاقة ولا الاوزام المحدفة له  وكم   بعد ام تم تحديد فول العلاق ت بير

 (:5صوضن ل  الةدول)
 الزبون ومتطلبات الفنية المتطلبات بين للعلاقة النسبية الأهمية( 5جدول)

متطلبات 

 الزبون

الاهمية 

 النسبية

 المجموع المتطلبات الفنية

جودة   

 الاصباغ

 

جودة 

 ال يوط

المواد 

الاساسية 

 لل لطة

كفاءة   المكائن

الافراد 

 العاملين

عمليات 

 ال ياطة

عمليات 

 النسيج

عمليات 

 التسدية

 

جودة 

 الطباعة

11.14  % 55.71  55.7 55.7     167.1 

تعدد 

 القياسات

11.87% 59.35 35.61 59.35 35.61 59.35 59.35 35.61 35.61 379.84 

اعادة 

 التدوير 

%10.30  51.5 51.5 30.9 30.9 51.5 51.5  267.8 

ثبات 

 اللون

10.16% 55.8        55.8 

 393.72 57.9 57.9 57.9 34.74 57.9 57.9 57.9 11.58 11.58% المتانة

مقاوم 

للظروف 

 الجوية

10.59 %  52.95 52.95   52.95 31.77  190.62 

 345.9  57.65 57.65 57.65  57.65 57.65 57.65 % 11.53 السعر

انسدال 

الكيس 

 ومرونته

11.33%   56.65 56.65 56.65    169.95 

امن 

حفظ 

 الطعام

%11.48 57.4 57.4 57.4 57.4 34.44 57.4 57.4 57.4 436.24 

 100 % 297.48 313.01 449.1 294.16 273.73 336.75 291.83 150.91 2406.97 

الاهمية 

النسبية 

للمتطلبات 

 الفنية

 212.36% 13.00% 18.66% 12.22% 11.37% 13.99% 12.12% 6.28% 100% 

 (4صر اعداف الب   ة اسةن فا الى  دول)المصدر : 

ية ن صر الةدول اعلاه المةطلب الفن  المواف الاس سية للءلطة قد  يا اعلى اهمية فسبية و لإ لأهميةه  ل  تيديم اكي س تلب       

    ت الزب ئر والة  تلثر بشك  كبير على قراره ل  شراق المنةج   واي       المةطلب الفن  عملية الءي  ة على اهمية فسبية 

لإ لأهميةه  ل   تيديم كيس ع ل  المة فة  و  ق المةطلب الفن   وفة الءيو  ب لمرتبة ال  ل ة وهذا يسةدع  الاهةم   ب لمرتبة ال  فية و 

ب لءيو  وافواعه  وتأثيره على صة فة الكيس  اص  المةطلب الفن   وفة الاصب غ لة ق ب لمرتبة الرابعة و لإ لأهميةه  ل  الطب عة 

مك ئر المرتبة الء صسة و لإ لام المك ئر  ات الةكنولو ي  المةيدصة يمكنه  تنفيذ ك لة الة  صيم الحدي ة  وكذلإ سة  المةطلب الفن  ال

لسعةه  الكبيرة ل  اسةيب ل الةكرارات اللوفية لابراز الطب عة المطلوبة ل لا عر اهمية السرعة ل  ا راق العملي ت المطلوبة  وكذلإ 

مرتبة  الس فسة كوفه  العملية المسلولة عر تحوي  المواف الاس سية للءلطة الى اشر ة ولةحكمه    ق المةطلب الفن  عملية النسيج ب ل

ل  الةركيب النسية  صر ت ميم الكيس وك  لة الةركيب النسية   اص  كف قة الالراف الع صلير ليد ا ة  هذا المةطلب المرتبة الس بعة 

وم ب لكف قة لإفة زه  ب لةوفة والوقا المن سب  اص  عملية الةسدية لة قت ب لمرتبة وهذا يلكد ام العملي ت تةطلب و وف ع صلير يةمةع

 ال  صنة و لإ لأهميةه  ل  تةهيز العملي ت اللا ية بأشر ة بأعداف وتكرارات لوفية على ولا الة ميم المطلوم  

 بناء مصفوفة العلاقات التبادلية بين المتطلبات الفنية -أ

بعد تحديد الء  ئص الهندسية للمنةج يةم رسم ص فولة المب فلات الفنية او الهندسية  لةوضين الةف علات او الةأثيرات الة         

تحدث بير تلإ الء  ئص سواق أك فا هذه الةأثيرات س لبة أ  صو بة وتفسير الارتب   ت الس لبة واتء   الا راقات المن سبة لمع لةةه  

فه ام يلثر ل  بعل فوا   صةطلب ت الزبوم اللاز  توليره  ل  المنةج   ولغرع رسم ص فولة المب فلات لام تة ه   لإ صر شأ

                                                           
1  5 × 11.14  =55.7 
2 297.48 ÷ 2406.97  =12.36 
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الة  تحدث بير المةطلب ت الفنية ليد تم أخذ آراق بعل المهندسير الع صلير ل  اقس   الةوفة والنسيج والةح يرات والءي  ة للمعم  

 (7يمكر الةعبير عنه  برصوز صعينة وكم  صوضن ل  الشك )الذير اتفيوا ل  تحديد هذه المب فلات والة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( مصفوفة المبادلات الفنية لمنتج الاكياس المنسوجة في المعمل7الشكل )

 صر اعداف الب   ة اسةن فا الى اراق المهندسير ل  قسم الةح يرات والنسيج والةوفة والءي  ة  المصدر :

المواف الاس سية للءطة وارتب   صو ب  صو ب قوت صع المةطلب الفن تشير الم فولة اعلاه الى ام صةطلب  وفة الاصب غ له ارتب   

صع ك  صر المةطلب ت الفنية  المك ئر وكف قة الراف الع صلير   اص   وفة الءيو  له ارتب   صو ب صع ك  صر المةطلب ت الفنية المواف 

لمك ئر وعملي ت الءي  ة  وب لنسبة للمواف له ارتب   الاس سية للءلطة وعملية النسيج وعملية الةسدية وارتب   صو ب قوت صع ك  صر ا

صو ب قوت صع المك ئر وارتب   صو ب صع ك  صر عملي ت الءي  ة والنسيج  اص  المك ئر له ارتب   صو ب قوت صع عملي ت الءي  ة 

 ب   صو ب قوت صع عملية النسيج    وب لنسبة لكف قة الراف الع صلير له ارتب   صو ب صع عملية الةسدية   اص  عملية الءي  ة له ارت

تحديد الييم المسةهدلة وص  يولره صنةج صعم  الاكي س البلاسةيكية والمنسو ة : ل  هذه الءطوة يةرت تحديد فر ة الةيييم الفن   -ج

ليرات الةدول لمةطلب ت الزبوم والمنةج الةرك  وصنةج المعم  لغرع تحسير قيمة المنةج   وتة مر هذه العملية  س م ك  ليرة صر 

( وكذلإ صةطلب ت الزبوم المةر مة على شك  5( عر  ريا ضرم ك  علاقة صدر ة ليه بم  يي بله  صر فر  ت ل  الةدول )6)

 ( الات :6( وكم  صوضن ل  الةدول )4فر  ت ل  الةدول)

 
 ( تحديد القيم المستهدفة6جدول)

الزبون والمتطلبات الفنيةقوة العلاقة بين متطلبات  درجات التقييم متطلبات الزبون  

متطلبات  

 الزبون 

المنتج 

 التركي

معمل 

الاكياس 

البلاستكية 

 والمنسوجة  

جودة 

 الاصباغ

جودة 

 ال يوط

المواد 

الاساسية 

 لل لطة 

كفاءة  المكائن

الافراد 

 العاملين

عمليات 

 ال ياطة 

عمليات 

 النسيج

عمليات 

 التسدية

 5 5  5 5 5  5 2 3 4 جودة الطباعة

  3 5 3 5   5 9 7 6 تعدد القياسات

 3 3  5 5 5 3  4 6 5 اعادة التدوير 

      5 3 5 3 4 1 ثبات اللون

 3 5 5 3 5 5 5  8 2 8 المتانة

مقاوم للظروف 

 الجوية

3 8 7  5 5    3  

  5 5 5  5 5 5 1 1 7 السعر

انسدال الكيس 

 ومرونته

2 5 6   5 3   5 3 

ارتباط موجب 

 قوي
 5 

 o 3 ارتباط موجب

 0 - ارتباط سالب

 

جودة 

 الاصباغ
كفاءة  المكائن المواد

 العاملين

 كفاءة
 المكائن

 عمليات
 النسيج

 عمليات
 التسدية

 جودة
 ال يوط

 

 








o

o

o

o

o

o

o

o
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     3 5 5 5 5 9 9 امن حفظ الطعام

التقييم الفني 

 لمتطلبات الزبون

   1351  153 195 166 122 105 147 65 

التقييم الفني للمنتج 

 التركي

   120 130 190 150 77 50 118 54 

التقييم الفني لمنتج 

معمل الاكياس 

البلاستيكية 

 والمنسوجة

   100 126 180 158 86 90 145 64 

( 6( )5( )4اسةن فا الى الةداول)اعداف الب   ة المصدر :   

بعد ا ةس م الةيييم الفن  لك  صر صةطلب ت الزبوم والمنةج الةرك  وصنةج المعم  يةم تحديد الفةوة ل  فر  ت الةيييم الفن  ضوق 

اليوة عند المعم  المي رفة بير الةيييم الفن  للمعم  والمنةج المن لس )الةرك ( وصةطلب ت الزبوم  صر ا   تسليط ال وق على  وافب 

 والعم  على تطويره  ل لا عر الةعرف على  وافب ال عف بهدف اية ف الطرق العلا ية لحله   الةدول الآت  بير صيدار الفةوات 
 ( مقدار الفجوات بين منتج المعمل والمنتج المنافس ومتطلبات الزبون7جدول)

جودة  التقييم الفني

 الاصباغ

جودة 

 ال يوط

المواد 

الاساسية 

 لل لطة 

كفاءة  المكائن

الافراد 

 العاملين

عمليات 

 ال ياطة

عمليات 

 النسيج

عمليات 

 التسدية

 65 147 105 122 166 195 153 135 التقييم الفني لمتطلبات الزبون

 (1) (2) (15) (36) (8) (15) (27) (35) مقدار الفجوة

التقييم الفني لمنتج معمل الاكياس 

 البلاستيكية والمنسوجة

100 126 180 158 86 90 145 64 

 10 27 40 9 8 (10) (4) (20) مقدار الفجوة

 54 118 50 77 150 190 130 120 التقييم الفني للمنتج التركي

 (6الم در: اعداف الب   ة ب لاعةم ف على الةدول)

صر الةدول أعلاه فلا ظ ظهور العديد صر الفةوات الس لبة بير صنةج الشركة وصةطلب ت الزبوم وصيداره  صءةلف  بع ه  قليلة ص   

الة  ظهرت ل  عملي ت الةسدية واخرى كبيرة ص    وفة الاصب غ و وفة الءيو  والمواف الاس سية للءلطة والكف قة الالراف  وكذلإ 

بير صنةج الشركة والمنةج المن لس)الةرك ( وه  ل   وفة الاصب غ و وفة الءيو  والمواف الاس سية  ظهرت ثلاث لةوات س لبة

للءلطة   وام إ راق المع لةة لمح ولة رف  هذه الفةوات صع المنةج المن لس تسهم ل   ع  صنةج الشركة يسةطيع المن لسة ل  السوق  

والعم  على إية ف أسب م هذه الفةوات لمح ولة رفصه  وكوم هذه الفةوات لذلإ سةرت البحث ل  الفةوات صع المنةج المن لس 

ال لاث صع المنةج المن لس صةعلية ب لأصب غ والءيو  والمواف الاس سية للءلطة   سيةم ل  الءطوة الي فصة تحديد صكوف ت المنةج عر 

 للزبوم    ريا فشر الةزق لةحديد صكوف ت المنةج الة  تسهم ل  زي فة الييمة المدركة

 تحديد مكونات المنتج التي تسهم في تحسين قيمة المنتج :  3

بعد إعداف بيا الةوفة وتحديد المةطلب ت الفنية لمنةج الاكي س المنسو ة ل  ضوق صةطلب ت الزبوم سيةم ل  هذه الءطوة إعداف  

ص فولة ت ميم المنةج أو ص  تسمى بنشر الةزق  وبعد المع يشة الميدافية للب  ث والمي بلات الة  أ راه  صع المهندسير والفنيير 

يرات والءي  ة والنسيج والةوفة ل  المعم  ل لا عر صديره  تم تحديد صكوف ت المنةج المةعلية بهذه الع صلير ل  شعب الةح 

( وعلى ولا 8الفةوات  وعم  ص فولة توضن العلاقة بير المةطلب ت الفنية لمنةج الاكي س المنسو ة وصكوف ته  كم  ل  الةدول)

 الاوزام الاتية 

ارتباط موجب 

 قوي

  5 

 o  3 ارتباط موجب

 0  - ارتباط سالب

 

( العلاقة بين مكونات المنتج والمتطلبات الفنية8جدول )  

 Master المتطلبات الفنية     

Batch(MB) 

Poly 

Propylene(PP) 

Calcium 

Carbonate(KC) 

Low Density 

Poly 

Ethylene(LDPE) 

 ال يوط 

     o  o  o جودة الاصباغ

                                                           
1 ) 4 ×5  ( + )6 × 5 (+ )5 × 0 ( + )1  × 5  ( + )8  ×  0 ( + )3 ×0 ( + )7×5 (+ )2 × 0 ( + )9  ×5 =  )135 
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    o  o    جودة ال يوط

           المواد الاساسية لل لطة

  o         المكائن

  o      كفاءة افراد العاملين

  o    o    عمليات ال ياطة

         o عمليات النسيج

      o  عمليات التسدية

 اعداف الب   ة ب لاعةم ف اراق المهندسير والفنيير المصدر: 

قوة العلاقة بينهم  وترتيبه   سب بعد اعداف ص فولة العلاقة بير المةطلب ت الفنية وصكوف ت صنةج الاكي س المنسو ة يةم تحديد صيدار 

 ( 9اهميةه  النسبية وكم  هو صوضن ل  الةدول)

 
 ( الاهمية النسبية للعلاقة بين المتطلبات الفنية ومكونات المنتج9جدول)

 

 

 المتطلبات الفنية

الاهمية 

النسبية 

للمتطلبات 

 الفنية

Master 

Batch(MB) 

Poly 

Propylene(PP) 

Calcium 

Carbonate(KC) 

Low Density Poly 

Ethylene(LDPE) 

 ال يوط

 0 37.08 37.08 37.08 61.81 %12.36 جودة الاصباغ

 65 39 39 65 0 %13 جودة ال يوط

المواد الاساسية 

 93.3 93.3 93.3 93.3 93.3 %18.66 لل لطة

 61.1 61.1 61.1 61.1 36.66 %12.22 المكائن

كفاءة افراد 

 56.85 0 0 34.11 0 %11.37 العاملين

 66.85 0 40.11 66.85 40.11 %13.37 عمليات ال ياطة

 0 36.36 60.6 60.6 60.6 %12.12 عمليات النسيج

 0 0 18.84 31.4 0 %6.28 عمليات التسدية

 343.1 266.8 350.03 449.44 292.5 %100 المجموع

الاهمية النسبية 

 للمكونات

 17.19%2 

 

26.41% 

 

20.57% 

 

15.68% 

 

20.16% 

 

 1701.883      المجموع الكلي

(   8( )5الم در: صر اعداف الب   ة صسةندا على الةداول )   

تحُدف العلاقة بير الاهمية النسبية للمةطلب ت الفنية وصكوف ت المنةج كيف أم ك  صكوم صر صكوف ت المنةج يسهم  ل  ارض ق الزبوم   

 ويمكر توضين الاهمية النسبية للمكوف ت ولا الشك  البي ف  الات :  

                                                           
1 12.36 × 5  =61.8 
2 292.5 ÷ 1701.88  =17.19% 
3 292.5  +449.44  +350.03  +266.8  +343.1  =1701.88 

Master Batch(MB)
17.19%

26.41%
26%

Calcium 
Carbonate(KC)

20.57%

Low Density Poly 
Ethylene(LDPE)

15.68%

الخيوط
20.16%



 Warith Scientific Journal 
 

 ISSN: 2618-0278   Vol. 3 No. 9 March 2022 
89 

 

 ( م طط بياني الاهمية النسبية للمكونات وفق متطلبات الزبون8شكل)

 (9المصدر: اعاد الباحثة بالاعتماد على الجدول )

ا ة  أعلى صية فسبية كوفه الم فة الأس سية للءلطة (  Poly Propylene(PP)) ية ن صر الشك  البي ف  أم صكوم البول  بروبلير 

ل  تكوير الاكي س المنسو ة وله تأثير على المكوف ت الاخرى وكذلإ تأثيره ل  عملي ت الة نيع  و يا صكوم ص فة ك ربوف ت 

ط ق صة فة للكيس  ( للةأثير هذا المكوم ل  تلاصا الةزيئ ت ليم  بينه  صم  يسه ل  اع Calcium Carbonate(KC))الك لسيو  

و ة  صكوم الءيو  المرتبة ال  ل ة كوفه ربط ا زاق المكوفة للكيس كذلإ عر  رييه يةم غلا الكيس بعد  فظ المواف فاخله  و ة  

صكوم ص سةر ب تش المرتبة الرابعة و لإ لأهميةه ل   م لية الكيس عر  ريا اعط ق الكيس اللوم الذت يرغب به الزبوم وكذلإ هذه 

ة صهمه ل   وفة الطب عة  ليد ا ة  المرتبة ال  فية و لإ لأهميةه  ل  اعط ق صة فة للكيس الءيو  ا ة  اعلى اهمية فسبية وهذا الم ف

يعن  المعم  يسةعم  خيو   ات  وفة ع لية    اص  ص فة ك ربوف ت الك لسيو  ليد ا ة  المرتبة ال  فية و لإ لأهميةه  ل  اعط ق صة فة 

فة البول  بروبلير ليد ا ةلا المرتبة ال  ل ة و لإ لأهميةه ل  ت نيع الكيس واي   صي و   يد للر وبة   وكذلإ ص فة للكيس   اص  ص 

ص سةر ب تش ا ةلا المرتبة الرابعة و لإ لأهميةه  ل  اعط ق الكيس اللوم الذت يريده الزبوم وكذلإ هذه الم فة صهمه ل  الطب عة   

 يد ا ةلا المرتبة الاخيرة وهذه الم فة صهمة كوفه  تةميز بعد  تف ع  الكيس صع المواف الة  تو د بداخله    وص فة الةحل  البيولو   ل

وصر ا   تيديم صنةج صديا للبيئة وبةكلفة صنءف ة تمكنه صر صن لسة المنةة ت المسةورفة ل  السوق سيةم البحث ل  صكوف ت المنةج 

اسةعم له  كمدخلات تسةءدصه  الب   ة ل  الءطوة ال  فية صر تطبيا الكلفة المسةهدلة على ضوق النة ئج الة  تم الح ول عليه  و

 الء راق 

 تطبيق الكلفة المستهدفة للمنتج الاخضر 4-2

ضمر الءطوة الأولى   تم تحسير خ  ئص الاكي س المنسو ة لة بن كمنةة ت خ راق ب ض لة خ صية اصر لحفظ الطع   وق ب      

إ   تم اشةي ق الييمة المسةهدلة عر  ريا بحث السوق لةحديد صةطلب ت الزب ئر  ا  تشير النة ئج الة  تم الح ول لإع فة الةدوير  

عليه  صر الءطوة الس بية إلى أم الزب ئر سوف ينظروم إلى الاكي س المنسو ة كمنةج صديا للبيئة عندص  تيييم الييمة المدركة للزب ئر 

  لبيئة اصر لحفظ الطع   وق ب  لإع فة الةدوير إلى خ  ئص المنةج المة فة و  وفة الطب عة الخ بعد إض لة الء  ئص المرتبطة ب

 تحديد سعر البيع المستهدف وعلاوة السعر الاخضر

 تعةبر هذه الءطوة ه  الءطوة ال  فية لةينية الةكلفة المسةهدلة الء راق الة  سةبدأ ب لاسةطلال الميداف  الة  ق صا به الب   ة ل 

الاسواق العراقية ولدى وكلاق صةعدفير وبمن  ا صءةلفة صر صح لظة كربلاق والمح لظ ت المة ورة صر ضمنه  صح لظة بغداف للبحث 

عر صنةج الاكي س المنسو ة صديا للبيئة ويطبا صواصف ت وصع يير بيئية يرغب به  الزبوم للم تةد  لإ المنةج لذا لةأت إلى 

( لا ةس م السعر المسةهدف لمنةج الأكي س المنسو ة الذت تيدصه 8ة ل  السوق والموضحة ل   دول )المنةة ت الةيليدية المن لس

الشركة عينة البحث كءطوة أولى بهدف صي رفة هذا السعر صع سعر المنةج الح ل  للشركة ثم إض لة علاوة سعرية خ راق للسعر 

  ةج الةيليدتالمسةهدف كوم الشركة تسعى إلى إض لة خ  ئص بيئية إلى المن
 غم130( أسعار السلع المنافسة )غير صديقة للبيئة( لكيس الطحين وزن 10جدول )

 السعر البلد المنشأ اسم المنتج

 420 عراقي منتج الشركة)عينة البحث(

 350 تركي فاخر

 350 عراقي سفير

 345 تركي روبار

 435 مصري الجوهرة 

FIOUR0000 425 كويتي 

 335 عراقي سياستا

 2660  المجموع

  إ ةس ب ت الب   ة ب لإسةن ف الى الاسةطلال الميداف  للب   ة ل  صك تب وكلاق البيع ل  العراق المصدر: 

السعر المستهدف =  
        صةمول اسع ر المنةة ت المن لسة         

عدف المنةة ت المن لسة         
 

السعر المستهدف =  
𝟐𝟔𝟔𝟎 

         𝟕
 دينار 380=   

بم  إم الشركة تسعى الى تيديم كيس صنسوج أخ ر )صديا للبيئة( يحيا صيزة تن لسية صر خلال إض لة خ  ئص بيئية للمنةج        

وولي ً للمع يير البيئية   لهذا يةطلب صر الزب ئر فلع علاوة سعرية تسمى )بعلاوة السعر الأخ ر( ت  ف الى السعر المسةهدف للمنةج 

ليدت يةم اسةعم له  لةحييا الء  ئص البيئية للمنةج  وهذا سيعةمد على رغب ت الزب ئر ووعيهم بأهمية اسةعم ل المنةة ت الء راق الةي

 وصدى ثيةهم بةحيا المن لع البيئية عند شرائهم للمنةج  وبم  إم المنةة ت الء راق تعُةبر صنةة ت غير صنةشرة ل  البيئة العراقية  ل م

الشركة صر إض لة علاوة سعرية كبيرة   ا  تسعى الشركة الى تعزيز صك فةه  ل  السوق بةيديم صنةج صةميز عر غيره  هذا لر يمكر

  وولي  لنة ئج المداولات صع صر المنةة ت وبسعر صي رم لسعر المنةج الةيليدت وبعلاوة سعرية لا تلثر بشك  كبير على الزبوم

 م تكلفة ص فة الةحل  الب يلو   لك  كيس واض لةه  ب عةب ره  علاوة سعرية لةةنب الشركة المهندسير وصوظف  قسم الةك ليف  تم  س
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وعلى ولا صء  ر عد  إقب ل الزب ئر على المنةج بسبب ارتف ل سعره صي رفةً ب لمنةج الةيليدت  وعليه تم  س م العلاوة السعرية 

 الةدول الات :
 التحلل البايلوجي( حساب تكلفة الكيس الواحد من مادة 11جدول) 

 
: إعداف الب   ة ب لاعةم ف على صعلوص ت المهندسير وقسم الةك ليفلمصدرا  

للكيس وهو ف يب ك  كيس صر تك ليف ص فة الةحل  الب يلو                                    دينار 50 صيدار العلاوة السعرية هو  

:سعر البيع المستهدف الاخضر بعد اضافة العلاوة السعرية لذلإ ي بن  

 

 

 تحديد هامش الربح الاخضر والكلفة المستهدفة ال ضراء

بعد اليي   بةحديد السعر المسةهدف الأخ ر ينبغ  تحديد ه صش الربن والكلفة المسةهدلة  كءطوة ث ل ة صر خطوات الةكلفة المسةهدلة 

فسبة أرب ح صنءف ة صي رفة ب لمن لع الة  سيح   عليه  الزبوم فةيةة اسةعم ل هذا المنةج لةةنب رلع  الء راق  ا  ينبغ  تحديد

ل   الغير صنةشر ل  الأسواق ولا يملإ الزب ئر صعلوص ت عنه منةج بهدف ترغيب الزب ئر ب سةهلاك هذا النول صر المنةة تسعر ال

%(   وهذه النسبة صعيولة   صي رفة 10وبشك  ع   ُ دف ه صش الربن بنسبة ) صح ولة لزي فة الوع  البيئ  ل  المةةمع العراق  

 بهواصش ربن الشرك ت الاخرى 

  

 

 لذلإ يكوم ه صش الربن على ولا المع فلة اعلاه ك لات :

 فين ر للكيس الوا د 43% = 10×  430ه صش الربن للكيس المنسوج )صديا البيئة( =  

 اما الكلفة المستهدفة ال ضراء هي:

 

 

 على وفق المعادلة اعلاه هو:وتكون الكلفة المستهدفة ال ضراء 

 دينار 387=  43 – 430الكلفة المستهدفة ال ضراء للكيس المنسوج = 

 لي بن صديا البيئة   ال اص بالشركةاص  الكلفة الح لية للكيس المنسوج 

 كلفة الكيس المنسوج صديق البيئة ال اص بالشركة = 

 + كلفة مادة التحلل البايولوجي الكلفة الحالية للكيس المنسوج التقليدي ال اص بالشركة

 دينار  425= 50+  375

لذلإ ل م كلفة الشتتتركة اعلى صر  425فين ر والكلفة الكيس المنستتتوج الء ص ب لشتتتركة  387فلا ظ ام الكلفة المستتتةهدلة الء تتتراق 

 الكلفة المسةهدلة الء راق بميدار لذلإ سيةم تحديد كلفة المكوف ت لةحديد الفةوة لك  صكوم 
 ( كلفة المكونات منتج الشركة حسب سجلات الشركة12جدول) 

 الكلفة اسم المكون

Master Batch(MB) 38 

Poly Propylene(PP) 165 

kalcium Carbonate(KC) 15 

 7 ال يوط

اجمالي كلفة مكونات الكيس المنسوج   225 

  تضاف له كلفة مادة التحلل الباولوجي ليصبح صديق البيئة

Low Density Poly Ethylene(LDPE) 50 

فين ر عراق  100000سعر الكيلوغرا  صر ص فة الةحل  الب يولو     

كيلوغرا  صر ص فة البول  بروبلير 160ي  ف كيلو غرا  وا د الى   

غم للكيس80كيس بوزم  2000كيلوغرا  صر ص فة البول  بروبلير ينةج  160  

الكيس الوا د صر تك ليف ص فة الةحل  الب يلو  فين ر ص  يةكبده  50كيس =  2000÷ فين ر  100000  

 

 هامش الربح ×سعر البيع لاخضر هامش الربح = 

المستهدف الاخضر = السعر المستهدف + العلاوة السعريةسعر البيع   

دينار 430=  50+   380سعر البيع المستهدف الاخضر =   

 هامش الربح –الكلفة المستهدفة الخضراء = سعر البيع الاخضر 
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 275 اجمالي كلفة الكيس المنسوج صديق البيئة ال اص بالشركة

 الم در : اعداف الب   ة ب لاعةم ف على سةلات الشركة 

فين ر 50فين ر بحسب سةلات الشركة وي  ف له    كلفة ص فة الةحل  الب يلو    225فلا ظ صر الةدول اعلاه ام كلفة المكوف ت  

 425= 50+  375(   أص  الكلفة الكلية للمنةج 50+  225) 275لة بن كلفة المكوف ت لمنةج صديا البيئة للشركة هو 

 ة  المكوف ت الى ا م ل  كلفة الكيس المنسوج  ويمكر اية فه  ولا المع فلة الاتية:اص  الام ليةم اسةءراج فسبة صس همة كلف

 اجمالي كلفة الكيس÷ نسبة مساهمة كلفة  المكونات الى اجمالي كلفة الكيس المنسوج = كلفة المكونات 

275 ÷425  =65% 

 

فين ر وكلفة الكيس المنسوج بعد اض لة  375( ه  1اص  الكلفة الح لية للكيس المنسوج  سب سةلات الشركة الموضحة ل  الةدول )

 فين ر لي بن صديا للبيئة ه :  50العلاوة السعرية 

 كلفة الكيس المنسوج الح لية  سب سةلات الشركة + العلاوة السعرية

 دينار  425=  50+  375

 ة بير الةك ليف الح لية والةك ليف المسةهدلةاص  الفةو

 الكلفة المسةهدلة الء راق  -لةوة الكلفة = الكلفة الح لية لمنةج الشركة صديا البيئة  

 فين ر 38=  387 – 425لةوة الةكلفة = 

 لذلإ يمكر اسةنة ج الكلفة المسةهدلة الء راق لمكوف ت الكيس المنسوج

 فسبة كلفة المكوف ت ×الكلفة المسةهدلة الء راق 

 فين ر %243 = 65 × 387

 اص  الفةوة بير للكلفة المسةهدلة لء راق والكلفة الء صة ب لكيس المنسوج للشركة تكوم ولا الةدول الات 
 ( فجوة الكلفة بين الكلفة المستهدفة ال ضراء وكلفة الكيس المنسوج صديق البيئة للشركة13جدول )

لمكوف ت  الكلفة الح لية  المكوم

 صنةوج الشركة صديا البيئة

الكلفة المسةهدلة  النسبة

 الء راق

 

 الفةوة

Master Batch(MB) 38 %913 82 3410 4 

Poly Propylene(PP) 165 60%  146 19 

kalcium Carbonate(KC) 15 5.45% 13 2 

 1 6 %2.55 7 الءيو 

Low Density Poly 

Ethylene(LDPE) 

50 18.18% 44 6 

 275 100% 243 32 

 ( 12الم در: صر اعداف الب   ة ب لاعةم ف على الةدول )

 الاستنتاجات والتوصيات -5

 الاستنتاجات 5-1

 خلا صر ولائهم وضم م بهم الا ةف ظ على العم  وافم  العملاق  ذم ليط ليس صنظمة لأى الرئيس  الهدف أصبن -1

 . المءةلفة ا ةي   تهم تلبية ل

 يلفى تطبيا ص فولة فشر الةوفة الى تءفيل الةعديلات على المنةج بعد بدق عملية الافة ج  -2

فظرا لأهمية ك  صر هدف تحستتتتير الةوفة وهدف تءفيل الةكلفة و يث لا يو د أستتتتلوم يمكر استتتتةءداصه صنفرفا  -3

 لةحييا كلا الهدلير أصبن صر ال رورت أم يةك ص  أسلوب م أو أك ر لةحييا  لإ  

                                                           
 
9 38 ÷ 275 =13.82% 

10  243 × 13.82 = %34 
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ا تينية الكلفة المستتتتتتةهدلة  , لأفه  تعةمد ل  تحديده  للةءفيل المستتتتتتةهدف على الكلفة الح لية للمنةج والة  بةطبي -4

 تحةسب بدوره  بةطبيا تينية فشر وظيفة الةوفة وهندسة الييمة  

لبدق ب لإفة ج إم الةكلفة المسةهدلة الء راق تعد صر الةيني ت المهمة ل  الةحكم ل  المنةج ل  المرا   الأولية وقب  ا -5

 صم  يةين لرصة تحوي  المنةة ت الةيليدية الى صنةة ت خ راق تحيا صيزة تن لسية للو دة الاقة  فية 

إم الةو ه الع لم  فحو استتتتتتةهلاك المنةة ت الء تتتتتتراق تعةبر فالع ً رئيستتتتتتي ً لةو يه الةيني ت الكلفوية الحدي ة فحو  -6

 الي  ي  البيئية 

 التوصيات 5-2

 الةحديد أ   صر الةركيز  صةموع ت خلال صر أو الزب ئر صع المي بلات ا راق  ريا عر الزبوم صتتتوت بي ف ت  مع -1

 عملية خلال فشتتره  ثم وصر   صنةة ت الشتتركة لمءةلف وال تتمنية الظ هرة وتوقع ته للزبوم الحيييية للمةطلب ت الدقيا

 . الةوفة وظيفة فشر أفاة بأعةم ف وتطويره المنةج ت ميم

بة ميم المنةج ل  ظ  ا واق لا تبةعد عر السوق الةن لس  وتلب  صةطلب ت الزب ئر وكمح ولة للبحث عر صة لات الاهةم    -2

 لةءفيل الةك ليف صر خلال صعرلة صميزات المنةة ت المن لسة وعم  المي رفة صع المنةج المحل    

مح ولة للبحث عر صة لات الةءفيل للكلفة   صعرلة صميزات المنةة ت المن لستتتتتتتة   ليةم صي رفةه  صع المنةج المحل    ك -3

 ل لاً عر ت ميم المنةج ولا صية ي ت السوق الةن لس  وصةطلب ت وا ةي   ت الزب ئر  

صر ال رورت على الو دة الاقة  فية ام تةبع الةيني ت الكلفوية الحدي ة ل  إ ةس م تكلفة صنةة ته  صر ا   الوصول الى   -4

 الةكلفة الحييية للمنةج 

ةة لةوصتتت  الب   ة الى صنةج اخ تتتر صتتتديا للبيئة وبةكلفة صنءف تتتة عر تكلفة المنةج الةيليدت صمكر العم  على  رح فةي -5

 هذا المنةج ل  الأسواق المحلية 

توص  الب   ة الشركة عينة البحث ب رورة إتب ل أس ليب ترويةية  ديدة للمنةج الأخ ر وشرح صيزات المنةج الأخ ر  -6

 وابع فه 

 المصادر

( , إستتتتتتتةءدا  تينية  الكلفة المستتتتتتتةهدلة وهندستتتتتتتة الييمة كأ  ر صةك ص  ل  تءفيل الةك ليف  2012أبو رغيف, إستتتتتتتم عي  عب س صنه , )  -1

 ,ا رو ة فكةوراة غير صنشورة ,   صعة بغداف 

,صةلة الي فسية ” ل  قيمة الزبومافارة علاق ت الشراكة الداخلية وت ثيره  ( , “ 2014 لام, ا س م فهش , & فهلة عبد الاصير الء لدت,)    -2

 (52 – 33ص)  4للعلو  الافارية والاقة  فية العدف , 

 121(  20( "الهندسة الييمية واصك فية اسةءداصه  ل  العم رة"  صةلة المءطط والةنمية  العدف )2009فاوف  عم ر س لم  عبد الرزاق  ت رة ) -3

-123. 
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