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 المستدلص

تعد من أكبر الصننااا  المندرل للندفي انً العنالك لنذلت أهتمن  الك ٌنر منن  ٌنطلق هذا البحث من أهمٌة  السٌاحة التً
الدوي, سواء المتقدمة أو النامٌنة, بذنذا النطناط وأسنت مار أمكاناتنب الطبٌعٌنة والبطنرٌة . ونكنرا ل مكانٌنا  السنٌاحٌة الكبٌنرل 

والبٌئٌة والترا ٌة, ركز البحث الى اكنرل أهمٌنة  التً ٌتمتع بذا العراق, ولمفتلف أنواع السٌاحة التراٌذٌة وال قااٌة والدٌنٌة
أاداد دراسا  جدوى أقتصادٌة اند أست مار أي مطروع سٌاحً تحندد اٌذنا أمكانٌنا  المطنروع ااقتصنادٌة والونٌنة والمالٌنة 

كنز البحنث والوصوي الى الجدوى من إقامة المطروع أو ادمب لتجنب المفاطر المستقبلٌة التً قد ٌواجذذا المسنت مر . كمنا ر
اً جانبب التطبٌقً الى إانداد جنداوي بٌاننا  لمفتلنف جواننب مطنروع المجمنع السنٌاحً المقتنر  اقامتنب  النى بحٌنرل السند 
العكننٌك, الونٌننة وااقتصننادٌة والمالٌةدلوسننع دراسننة متكاملننة باسننتفداك المعنناٌٌر المالٌننة التجارٌننة وااقتصننادٌة للوصننوي الننى 

تصنادٌة المسنتقبلٌة  , وذلنت منن فناي دراسنة الوكنرل ايسنت مارٌة د ومكوننا  المطننروع , و إمكانٌنا  المطنروع وجندوالأ ااق
الدراسة ايقتصادٌة والونٌة الموصلة د والدراسة المالٌنة للمطنروع . إن إنطناء مطنروع سنٌاحً بذنذا المسنتوى لنب منردودا  

املنة و تحقٌنق منردود منن العمنا  ااجنبٌنة   انً ك ٌرل منذا  تذٌئة مكان سٌاحً تراٌذً دوتطغٌي ادد كبٌر منن ااٌندي الع
ر د أطننار  أةلنب مإطنرا  الدراسننة  ر وأجتمااٌنا حالنة زٌارتنب منن قبنني السنوا  ااجاننب ع اسننار انن تطنوٌر المنطقننة أقتصنادٌا
ايقتصننادٌة الننى انندك الجنندوى ايقتصننادٌة للمطننروع السننٌاحً المقتننر  د وذلننت الننى الننرةك مننن تمتننع المطننروع  بمقومننا  

ٌاحٌة جٌدل من حٌث موقعب النى بحٌنرل أصنطنااٌة كبٌنرلد وتوسنطب أربنع محااكنا  هنً بغنداد و دٌنالى و صنا  الندٌن و س
كركنوت .إي ان الدراسننة  أوسننح   أرتونناع تكننالٌف المطننروع الرأسننمالٌة  وهننذا ننناتي اننن اارتونناع الكبٌننر اننً أسننعار المننواد 

أرتونناع نقطننة التعننادي وطننوي منندل ااسننترداد .مننن جانننب  فننر أكذننر  , و 2005الإنطننائٌة وأجننور العمنني بحسننب أسننعار انناك 
مإطننرا  معنندي العائنند الننى ااسننت مار وصننااً القٌمننة الحالٌنننة ومعنندي العائنند النندافلً  وانندك تحقٌننق المطننروع للربحٌنننة 

ر . تحلٌنني الحساسننٌة كننان مإطننرار اننً ةٌننر صننال  المطننروع ر أقتصننادٌا ر إذا  المالٌننةدالى الننرةك مننن كونننب  ٌحقننق ربحننا أٌسننا
رار  مناتعر  احند المننإ را  المسنتقبلٌة . أوصنن  الدراسنة بسننرورل إانادل النكنر اننً مكوننا  المطننروع بمنا ٌجعلننب أك نر جننذبا
ر بالنسبة للسٌاحة الواادل د من فناي تنوٌنع اانطنطة والوعالٌنا  السنٌاحٌة انً المطنروع واندك تكنرار منا  للسوا د وفصوصا

فننرى . والسننرورل تقتسننً كننذلت  إاننادل النكننر اننً الكلننف وااسننعارالحالٌة للمطننروع اننند موجننود اننً المراكننز السننٌاحٌة اا
ر وأقتصادٌار الى السواء.         ر مالٌا  تحسن الكروف ااقتصادٌة والسٌاسٌة واامنٌة اً العراق وبما ٌجعي المطروع مربحا
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Feasibility study for the tourist complex project 

on the Lake of The Great Dam in Iraq    
 

 

ABSTRACT    

This research stems from the importance of tourism which is one of the largest 
income-generating industries in the world. Thus, many countries, whether 
developed or developing, have highlighted this activity and the Investment of its 
natural and human potentials. In view of the big tourist possibilities enjoyed by 
Iraq in various types of tourism -recreational, cultural, religious, and 
environmental and heritage, the research focuses on the idea of the importance of 

preparing feasibility studies when investing in any tourism project in order to 
identify the project’s economic, technical and financial potentials. Determining 
the feasibility of the project, in carrying it out or not, helps investors to avoid the 

Research  has focused in its applied part on  .Theproject may face future risks the
the preparation of data tables for the various technical, economic and financial 

aspects of the tourist complex which is proposed to be established  Lake  on the
The establishment of a tourism project at this level has a lot of  of  Great Dam.

returns, such as the creation of an  entertainment tourist place, providing many 
jobs, and yielding foreign currency income ( in the case it is visited by foreign 

A complete ts ) as well as developing the area economically and socially. touris
economic feasible study has been achieved using the commercial, financial, and 

 investment, project components,economic standards  in  studying  the idea of 
detailed technical and financial study for the project in  the economic study, the

the project‘s potentials  and its future economic feasibility.    order to determine
economic -As a result, most of the economic study indicators have shown the non

m project in spite of its enjoyment of good tourist feasibility of the proposed touris
elements in terms of its large artificial lake, and its geographical location between 

The study has  four provinces, namely: Baghdad, Diyala, Salah Aldin and Kirkuk.
shown the increase of the capital costs of the project, which resulted from the 
surge in prices of construction materials and labor wages, according to the prices 
in 2005, and the increase of break-even point and length of payback period. On 
the other hand, the indicators of the rate of return on investment, present net 
value and internal rate of return have shown non-financial profit of the project, 

besides, the sensitivity analysis even though it yields some economic returns. B
sks would happen. was an indication not in favor of the project, either, if future ri

the study recommends the need to review the components of the project, Finally, 
to make it more attractive to tourists, especially for inbound tourism, through the 

same type  diversification of tourism activities in the project and not to repeat the
of traditional tourist centers. It is also necessary to review the costs and the 
current prices for the project when economic, political, and security conditions 

both financially and economically profitable. make the projectin Iraq, to improve                                                                 
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 المكدمة:

طذد النصف ال انً من القرن العطرٌن تطورا  هائلة اً ك ٌر من النطناطا  العلمٌنة 
لك تعد السٌاحة اً هنذا  إذ ,  ٌاحًسالنطاط ال رادٌة ومن النطاطا  التً لوت  اانكاوااقتص

اااراد من بلد لآفر أو من مكان لآفنر كمنا كانن  الٌنب انً الماسنً بني  إنتقايالعصر مجرد 
ر  أصبح  نطاطآ أنسانٌآ ر وأقتصادٌا لب ادل جوانب,اذً من جانب تسعى النى تقندٌك  وأجتمااٌا
بما ٌإدي الى أستعادل قدرتب وكواءتب وٌعانٌب اانسان من سغوط نوسٌة  العاج المناسب لما

انننً تطنننجٌع وتسنننذٌي الحركنننة وااتصننناي بنننٌن مفتلنننف ٌنننة,ومن جاننننب  فنننر تسنننذك اانتاج
المجتمعا  وبالتالً تحقٌق اانوتا  ااجتمااً المرةوب وأزالنة الحنواجز بنٌن الطنعوب,هذا 

دور مذك وحٌوي الجانب ااقتصادي اقد أصب  لذذا النطاط  من  أما , من الجانب ااجتمااً
اننً أقتصننادا  ك ٌننر مننن دوي العننالك المتقنندك والنننامً الننى السننواء مننن فنناي داننك مننوازٌن 
مداوااتذا من جذة واً التنمٌنة ااقلٌمٌنة انً هنذلأ الندوي منن جذنة أفنرى وبمنا ٌنإدي النى 
ة توسٌع القاادل اانتاجٌة وزٌادل ارص اانتاج وبالتالً تحسٌن المستوى المعاطً والرااهٌ

 .قتصادٌة وااجتمااٌة اا
الى الرةك من اامكانٌا  السٌاحٌة الكبٌرل التنً ٌتمتنع بذنا العنراق ولمفتلنف  مطكلة البحث:

مة المطارٌع السنٌاحٌة أنواع السٌاحة التراٌذٌة وال قااٌة والدٌنٌة والبٌئٌة والترا ٌة اي ان أقا
اننن  تقنناك واننق ااهننواء تننتك دون أاننداد دراسننا  جنندوى أقتصننادٌة متكاملننة لذا.بنني ك كاننن  

ااسلوب المعتمد اً أقامة  إن البع  الآفر. مما أدى الى اطي البع  وتدهور حاياانتقائٌة 
دراسنا  جندوى أقتصنادٌة متكاملنة  إاندادالمطارٌع السٌاحٌة اً العنراق يٌقنوك النى أسناس 

ماوجند  م ني  وإذاا.تتناوي جوانبذا ااقتصادٌة والونٌة والمالٌة لذا لتحدٌد أمكانٌاتذا وجندواه
 ٌة المتكاملة .ٌسٌرل توتقر الى مقوما  الدراسة العلم اانذاهذلأ الدراسا  

 
 
 

نكننر  ل همٌننة ااقتصننادٌة التننً ٌحتلذننا النطنناط السننٌاحً اقنند حكٌنن   : أهنيةةة احثخةةح

مطنننارٌعب ونطننناطب بؤهتمننناك كبٌنننر منننن لننندن ك ٌنننر منننن دوي العنننالك وتنننك تؤسنننٌس المإسسنننا  
وتناولن   . لرااٌة هذا النطاط منن فناي الدراسنا  والبحنوث المتفصصنةوالمنكما  الدولٌة 

الدراسا  ااقتصادٌة مكونا  هذا النطاط ومحدداتب ومجناي  ااسنت مار اٌنب ووسنع  السنبي 
 طاط لتحدٌد أالى منردودا  واوائند الكوٌلة للوصوي الى أاسي الطرق ااست مارٌة اً هذا الن

سنا  النى أننب يبند منن أانداد دراسنة جندوى أقتصنادٌة انند أقتصادٌة .وقند أطنار  هنذلأ الدرا
أسننت مار أي مطننروع سننٌاحً تحنندد اٌذننا أمكانٌننا  المطننروع ااقتصننادٌة والونٌننة والمالٌننة 
والوصننوي الننى الجنندوى مننن أقامننة المطننروع أو ادمننب لتجنننب المفنناطر المسننتقبلٌة التننً قنند 

  .جذذا المطروع فاي امرلأ اانتاجًٌوا
 

 عجندوى ااقتصنادٌة للمطنارٌانداد دراسنا  الدراسنة أهمٌنة إ دف النى ٌذن :هدف احثخح

داد جنداوي اكذار أمكانٌاتذا المادٌة وااجتمااٌة.وٌذدف اً جانبب التطبٌقً الى إا ةالسٌاحٌ
 النى بحٌنرل السند العكنٌك  المقتنر  اقامتنب  المجمنع السنٌاحً مطنروعبٌانا  لمفتلف جواننب 

وسنننع دراسنننة متكاملنننة بؤسنننتفداك المعننناٌٌر المالٌنننة التجارٌنننة الونٌنننة وااقتصنننادٌة والمالٌنننة ل
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تقبلٌة  , وذلننت مننن ع وجنندوالأ ااقتصننادٌة المسننوااقتصننادٌة للوصننوي الننى إمكانٌننا  المطننرو
 الدراسة ايقتصادٌة والونٌة الموصنلة, و  دراسة الوكرل ايست مارٌة ومكونا  المطروعفاي 
 . الدراسة المالٌة للمطروع, و
 

ا  الجندوى ااقتصنادٌة دراسنتحقنق  ٌسنتند البحنث النى ارسنٌة موادهنا: ثخةح: فرضية اح

العلمننً مننن فنناي أقامننة النندلٌي  ونناءل ااسننت مار السننٌاحًاننً رسننك المامنن  المسننتقبلٌة لك هننداذا
وان انندك ااتمنناد هننذلأ  صنناحٌتب للتنوٌننذ. لٌننة ومنننوالونٌننة والما ااقتصننادٌة امكانٌننا  المطننروع
لعلمننً الننى جننودل المطننروع قتصننار الننى الننبع  منذننا لننن ٌقننٌك النندلٌي االمعنناٌٌر كااننة بنني اي

 وصاحٌتب.
 

دراسنة ك تنك افتٌارمطنروع المجمنع السنٌاحً النى بحٌنرل السند العكنٌك :  عينة احثخةح 

النى النرةك منن وجنود دراسنة انٌنة للمطنروع إي , انب تطبٌقٌة  لدراسة الجدوى ايقتصادٌة 
 .ايستردادل يتتعدى معٌار اترل ان دراسة جدوالأ ااقتصادٌة ٌسٌر

 

 المثخح الأول  : اتدانب احنظري

 ودلالات احنصاط احسياحي مفاهيه  – اولا

 أهنية احنصاط احسياحي دوحيا.  1-1

وانننة النطننناط الحسننناري وااقتصنننادي متنننك تعرٌنننف النطننناط السنننٌاحً النننى أننننب مج
ك اٌنب لمندل يتقني انن أربعنة والتنكٌمً الفاص بؤنتقاي ااطفاص الى بلد ةٌر بلندهك وأقنامتذ

واطنننرٌن سنننااة بنننؤي قصننند كنننان اننندا قصننند العمننني النننذي ٌنننداع أجنننرلأ منننن دافننني البلننند 
وقد ارا  السٌاحة من قبي ااكادمٌنة الدولٌنة للسنٌاحة النى  ع.15,ص 1972المزار البكري,

أنذا تعبٌر ٌطلق الى رحا  التراٌب وهً مجموانة منن اانطنطة الإنسنانٌة المعتنادل لتحقٌنق 
وهننننً صنننننااة تتعنننناون الننننى سنننند أحتٌاجننننا  السننننائ  دف هننننذا النننننوع مننننن الننننرحا  هنننن

  ع.18,ص 1975 كامي,
 أحندأصنب   إذالقنرن العطنرٌن  ,  امانٌنٌنا مننذ  النطاط السٌاحً اً كبٌرار  تطورار طذد العالك  

االسنٌاحة منن جاننب تعبنر انن كناهرل  قااٌنة جتمااٌنة الدولٌنة . ٌة وااأهك الكواهر ااقتصاد
ر لب دور ا ارٌة ,ومن جانب  فر أصبح وحس قتصادي مذك وكبٌنر انً أقتصنادٌا  ك ٌنر نطاطا

لعناك  أطار  إحصنائٌا  منكمنة السنٌاحة العالمٌنة اقد  ع.1,ص 1996من دوي العالك  الفواك,
% منن 10 ع ملٌون طفص أي ماٌعنادي213صنااة السٌاحة ٌعمي اٌذا نحو   أن إلى  1999

عملٌنار 700  حنوالً ايسنت مار السنٌاحً بلن   إجمنالً وإنلعالك ,  اجمالً القوى العاملة اً ا
ان القطناع السنٌاحً  كمنا  . ست مارا  الدولٌة% من أجمالً حجك اي4111ما ٌوازي وب دوير

عملٌنار دوير, و 455قتصنادٌة بعند أن بلغن  اوائندلأ   اً العالك أصب  من أكبنر المحركنا  اا
عملٌنون سنائ  وتوقعن  المنكمنة أن صننااة السنٌاحة 657  ك الىأرتوع ادد السٌا  لذا  العا

 ع .2000, نطرل الجزٌرلار % سنو4ٌ ستواصي نموها وبنسبة



  2011/ىوالؼشرو  التاسغ الؼدد– الثاهنةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  الوجلة الؼراقية للؼلوم الاقتصادية   

 
 

 

 (118) 

املٌننة التنمٌننة  لنندورلأ المذننك اننً النندوي النامٌننة  أهمٌننة النطنناط السننٌاحً اقتصننادٌا وتبننرز 
د تنؤ ٌرلأ متندااانً العنالك , و بوصوب أصب  من أسنرع ااسنواق نمنو ااقتصادٌة وااجتمااٌة  

ٌطننمي أكبننر انندد مننن الننناس , مننع لاقننط بنني  المباطننر وةٌننر المباطننر لننٌس الننى العنناملٌن اٌننب
تطنٌر الدراسنا  ااقتصنادٌة النى أن  منن جاننب  فنر , انرص العمني. لأ للعملة ااجنبٌة وتواٌر

ع مرل انً 4-2ٌتراو  بٌن   إذأ ر المسااف اً النطاط السٌاحً أالى من أي مسااف  فر 
 ع.1,ص 1975عاً الدوي المتقدمة  أبو ربا ,7-4امٌة و الدوي الن

أهمٌنة ب الندوي أاطت لسٌاحً اً النطاط ااقتصادي العالمً , والى أ ر هذلأ ااهمٌة للنطاط ا
مقنندار  لإنونناق الفنناص والعنناك اٌننب . اوننً سننبٌي الم نناي بلنن  كبٌننرل مننن فنناي تطننجٌع وزٌننادل ا

ل وتننونس ومالٌزٌننا وكننندا وجاماكٌننا والذننند مسنناهمة أسننبانٌا وارنسننا واسننترالٌا وسنننغااور
%ع اً مٌزانٌا  اادارا  السنٌاحٌة انً 100ما نسبتب أارٌقٌا وكٌنٌا وبولندا ولبنان  وجنوب

%ع 81%ع كولومبٌننننا  90%ع وهونننننت كونننننت  97نسننننبة  بهننننذلأ النننندوي  ننننك تننننؤتً تطننننٌلً 
دلٌني النى  %ع وهنذا ٌعطٌننا64%ع وهولنندا 68%ع وبرٌطانٌا  75%ع ومصر  80وأٌرلندا 

  الكبٌنرل التنً ااهتماك الكبٌر الذي تولٌنب ك ٌنر منن الندوي لذنذا النطناط ااقتصنادي للمنردودا
   .(WTO,2000 ,pp4-5 ) ٌحققذا لذا
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ً وقنن  د انً طننرائذا انعة التننً ٌرةنب اااننرإن الطلنب بطننكي اناك هننو مقنادٌر أو كمٌننا  السنل
طنكي  ولكنون السنٌاحة سنلعة تقندك النىع.35,ص 1996معٌن وبؤسعار بدٌلنة ممكننة  الفنواك,

وبما إن السلعة السٌاحٌة لٌس  من السلع ااساسنٌة  ,  نسانًفدمة اانذا تعبر ان سد طلب إ
,وهننذلأ تطننمي ٌتننؤ ر بعنندل اوامي الٌذننا  ن الطلننبالمؤكنني والملننبس بنني سننلعة كمالٌننة.االلوننرد ك

 1992  الحوري ,الندبا,,لوردي,وقن  الونرا, ,الرةبنة الذاتٌنةمنذنا الندفي ا ااك, الطلب بطكي
دٌنة النذي ٌننص النى الطلب السٌاحً يٌفسع الى قانون المنوعة الح نالما أ ع .38-23,ص 

ستذات الورد من سلعة معٌنة انً اتنرل زمنٌنة انؤن المنوعنة ااسنااٌة المطنتقة أنب  كلما زاد ا
ع 29طترال سوف تصب  أصغر اؤصغرع الجاسنك,بدون سننة نطنر,ص من كي وحدل إسااٌة  م

اننرف الطلننب السننٌاحً الننى أنننب  المجمننوع الإجمننالً ااننداد السننائحٌن الننذٌن ٌسننتفدمون  .
سٌاحآ قنادمٌن منن البلندان  -سواء كانوا من المواطنٌن أو زوارار المنطآ  والفدما  السٌاحٌة 

  .ع3,ص 1970,المجاورل أو البعٌدل  مجلة السٌاحة العربٌة
و  الموسننمٌةسننٌاحً ولذننا تننؤ ٌر الٌننب أهمذننا لطلننب اهنننات سننما  أو ممٌننزا  ٌتصننف بذننا ال

للبلند ,والتنً ٌصني تؤ ٌرهنا النى حند  كنتٌجة للعوامي الطبٌعٌة وااقتصادٌة واامنٌة  الحساسٌة
 الحنوري  السٌاحً الندافلً أٌسنآأٌقاف الطلب السٌاحً لٌس الفارجً اقط  بي ٌطمي الطلب 

 ع.4,ص 1992والدبا, ,

ايفنرى   نطاط ةٌر منعنزي انن النطناطا  ااقتصنادٌة ً طلب ممتد اذوالطلب السٌاح كما ان 
مسناهمة النطناط السنٌاحً انً بٌنذمنا , اسنا انن  الآ نار المادٌنة والمعنوٌنة اذنات تدافي اً

 ع.12,ص 1999 أبراهٌك,ٌادل المبٌعا  الدفي القومً وتواٌر ارص العمي وز
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ٌقصد بالعر  بطكي ااك الكمٌة التنً ٌعرسنذا المنتجنون للبٌنع انً السنوق منن سنلعة معٌننة 
ع ولما كانن  السنلعة السنٌاحٌة 228اند  من معٌن واً اترل معٌنة اامٌن,بدن سنة نطر,ص 

تقنندك الننى طننكي فدمننة اذننً تفسننع لذننذا التعرٌننف مننن فنناي اننر  معننٌن واننً  مننن وزمننن 
والإٌواء  يك للزبائن  السٌا ع والمنتوج السلعة السٌاحٌةع كمنتوج مركب ٌسك النقمعٌنٌن ٌقد

ث مجامٌع من المنتجا  السٌاحٌة   ايولى طبٌعٌة وٌمكن تحدٌد  ا والطعاك والتراٌب ...الخع.
أطكاي سط  اار  / نواٌة المننا  السنائد / الجواننب التارٌفٌنة والحسنارٌة / البٌئنة وتسك 

والمجموانننة ال انٌنننة هنننً   ة الكذوف,ااامننندل الصننناادل وااطنننكاي المفتلونننةع.الموراولوجٌ
راانق التنً تكنون سنرورٌة اي موهنً ال بننى التحتٌنة الالمنتجا  البطرٌة وتسك منن جاننب  

ر مطن ر اك اامنا تصنناي  الغازوالبرٌند وايالمناء والكذربناء وتوزٌنع م ني  روع سنواء كنان سنٌاحٌا
والمطارا  المنطننآ عومحطا  الوقننود والمننوان  حدٌنند والطننرق وسننكت الوالصننرف الصننحً 

واادارل والمستطوٌا  والمراكز الصنحٌة والصنٌدلٌا  والمكاتنب اادارٌنة ومواقنف السنٌارا  
طواء والمحاكك ومكاتنب تنؤجٌر السنٌارا  ووكناي  نقني السنٌا  حوك اامن ومراكز ايومراكز 

 .رٌاسنٌة لممارسنة االعناب المفتلونة  الودوائر ااسنتعاما  السنٌاحٌة ومحناي تنؤجٌر المعندا
وهنً المطنارٌع السنٌاحٌة التنً تقناك منن أجني   مطارٌع البنى الووقٌةتسك من جانب  فر  كما

المننندن السنننٌاحٌة ومنطنننآ  ااٌنننواء  والمسننناارٌن بالدرجنننة ااسننناس م ننني  فدمنننة السنننٌا 
ااننا  واننادق الطنباب  انادق,انادق اائلٌة,الطقق العائلٌة,والغرف المإ  ة والمفٌمنا  والكر

والمطننننننننننااك ومحطننننننننننا  ااسننننننننننتراحة وأكطننننننننننات بٌننننننننننع الطعنننننننننناك وأمنننننننننناكن اللذننننننننننو 
مقاهً,مسار ,سننٌنما  ,ماهً,نننوادي لٌلٌننة ...الننخع  رإوف و فرون,بنندن سنننة والتسلٌة 
وتطنننمي السٌاسنننة الإدارٌنننة  نتجنننا  اافنننرى الم المجموانننة اافٌنننرل تسنننك ع.98نطنننر,ص 

العملننة,تطوٌر النطنناط السننٌاحً وااٌنندي العاملننة المدربننة والتنكٌمٌننة ,وإجننراءا  السننور,قول 
 ع.14,ص 1999الماهرل  أبراهٌك ,

سنلع ال وهً انب ةٌر قابي للفزن , وٌعند منن   فاصة ٌتمٌز بذا العر  السٌاحًهنات ممٌزا
دك الٌننب مننن قبنني ٌحتنناج الننى داننك الفنندما  التننً تقنن الملموسننة , وةٌننر قابنني للنقنني , وةٌننر 

العننر  ً ذو طبٌعننة فدمٌننة يٌمكننن تفزٌنننب  , والمنتننوج السننلع أن, كمننا  القطااننا  اافننرى
أو إطنباع حاجتنب  السٌاحً ار   اب  المكان والسائ  هنو النذي ٌحسنر الٌنب لغنر  التمتنع

ك منب  , و مرونة العر  السٌاحً تتسك بؤنفوا  نسبً والناتي ان ادك القندرل النى النتحك
 ببع  العوامي الطبٌعٌة كالمنا  .

العننر  الطبٌعننً تحنندد العننر  السننٌاحً منذننا أمننتات البلنند لمٌننزل ت انندد مننن العوامنني هنننا
أسعار السنلع والفندما  السنٌاحٌة وامي الإنتاج , و أ مان امكانٌاتب اً الجذب السٌاحً , ووإ
 وجً للإنتاج السٌاحً.نولالمستوى التكوافٌرا  .
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ر  توجٌبب توكٌف رأس الماي ت ماربايس ٌقصد ٌنإدي النى  المدفرا  نحنو أسنتفدامذا أسنتفداما
أسننتفداك المنندفرا  اننً  وهننو  ع.39,ص 1971حاجننة أو حاجننا  اقتصننادٌة البراوي, اطننباع
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ااست مارا  أو الطاقا  اانتاجٌة الجدٌدل الازمة لعملٌا  أنتاج السنلع والفندما  والمحااكنة 
ومنننن  ع.37قائمنننة أو انننً تجدٌننندها  امنننر ,بننندون سننننة نطنننر,ص النننى الطاقنننة اانتاجٌنننة ال

ٌعننرف و .س منناي مننالً أو مننادي مننع منننا  اسننت ماري مناسننب توار رأمسننتلزما  ايسننت مار
ااست مار السٌاحً الى انب توكٌف للموارد المالٌة والمادٌة المفتلونة لبنناء صننااة سنٌاحٌة 

ما  انً مجناي السنٌاحة كالوننادق دك الفنمتم لة اً رأس الماي المادي والبطري من أجي تقندٌ
إانداد كنادر سنٌاحً مذننً و , والمدن السٌاحٌة ووسائي التراٌب والراحة والنقي والمواصنا 

                     كنننذلت  سنننعرالوائدل مسنننتوى ااربنننا  و ارً قنننرارا  ااسنننت ماننن ؤ ٌرار العوامننني تننن ء .أك نننركونننو
ً العاقننة بننٌن وهنن  الكواٌننة الحدٌننة لننرأس المننايا ٌتؤ ربمننك .بااسننت مار ٌتناسننب اكسننٌآ معننو

اكلمننا كاننن  الكواٌننة  ,  عالمننردود المتوقننع الحصننوي الٌننب وسننعر اننر  السننلعة الرأسننمالٌة
ر الحدٌة لنرأس المناي أالنى منن سنعر الوائندل السنا النى , ئدل انً السنوق كنان ااسنت مار مربحنا

 . ع64,ص 1984ٌد الً,ار  ان الكروف والعوامي المإ رل اً ااست مار مإاتٌة الس
 مصدرٌن. إلىصادر التموٌي السٌاحً ن تقسك مٌمكن إ

 
تعد ااساس الوااي اً نمو وتطور هذا النطاط يسٌما اندما تكون و   : المصادر احداخلية  -1

طننكي  الننىة وحكومٌكننن أن تكننون هننذلأ المصننادروٌم الكننروف التننً ٌعٌطننذا البلنند طبٌعٌننة.
ومننة اننً فططذننا السنننوٌة بتفصٌصننا  مالٌننة لتنمٌننة وتطننوٌر اتمننادا  التننً تعتمنندها الحكاي

البننننوت  تنطنننؤ  أو ٌمكنننن للدولنننة ان تفصنننص اار  للمسنننت مرٌن .كمنننا  القطننناع السنننٌاحً.
كمنا قند تكنون  القرو  الطوٌلة ااجي وبوائندل منفوسنة. من  أو الفاصة بالتنمٌة السٌاحٌة .

التجارٌننة ذا  التموٌنني المصننارف  وا المسننت مرٌن بننؤموالذك. متؤتٌننة منننفاصننة هننذلأ المصادر
 المصارف ااست مارٌة . قصٌر ااجي و

 

  الفطننول أفتٌارطرٌقننة تموٌنني المطننروع تعنند مننن أهننك اناصننر نجننا إن:  المصةةادر الأدنثيةةة -2

, ومنننن  هنننذا اافتٌنننار ٌفسنننع بالتؤكٌننند لمننننذي الدولنننة ااقتصننناديااسنننت مارٌة .وان تحدٌد
تنننواٌر التموٌننني النننازك النننى طنننكي ك بذنننا هنننو  صنننبح  ذا  أهمٌنننة ومسنننلالتنننً أ التوجذنننا 

لننٌس ان التموٌنني مننن قبنني  اسننرورٌ اأمننر  أصننبح ,أذ أسننت مارا  فاصننة اربٌننة أو أجنبٌننة
القطاع العاك ةٌر كاف وحسب بني ان ااسنت مارا  الفاصنة يسنٌما ااجنبٌنة منذنا تحمني انً 

ر طٌاتذا  تحمني معذنا تقنٌنا  اادارل لل قة بالمنا  السٌاسً وااقتصنادي انً المنطقنة و ترسٌفا
بالسنوق العالمٌنة  نطنرل  وةٌر مباطنر بنربط السنٌاحة الوطنٌنة والفبرل وتساهك بطكي مباطر

 ع.1,ص1995سمان ااست مار,
ي اذنننات مننن ٌننداو لوننت  ة مننن أك ننر المواسننٌع الم ٌننرل للجنندوتعنند مصننادر التموٌنني الفارجٌنن

بااسننااة الننى  للحاجننة الماسننة الٌننبلننت ااجنبننً دون قٌنند أو طننرط وذ ايسننت ماراابننواب أمنناك 
منتات رأس المناي ااجنبنً للمطنارٌع السنٌاحٌة وهنات من ٌحذر من فطورل ا ,  اامي الفبرل

ر وبالتالً ٌكون القطاع السٌاحً  ر  قطااا للسوق ااجنبٌة واً كي ااحواي اؤن البلند ٌحتناج  تابعا
 هٌئنة                      قنب الكاملنة الى المصادر العربٌة وااجنبٌة بالطروط التنً تحونك حقو

مإسسنة تموٌني   ست مار ااجنبً ان طرٌنقعوٌمكن أن تكون مصادر اي2,ص2004,السٌاحة
ااتواقٌا  ال نائٌة التً تكون الى طكي قرو  ور ست مار اً البنت الدولً ل نطاء والتعمٌاي
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بننننوت  ا  الوننننادق ون ٌكوننننوا أطنننفاص او طنننرككنننؤالمسنننت مرون ااجاننننب  وطوٌلنننة ااجننني.
 ع . 39,ص1999ست مار العربٌة  أبراهٌك,نادٌق ومإسسا  ايوص

 

 ستجنار احسياحياحعوامل المؤثرة في الا:  4 - 1

 اً ااست مار السٌاحً من أهمذا: د من العوامي دورار اااار ومإ رار تإدي اد
 

ت مارٌة مننن فنناي التفصٌصننا  ااسنن : مسةةاهنة اتذهومةةة في طنصةةيا احكطةةاي احسةةياحي   -1

رً  ان دور وأمكانٌا  الحكومة اً داك النطاط السٌاحً وتنذلٌي  المفصصة لذذا القطاع,اسار
المساهمة اً حي مطكلة البنى التحتٌة أو التكمٌلٌة التنً صعوبا  أماك هذا النطاط من فاي ال

تقف اً وجب العمي السٌاحً مباطرل والتنً ٌصنعب النى القطناع السنٌاحً القٌناك بذنا لوحندلأ 
مسناهمة و ع.716,ص1992السنٌاحة,ة واامن وااسنعاف  هٌئني الكذرباء والماء والطرق م 

الدولننة اننً اار  التننً ٌقنناك الٌذننا المطننروع السننٌاحً إذا كاننن  ملكٌننة اار  تعننود الٌذننا 
وهننذلأ المسنناهمة تنننك مننن فنناي أمننا تؤجٌرهننا لمنندل طوٌلننة بننؤجور رمزٌننة أو بٌعذننا لمننالكً 

منع  منن  القنرو  طوٌلنة ااجني وبوائندل منفوسنة. اسنا انن  المطنروع بؤ منان منفوسنة .
إصدار القوانٌن والتطرٌعا  المطنجعة والمسنذلة لعملٌنة ااسنت مار سنواء لمنواطنً  سرورل 

البلنند أو العننرب وااجانننب متم لننة اننً المزاٌننا واااونناءا  وقننوانٌن العمنني والسننرائب وحرٌننة 
 الى الفارج . ست مارربا  وأصي ااتحوٌي اي

بعند تسندٌد : وهنو ذلنت الجنزء المتبقنً منن ااٌنراد الكلنً للمطنروع  المردود المادي المرطكةب  -2

رب  اااتٌننادي لننتكننالٌف الإنتنناج المباطننرل والسننمنٌة كننذلت بعنند طننر  نسننبة معٌنننة تننداى ا
.وقد يٌذنك المسنت مر المنردود المنادي بقندر ماٌذمنب المنردود ااجتمنااً والطبٌعً للمطروع 

 .ع330,ص1986  اامٌن, اً أست مارا  الدولة كما هو الحاي
 

: وٌقصد قٌاس أي طًء بؤاسي بدٌي أو كسنب ٌنتك التفلنً اننب أو  نلفة احفرصة احثديلة -3

منن  ع,وتعننً أٌسنآ الكلونة الناتجنة انن السنٌاع الحاصني184,ص1971بب البراوي,سحٌة الت
ر   متوارسنننااةلننو وكنننف انننً مطننروع  فنننر  أقننني ممنننا توكٌننف مبلننن  اننً مطنننروع ٌننندر ربحننا

فتٌنار ع.منن هنذلأ التعنارٌف ٌوذنك أن المسنت مر ٌفسنع انً ا111,ص1994التوكٌف ارٌقا ,
لنذي ٌحقنق الورصة البدٌلة الى املٌة المواسلة أي ان المست مر ٌسنت مر أموالنب انً النطناط ا

انندما ٌعتقندون أن الورصنة ااسنت مارٌة البدٌلنة انً ن المسنت مرٌن لب النرب  السنرٌع.لذلت انا
ست مار السٌاحً والعكس صحٌ  المجاي  اافرى ٌزداد وٌنمو اي السٌاحً أاسي من القطاع

 ع.78,ص1999مع بقاء العوامي اافرى  ابتة وهً ااقة طردٌة أبراهٌك,
 

 منن  سنت مارٌة مسنتقرل وجاذبنة ٌتحقنق: إن تنوار بٌئنة استكرار احسياسي والمؤسسةي الا-3

سسٌة متطورل السٌاسً الراسخ / أطر تطرٌعٌة ومإ فاي:ااداء ااقتصادي الجٌد / ااستقرار
سننت مار جننذب المسننت مرٌن يم نني هننذلأ البٌئننة لذننا دور كبٌننر اننً إن / مننوارد بطننرٌة كوننوءل . 

ع,ان هنننذا العامننني ٌنننإ ر انننً فلنننق مننننا  1,ص1999سنننت مار,ذك اٌذا نطنننرل سنننمان ايأمنننوال
لبا  السٌاسٌة وااجتمااٌة ست مارا  من مفاطر التقماري جٌد من فاي تواٌر حماٌة لاأست 
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والتطرٌعٌة,كما ان وسو  النكاك القنانونً وااداري السنائد ومندى  باتنب واتسناقب ٌنإدي النى 
فلق التوازن بٌن الحقوق والواجبا  والتعامي السلس منع المسنت مرٌن وتفطنً العقبنا  التنً 

 تعتر  أنسٌابٌة المطارٌع ااست مارٌة.
 

اننً توجننب  فبننرل اننً نطنناط مننا تلعننب دورار مننإ رار أن ال يطننت: أتجاهةةات المسةةتجنر  -1

المسننت مر متننردد  مننن النندفوي اننً النطنناط الننذي  سننت مار , وبعكسننب ٌكننونمسننت مرٌن لاال
 يٌملت اٌب الفبر وٌجذي طبٌعة العمي اٌب.

منن المعنروف انن المطنروع : أرطفاي نسثة رأس المال احجابة  في المصةروي احسةياحي    -2

اج النى رأس مناي ننب ٌحتنسبة رأس الماي ال اب ,وهنذا ٌعننً أالسٌاحً أنب ٌمتاز بؤرتواع ن
سننترداد رأس المنناي ال ابنن  منندل طوٌلننة كبٌننر اننً املٌننة ايسننت مار وهننذا اامرٌجعنني منندل ا

سننت مار اننً النطنناط قلننق المسننت مر وانندك أطمئنانننب اننند إتفنناذ قننرار اياامننر الننذي ٌ ٌننر 
سنت مار ورأس ان العاقنة بنٌن ايوهنذا ٌندي النى  السٌاحً وٌتجب نحو القطاانا  اافنرى

اكسٌة بٌن رأس الماي ال اب   ن هنات ااقةاب  ااقة اكسٌة أو بعبارل أفرى إالماي ال 
سنت مار السنٌاحً نسنبة رأس المناي ال ابن  أنفون  اي ست مار السٌاحً اكلمنا أرتوعن واي

 ع.84,ص1999والعكس صحٌ  مع بقاء العوامي اافرى  ابتة أبراهٌك ,

 
انً النطناط السنٌاحً  ن العاقنة اكسنٌة بنٌن الموسنمٌة إ : ة احطلب احسةياحي موسمي -3

 .رأس الماي ال اب  وااست مار اٌب كما هوالحاي مع
 

النطناط  : تعد العملة ااجنبٌة أحد المنردودا  المذمنة التنً ٌحققذنا احعنلات الأدنثية -4

لننندفي ا السنننٌاحً انننً البلننند ابنننر تؤ ٌرهنننا النننى مٌنننزان المنننداواا  ورانننع مسنننتوى
بالعملنة ااجنبٌنة وٌكنون  والتطغٌي.والمست مر ٌتجب إلى النطاط الذي ٌحقنق لنب إٌنرادار 

ر  سنت مار انً لمسنت مر ٌتجنب النى ايبطكي كبٌر اً الدوي النامٌة,لذلت انان ا هذا واسحا
مننن إٌراداتننب سننٌكون بالعملننة ااجنبٌننة ولننب حننق  ار طننعر ان جننزء إذاالنطنناط السننٌاحً 

 التصرف اٌذا.

 دوىةةةاتد ةةةةدراسمراحل :  ثانيا  

 الأقتصادية حلنصاريع احسياحية 

تعننرف دراسننا  الجنندوى ااقتصننادٌة بؤنذننا جمٌننع الدراسننا  التننً تسننتذدف التحننري اننن 
جندوى مننب منن النننواحً أاسني البندائي الممكننة لتنوٌنذ المطننروع منن الناحٌنة الونٌنة ومنندى ال

اتبنننارا  صننني الٌذنننا انننً سنننوء معننناٌٌر واتك التوجتمااٌنننة التنننً ٌنننالمالٌنننة وايقتصنننادٌة واي
تفناذ قنرارا  دراسا  ااساس الذي ٌنتك انً سنوئب إمتفصصة اً هذا المجاي ,وتكون هذلأ ال

ع.  5,ص1988دمنب  وزارل التفطنٌط ,اتماد المطروع أو تفصٌص الموارد الازمة لب منن اا
بالسنرورل ان ن النطاط السٌاحً نطاط فدمً لذا  اابد ان تكون لمطارٌعب فصوصٌة لنٌس إ

تنطبق الٌذا نوس دراسا  الجدوى ااقتصادٌة للمطارٌع اانتاجٌة.لذلت يبد من ااطنارل النى 
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واق الى أهك ما ٌجب أفذلأ بنكر اااتبار اند دراسة الجدوى ااقتصادٌة للمطارٌع السٌاحٌة 
 المراحي ااتٌة:
 ع80و ص1999  ةنٌك ,  : مدافي البحث ان الورصة ااست مارٌة السٌاحٌة المرحلة الأولى

 وتتطلب تحدٌد اناصر الجذب السٌاحٌة وتطمي ما ٌؤتً :
م نننني  المنننننا  ,النبننننا  الطبٌعً,الحٌوانننننا  البرٌننننة,الٌنابٌع الحننننارل   احعناصةةةةر احطثيعيةةةةة -1

والباردل,الطاي ,المتنزها ,الطنننواط  والبحٌنننرا  والمنننناكر الطبٌعٌنننة,مناطق ذا  طبٌعنننة 
 فاصة.

وتطننمي  المواقننع التارٌفٌة,اا رٌة,ال قااٌننة,اانماط ال قااٌننة  يةعناصةةر اتدةةلأق الأقتصةةاد   -2

 الفاصة,الصنااا  الونٌة,والٌدوٌة,والمتحف,ااحتواي  ال قااٌة وأنططة مسلٌة أو جاذبة.

اناصننننر جننننذب ممٌننننزل وتطننننمي  الحدائق,السٌرت,ااسننننواق,الندوا  والمإتمرا ,ااحننننداث  -3
 ة ووارل المرااق الرٌاسٌة.الفاصة,وسائي التراٌذٌة والماهً,الرٌاس

 احطكوس احدينية واحتصهيلات احعرقية. -4

 نفكات احسفر والأقامة. -5
 

 المرحلة احجانية :  أعداد دراسة أوحية

تصنادٌة ن المطنروع السنٌاحً تتسنمن دراسنة اقٌتك اً هذلأ المرحلنة أانداد دراسنة أولٌنة ان 
المطننروع  اننن كلننف أولٌننة ودراسننة انٌننة اننن مكونننا  المطننروع وإاطنناء مإطننرا  تقدٌرٌننة

اداد دراسة توصٌلٌة ان المطنروع. وٌنتك انً هنذلأ الدراسنة تحدٌند واوائدلأ لٌتك اً سوئذا إ
 ما ٌؤتً :

 

ي هً الوسٌلة البرٌنة انذنا تصن ٌة وجوٌة وبحرٌة وأك رها تؤ ٌرار :  بر : نوي وسيلة احنكلأولًا

 ماتكون بعٌدل ان الموقع . مباطرل الى الموقع وةٌرها ك ٌرار 
 

فتٌنار ائي النقني كلمنا كنان هننات مجناي لا: كلمنا زاد  ك اانة وسن يآ : نجافة وسةالل احنكةل  ثان

 والمواسلة.
اننً أفتٌننار الموقننع اكلمننا كاننن   تننإدي فطننوط النقنني وأتجاهاتذننا دورا : خطةةوط احنكةةل -1

 ستذات كلما سذي الوصوي الٌذا.نقي رابطة بٌن مناطق الإنتاج وايفطوط ال
: كلمنا طالن  المسنااة كلمنا زاد  النوقنا  وزاد  الوتنرل وسةيلة احوق  والمسةافة ونةوي اح   -2

 الزمنٌة اً الوصوي الى الموقع وهذا لب ااقة بنوع الوسٌلة.

: جغرااٌة اار  والتركٌب الجٌولوجً / المنا  / النبا  الطبٌعً   ثاحجا : احعوامل احطثيعية

 ٌة الحسرٌة./ الموارد الطبٌعٌة / المقوما  البطرٌة / العناصر ااجتماا
 

تفطننٌط الفنندما  السننٌاحٌة هننً بم ابننة الداامننة  إن:   رابعةةا : تخطةةيا اترةةدمات احسةةياحية

 ااساسٌة لدٌمومة الجذب السٌاحً اً معكك المواسك وتفطٌط الفدما  السٌاحٌة ٌتسمن :
 

 التفطٌط الموقعً للمرااق السٌاحٌة . - أ
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البننناء وطننروط ترتٌننب  ةننرا أتبنناع قواانند االمٌننة اننً تحدٌنند إسننتفداما  اار  ا - ب
 جتمااٌة للبلد.ع اافذ بنكر اااتبار الكروف ايالمواقع م

 ر بما يٌتعار  وإجراءا  النقي.تسوٌة طكي اار  وتوزٌع المغروسا  والتطجٌ -ج
 

 طية:وطتضنن احدراسات الآ:   المرحلة احجاحجة : احدراسة احتفصيلية

 -اولا  : احدراسة الأقتصادية وطتضنن:

 ود مطارٌع سٌاحٌة مما لة اً المنطقة .مدى وج -1
 قدرل المطروع الى الجذب السٌاحً المحلً والعالمً.  -2

 مدى توار ااٌدي العاملة المذنٌة والموارد ااولٌة التً ٌحتاجذا المطروع .  -3

  قتصنننادٌة للدولننة لإقامننة المطنننروع ماءمننة الكنننروف السٌاسننٌة وااجننراءا  ايمنندى   -4
 السٌاحً .

 دفي الورد . -5

سننعر الفدمننة التنااسننٌة التننً ٌقنندمذا المطننروع ومقارنتننب مننع أسننعارفدما  مطننارٌع   -6
 مما لة.

 

 ثانيا   :احدراسة احفنية حلنوقع

ر    اً تحدٌد الموقع وهً كما ٌؤتً هنات ادل أسس تإدي دورار مذما
 وتطمي كااة اامكانٌا  الطبٌعٌة والبطرٌة ولٌةالمواد اا-1
السنننٌاحً ومننندى تنننوار كاانننة الفننندما  والتسنننذٌا  وٌطنننمي الطلنننب والعنننر   السنننوق -2

 السٌاحٌة.

 : تحدٌد أحتٌاجا  المطروع من ااٌدي العاملة المذنٌة والونٌة والفدمٌة. ااٌدي العاملة -3
إذ تعتبننر مننن : منندى تننوار فنندما  النقنني والمواصننا  اننً الموقننع  النقنني والمواصننا  -4

: الطنرق البرٌنة / الآتٌنةوالتً تتسنمن ااقسناك  فتٌار الموقع السٌاحًالعناصر ااساسٌة اً ا
 سكت الحدٌد /الطرق البحرٌة / الطرق الجوٌة.

  االمٌنة لمفتلنف وهنات اوامي تإ ر اً النقي السٌاحً وهنً تفطنٌط الطنرق وانق مواصنوا
 والوراٌة,وطرق المماطً ,والحدائقٌة. أنوااذا الرئٌسة

اٌذنننا طنننكي وتصنننمٌك الغنننرف  ٌراانننى لنننخوتطنننمي الوننننادق والننندور ..ا:  فننندما  ااٌنننواء -5
 والفدما  التً تقدمذا وبما ٌسد الطلب المتوقع الٌذا.

:أماكن تقننندٌك الطعننناك / أمننناكن التسنننلٌة / الذواٌنننا  / االعننناب الرٌاسنننٌة الفننندما  العامنننة -6
 وااستحماك / المساحا  الفسراء / محا  البٌع / فدما  السور / دوائر الفدما  العامة.

بنناء : ٌجب أفذ طنكي المطنروع منن ننواحً طنكي المٌك المعمارٌة وااقتذا بالبٌئةالتصا – 7
نطائٌة وبما ٌفلنق بٌئنة لإاا اث والتجذٌزا  والمواد ا إلىسااة من الفارج أو من الدافي بالإ

 متكاملة.
 

 الماحية احدراسة:   ثاحجا

 تقدٌر التكالٌف الرأسمالٌة ال ابتة للبنى الووقٌة والتحتٌة. -1
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لٌف التطننغٌي : تطننمي المسننتلزما  السننلعٌة,ااجور والرواتب,مسننتلزما  فدمٌننة تكننا  -2
 أفرى.

 مالٌة وتسك :معاٌٌر الجوانب ال -3
 

 : احربحية الماحية احتذارية  أولًا

  أن ٌنرادا  منع التكنالٌف التطنغٌلٌة دون وهنً النقطنة التنً تتعنادي اٌذنا اي : نكطة احتعةادل

ر  نتناجً لنقطة النى التعنرف النى أقني مسنتوى إف هذلأ اوتذد او فسارل . ٌحقق المطروع ربحا
أو مستوى مبٌعنا  ٌمكنن للمطنروع أن ٌعمني انندلأ دون تعنر  بقائنب للفطنر  ابند العزٌنز , 

 ع وٌمكن حساب هذا المعٌار واق الصٌغة الآتٌة :149, ص  2000

 
 إجمالً تكالٌف التطغٌي ال ابتة                           

 ــــــــــــــــــــ      نقطة التعادي =
 المتغٌرل   إجمالً تكالٌف التطغٌي                          

  ـــــــــــــــــــ     -1              

 إجمالً المبٌعا                                  

منان التنً ومن فاي قٌمة نقطة التعادي وتكالٌف التطغٌي الكلٌة ٌمكن التعنرف النى منطقنة اا
كلمنا كنان ذلنت أاسني للمطنروع أي كلمنا كانن  قٌمنة نقطنة التعنادي أقني منن قٌمنة كلما أتسع  

 المبٌعا  أو مستوى اانتاج كلما كان المطروع مربحآ أك ر .
 

  معايير احربحية الماحية 

 وهً المعاٌٌر التً تذتك بالربحٌة التجارٌة الى مستوى المطروع وأهك هذلأ المعاٌٌر :
  Average Rate of return دمتوسا معدل احعال - أ

رأس الماي المست مر  معدي العائد الى رأس الماي المست مر أو هو نسبة الرب  المحاسبً الى
ى ربحٌننة اامننواي رف الننع وٌذنندف الننى التعنن 111, ص 1980السننبااً ,   اننً المطننروع 

انق والنى هذا المعٌنار  إلىوٌمكن التوصي  ع298,ص  2000ص , المست مرل  حنوً , قرٌقا
 الآتً : 

 

 

 متوسط صااً ااربا                                   
 ـــــــــــــــ       متوسط معدي العائد  =

 متوسط ااست مار                                  
 

 متوسط صااً ااربا                                 
 = ــــــــــــــــ                         

 كلوة ااست مار ااولٌة                                
 

 السرائب  –متوسط صااً ااربا  = ااربا  
 

 قٌمة ااست مار اً أوي المدل + قٌمة ااست مار اً  فر المدل                    
  متوسط ااست مار = ـــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                2 
 

ر وتتك مقارنة معدي العائد مع سنعر  أو منع سنعر الوائندل السنائد انً السنوق . إذ  اائندل محندد مسنبقا
الى كواءل ااست مار واً سوء ذلت ٌقبي المطروع او ٌنرا  .  المقارنة التعرفٌمكن من فاي 

ب لقٌمنة الندٌنار انً السننة إهمالب القٌمة الزمنٌة للنقود وذلنت بمسناواتومن أهك اٌوب هذا المعٌار
توقٌتننا  مكونننا  لإهمالننب و ااولننى مننع قٌمننة النندٌنار الننذي ٌحصنني الٌننب اننً السنننوا  الاحقننة .

 ع.  159, ص  2000المكاسب النقدٌة ل قتراحا  ااست مارٌة  ابد العزٌز , 
 

  payback – period مدة الأسترداد - ق

المسننت مرل . وٌذنندف الننى معراننة المنندل سننترداد اامننواي وهننو معٌننار ٌقننٌس الننزمن الننازك ي
ص  1986الزمنٌننة المتوقننع أسننترداد قننٌك الإنونناق ااسننت ماري فالذننا  ابنند الحكننٌك , كننداوي 

 -ع وٌمكن حساب هذلأ المدل من فاي الصٌ  ااتٌة : 130
 

    : اً حالة تساوي ااربا  السنوٌة المتوقع تحقٌقذا فاي امر المطروع  احطريكة الأولى

 اجً.الإنت
 

 الماي المست مر اً المطروع  إجمالً                       
 ــــــــــــــــــــــ     مدل ااسترداد =

 صااً ااربا  + ااند ار                              
 

: انً حالنة اندك تسناوي ااربنا  السننوٌة المتوقنع تحقٌقذنا فناي امنر  احطريكة احجانيةة 

سناوى ٌرادا  السنوٌة الى أن نصي الى مرحلة قبي أن ٌتقوك بجمع اينالمطروع الإنتاجً 
سننت مار ولنعتبننر هننذلأ المنندل  سع انقننوك بطننر  هننذا الإٌننراد الإٌننراد المتجمننع مننع مبلنن  اي
 وتحسب المدل الباقٌة كما ٌؤتً : المتجمع مع المبل  المست مر

 

 المبل  المتبقً من المبل  المست مر                     
  12× ـــــــــــــــــــ         لمدل الباقٌة =ا

 ااربا  الصااٌة للسنة التالٌة                        
 

 مدل ااسترداد = س + المدل الباقٌة 
 

ر ومن اٌ       ة التنً ٌمكنن أن تتحقنق بعند مندل التداقا  النقدٌن وب هذلأ الطرٌقة انذا تتجاهي تماما
يتؤفنذ انً  إنذاكما  سترداد .وأنما تقٌس سراة اييتقٌس الربحٌة  سترداد أي ان هذلأ الطرٌقةاي

 .ع182, ص  1998 اٌد , مصطوى , الحساب الذٌكي الزمنً للتداقا  النقدٌة 
 

  NET PRESENT VALUE صافي احكينة اتذاحية   -ج   

منة الحالٌنة وهو المعٌنار النذي ٌقنوك النى أسناس مقارننة القٌمنة الحالٌنة للتنداقا  النقدٌنة منع القٌ
ل ست مار ااولً للمطروع وذلت باااتمناد النى اكنرل الفصنك . وٌؤفنذ هنذا المعٌنار النزمن بنكنر 
اااتبار اند حساب اوائد المطروع فاي امرلأ اانتاجً . هذا المعٌار ٌطنٌر النى ان الونرق بنٌن 

لٌف ااسننت مار القٌمننة الحالٌننة لذننذلأ العوائنند المحسننوبة الننى أسنناس الفصننك والقٌمننة الحالٌننة لتكننا
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ع . وتم نني نسننبة الفصننك معنندي 133بنننوس الفصننك   ابنند الكننرٌك , كننداوي , مصنندر سننابق , ص 
العائد المطلنوب النى ااسنت مار والتنً ٌنتك تقندٌرلأ النى أسناس أسنعار الوائندل السنائدل والكنروف 

 هذا المعٌار واق الصٌغة ااتٌة: ااقتصادٌة وٌحسب
 

 القٌمة الحالٌة ل ست مار المالً  -حالٌة للتداقا  النقدٌة صااً القٌمة الحالٌة = القٌمة ال
 ن+ ك  ن+ .......... + ق  2ك× 2+ ق 12×  1قالقٌمة الحالٌة = 

           

 نق                       2ق          1ق              
                       2+ رع 1     ع+ ر 1                                    ـــــــ   أو       = ـــــ + ـــــ + ..........  +

 ن + ر ع 1 
 

 ن= امر المطروع /   ر= سعر الوائدل  /   ك= معامي الفصك/  ق= صااً الرب  السنوي :    حٌث 
 

اقا  النقدٌنة والقٌمنة الحالٌنة لاسنت مار واندما تكون قٌمة الورق بٌن صنااً القٌمنة الحالٌنة للتند
ر وأذا كان  قٌمة الورق سالبة اا هذان موجبة اا ن هذا ٌندي النى ٌدي الى ان المطروع ٌحقق ربحا

ر ولغننر  اأن المطننروع  ٌسننتفدك دلٌنني الربحٌننة واننق الصننٌغة سننتكماي هننذا المعٌننار يٌحقننق ربحننا
 : الآتٌة

 صااً القٌمة الحالٌة للتداقا  النقدٌة                        
 ــــــــدلٌي الربحٌة = ــــــــــــــــ
 القٌمة الحالٌة ل ست مار ااولً                          

ر وٌقبني وإذا كان دلٌي الربحٌة أكبر من الواحد الصحٌ  اؤن المطروع ٌحقاا  ذا كنان العكنسق ربحا
ر    المطنروع وانً هنذلأ الحالنة ٌنراأي أقي من واحد أو ٌساوي واحد اان المطروع يٌحقق ربحا

ر للمطنرواا  اية ومن اٌوب هنذلأ الطرٌقن ر سنلٌما سنت مارٌة انً حالنة أفنتاف أنذنا يتعطنً ترتٌبنا
 أنذا يتحدد معدي الفصك المناسب للتداقا  النقدٌة .كما  العمر ااقتصادي للمطروع .

 

  Internal rate of return معدل احعالد احداخلي -د

تحقٌقذنننا منننن المطنننروع  ة المتوقنننعوهنننو المعٌنننار النننذي ٌجعننني القٌمنننة الحالٌنننة للتنننداقا  النقدٌننن
النذي ٌنإوي بموجبنب  ست مار ااصلً أي اننب معندي الفصنك ت ماري مساوٌة للقٌمة الحالٌة لاساي

عنندي الفصننك الننذي ٌحققننب صننااً القٌمننة الحالٌننة الننى الصننور , وٌذنندف هننذا المعٌننار الننى معراننة م
ٌمنة الحالٌنة للتكنالٌف منع القٌنرادا  ي تتساوى اندلأ القٌمة الحالٌنة لاست ماري والذالمطروع اي

حسناب هنذا المعٌنار وانق  اند مقارنتب مع سعر الفصنك السنائد وٌمكنناءتب ست مارٌة ومدى كواي
 ع : CHAN & ATHERS 1987 P155تٌة :  الصٌغة الآ

 

  1ع ص ق  1ر-2 ر                                        

  ـــــــــــــــــــــ    +  1معدي العائد الدافلً = ر
 ع 2ص ق   – 1  ص ق                                         

 

ع القٌمنة الحالٌنة انند 2 ص ق   -ب ع  القٌمة الحالٌة اند سنعر الفصنك ااصنغر .1 ص ق   -أ
 ع سعر الفصك ااكبر . 2 ر  -ع سعر الفصك ااصغر .د1 ر -سعر الفصك ااكبر .ج
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اعنندما تكنون قٌمتنب أكبنر منن  سنت مارمعراة كواءل اي لفصك السائد ٌمكنواند مقارنتب مع سعر ا
ر  سننعر أو أصننغر مننن سننعر  الفصننك السننائد اذننذا الننى كونناءل ايسننت مار وبننالعكس إذا كننان مسنناوٌا

د الدافلً أنب ٌتطلب مجذود  كبٌنرار .اٌوب معدي العائست ماركواءل ايٌدي الى ادك الفصك السائد 
مار المتاحننة بعنند أنتذنناء العمنننر سننت ٌغونني اننرص ايانننب كمننا  العملٌننا  الحسننابٌة .لك ننرل نكننرار 

 قتصادي للمطروع .اي
 

 ثانيآ : احربحية الأقتصادية 

 عanalysis) benefit – cost تحليل المنفعة / احهلفة - أ

ٌقصد بتحلٌي المنوعة / الكلونة أو دلٌني الربحٌنة بؤننب نناتي قسنمة القٌمنة الحالٌنة للمننااع النى 
جتمااٌنة عٌنار النى تحلٌني وقٌناس الربحٌنة ايرأسمالٌة وٌذندف هنذا المالقٌمة الحالٌة للكلف ال

ر                         تعننننندٌا  الٌذنننننا وانننننق ماٌنننننناتً :دفننننناي إبٌاننننننا  الربحٌنننننة التجارٌنننننة بعنننننند  مسنننننتفدما
السننرائب التنً كاننن  انصننر تكلوننة انً الربحٌننة التجارٌننة تصننب   ع : 191, 2000, ابند العزٌننز 

الرواتنب وااجنور كنذلت كانن  انصنر تكلونة انً الربحٌنة وقتصنادٌة  , يانصر رب  اً الربحٌنة ا
 قتصادٌة .نما تصب  انصر رب  اً الربحٌة ايالتجارٌة  بٌ

المنوعننة / الكلوننة واننق ٌمكننن حسنناب معٌننار  يٌعتبننر ااننند ار انصننر  اننً الربحٌننة ااقتصننادٌة .و
 ع TOLLEY & ROWNALD,P25 , 1995ٌة  الصٌغة الآت

 
 

 القٌمة الحالٌة ل ٌرادا                                  
 ــــــــــــــ    تحلٌي المنوعة / الكلوة = 

 القٌمة الحالٌة للتكالٌف                                
 

والمطروبا  + كلوة الفندما   قٌمة التكالٌف السنوٌة المتوقعة = كلوة ااطعمةالبٌانا  المطلوبة 
ننند ار + الرواتننب + بنندون االسنننوٌة المتوقعننة = صننااً ااربننا   ٌمننة ايٌننرادا  قو ننند ار .+ اي

ر وبنالعكس وإذع انؤن ااقتنرا  ااسنت ماري م1انؤذا كانن  النتٌجنة أكبنر منن   السرائب ا كانن  ربحنا
 قترا  ةٌر مرب  أي ٌعنً التكالٌف أكبر من الإٌرادا  .اؤن هذا ٌعنً أن اي ع1النتٌجة أقي من  

 

  net – value added NVAاحكينة المضافة  صافيق  

نتاجٌنة لقٌمة المسنااة التنً تتولند نتٌجنة اسنتفداك مسنتلزما  اينتناج انً العملٌنة ايوهً صااً ا
ع ٌذدف هذا المعٌار الى الوقوف النى 309, ص 2001من أسااة الى قٌمتذا ااصلٌة  أبو قحف ,

اً القٌمنة المسننااة وٌمكننن تحدٌند صننامقندار مسناهمة أي مطننروع أسنت ماري اننً الندفي القنومً 
نننند ار + قٌمننة مسننتلزما  اانتننناج + قٌمننة ايصننااً القٌمننة المسنننااة = :تٌنننة واننق الصننٌغة الآ
 . حولة المداواا  الم

نتناج قٌمة مستلزما  ايو نتاج السنوي  المبٌعا ع المتوقعة للمطروع .قٌمة ايالبٌانا  المطلوبة 
   المحولة الى الفارج بالعملة ااجنبٌة .قٌمة المداوااوند ار .قٌمة ايو.

وإذا كان العكنس اٌندي النى إن  ست ماري مرب   النتٌجة موجبة اذذا ٌعنً أن ايقترا  ايااذا كان
لنكنر اننب أو ةن  ادفاي تعدٌا  الى مدفا  ومفرجا  المطنروع ا  ةٌر مرب  اٌجب إترايق
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اة الحالٌننة ٌجننب مقارنتذننا مننع ااجننور سننتفراج صننااً القٌمننة المسننااننً الوقنن  الحاسننر .وبعنند ا
الحالٌة اناذا كانن  مسناوٌة ل جنور الحالٌنة اذنذا ٌعننً أن  صنااً القٌمنة المسنااة الحالٌنة تعنادي 

كنان صنااً القٌمنة المسنااة الحالٌنة أقني منن ااجنور اذنذا  وإذاااجور اقنط ولنٌس هننات انائ  ,
ر لقوٌعنً ادك تحقٌق قٌمة مسااة من وجذة نكر ااقتصاد ا  إنأي  مً , أما أذا كنان النناتي موجبنا

هك انً قٌمنة هنذ المطنروع سٌسنا انانالقٌمة الحالٌة للقٌمة المسااة تووق  القٌمة الحالٌة ل جور 
 اسااٌة للدفي القومً.

 

 تحليل اتذساسية  -ج

               ٌننر الننذي ٌحنندث للعوامنني المفتلوننةسننتجابة المطننروع أو حساسننٌتب للتغاالحساسننٌة تعنننً منندى 
   أسننعار المننواد وكمٌننة اانتنناج وكمٌننة المبٌعننا  وتكننالٌف المطننروع وسننعر الفصننك ورأس المنناي

ر التً تإ ر الى المطروع سلب ع والمإ را  اافرىالعامي ر أو أٌجابنا , ص  1987 العلنً والسنٌد , ا
حتمناي  اعالٌة المطروع ااست ماري وكطنف اوٌذدف هذا المعٌار الى الوقوف الى مدى ع .460

أانننداد التقنندٌرا  النقدٌنننة  تٌننة :أن ٌتعننر  لذنننا مننن فنناي الفطنننوا  الآالمفنناطرل التننً ٌمكنننن 
أانداد طرٌقنة التعنادي   حجنك الإنتناج المتوقنع والمبٌعنا   للمطروع اً حالتً التواإي والتطناإك .

الى اعالٌنة التنداق تصننٌف المتغٌنرا  التنً تنإ ر والمتوقعة لكي مطروع فاي امرلأ الإنتناجً ع.
وٌمكن إجراء تحلٌي أولً للحساسٌة   متغٌرا  مذمة ومتغٌرا  أقي أهمٌة . إلىنقدي للمطروع ال
 ستفداك الصٌغة التالٌة :با

نتناج كلونة واحندل كلونة ا×  كمٌة المبٌعا   –سعر البٌع ع × تحلٌي الحساسٌة =   كمٌة المبٌعا  
 ع +  
 التكالٌف ال ابتة                                                                

  ـــــــــع                                                              
 امر المطروع                                                                 

امنر /ف ال ابتنة التكنالٌ/ كلوة أنتناج وحندل واحندل / سعر البٌع  /البٌانا  المطلوبة :كمٌة المبٌعا 
ٌجاد الورق بنٌن صنااً القٌمنة إوالمطروع الإنتاجً وتتك مقارنة النتٌجة مع صااً القٌمة الحالٌة 

ر  اً حالة التواإي لكي متغٌر الحالٌة ذا كنان إأمنا  أنفوسن  الحساسنٌة .مذك ااذا كان الورق موجبنا
ر اؤن هذا ٌإدالورق بٌن صااً ال درجة الحساسنٌة تواع ي الى إرقٌمة الحالٌة وكي متغٌر مذك سالبا
 اادل تقدٌر المتغٌر بطكي أك ر دقة وطمولٌة للتقلٌي من مفاطر ادك التؤكد.اامر الذي ٌتطلب إ

 

 ضافية ثاحجآ : معايير إ

 الأثر على احتصغيل  -أ

التنً ٌنتك تواٌرهننا  سنت مارٌة النى العمالننة المباطنرل وةٌنر المباطنرلرانة تنؤ ٌر الورصنة ايهنو مع
ٌذدف هذا المعٌار النى  و . روع و التً تنطؤ اً مطارٌع أفرى ترتبط بالمطروع نوسبدافي المط

وٌمكنن التعنرف .هذلأ الورص العماي الماهرٌن وةٌنر المناهرٌن الوقوف الى ارص العمي وتطمي 
انرص العمني انً  وارص العمي اً المطروع ااصلً .  ر المطروع الى العمالة من فاي الى أ

اننرص العمنني اننً المطننرواا  التننً  وبالمنندفا  . ىالمطننرواا  اافننر المطننرواا  التننً تمنند
, ص  2001تستفدك مفرجا  المطروع ااصلً وٌتك حساب اا ر الى الوجب التالً  أبوقحنف , 

 ع  319
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 العمي الجدٌد  المباطرل وةٌر المباطرلع لورص العدد الكلً                                
   ــــــــــــــــــــــ            غٌي = إجمالً اا ر الى التط 

 ست مارا  الكلٌة اي                                                        
 

 

 ارص العمي الجدٌدل اً المطروع                                                   
 ــــــــــــــــــ                  اا ر الى التطغٌي المباطر = 

 ست مارا  اً المطروعاي                                                      
 

 ارص العمي الجدٌدل اً المطرواا  المرتبطة بالمطروع                                      
 ــــــــــــــــــــــ        اا ر الى التطغٌي ةٌر المباطر = 

 ست مارا  ةٌر المباطرلاي                         
 

 الأثر على احتوزيع  -ق

سنت ماري ٌمكنن أن تنإ ر لمسااة المتولدل منن تنوٌنذ مطنروع اأن املٌة توزٌع القٌمة ا       
منناطق الدولنة وهنو ماٌسنمى ااٌنة وهنو ماٌسنمى بنالتوزٌع الوئنوي والنى جتمالى الوئنا  اي

والى هذا ااساس اؤن املٌة تقدٌر أ ر . ع 221, ص 2000 ابد العزٌز ,  بالتوزٌع ااقلٌمً
 ٌع ٌمكن أن ٌتك المطروع الى التوز

 

: وهنذا ٌتطلنب تحدٌند المجموانا   تحدٌد المجموانا  ااجتمااٌنة أو المنناطق المسنتذداة -1
القٌمنة المسنااة تنوزع بنٌن  أصنحاب ااجنور وأصنحاب ااربنا   نذا  الدفي المرتونع حٌنث إ

طرٌقنة ٌمكنن توزٌنع القٌمنة المسنااة النى منناطق الدولنة انن طرٌنق وبنوس ال والحكومة ع ,
تقسٌمذا النى منناطق مفتلونة ومنناطق متقدمنة مسنتندٌن انً هنذا التقسنٌك النى متوسنط دفني 
 الورد أو المستوى العاك الذي بلغتب الفدما  والمرااق ااساسٌة أو الصنااٌة اً المنطقة .

 

مننااع التوزٌنع الناتجنة : أن تحدٌند جتمااٌة وااقنالٌك تحدٌد صااً تداق المنااع للوئا  اا -2
تك منننن فننناي الونننرق بنننٌن المننننااع ايجتمااٌنننة والتكنننالٌف  ماري معنننٌن ٌنننسنننتانننن مطنننروع ا

 :جتمااٌة وواق اي
ر + المداواا  المحولة ند ا اي –صااً القٌمة المسااة = إجمالً القٌمة المسااة الحالٌة  -

 للفارج ع 
أصحاب ااربا  وتتسمن صااً ااربا     ,   ااجور + المزاٌا العٌنٌة عأصحاب ااجور =  -

أربا  ااسذك للمساهمٌن ع + الوائدل الى رأس الماي المحلً + الإٌجارا  التً ٌحصي الٌذا 
الحكومنة وتتسنمن السنرائب المداوانة النى الفزٌننة +   المات المحلٌون + المزاٌنا العٌنٌنة .

صنااً منننااع  ةٌنر موزانة .أمنا + الإٌجنارا  المداوانة للدولنة . نسنب الحكومنة منن ااربنا 
 أجننور العنناملٌن مننن أبننناء ااقلننٌك و أربننا  أصننحاب ااسننذك المحلٌننة و التوزٌننع ل قلننٌك اذننً

طنبكة  –مندارس  –المزاٌنا العٌنٌنة للمنكمنة  مستطنوٌا  السرائب المداواة لسلطة ااقلٌك و
 اً المنطقة . نقي .. الخع

 

جمواة أجتمااٌة أو : أن صااً منااع التوزٌع التً ٌحصي الٌذا م امي التوزٌعحساب مع -3
لمسنااة التنً ٌحصني القٌمنة امن فناي المعطٌنا  ااتٌنة  :  ب معامي توزٌعذاأقلٌك ٌمكن حسا
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التننً ٌحصنني  القٌمننة المسننااة التننً تحصنني الٌذننا الحكومننة /المسننااة القٌمة  الٌذننا ااقلننٌك /
 القٌمة المسااة التً ٌحصي الٌذا أصحاب ااجور . الٌذا أصحاب ااربا  /

 
 القٌمة المسااة التً ٌحصي الٌذا ااقلٌك                                              
 ــــــــــــــــــــــــــ            معامي التوزٌع ل قلٌك = 
 المتولدل من المطروع  القٌمة ااسمٌة المسااة                                      

 
 ااربا  التً تحصي الٌذا الحكومة                                                  
 ـــــــــــــــــــــــ               معامي التوزٌع للحكومة = 

 القٌمة ااسمٌة المسااة المتولدل من المطروع                                          
 
 
 ااربا  التً ٌحصي الٌذا أصحاب ااربا                                              

 ــــــــــــــــــــــ       معامي التوزٌع اصحاب ااربا  = 
 القٌمة ااسمٌة المسااة المتولدل من المطروع                                          

 
 قٌمة ااجور والرواتب التً                                                      

 ٌحصي الٌذا من المطروع                                                        
 ــــــــــــــــــــ             معامي التوزٌع ل صحاب ااجور =

 اة المتولدل من المطروع القٌمة المسا                                                 
 

 : ويتضننالاثر على احنكد الادنبي  –ج               

صنااً التنداقا  الدافلنة  حساب اي ر الى مٌنزان المنداواا  ابنر التحلٌني الندقٌق يجمنالً -
 والفارجة من النقد ايجنبً للمطروع المباطرل وةٌر المباطرل وابر الصٌغة ايتٌة

صننااً −لتننداقا  مننن النقنند ايجنبننً =   صننااً التننداقا  الدافلننة القٌمننة الحالٌننة لصننااً ا
 معامي الفصك العاك س×التداقا  الفارجة ع 

ر ٌجابٌنار إذا كان  النتٌجة موجبة اان للمطروع ا راا النى النقند ايجنبنً وبالتنالً النى مٌنزان  ا
 المداواا 

تجا  المسنتوردل وٌنتك ماحاي الواردا  بمعنى امكانٌة منتجا  المطروع من ايحاي محي ال
 اادل من النقد ايجنبً كما ٌلً حساب مدى الإ

 
 راس الماي المست مر بالعملة ايجنبٌة                                                       

                                                                                                              ----------------------------معامي النقد ايجنبً          = 
 صااً المدفرا  للمطروع بالعملة ايجنبٌة

 
 

 المثخح احجاني :اتدانب احتطثيكي 

 ارةةةة حلأستجنةةةدوى الأقتصاديةةةةاتد دراسة  
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 في احعرام على بحيرة احسد احعظيه  احسياحي 

   حسياحي في احعراماحتدطيا حلأستجنار ا    2-1

ر لقننند كنننان النطنننا ر جدٌننندار نسنننبٌا بالمقارننننة منننع اانطنننطة  ط السنننٌاحً انننً العنننراق نطننناطا
ان ٌوسني ااقتصادٌة اافرى  الزرااة والصنااة والتجارل...الخع لذلت اؤن القطاع الفناص كن

يبند ست مار اً اانططة المعرواة والمسمونة التً لدٌنب فبنرل اٌذنا,واً هنذلأ الحالنة كنان اي
 زماك اامور اً املٌة ايسنت مار السنٌاحً انً العنراق .واعنار ب فذ لمن مبادرل القطاع العاك 

صنا                       نطاء أوي مصنٌفقام  با أذ  1940بدأ  الحكومة اً ذلت اوً ااك 
درج لقند تن  .مطنارٌع السنٌاحٌة التنارٌخ العدٌند منن الونوذ  بعد هذا  عالدٌن اً محااكة أربٌي

الك ٌنر منن المنطنآ   أنطنئ إذ  1974ا  وحتنى اناك ٌنماك بالنطاط السٌاحً مننذ ااربعٌنااهت
ن هنذا كلنب تنك دون تفطنٌط المإسسنا  لإدارل هنذا النطناط الإ أالسٌاحٌة  وأسس  العدٌند منن 

تنك وسنع  1974منا كنان ٌنتك بطنكي مبنادرا  تلقائٌنة. و بعند اناك بالموذوك العلمً وإن سٌاحً
لمندل ة مبنٌة  الى مس  طنامي لإمكانٌنا  العنراق السنٌاحٌة للمنناطق وااقنالٌك وفطة مدروس

موجبذننا وبطننكي توصننٌلً المطننارٌع السننٌاحٌة وكُلوذننا ع حُنندد  ب1985-1976اطننر سنننوا  
ومما سااد الدولة الى تبنً هنذلأ الفطنة الإمكانٌنا  المالٌنة التنً تنواار  منن إٌنرادا  الننوط 

الفطنة منااكر مسنٌرل هنذلأ  أنا  .اي ٌاً العراق فاي السنبعٌن وااستقرار السٌاسً واامنً
وماترتننب الننى ذلننت مننن كننروف أسننر   1980ٌرانٌننة انناك هننو نطننوب الحننرب العراقٌننة الإ

بٌننن  الفطننة الننى ان بعنن   قتصننادٌة اافننرى .ٌننرار أسننول بالنطنناطا  ايبالنطنناط السننٌاحً ك 
ر أقلٌك ا ااقالٌك ستطذد نمو  سٌاحٌآ كبٌر  كما هو الحاي اً انبار إذ أاطً لذذلأ المنطقة حجما

نتٌجنة لوقنوع ااقلنٌك انً بداٌنة ونذاٌننة ار بوصنف ان مسنتقبلذا السنٌاحً سنٌكون واسنعآ كبٌنرار 
قة الفلٌي العربنً .إي أن نسنبة الطرٌق الذي ٌربط بٌن البحر المتوسط وسورٌا وااردن ومنط

ٌنران منن الحندود منع إالمنناطق القرٌبنة  ان%ع , اسنار 10التنوٌذ اً هذا ايقلٌك لنك تتجناوز  
كالبصنرل ومٌسنان التننً أصنبح  منطقنة حركننا  اسنكرٌة ويٌمكنن اسننتمرار العمني السننٌاحً 

غداد مفتلوار حٌث تجاوز  نسنبة اينجناز منافطط اٌذا .اً الوق  نوسب كان الحاي اً منطقة ب
  المإسسنننة العامنننة                                         %140نجننناز لذنننا اذ بلغننن  نسنننبة اي

ع .بعننند هنننذلأ الفطنننة لنننك ٌجنننر وسنننع فطنننة جدٌننندل بننني ان العمننني السنننٌاحً  1975للسنننٌاحة ,
تفصٌصا  السنٌاحٌة سنمن المنناهي ن  الإذ إنفوا  ماري ويسٌما داك الدولة بدأ بايااست 

ع ملٌننننون دٌنننننار أصننننبح  اننننً انننناك  نحننننو 177  1981سننننت مارٌة السنننننوٌة كاننننن  انننناك اي
نعدك النداك الحكنومً بعندها بطنكي كامني .أسنف النى ذلنت قٌناك  ك ا ع ملٌون دٌنار,312 1994

                             ع1988-1987الدولننننننننة بالغننننننننناء المإسسننننننننا  السنننننننننٌاحٌة بالكامنننننننني فننننننننناي انننننننننامً  
 .ع 1979  وزارل التفطٌط ,

ك أو القطناع ست مار اٌذا سنواء منن قبني القطناع العناك ايوأهك المجاي  السٌاحٌة التً ت
 : ع118,ص1982 الدبا,, الفاص  لغاٌة منتصف ال مانٌنا  من القرن الماسً هً

سننننتراحة,المجمعا  انننننادق,موتٌا ,دور سننننٌاحٌة,دور ايٌننننواء السننننٌاحً : مجنننناي الإ -1
 .السٌاحٌة ..الخالسٌاحٌة ,المدن والقرى السٌاحٌة ,الطقق السٌاحٌة ,الكراانا  
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لطراب والطعناك السنٌاحً : الكازٌنوها ,المقاهً,المطنااك مجاي اللذو والتراٌب وتقدٌك ا -2
لعاب,سننناحا  السنننٌاحٌة ,محطنننا  ايسنننتراحة السٌاحٌة,صننناي  اي السنننٌاحٌة ,المسننناب 

  .اللعب واللذو,الحدائق ,المسار  السٌاحٌة

إقامنة قتصناد السنٌاحً وتسنك لاالتحتٌة  مجاي النقي والمواصا  وااستماكا  والبنٌة -3
إقامننة الطننرق البرٌننة  ومنناكن وقننوف السننٌارا  السٌاحٌة,اارصننوة النذرٌننة.الكراجننا  وأ

طنراء وصنٌانة السنٌارا  والمراكنب  ووالنذرٌة المفصصة لفدمة ااةنرا  السنٌاحٌة.
 إقامة البرٌد والتلغراف والذاتف سمن المرااق السٌاحٌة.ووالزوارق النذرٌة .

اسنننننننتعاما ,مكاتب انننننناك والتسنننننننوٌق السننننننٌاحً: مراكننننننز اتننننننروٌي وايمجنننننناي ال -4
 .ة  السٌاحٌالحجز,الكراسا  والبوسترا

ع منن قسناول الكنروف التنً منر بذنا 2000-1990اانى النطناط السنٌاحً فناي المندل         
وايقتصننادٌة لتحتٌننة التننً دمننر  بنٌتننب ا 1991لحصننار الصننارك والحننرب انناك العننراق حٌننث ا

بعد ان  سٌاحً اً بنٌتب التحتٌة والووقٌة..ويطت ان هذا طاي النطاط البطكي ٌكاد ٌكون كامار 
أتجذنن  الننى النطنناطا  اافننرى ومنذننا النطنناط  امننار مننا تسننتطٌع اامننارلأ ,الدولننة ا أانناد 

بتؤسننٌس هٌئننة السننٌاحة ل طننراف الننى  1996ع لسنننة 14إذ صنندر القننانون رقننك  السننٌاحً 
لى السٌاحة الدٌنٌة طراف االنطاط السٌاحً كذلت تك تؤسٌس طركة الذدى للسٌاحة الدٌنٌة ل 

ر اي ٌرانٌننة منذننا وربطُنن  المإسسننتان بمجلننس الننوزراء مباطننرل.وقد أاٌنند للذٌئننة وفصوصننا
بموجننب هننذا القننانون المنطننآ  السننٌاحٌة التننً ٌننتك بٌعذننا م نني  اننندق الرطننٌد,جزٌرل بغننداد 
السنننٌاحٌة,جزٌرل اااراس,انننندق الموصننني,اندق نٌنوى,انننندق بابننني السنننٌاحً ...الخع.ومنننن 

هننو أنقطنناع النطنناط  1991ر التننً ااننن  منذننا السننٌاحة اننً العننراق بعنند الحننرب انناك اامننو
واستمر هذا الحاي حتى بعد تؤسٌس هٌئنة السنٌاحة  السٌاحً اً المنطقة الطمالٌة ان المركز

بؤاتبار ان المنطقة الطمالٌة بالكامني أنقطعن  انن المركنز .لنك تقنك هٌئنة السنٌاحة  1996ااك 
اتذنا المالٌنة حٌنث مكانٌبنؤي نطناط اسنت ماري بسنبب سنعف ا 2000 تؤسٌسذا وحتنى اناكمنذ 

ر  بنوزارل  2001اناك لتمطٌة أمورها الإدارٌة .وبعد ان أرتبط  هٌئة السنٌاحة  كان  تموي ذاتٌا
إي انب لك ٌنتك  2001ست ماري لعاك لمطارٌع السٌاحٌة سمن المنذاج ايال قااة أدرج  بع  ا

  هٌئنة  سنمن المنذناج وذلنت بسنبب سنعف كادرهنا الوننًتنوٌذ أي من المطارٌع التنً ورد  
 ).2002السٌاحة , 

 

 ادية حلنذنعدراسة اتددوى الأقتص2-2

 سد احعظيه احاحسياحي على بحيرة          

المقترحنة ٌمكنن اجنراء دراسنة جندوى أقتصنادٌة لذنا هنات ادد من المطارٌع السنٌاحٌة 
ً اننً جزٌننرل اااننراس مجمننع السننٌاحمنذننا المجمننع السننٌاحً الننى بحٌننرل سنند حمننرٌن , وال

اسننا اننن  عهٌنني المدٌنننة السننٌاحٌة اننً المنندائن . جمٌننع هننذلأ المطننارٌالسننٌاحٌة , وإاننادل تؤ
ن أانند  لذننا دراسننا  أولٌننة وٌسننٌرل ي تتعنندى اتننرل مفتننار قنند سننبق وأمطننروع البحننث ال

ي تتوار لنب ما ادا محمع مدٌنة الآاراس أذ  , 2002ااسترداد من قبي هٌئة السٌاحةاً ااك 
أٌة دراسة . وقد وقع اافتٌار لذذلأ الدراسة التطبٌقٌة الى المجمع السٌاحً النى بحٌنرل سند 
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ااند  منن قبنني مذندسنٌن افتصاصنٌٌن انً الدراسننا  عكنٌك  لوجنود دراسنة انٌننة للمطنروع ال
 تك ااانادل منذناامار وااسكان الونٌة اً مركز اادرٌسً ل ستطارا  الذندسٌة اً وزارل اي

ايقتصننادٌة تسننعٌر مكونننا  المطننروع وبمننا ٌتوننق والكننروف  الٌذننا . حٌننث أاٌنند  واسننٌف 
طقق سكن للعناملٌن انً المطنروع لنك تكنن  الدراسة الحالٌة اساا للعراق بعد ااحتاي . كما 

سمن الدراسة الونٌة لسرورل ايمر نكرا لبعد المنطقنة جغرااٌنا انن المندن الرئٌسنة التنً قند 
ى العاملننة الونٌننة والمذنٌننة .امننا الدراسننة ايقتصننادٌة ايولٌننة المعنندل اكننان تكننون مصنندر القننو

كٌوٌنة حسناب التكنالٌف التطنغٌلٌة اندك وجنود جنداوي توسن   ٌطوبذا نقص كبٌر اٌمنا ٌنؤتً :
ربننا  اننً بعنن  الوقننرا  دون أفننذ كلننف المننواد الفنناك بنكننر تننك احتسنناب ايوقنند  ٌننرادا واا

ولك تحسب المعاٌٌر ايفرى ااك ر اهمٌة كمعدي رداد اقط يستتك احتساب اترل اكما  اياتبار 
اائد ايست مار , وصااً القٌمة الحالٌة ومتوسط المعدي الدافلً , المنوعة / الكلونة , وصنااً 

اننداد دراسنة اقتصننادٌة جدٌندل تمامننا بمنا ٌتوااننق والٌننب  امند البحننث النى االقٌمنة المسنااة . 
 د الحرب .والمإطرا  ااقتصادٌة للعراق بع

 لنصروي ح ستجنارية راسة احفهرة الا:د المرحلة الاولى    2-1 -2

 : وصف المصرويأولًا

 سك المطروع : مجمع سٌاحً الى بحٌرل السد العكٌك  .ا - أ

طننوز  21الننى بحٌننرل السنند العكننٌك سننمن المقاطعننة   ع المطننروع :ٌقننع المطننروع موقنن -ب
ة وبمسناحع كنك 130اصمة بغداد بمسااة  طماي طرق الع .الواقعة سمن محااكة صا  الدٌن

ر كك ٌصل 7,5كركوت بمسااة  -وٌبعد ان طرٌق بغداد  2ألف ك)910   طرٌق ترابً .ب حالٌا
 

اطق السنٌاحٌة انً العنراق انن نطنطة والمنن: المسناهمة بتطنوٌر اي :هةدف المصةروي   نياًثا

,دورع منناطق  2/انندق صنغٌر اندد نطاء مجمع سٌاحً تتوار اٌب أماكن إٌواء  اندق,طرٌق إ
 فسراء ألعاب وتنزلأ وقساء وق  راحة .

 

 : يطت أن إنطاء مطروع سٌاحً بذذا المستوى لب مردودا  ك ٌنرل : أهنية المصرويثاحجااً

منن ااٌندي العاملنة منن أبنناء المنطقنة تذٌئنة مكنان سنٌاحً تراٌذنً ,تطنغٌي اندد كبٌنر  منذا 
 ٌننة اننً حالننة زٌارتننب مننن قبنني السننوا بجنوالمننناطق اافننرى ,تحقٌننق مننردود مننن العمننا  اا

ر  ر وأجتمااٌا  .ااجانب ,تطوٌر المنطقة أقتصادٌا
 

ٌقننوك القطنناع الفنناص  إذمفننتلط  فنندمً  ارسننت م : : نةةوي احفرصةةة الأسةةتجنارية رابعةةاً

 بؤست مار مكونا  المطروع بمساهمة هٌئة السٌاحة باار  التً تفصص للمطروع .

المطروع واق التصامٌك العالمٌة مع مكونا  اداد وتصمٌك تك إ: مهونات المصرويخامسا :  

 تً :الكروف ااجتمااٌة للبلد ووزا  استعماي  اار  الى واق الآ اافذ بنكر اااتبار
 

حتي هذا القطناع المنناطق المحصنورل بنٌن الطرٌنق السناحلً قطاع المنطقة التراٌذٌة : ا -1
 مقاهً,باجا  للسٌاحةٌذا وتسمن  بجان وسواف البحٌرل لكون المٌالأ تكون أقرب إلٌذا من

 واقف للسٌارا  .مو, ,حدائق ومتنزها  ومااب موتوحة ,نادي الزوارق
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حتي هذا القطاع الجزء الطرقً من المدٌننة النى طنبب الجزٌنرل قطاع الدور السٌاحٌة : ا -2
من الجزء الغربً من المجمع وتتسن المكون منذا الموقع والتوسع المستقبلً لذذلأ الدور اً

سنتعاما  , مكاتنب فدمنة , مواقنف , بوابنة وا دار 100 وبعندد  أنواع  ا,ب,جع ةب ا  ار دور
   مساب  . وسٌارا  , كااتٌرٌا , مااب رٌاسٌة,

جزٌنرل الوسنطٌة منن الموقنع قطاع الوندق : ٌحتي قطاع الوندق وسط المجمع اً طبب ال -3
الكبنار ,مواقنف سنٌارا  طوابنق ,مسنب  موتنو  للصنغار و ةاندق مكنون منن فمسنوٌتسمن 

 . وطرق للوصوي ,حدائق ومتنزلأ ونااورل
قطاع الموتٌي : ٌقع هذا القطاع اً وسط المجمع والى طماي قطاع الوندق وٌكون معنب  -4

 نطقة السٌاحٌة .مإٌواء اً مركز المجمع تسذي مذمة اافتٌار لزوار المجمواة 
إدارل وٌتسنمن  زي من التصمٌكتي هذا القطاع الجزء المركقطاع المنطقة المركزٌة : اح -5

ر المجمننع , سننوق ر مركزٌنن ا ر , مركننز طننرطة , مركننز إطونناء , مطعمنن ار صننحٌ ار , مركننز ا ر , مسننبح ا   ا
ر رٌاسٌ ار ومركز  , مصلى , دائرل برٌد وإتصاي  , مواقف سٌارا  وطرق الوصوي . ا

طق ق منناقطاع مدٌنة االعاب : ٌحتي هذا القطاع الجزء الجنوبً من المجمع والى طنر -6
تسنننلٌة ,  لعنننابعننناب بوعالٌاتذنننا المفتلونننة , قاانننة المدٌننننة ايالإٌنننواء السنننٌاحً وٌتسنننمن 

ر مااإستع   , مواقف سٌارا  ,مرااق صحٌة . ار وسٌنما صٌوٌ  وإدارل المدٌنة , مسرحا
بً وقنرب مندفلذا ستراحة : ٌقع هنذا القطناع انً الجنزء الجننوقطاع المتنزلأ ومناطق اي -7

,كذربناء,   بنٌن أبنٌنة المراانق الفدمٌنةي ما أننب ٌعتبنر الجنزء الواصنعاب كوٌحٌط بمدٌنة ايل
ةابا  ,مواقف سٌارا   مناطق فسراء,مناطقان اموك المجمع وٌتكون من مجاريعماء ,

 تراحة والتنزلأ .اةرا  ايس
 المجمع السنٌاحً وٌتنؤلف منن قع هذا القطاع اً مدفي ٌ قطاع مدفي المجمع السٌاحً : -8

نننى و ورو ومفننازن اادوا  بنننى الإدارل وسننكن العنناملٌن, مب  ,ممااسننتعبوابة,سننٌطرل وا
 ااحتٌاطٌة , محطة تعبئة وصٌانة السٌارا  ,مواقف السٌارا  . 

 

 ستيعابية حلنصروي احطاقة الا سادسا  :

 منذا : مبررا  انٌة واقتصادٌة تٌعابٌة للمطروع باياتماد الى ادلتك افتٌار الطاقة ايس 
تصامٌك ٌرااً اٌذا الآقتصاد ن فاي اً التكالٌف والنوـقا  ماتبار التواٌر اافذ بنكر اا -1

اتمناد الفبنرل او , انً تكنالٌف الإنطناء والتطنغٌي قتصاد ايو اً التكالٌف والصٌانة والطاقة ,
 ستٌعابٌة للمطروع .طارٌع سابقة اند تحدٌد الطاقة ايمن م

وهذا ٌجعي قابلٌنة  2ع ألف ك910ٌآ تبل   المساحة المفصصة للمجمع مساحة كبٌرل نسب إن-2
 إلننىسننع والتطننوٌر المسننتقبلً كبٌننرل مننن فنناي زٌننادل أمنناكن الإٌننواء بالإسننااة المطننروع للتو

وأرتوناع  لكنروف ااقتصنادٌة انً العنراق أوير رمجاي  الوعالٌا  التراٌذٌة اافرى اند تحسن ا
 طاقة تطغٌي المطروع  انٌآ .

 

 احدراسة الأوحية    :  انيةالمرحلة احج   2 – 2 -2

 اديةاحدراسة الأقتص ولا  :أ



  2011/ىوالؼشرو  التاسغ الؼدد– الثاهنةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  الوجلة الؼراقية للؼلوم الاقتصادية   

 
 

 

 (136) 

 ر .الوحٌد اً المنطقة اً الوق  الحاسالمطروع هو المطروع السٌاحً  إن -1
 المنطقة  زرااٌة إذ تتوار اً المناطق القرٌبة من المطروع الوواكب والفسر . -2

 2004ارا   /ع نسمة  طركة اا268771ٌبل  ادد سكان المنطقة القرٌبة من المطروع   -3
 ع

ون مقابنني دلننى هٌئننة السننٌاحة بننالعراقٌننة السننابقة أن منحنن  اار  إلقنند سننبق للحكومننة  -4
ة السٌاحة باار  انً لٌذا بمطاركة هٌئاوسمح  للقطاع الفاص بؤقامة المنطآ  السٌاحٌة 

كذرباء وتعبٌد الطرٌنق وزراانة لسااة إلى إٌصاي البنى التحتٌة إلى المطروع كاالمطروع بالإ
 ر   هٌئة السٌاحة ع.اا

 2001اناك  بلن  انً دفي الورد العراقنً  متوسط كذر أناقد ا ٌتعلق بدراسة السوق واٌم -5
بل  النرقك  كما . ك نوسب للعاع ترلٌون دٌنار8,627  ار, كما بل  الدفي القومًع دٌن348,000 

                ع%26111,1 1988مقارننننننننننة بعننننننننناك  1993القٌاسنننننننننً اسنننننننننعار المسنننننننننتذلت اننننننننناك 
الننى إرتونناع ااسننعار بطننكي كبٌننر وقنند أزداد ذلننت اننً وهننذا ٌنندي  .  ع 2002 وزارل التفطننٌط

حند   انً ااجنور ااقتصادي ونكر  للتغٌنرا  التنً  السنوا  الاحقة بسبب أستمرار الحصار
 9والرواتب اً القطاع العاك وكذلت أجور العاملٌن اً القطاع الفاص بعند أحنتاي العنراق انً 

ب ٌمكنن ااسنتنتاج منن ذلنت بنان معندي الندفي باتجنالأ زٌنادل مسنااوة اعلٌن  2003نٌسان اناك 
أرتوع بطكي كبٌر لطرٌحة معٌنة من المجتمع العراقً .لكن اً المقابي اقد أرتوع  الوردي قد 

جذننا  ادٌنندل أي  بعنند ااحننتاي اسننس اننن تسننرٌ  العنناملٌن اننً %28 الننى نسننبة البطالننة 
ٌمكنن ااسنتنتاج بنان الندفي الونردي قند حقنق ومع ذلنت . ا تسرر  مدافٌي طرائ  افرى سلب

   نموا أٌجابٌا بما ٌطجع السٌاحة الدافلبة .

 

 حلنوقع احدراسة احفنيةثانيا  :

 الموقع -1

: أراسً متموجة تتننوع اٌذنا التسنارٌس بنٌن الذسناب  طوبوةرااٌة وجٌولوجٌة اار  - أ
كبٌنرل ,جٌولوجٌنا أرا   احا  لٌسن المرتوعة والودٌنان العمٌقنة وااراسنً المنبسنطة وبمسن

واار اٌذنا ملٌة وترسبا  طٌنٌة وصفور رملٌة وهً أرا  صالحة للزرااة وتتناٌذا حصى ر
ر   ٌسود المنطقة منا  البحر المتوسط والمنا  الصحراوي . المٌالأ الجواٌة .منافٌا

ى المطننروع وتزوٌنندلأ اننة أنوااذننا اننن طرٌننق إٌصنناي فطننوط إلننٌمكننن تننواٌر الطاقننة بكا  - ب
 الوقود من المناطق القرٌبة .ب

من المنناطق القرٌبنة وانً حالنة اندك تنوار قسنك منذنا  المواد ااولٌةصوي الى ٌمكن الح  -ج
كننك وكننذلت الحنناي  130تجلننب مننن المننناطق اافننرى يسننٌما مننن بغننداد التننً ي تبعنند أك ننر مننن 

 فتصاصٌة حٌث يتتوار اً المنطقة .اي ل ٌدي العاملةبالنسبة 
سنننااة إلنننى ارتباطاتنننب اننناك ٌنننربط بغنننداد بكركنننوت بالإ طرٌنننق لقرب منننن المطنننروعٌمنننر بنننا -د

 بمحااكا  دٌالى وصا  الدٌن .
هننات تفطنٌط للعملٌنا  اانتاجٌنة وإنمنا حندد لنب طاقنة لكون المطروع فندمً النٌس نكرار   -2

ر    )1400استٌعابٌة للزائرٌن تبل     .زائرار ٌومٌا
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ً مجنناي السننٌاحة اننً المطننروع مننن حاسننبا  وطننبكة لوجٌننا اننوسننتفداك أحنندث تكنٌمكننن ا -3
 المعلوما  وااتصاي  وأجذزل المطبخ وةٌرها التً ٌحتاجذا المطروع .

مذندسننننٌون بؤفتصاصننننا  مٌكانٌت,كذربنننناء,إلكترون,تكٌٌف اةننننرا  ااٌنننندي العاملننننة : -4
  الصٌانة / انٌون بمفتلف اافتصاصا  /مذنٌون / إدارٌون /اماي فدما   .

 

 احدراسة الماحية :   ثاحجا 

 . ع ملٌار دٌنار34ٌرٌة لرأس الماي ال اب  للمطروع  القٌمة التقد -1

 . ع ملٌار دٌنار61703القٌمة التقدٌرٌة لرأس الماي التطغٌلً للمطروع   -2

 . ملٌار دٌنار 6,432)%  50القٌمة التقدٌرٌة اٌرادا  المطروع بطاقة تطغٌي  -3

 . ملٌار دٌنار  1,860معدي صااً التداقا  النقدٌة = -4
 341000     ار ااولً        مااست                                   

 سنة  18  =  ــــــــ  =          ــــــــ      مدل ااسترداد = -5

  11860    معدي التداقا  النقدٌة                                     
   

  
    1860              صااً التداقا  النقدٌة                                                           

 %11  = 100×ــــ = ـ  100×      ـ ــــــــ          معدي اائد ااست مار =  -6
 171000          ت مار        متوسط ااس                                         

 

 صروي نلاحدراسة احتفصيلية الأقتصادية واحفنية ح 2-2-3  

 اولا  : احدراسة الأقتصادية 

ن دك الننى طننكي فدمننة وإن سننلعتب تقننسننٌاحً فنندمً تراٌذننً اننابمننا أن المطننروع هننو مطننروع  -1
ً المرااننق واننق ااسننعار السننائدل انن الننى ن بمننا ٌتماطننى ومسننتوى دفنني الوننرد أوااسننعار سننتكو

 ما لة القائمة .الم
وإذا ماأفننذنا بنكننر مة , ملٌننون نسنن 251565ماٌقننارب مننن  2002كان العننراق انناك بلنن  انندد سنن -2

نحنو  2003ن سنكان العنراق أصنب  اناك انا  %3تبار نسبة النمو السكانً اً العراق البالغنة ااا

ملٌنون  131234 نناثدد ايملٌون نسمة وا 131198ملٌون نسمة .وقد بل  ادد الذكور  261332
ملٌنون نسنمة  171988بٌن الحسر والرٌف اقد بل  اندد سنكان الحسنر  السكان أما توزٌعنسمة .

ائلننة . انندد الوحنندا  ا   8316377ون نسننمة . انندد العننائا  العراقٌننةملٌنن 81343واننً الرٌننف 
 . ع2002  وزارل التفطٌط , وحدل سكنٌة 2140494   السكنٌة 

                        نسننننننمة 268774 ن انننننندد سننننننكان المنطقننننننة القرٌبننننننة مننننننن المطننننننروعدراسننننننة إأكذننننننر   -3
نسنننمة ٌقطننننون انننً المنننناطق  69053مننننذك نسنننمة  133903نسنننمة وإنننناث  134871 ذكنننور 

 .  ع2004ست مارا  السٌاحٌة نسمة .  طركة ايارا  لا  199721الحسرٌة , أما الرٌف اذنات 

دفنني  بلنن  متوسننط سننعار الجارٌننة وبايدٌنننار ترٌلٌننون  ع81627 2001 بلنن  النندفي القننومً لعنناك   -4
 .ع  2002 وزارل التفطٌط , وبااسعار الجارٌة  دٌنار  3481000 الورد للعاك نوسب 

أما اٌما ٌتعلق بفدما  النقي اؤن النقي البري  هو النقي الوحٌد إلى المطنروع انً الوقن  الحاسنر  -
. 

 



  2011/ىوالؼشرو  التاسغ الؼدد– الثاهنةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  الوجلة الؼراقية للؼلوم الاقتصادية   

 
 

 

 (138) 

 
 
 
 

 دراسة احفنية احثانيا  :

كنك   130العاصمة بغداد بمسنااة  :ٌقع المطروع الى بحٌرل السد العكٌك طماي طرق الموقع  -1

ك انوق  154كنك  والنى أرتوناع  6كنك وبعنر   50.إذ تغمر البحٌرل مسناحة كبٌنرل تمتند لمسنااة 
طننننماير                34,20و  34,40مسننننتوى سننننط  البحننننر وتنحصننننر المنطقننننة بننننٌن دائرتننننً اننننر  

ر   44,10  و  42 ,44  و  طنوز 21المقاطعنة سنمن  2ع ك910000تبل  مساحة المطروع   ع طرقا
   .اً محااكة صا  الدٌن

 تربة منطقة حو  السد العكٌك تتغٌنر بتغٌنر مقطنع التربنة منن    ماءمة اار  لإقامة المطروع
القٌنناك مكننان لآفننر كمننا أن وجننود ااطٌننان والطبقننا  الجبسننٌة الذائبننة اننً المٌننالأ الجواٌننة تتطلننب 

 بوحص التربة قبي التنوٌذ 

  فدك العوامني المنافٌنة انً معراة العوامي المنافٌنة للمنطقنة قسنوف نسنتغر  لالعوامي المنافٌة
اتبننار منطقننة المطننروع قرٌبننة مننن بغننداد وهننذا منناجر  الٌننب بٌانننا  وزارل التفطننٌط بغننداد با

 مائً وأهك العوامي :تعاون اينوال

 كْع انً طنذر 3,7كْع انً طنذر تمنوز و   44,9  2001درجة الحرارل: بلغ  درجنة الحنرارل اناك  - أ
ٌن ااوي ع بٌنمنا ٌنار و تطنرحار وطوٌي ٌمتد بنٌن   نون ال انً .ٌسود حو  السد اصي صٌف كا

طنتاء  كْ ع  6 – 5ذار ع. درجنة حنرارل المناء قنرب السند   ٌمتد اصي بارد مابٌن  كنانون ال نانً و
ر  28 – 20ومن    .  كْ ع صٌوا

ع اً ااطنذر الحنارل  حزٌنران  % 8 – 6الرطوبة النسبٌة : بلغ  الرطوبة النسبٌة اً المنطقة   - ب
ع والمنا اننب اندد %24اً كانون ال انً وطباط و ذار ,بٌنمنا بلن  المعندي العناك   %100 ب عو–

 .سنة  30سنوا  المعدي العاك 

ملكع,تزداد فاي ااطذر كانون ال نانً وكنانون ااوي  82,2  2001سنةاامطار : بل  معدي اامطار -ج
ر اي  ٌار وتطرٌن ااوطباط و ذار ونٌسان,وتقي ف فناي ااطنذر وي وتطرٌن ال نانً وتنعندك تقرٌبنا

ر ٌومن 14                      ب وأٌلوي . ومنن الكنواهر الجوٌنة اافنرى هنناتحزٌران وتموز و  ع  ا
ر ع ٌومنن146ةنائك , و    ر ةائمن ا رملٌننة وترابٌننة  وٌنوك واحنند اواصنف ٌنوك ع صنناف   205و  جزئٌننا , ا

ر ٌوم 35دٌة و  وتسعة أٌاك اواصف  را عملً واط /سنك 51915 . كمٌة ااطعاع الواردل ار ع ممطر ا
 ع . 21-29ص  2002ع سااة  وزارل التفطٌط 9,3,اترل سطوع الطمس   2
لٌة وٌلٌذنا الجنوبٌنة نحناء القطنر رٌنا  طنمالٌة ةربٌنة والطنماالرٌا  : تسود المنطقة كما اً ا -د

ر 4-3ٌبلن    ن المعدي السننوي لسنراة الرٌنا الطرقٌة . وإ انً منطقنة البحٌنرل ع ك/ نا تصني أحٌاننا
 كك اً السااة  . 40ك/ ا أي حوالً   11إلى 

  ر ن أهك العناصر التنً ٌمتناز رل المحٌطة بالمجمع وجمالٌة الططاتعد البحٌقول جذب الموقع سٌاحٌا
ا  لٌننلننى قننرب الوعاسنناس باانتعنناو والراحننة بااسننااة إبذننا الموقننع الننذي ٌبعننث اننً النننوس ااح

ٌعمي الى تلطٌف المنا  ,كما ٌمتاز الموقع بتكوٌناتنب الطوبغرااٌنة  ماالسٌاحٌة المرتبطة بالمٌالأ م
   .ودٌان العمٌقة والتايالمتنواة من ال

 

 حتيادات المصروي : إ2
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 ٌنٌن وامناي لمذنٌن واارد من الونٌ  ع  1600  ملةاملة : حاجة المطروع من القوى العاالقوى الع
 ا من المنطقة والمناطق القرٌبة منب . واٌرهكن تالفدما  ٌم

  حتٌاجننا  المطننروع مننن المننواد ااولٌننة مننن  المنطقننة المننواد ايولٌننة :ٌمكننن الحصننوي الننى إ
 والمناطق القرٌبة منب   بغداد,كركوت ,بعقوبة ع .

   الكذرباء والذاتف والماء : ٌمكن إٌصاي  الكذرباء والذاتف من المنناطق القرٌبنة وإقامنة محطنا
 ٌة المٌالأ ال قٌلة .الماء اً المطروع وكذلت محطا  تنقتصوٌة 

 

 تخطيا طصنيه المصروي :    3

  ك والذي هو أالنى منسنوب تصني 145  تحدٌد مواقع المنطا  اً المناطق التً تقع اوق منسوب
 لٌب مٌالأ البحٌرل .إ

 ننناطق وكننذلت م لننى المنناء الوننندق ,النندور ,الموتٌنني عأقننرب إ ٌننواء السننٌاحًأن تكننون مننناطق اي
 .السٌاحة والمحا  التراٌذٌة

   جنننالأ الطنننرق منننن الطنننماي بات ع22,30  وهنننو زاوٌنننباٌنننب المرةنننوب  التوجٌنننبتوجٌنننب المطنننٌدا
 لاستوادل من الرٌا  السائدل وأطعة الطمس .

 نطاء الطرق ٌرااى اٌذا طوبغرااٌة اار  وأن تكنون متناسنبة معذنا بحٌنث يتحتنوي النى اند إ
سراة السٌارا  بااسااة الى الناحٌة الجمالٌنة  استوادل من اانحدارا  وتقلٌي لأستقاما  كبٌرل 

. 

 . تقلٌي التقاطعا  بٌن طرق السٌارا  وطرق السابلة لتواٌر درجة االٌة من اامان 

 ستوادل من المماطً الساحلٌة لمجاي  الطوارئ .اي 

 . تواٌر طبكة من الفدما  والمرااق العامة 

 ٌى نقاط قرٌبة من مناطق ااٌواء .ا  النزيء ألارمرااال وصوي س 

  ًسذولة قٌاك بع  الوعالٌا  الفدمٌة  كالمسب  ,المطعك ,المصنلى ,إدارل المدٌننة ,المركنز الصنح
 ومركز الإطواء ع وذلت من فاي جعلذا اً مواقع مركزٌة .

 ع زائر .1400اقة المطروع ااستٌعابٌة  ط 

 طاقة كما بؤتً :اجا  المطروع من الوقود والٌتإح 
 

: تحتنني الكذربنناء المرتبننة ااولننى مننن أحتٌاجننا  المطننروع مننن الطاقننة وذلننت نتٌجننة  الكذربنناء -أ
ٌنف بلطبٌعة النطاط السٌاحً وما ٌتطلبب من تواٌر أقصى قدر من الراحنة لنزوارلأ منن وسنائي التك

ة والمنطننآ  وتطننغي اابنٌنن  2ع ألننف ك910ارل ,ولمننا كننان المطننروع ٌغطننً مسنناحة قنندرها  وايننن
 ٌة من المنطآ  .ؤن هذا ٌتطلب إساءل المساحا  الفالا من مساحتب,  %20حوالً  المطٌدل 

 %20بسننمنذا    3ك ع2905: قنندر  أحتٌاجننا  المطننروع مننن المنناء الصننال  للطننرب   ءالمننا -ب
 .أحتٌاط

 ع فطوط فارجٌة . 10ع فطآ هاتوٌآ دافلٌآ و     470: ٌحتاج المطروع الى   الذاتف -ج
 : ٌتك تحدٌد مقدار الوقود الى سوء المكئن واالٌا  المتوارل اً المطروع .الوقود  -د
 /ٌوك .3عك  1500: قدر  حاجة المطروع من  ماء السقً ب   ماء السقً -هـ

 موزاننة الننى اابنٌننة ااتٌننة  2ع ك181316مسنناحة  ن اابنٌننة : ٌحتنناج المطننروع إلننى الحاجننة منن
ع 100 / دور اندد  2ك 10000ع  2/انندق صنغٌر اندد   2ك 17500 درجة أولى بمسناحة :اندق 
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 2ك 12000/طننرق  انوٌننة  2ك 60000/طرٌننق رئٌسننً  2ك 5000/أبنٌننة أفننرى  2ك  20816
/طننقق سننكن  2ك 4500/مماطننً  2ك 25000/مواقننف سننٌارا   2ك 21000/طرٌننق سنناحلً 

توجنند مطننكلة اننً ,لننذا ي2ع ك 910000. وبمننا أن النسنناحة المتاحننة هننً   2ك 5500العنناملٌن 
 ٌة والمطٌدا  من المساحة المتاحة.اقط ل بن  %20مساحة اار  حٌث ٌحتاج المطروع إلى 

 

مطنروع سنٌاحً فندمً أةلنب منطنآتب بمنا أن ال :ثاخ والمهاطب: اتذادة احتكديرية من الآ  4

 .المكتبٌة الى  اا اث المنزلً والتجذٌزا   ٌواء اؤن هذلأ المنطآ  تحتاجلا
 

تٌاجا  المطنروع منن القنوى العاملنة لقد قدر  إح  :ادة احتكديرية من احكوى احعاملة: اتذ 5

ع  300ع  / مذننً 250ع  / اننً 20مذندس ارد موزاة حسب المذنة واق ماٌلً  :ع  1600 ب  
  ع .  400ع  / اماي فدما   330ع  / اماي ماهرون 300/ إداري وحسابً  

 

 نة .س  40: احعنر الأفتراضي حلنصروي 6

 

 سنوات . 3د ي: فترة احتصي 7

 

تسناهك اٌذنا هٌئنة السنٌاحة وهنً ٌكون المطنروع طنركة مفتلطنة  : : الهيهل الإداري حلنذنع8

ر  التً ملك  الٌذا بدون مقابني والسنما  للقطناع الفناص بانطناء مكوننا  ة الحكومٌة بايالجذ
ٌكننون  103المننادل  1997  لسنننة 22ى قننانون الطننركا  المننرقك .وأسننتنادار إلنن ع الٌذننا المطننرو

 ع. 1997,22الذٌكي الإداري المقتر  لإدارل الطمروع كما ٌؤتً :  قانون الطركا   

 تً ن تسع أاساء ٌتك افتٌارهك واق الآٌتكون م مجلس اادارل : 
أاسننناء منننن القطننناع العننناك تحنننددهك هٌئنننة السنننٌاحة منننن منتسنننبٌذا منننن ذوي الفبنننرل ع 3  -أ

 واافتصاص .
 لطركة .ن من ةٌر القطاع العاك تنتفبذك  الذٌئة العامة ل لون المساهمٌٌم ع أاساء4  -ب
 اسوان ٌم ان العاملٌن اً الطركة ٌتك افتٌارهك من قبي العاملٌن اً الطركة  -ج
حتٌناط ٌنتك أفتٌنارهك وانق الطرٌقنة التنً ٌنتك اٌذنا أفتٌنار ٌكون لمجلس ايدارل تسعة أاسناء إ -د

 ااصلٌٌن .
 دارل رئٌس ونائب رئٌس من بٌن أاسائب .يا ٌنتفب مجلس -هـ

 ٌمننن فننارجذك ذوي دارل المجمننع مننن المسنناهمٌن أو ر الموننو  : ٌننتك تعننٌن منندٌر موننو  لإالمنند
 .الفبرل واافتصاص

 ٌنندٌرها  داري المقتننر  للمجمننع مننن دائننرل المرااننق السننٌاحٌة يدوائننر المجمننع : ٌتكننون الذٌكنني ا
كاانة  راف الى  المرااق السنٌاحٌة تقوك الدائرل بالإطاك وتتكون من ادل أقسموكف بدرجة مدٌر 

ٌدٌرها موكنف بدرجنة مندٌر  دارل والرقابة واامن . ودائرل الطإإن اادارٌةالحجز وايمن ناحٌة 
ن من ادل أقساك تقوك الدائرل بايطراف الى الطإإن المالٌة وايدارٌة والفدمٌة والتنروٌي وتتكو
أقسنناك تقننوك النندائرل ٌنندٌرها موكننف بدرجننة منندٌر وتتكننون مننن انندل  : النندائرل الونٌننة وانناك .واي
قنانونً  ٌندٌرها موكنف الندائرل القانونٌنة   الطإإن الذندسٌة والونٌة اً المجمع.طراف الى باي

 طراف الى الدااوي والعقود المتعلقة بالمطروع .قسمٌن  لا بدرجة مدٌر وتتكون من
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 احية حلنصرويالم معايير اتددوىططثيل  ثاحجا  :  

 طكدير احهلفة احرأسماحية حلنصروي     3-1

وانق ااسنعار  النى -2-الجندوي  -ع ملٌنار دٌننار  34الرأسمالٌة ال ابتة بمبلن    تقدٌر التكالٌف تك 
 وكما ٌلً :   2003-2004السائدل فاي اامً 

ر دع 364 النى أسناس أن مسناحة اار  تبلن     ع ملٌنون دٌننار364: بمبلن    الأرض -1 وسنعر  ونمنا

 .الدونك الواحد ملٌون دٌنار
 ع كما ٌؤتً:1ا  الواردل اً الجدوي   : تك تقدٌر كلوة اابنٌة والمطٌد الأبنية والمصيدات -2

 ة بناء المتر الواحد ملٌون دٌنارع /كلو2ك 7250الوندق :مساحة البناء   -أ
 ملٌار دٌنار. 71250ملٌون دٌنار=×  2ك  7250كلوة بناء الوندق =

 ألنف   ع750 كلوة بناء المترالمربع الواحند ع /2ك  3400مساحة البناء   2اندق صغٌر ادد / -ب
 دٌنار 

 ملٌاردٌنار .  21550 الف دٌنار= 750×  2ك  3400 كلوة بناء الوندقٌن =
لمترالمربننع ع / كلوننة بننناء ا2ك  3648مسنناحة البننناء    48النندور السننٌاحٌة  نننوع  أع انندد  -ج

 دٌنار  ألف ع500الواحد 
 ملٌاردٌنار . 11824 الف دٌنار= 500×  2ك 3648 دار=   48كلوة بناء 

ع / كلونة بنناء المترالمربنع 2ك   4000دارمسناحة البنناء    40  الدور سنٌاحٌة  ننوع  بع اندد -د
                      النننننف 500×  2ك  40000دٌننننننار /كلونننننة بنننننناء الننننندور ننننننوع  بع  ألنننننفع 500الواحننننند 
 ملٌاردٌنار .2,000  دٌنار= 

ع / كلونة بنناء المترالمربنع الواحند  2ك   1380مسناحة البنناء   دار  12  الدور نوع  جع ادد -هـ
  دٌننار=                        الف 500×  2ك  1380ع الدور نوع  ج دٌنار /كلوة بناء ألفع500

 .ملٌاردٌنار 01690
,الننورو والمفننازن  سننواق ,المركننز الصننحًايتننب الفدمننة ,مركننز الطننرطة ,بناٌننة اادارل ,مكا -و

,مسننقوا  إٌننواء السننٌارا  ,مركننز ,المرااننق الصننحٌة ,اادارل العامننة ,أسننتعاما  اابنٌة,أكطننات 
 طواء .اي

 ع300/ كلوة بنناء المترالمربنع الواحند ع  2ك 2030  تبل  مجمواة مساحا  البناء لذذلأ المنطآ 
 ملٌاردٌنار.01609الف دٌنار=  300×  2ك  2030دٌنار /كلوة بناء هذلأ المنطآ  =  ألف
ع / كلوننة بننناء المترالمربننع 2ك  2500مسنناحة البننناء  ع طننقة 25طننقق سننكن العنناملٌن انندد   -ز

 01875  النف دٌننار= 350×  2ك 2500دٌنار /كلوة بناء طقق سكن العناملٌن   ألفع 350الواحد 
 ملٌاردٌنار.

طرق والممنرا  لتحتٌة طبكة الماء ,طبكة الكذرباء ,والقدر  كلف البنى ا:كلف البنى التحتٌة  - 
 ع ملٌاردٌنار.51202الفسراء  والمماطً والمنطقة 

 الآلٌا  والمكائن :قدر  كما ٌؤتً : -ط
ملٌنننون دٌننننار/ بننناص نقننني  40=2ملٌنننون دٌنار/بٌنننت أب اننندد  25=1الآلٌنننا  :صنننالون اننندد  -1

 ملٌاردٌنار   60=2ملٌون دٌنار/سٌارل حمي ادد  75=3العاملٌن ادد 
 ملٌاردٌنار 115=8 : مولدا  الكذرباء ادد 2
 ملٌاردٌنار 113:مكائن ومعدا  تصوٌة الماء للطرب والمٌالأ ال قٌلة =3
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 ملٌاردٌنار الدراسة الونٌة للمطروع ع.31300  %=11  أحتٌاط ومراقبة بنسبة  -4
                            اردلكلوننننننة تؤ ٌننننننث المطننننننروع : تننننننك تقنننننندٌر كلوننننننة المطننننننروع حسننننننب الوقننننننرا  الننننننو --

   -3-اً الجدوي 
ع ماٌنٌن دٌننار 8ةراة درجة تصنٌف سٌاحً أولى كلوة تؤ ٌنث الغرانة الواحندل    120 الوندق /-أ

 ملٌون دٌنار 960 ملٌون = 8×ةراة  120الوندق = كلوة تؤ ٌث وبذذا تكون
ر السنائدل انً السنوق ٌحتنوي عملٌنون دٌننار حسنب ااسنعا584كلونة المطنبخ    2مطعك الوندق /-أ

ألنف دٌننار وبنذلت تكنون كلونة تؤ ٌنث  100عكراسنً =4عطاولة مع كي طاولة  90المطعمان الى  
ملٌننون دٌنننار, كلوننة البٌاسننا   9عألننف دٌنننار = 100× كرسننً  360طاولننة مننع 90المطعمننٌن = 

عمننٌن مننع ع ملٌننون دٌنننار  وبننذلت تكننون كلوننة المط7 طراطننف ومنادٌنني عمننع المكونننا  اافننرى  
 ملٌون دٌنار 600المطبخ = 

جذننزل تننك تقنندٌر الكلننف الننى ةننرار كلننف اي ع ملٌننون دٌناروقنند 725المكننوى :كلوننة المكننوى  -ج
 المما لة لذا اً المنطآ  السٌاحٌة القائمة وااسعار السائدل لسنوا  البحث

 ع ملٌون دٌنار200المسب  :تك تقدٌر كلوة المسب  من منطآ  وأجذزل ب    -د
ع طاولنة منع كني طاولنة 25عطاولنة انً كني منذنا  50تحتوٌنان النى   2كااتٌرٌا الوندق اندد / -هـ
ملبنننون  5ع ألننف دٌنننار  / كلوننة الكااترٌتننان =100ع كراسنننً  4عكراسننً كلوننة الطاولننة مننع  4 

 ع ملٌون دٌنار7ع ملٌون دٌنار/وبذالت تكون كلوة تؤ ٌث الكااترٌا  2دٌنار/كلوة البٌاسا    
ع ملٌننون حسننب الحنناي  المما لننة اننً 20: قنندر  كلوننة تؤ ٌننث النننادي الصننحً   و:نننادي صننحً

 المنطؤ  السٌاحٌة القائمة.
عةراة/كلوننة تننؤ ٌر الغراننة الواحنندل 15ٌحتننوي الننى كنني اننندق الننى    2ز.اننندق صننغٌر انندد /

 ملٌون دٌنار  240اندق =  2× ملٌون  8× ةراة  15ملٌون دٌنار/كلوة تؤ ٌث الوندقٌن = ع8 
ما اً الحاي  المما لة انً ع ملٌون دٌنار ك30  تؤ ٌث المركز الصحً : مع سٌارل إسعاف لوة .ك

   السٌاحٌة القائمة.المنطآ
لعناب مسنلٌة ع ألعاب للصنغار منع ا5اب للكبار و عالع5ط.مدٌنة االعاب: تتكون مدٌنة االعاب من  

 لعاب القائمة.ً مدن ايحسب ااسعار المما لة ا عملٌون دٌنار500أفرى قدر  كلوتذا ب 
أمننا بقٌننة الوقننرا  والتننً تطننمي ايدرال , وايسننواق , مركننز الطننرطة , مطعننك صننغٌر , مسننب   -ي

ع ملٌنون 275رٌاسً , مصلى , دائرل برٌد واتصاي  , مندفي مجمنع اقند قندر  تكالٌوذنا بمبلن   
 .ع ملٌار دٌنار61000دٌنار.وبذلت تبل  كلوة التؤ ٌ ا   

 

 يرادات احسنوية حلنصروي طكدير الا  3-2

انً  %50وانق طاقنة تطنغٌي  -4-تك تقدٌرإٌرادا  المطروع حسب الوقنرا  النواردل انً الجندوي 
وصنوي الٌذنا ٌنرادا  انً السننوا  ايحقنة التنً منن المتوقنع الداٌة تطغٌي المطروع .تك تقدٌر ايب

                         مناد. كمنا تنك اات  %50اتماد النى طاقنة التطنغٌي فاي امر المطروع باي
ر اً السنة إ300 اتبار الكروف ةٌر الطبٌعٌة فناي السننة .قندر  ااٌنرادا  فذ بنكر ايأ اذع ٌوما
 واق ااتً :الى 

 

 احفندم :-أ
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سننرٌر  2أي كنني منذننا اٌذننا  سننرٌرار  240وةراننة  120ٌننرادا  المننناك : ٌحتننوي الوننندق الننى ا -1

ٌننوك  300ألننف دٌنننار .وفنناي  30الواحنند لكنني لٌلننة  % سننعر للمبٌنن  للطننفص50نسننبة التطننغٌي 
ر  300×ألنف دٌننار  30%×50×إٌراد الوندق السنوي كمنا ٌنؤتً : سنرٌروبذلت ٌبل    11080=ٌومنا
 ملٌار دٌنار 

كرسنً وبنؤاترا  اسنعار  360طاولنة منع  90إٌرادا  مطعمً الوندق : ٌحتوي المطعنك النى  -2
ف ع  الآ10ع ايف دٌننار /العطناء  10دٌننار /الغنداء   ع ايف4وجبا  الطعاك كمنا ٌنؤتً :الوطنور  

دٌننار وبنذلت ٌبلن  إٌنراد   النفع 24وبذلت ٌبل  مجموع وجبا  الطعاك الٌومٌة لطفص واحد نار دٌ
ر  300×ألف دٌنار  24%×50×كرسً 360المطعمٌن =  ملٌار دٌنار . 11296=ٌوما

كرسً سعر وجبنا   100طاولة مع  25تحتوي كي كااترٌا الى  2إٌراد كااترٌا الوندق ادد /-3 
ألننف  15%× 50×كرسننً 100ألننف دٌنننار عوبننذلت ٌكننون إٌننراد الكااترٌننا = 15الطعنناك الٌومٌننة  

 ملٌون دٌنار . 225ٌومآ = 300×دٌنار 
 الكااترٌتٌنٌراد ملٌون دٌنار إ 450=2×225

 

  2إيراد فندم صغير عدد / -ق 

ةرانة  15ٌلٌن الى أساس ان كني منذنا ٌحتنوي النى ٌرادا  الموتإٌرادا  المناك :  تك تقدٌر إ -1
ٌنوك وبنذلت تكنون  300ٌننار وفناي ألف د 30% وكلوة المبٌ  50سرٌر ونسبة تطغٌي  25نوك و

ر  300×ألننف دٌنننار  30% ×50×رٌر سنن  25رادا  الموتٌنني الواحنند =إٌنن ملٌننون  11215=  ٌومننا
 دٌنار 

 ارملٌون دٌن 225=2× 11215
ن الصننغٌرٌن : تنك تقنندٌر أٌنرادا  الوننندقٌن النى أسنناس ان كني منذننا إٌنرادا  مطعمننً الونندقٌ -2

ٌومنآ انً السننة وبسنعر  300% و50كرسنً وبنسنبة تطنغٌي  100طاولنة منع  25ٌحتوي النى 
 .وجبا  الطعاك

 

 هليار دينار       الكلحة التقديرية لانشاع فقرات الوشروع    -1-الجدول 
المساحة المفصصة  الوقرل  

 2لكي اقرل ك
 احة البناءمس

 2ك
 2كلوة بناء ك

 بؤيف الدنانٌر
 الكلوة
 الكلٌة

 71250 1000 7250 175000 ةراة 120اندق صغٌر  -1

 2اندق صغٌر ادد / -2
 ع ةراة لكي واحد15 

1000 
 

3400 750 21550 
 

 51144 500 9028 21356 100الدور السٌاحٌة  -3

 01875 350 2500 5500 طقق سكن العاملٌن -4

 ٌة الفدما  الإدارٌةأبن -5
 وااسواق

   01609 

 31705 300 125 600 مركز الطرطة -أ 

 01042 300 140 800 بناٌة اادارل -ب 

 010855 300 285 500 مكاتب الفدمة -ج 

 01042 300 140 650 ااسواق -د 

 01039 300 130 600 المركز الصحً -هـ 

 01120 300 400 800 الورو والمفازن -و 

 01036 300 120 225 الصحٌة اقالمرا -ز 

 01042 300 140 1300 اادارل وااستعاما  -  
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 01060 300 200  أكطات -ط 

 01060 300 200  مسقوا  إٌواء السٌارا  -ي 

 01045 300 150  مركز ااطواء-ت 

 51202    البنى التحتٌة -6

 01300    ماء الطرب والسقً -أ 

مطاروالمٌالأ طبكة مٌالأ اا -ب 
 ال قٌلة

   11000 

 11500    الكذرباء -ج 

المساحة المفصصة  الوقرل  
 2لكي اقرل ك

 مساحة البناء
 2ك

 2كلوة بناء ك
 بؤيف الدنانٌر

 الكلوة
 الكلٌة

 01200    الذاتف -د 

 01075    منكومة بث أذااً -هـ 

 01075    منكمة بث تلوزٌونً -و 

ف الطرق والمماطً ومواق-ز 
 السٌارا 

   11000 

 11000    المنطقة الفسراء-  

 01052    التعدٌي والتسوٌة -ط 

 211000    المجموع الكلً 
 

 تماد المواصوا  القٌاسٌة الواردل سمن طروط التصنٌف العالمً والمعتمدل لدى هٌئة السٌاحة من حٌث المساحا  تك اا *
ً لسنٌاحقبني الباحنث بعند أستطنارل قسنك الذندسنٌة انً هٌئنة السنٌاحة والفبٌنر اداد الجدوي وحسابا  الكلنف منن المصدر:تك إا

ر.المذندس المدنً ادنان محمود الربٌعً اسو     مجلس إدارل اندق الممنصور حالٌا

ألنف دٌننار 24% ×50×كرسً  100رادا  الوندق الواحد =ألف دٌنار ع وبذلت تكون إٌ 24  
 ملٌون دٌنار  720=2× 360مطعمٌن =ال دٌنار.إٌرادملٌون    360ٌومآ = 300×
ٌسنك كني انندق كااترٌنا واحندل تحتنوي النى   2إٌرادا  كااترٌا الوندقٌن الصغٌرٌن اندد/ -3  

 النف  دٌننار وفناي 15% وبسعر وجبا  الطعاك  50كرسً وبنسبة تطغٌي  60طاولة مع  15
 60                               رادا  الكااترٌنا الواحندل  =ٌوك اً السنة  وبذلت تكون إٌن 300
ر  300×ألنف دٌننار 15× %50× سنً كر  2ا انندد/ملٌننون دٌننار وإٌنرادا  الكااترٌن  135=ٌومنا
 ملٌون دٌنار. 270=2× 135=

 

 ألنف 60دار ,سعر المبٌ  اً الدار الواحدل وللٌلة واحندل  100ادد الدور  إيرادات احدور : -ج

 رادا  الدوركما ٌنؤتًالسنة  وبذلت تكون إٌٌوك اً  300 وفاي% 50دٌنار  وبنسبة تطغٌي 
ر  300×ألف دٌنار  60%×50×دار 100  .ملٌون  دٌنار 900=ٌوما

 

 إيرادات مدينة الأحعاق : -د

المعطٌا  الآتٌنة :الطاقنة ايسنتٌعابٌة  لعاب الكبار بموجبالعاب الكبار : تك تقدٌر إٌرادا  ا -1
طنتغاي ٌنومً , وبنسنبة تطنغٌي ااا  ا/سن8ع طفص اً السنااة  ,150ر لعاب الكبالفمسة  ا

ٌنراد دٌننار ,اٌكنون الإ 500د لمندل سنااة ٌوك انً السننة ,أجنرل الطنفص الواحن %300  ,50
 90=                   ٌننوك 300×دٌنننار  500%×50×سننااا   8×طننفص  150السنننوي =

 ملٌون دٌنار 
الآتٌة:الطاقنننة العننناب الصنننغار : تنننك تقننندٌر اٌنننرادا  العننناب الصنننغار بموجنننب المعطٌنننا   -2
طنتغاي ٌنومً , وبنسنبة سنااا  ا 8,عطوني انً السنااة 200ب صنغار العا ستٌعابٌة لفمسةاي
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              ٌنننراد السننننوي الطوننني ,اٌكنننون الإ دٌننننارأجرل 400ٌنننوك انننً السننننة ,  300%  ,50تطنننغٌي 
 ملٌون دٌنار96 ٌوك =300×ٌنار د  400%×50×سااا   8×طوي  200=
ار اً السنة  وبذلت ٌكون مجموع ملٌون دٌن 40فرى اً مدٌنة االعاب :عاب تسلٌة أإٌراد ال-
 .ملٌون دٌنار 226راد مدٌنة االعاب اً السنة =إٌ
 

 -هليار دينار  –الكلحة التقديرية الاستثوارية هوزػة ػلي هدة التشييد  -2-جدول 
 سنوا  اانطاء الكلف ااست مارٌة الوقرا   

 ع2  ع1  ع0   ب كلوة رأس الماي ال ا -1 -1

 31000   211000 البناء والتطٌٌد - 

 61000   61000 اا اث - 

 31000   31000 ااجذزل والآلآ  - 

 01250 01040 01046 01336 كلوة التؤسٌس 

 121250 81040 101046 301336 المجموع 

    31300 أحتٌاط ومراقبة -2

    01364 قٌمة اار  -3

    341000 الإجمالً 

 المصدر : الجدوي من أاداد الباحث 

 –هليار دينار  –الكلحة التقديرية لتاثيث فقرات الوجوغ السياحي  -3-جدول 
 كلوة التؤ ٌث الوقرل  

 
1- 

 21420 الوندق

 01960 ةراة 120 -أ

 01600 2المطعك ادد /  -ب

 01007 2كااترٌا ادد /  -ج

 01240 ةراة 2/30اندق صغٌر ادد/ -2

 01208 2مطعك ادد / -أ 

 01005 2كااترٌا ادد /  -ب 

 01600 2مكوى ادد /  -ج 

 11500 100دور ادد  -3

 011000 طقق سكن العاملٌن -4

 01926 المرااق اافرى -5

 01020 أدارل المجمع -أ 

 01005 سوق مركزي -ب 

 01030 مركز صحً -ج 

 01010 مركز طرطة -د 

 01150 مركز إطواء -هـ 

 01050 مطعك صغٌر -و 

 01050 مسب  رٌاسً -ز 

 01005 مصلى -  

 01006 دائرل برٌد وأتصاي  -ط 

 01500 مدٌنة ألعاب -ي 

 01100 مدفي المجمع -ت 

 61000 المجموع -6

 01584 المكوى -د 

 01200 المسب  -هـ 

 01020 نادي صحً -و

 01050 الإدارل -ز
 

ستطننارا  الذندسننٌة اننً هٌئننة السننٌاحة والفبٌننر السننٌاحً ف مننن قبنني الباحننث بعنند إستطننارل قسننك ايالمصنندر : تننك إاننداد الكلنن
 المذندس المدنً المذندس المدنً ادنان محمود الربٌعً وزٌارل اندقً السطٌن والممنصور السٌاحٌٌن اً بغداد  .
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دٌنار نسبة  3000طفص أجرل الطفص الواحد  400ستٌعابٌةالطاقة ايإٌرادا  المسب    -هـ

ٌوك اً السنة تك اافذ بنكنر اياتبنار أٌناك الطنتاء وحنوالً أربعنة أطنذر  250التطغٌي ولمدل 
 400=                           ٌراد المسب  السننوي سنة ةٌر المائمة للسباحة اٌكون إمن ال

 ملٌون دٌنار150ٌوك=250×دٌنار  3000%×50× طفص 
حا  تجارٌنة ,ننادي صنحً ,مواقنف سنٌارا  ,مكاتنب ,فدمنة م : إٌرادا  المرااق اافرى -و

,اقنند قنندر  محطننا  وقننود ,ورو تصننلٌ  ,أسننواق,مرااق صننحٌة ,إٌننرادا  أفننرى , أكطننات
ملٌنون  632بمبلن  القائمنة ادا  المما لة لذا اً المنطآ  السٌاحٌة أٌراداتذا الى أساس ايٌر

 دٌنار .
 
 

 –هليار دينار  –ية ايرادات الوشروع التقدير    -- 4 –الجدول 
 الإٌراد الوقرل  

 
1- 

 31206 الوندق

 11080 المناك -أ

 11296 مطعمً الوندق -ب

 01450 2كااترٌا الوندق / -ج

 الإٌراد الوقرل  

 
1- 

 01171 المكوى -د

 01150 المسب  -هـ

 01060 أفرى -و

 
 
 
2- 

 11407 2اندق صغٌر ادد / 

 01225 المناك -أ

 01270 ما الوندقٌن الصغٌرٌنمطع -ب

 01270 2كااترٌا الوندقٌن الصغٌرٌن ادد /  -ج

 01171 2مكوى الوندقٌن الصغٌرٌن ادد /  -د

 01021 أفرى -هـ 

 
3- 

 11819 الدور

 01900 المناك -أ

 01025 أفرى -ب

 01262 مدٌنة االعاب -4

 01632 مرااق أفرى -5

 61432 المجموع 

 المصدر : الجدوي من أاداد الباحث                
 

 طكدير طهاحيف احتصغيل احسنوية   : 3- 3

  احكوى احعاملة  -  أولًا

ر عطنفص النى أسناس أن قسنم1600تنك تقندٌر اندد العناملٌن انً المطنروع ب   منن ااامنناي  ا
 واق ما ٌلً :الى ذك وأجورهك بتتصاص ورواب اث وجبا  وقد قدر  أاداد كي افتعمي 

 

 احعاملون غير المثاشرين : -1  
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 12ذماالسننوٌة =بألف دٌنار /مجمنوع روات 500راتب كي منذما الطذري = ع2المدٌر ومعاونب -أ
 ملٌون دٌنار 

 ألنف دٌننار /مجمنوع رواتنب 150أداري /معدي راتنب ااداري الواحند= 300العدد= : ايدارٌٌن-ب
ر.نملٌو 540طذر = 12×طفص  300×ألف 150السنوٌة = اادارٌون  ا

ألنف دٌننار /مجمنوع  100اامني الفندما  الواحند= راتنب  اامني / 400العدد= اماي الفدما  -ج
 دٌنار ملٌون 480= ار طذر 12×طفص  400×ألف 100اماي الفدما  السنوٌة =رواتب 

 ملٌون دٌنار  11032/مجموع رواتب العاملٌن ةٌر المباطرٌن السنوٌة= 
 

 احعاملون المثاشرون : -2

 ألف دٌنار 250عمذندس  معدي راتب المذندس الطذري = 20ن :العدد ودسالمذن-أ 
 دٌنار ملٌون 60طذر = 12×ألف 250× مذندس 20مجموع راتب المذندسٌن السنوٌة =  
 ٌنٌننمجمننوع رواتننب الون/ألننف دٌنننار 250= الونننً الواحنندراتننب  - عانننً  250العنندد  الونٌننون-ب

ر   ون دٌنارملٌ 60= ار طذر 12×ألف 200× انً 250=  سنوٌا
ألنننف دٌنننار/مجموع رواتنننب  150راتننب المذننننً الواحنند = - ع مذننننً  300العنندد  المذنٌننون -ج

 ملٌون دٌنار 540طذر = 12×ألف 150× مذنً 300ٌن سنوٌآ = ٌالمذن
ألنف دٌننار/مجموع رواتنب  125راتنب العامني المناهر = -ع اامي  328العدد  العماي الماهرون -د

ر  العمنناي  ر ألونن 125× اامنني 328= المنناهرٌن سنننوٌا  ملٌننون دٌنار/وبننذلت ٌكننون 492= ار طننذر 12×ا
 ملٌار دٌنار 11629=492+540+600+60عاملٌن المباطرٌن رواتب المجموع 

   .ملٌار دٌنار 21724اتب وأجور العاملٌن السنوٌة اً المطروع =/والمجموع الكلً لرو 

 

 ساسة والمطروبا  الى أف تكلوة ااطعمتك احتساب مصارٌ ::الأطعنة والمصروباتثانياً

 وايكطناتٌنراد ومبٌعنا  ااطعمنة والمطنروبا  انً المطنااك والكااٌترٌنا  من إ %40 فصك 
ملٌار دٌنار وبذلت ٌمكن الحصوي الى مصارٌف ااطعمة والمطروبا  التً  2736التً بلغ  

 واق ماٌلً :الى تم ي كلف المواد الفاك ايولٌة لذا 
 . ملٌار دٌنار %11094=40×2736

ع 500تقدٌر كلوة تنكٌف وتعقٌك ةراة ايٌواء بمبل   تك  : ثاحجآ:مواد احتنظيف واحتعكيه

ر    :الىدٌنار ٌومٌا
 اتكون كلوة تنكٌف وتعقٌك ةرف الوندق السنوٌة  ةراة 120الوندق :ٌحتوي الى  -1

 ملٌون دٌنار  18ٌوك = 300×دٌنار  500×ةراة 120
 500ف وتعقنٌك كني ةراننة كلونة تنكٌن /ةرانة15ى حتنوي كني انندق الننٌ  2 انندق صنغٌر اندد/ -2

ر   / وبذلت تكون كلوة تنكٌف وتعقٌك ةرف الوندقدٌنار ٌومٌا
صنننغٌرٌن ن دٌننننار /كلونننة تنكٌنننف الونننندقٌن الملٌنننو 21250ٌنننوك = 300×دٌننننار  500×ةرانننة 15
 ملٌون دٌنار 415=2×21250=

 دار موزاة كما ٌؤتً : 100الدور/ -3
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كي دار ةراة نوك واحدل +صالة جلوس وأستقباي +مطنبخ +حمناك  تحتوي ار دار 48دور نوع أع -أ
ر 1000ة التقدٌرٌة لتنكٌف كي دار تقدر بـ  ومرااق.والكلو وبنذلت تكنون كلونة تنكٌنف عدٌننار ٌومٌنا

ر  14,400×=300×1000×48وتعقٌك كي دار كما ٌؤتً   ملٌون دٌنار سنوٌا
+صننالة جلننوس وأسننتقباي  نننوك ةننراتٌن  الننىتحتننوي كنني داردارار  40دور نننوع  بع انندد  -ب

تبل  الكلونة وبذلت دٌنار ٌومٌا,  1500قدر  كلوة تنكٌف وتعقٌك كي دار .ع+مطبخ +حماك ومرااق
ر  18×=300ٌوك ×دٌنار 1500×40دار   : كما ٌؤتًسنوٌا   ملٌون دٌنار سنوٌا

دار  تحتننوي كنني دارالننى  ةننراتٌن نننوك +صننالة جلننوس وأسننتقباي  12دور نننوع  جع انندد  - -ج
ر مطبخ +حماك ومرااقع.+ احة وتعقنٌك الندار الواحندل ومسن والورق انن ننوع  بع أنذنا أكبنر حجمنا
ر  51400×=300×1500×دار  12تكننون الكلوننة =  لتوبننذع 1500  / وبننذلت ملٌننون دٌنننار سنننوٌا

ر  60لتعقٌك=ٌكون مجموع  كلف التنكٌف وا  .ملٌون دٌنار سنوٌا
%  8خصن                     سوالية ولصافي التدفقات النقدية ػند سؼرصافي القيوة الحالية للتكاليف الرا --6جدول 

 -هليار دينار -
 الكلوة السنة

 الرأسمالٌة
 معامي
 %8الفصك 

 القٌمة
 الحالٌة

 صااً
 التداقا  النقدٌة

 معامي
 %8الفصك 

 القٌمة
 الحالٌة

0 101046 11000 101046    

1 81040 019259 71044    

2 121250 018572 101502    

3    11969 017938 11563 

4    11969 017350 11447 

5    215002 016806 11703 

6    21549 016202 11581 

7    21595 015835 11514 

 ع31369  015413 ع61225     8

9    21688 015002 11345 

10    21734 014622 11262 

11    21781 014389 11221 

12    21872 0,3971 11123 

 ع11637  013677 ع61116     13

14    21920 013405 01994 

15    21929 013152 01923 

16    21975 012919 01868 

17    31020 012703 01816 

 ع11416  012502 ع51659     18

19    31111 012307 0.721 

20    31164 012145 01679 

21    31210 011982 01636 

22    31327 011839 01612 

 ع01929  011703 ع51453     23

24    31394 011577 01535 

25    31463 011461 01506 

26    31510 011352 01474 

27    31654 011252 01457 

 ع01569  011159 ع41912     28

29    31749 011042 01391 

30    31796 010994 01377 

31    31844 010910 01350 

32    31891 010852 01332 
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 ع01370  010789 ع41696     33

34    31986 010676 01291 

35    41033 010636 01273 

36    41081 010580 01260 

37    41129 010527 01239 

 ع01220  010497 ع41179     38

39    41223 010460 01210 

40    41270 010426 01196 

 01240  المتبقٌة51640    41

 51631   271992   المجموع
 

 المصدر : الجدوي من أاداد الباحث 

ر ووانق نسنب ايأحتساب ايند تك : الأندثار :رابعاً نند ار  ار الى أساس القسط ال اب  سننوٌا

وحسب مكونا  المطنروع   1984ع لسنة 1السنوٌة الواردل اً تعلٌما  وزارل التفطٌط رقك  
  :ما ٌؤتًوكان  ك

 دٌنارملٌار  211000%/الكلوة الرأسمالٌة =2ند ار ايبنٌة: نسبة اي-   
 دٌنار . ملٌون  0,420%=2×211000   ند ار السنوٌة =كون كلوة اي/ات 
 ملٌار دٌنار 61000%/الكلوة الرأسمالٌة =20ند ار اي اث:  نسبة اي - 

 لٌار دٌنارم 11200%=20×61000د ار السنوٌة =كون كلوة اين/ات

 دٌنار ملٌار  31000%/الكلوة الرأسمالٌة =20د ار المكائن والمعدا  : نسبة اين-   
 دٌنار. ملٌون 600%=20×31000 ار السنوٌة =ندكون كلوة اي/ات

ند ار كون كلوة ايملٌون  دٌنار /ات200%/الكلوة الرأسمالٌة =10 د ارالآلٌا  : نسبة اين-  
د ار السننننوٌة دٌنار/وبنننذلت ٌبلننن  مجمنننوع كلنننف اينننن ونملٌننن 20%=10×200السننننوٌة =
 للمطروع

 ملٌار دٌنار 21240=01420+1122+01600+01020
 

قٌمننة اار  مفتلطننة تسنناهك اٌذننا هٌئننة السننٌاحة بطننركة  المطننروع    :احضةةريثةخامساً

الوصنني التاسننع  1982لسنننة  113المعنندي رقننك قننانون  سننرٌبة النندفي العراقننً  لننىاسننتنادار إو
% منن صنااً 25لنسبة مقطوانة مقندراها  القطاع المفتلط تفسع أرباحب 5رل اق 13ل ,الماد

                  % منننن أربنننا  الطنننركة المقترحنننة كسنننرٌبة 25النننرب  والنننى هنننذا ااسننناس سنننٌتك فصنننك 
 ع.205,ص 1989 العمري ,

 

ً انتك أحتسناب الوقنرا  اافنرى النى أسناس القنٌك المما لنة لذنا   :احفكرات الأخرىاًسادس

اتبننار وهننذلأ الوقننرا  تطننمي مننع أفننذ حجننك المطننروع بنكننر اي المنطننآ  السننٌاحٌة القائمننة
ي وإانننان ,قننندر  كلنننف هنننذلأ اتف ,صنننٌانة ,مصنننارٌف تنننروٌالكذرباء,المنناء,وقود ودهون,هننن

ع ملٌنار 71570وبذلت تبل  المصارٌف الكلٌنة للمطنروع   ع ملٌون دٌنار .773الوقرا  بمبل   
 دٌنار .
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نتذناء امرهنا اي المطنروع ل صنوي ال ابتنة بعند إحاي الذي ٌجري فنان اي ل:الإحلااًسابع

ننند ار نسننبة اياننً سننوء  حتسنناب هننذلأ القننٌكمن تكننالٌف التطننغٌي وٌننتك ار سننالمحاسننبً ٌكذنن
سننة  40وستكذر قٌمة ااصوي ال ابتة التً ٌزٌد امرهنا انن امنر المطنروع الموتنر  السنوٌة 

 -5 -ما موس  اً الجدوي ك ا  والقٌك المتبقٌة اً نذاٌة امر المطروع سمن اانق

 . 
 
 
 ططثيل معايير اتددوى الماحية   4  -3

ً المطنروع وطاقنة التطنغٌي المتوقعنة ان عمن امر15  سنة تك افتٌار نقطة التعادي   :  -1
كانن  بٌاننا  المطروع من طاقة التطغٌي وأاسي ماٌمكن أن ٌصي الٌب  % وهو70هذلأ السنة 

  :ا ٌؤتًهذلأ السنة كم
/   ملٌار دٌنار  41693تكالٌف التطغٌي المتغٌرل:  /ملٌار دٌنار  31393تكالٌف التطغٌي ال ابتة:

  ملٌار دٌنار  91005المبٌعا :
31393 

 ملٌار دٌنار 71084=  ـــــــــــــ      نقطة التعادي =

41693 
       ـــــــــــ     -1

91005 
 بٌعا  نحصي الى :ي مع المادواند مقارنة نقطة التع

 دٌنار تووق المبٌعا  نقطة التعادي.ملٌار  11921=9,005-7,084
 

                                 7,084 
 % من المبٌعا  79= 100×ــــــــــــــ   نقطة التعادي =   إنأي 

                                            9,005  
ع ي ٌملنت ارصنة دلٌي الى أن المطنرومرتوعة جد  وهو  يوهذا ٌطٌر إلى أن نقطة التعاد 

رتواع اً نقطنةالتعادي إلنى التطغٌي . وٌعود هذا اي حتماي  أنفوا  طاقةكااٌة اً مواجذة ا
أرتونناع التكننالٌف ال ابتننة نتٌجننة الزٌننادل الكبٌننرل اننً أجننور العنناملٌن ةٌننر المباطننرٌن التننً تننك 

سننااة الننى تفصٌصننا  تننب اننً الوقنن  الحننالً بايور والرواتقنندٌرها واننق ماوصننل  الٌننب ااجنن
ك قدٌرٌنة التننً تنك تقندٌرها بمنا ٌننتاءرتونناع التكنالٌف الرأسنمالٌة التنند ار المرتوعنة نتٌجنة ياي

 الحالٌة .والكروف 
 

 معايير احربحية الماحية -2

                                                  بي الباحث المعدل من ق ع2ع و 2الى بٌانا  الماحق   تك احتسابب استنادار : متوسط معدي العائد – ا

ملٌننار  81680ااسننت مار اننً  فننر المنندل  =ملٌننار دٌنار, 341000المنندل =قٌمننة ااسننت مار اننً أوي 
                 دٌنار

                                   ملٌار دٌنار          211340=  2/ 81860+  341000متوسط ااست مار =    
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 ملٌار دٌنار  701695ربا  بعد فصك السرٌبة فاي امر تطغٌي المطروع =مجموع اي
 ملٌار دٌنار 11860با  بعد السرٌبة =معدي صااً اير

                                     11860  
 %9  =  %100×ـــــــــــ      متوسط معدي العائد=

 

                             211340 
وهذا ٌطٌر أن المطروع ٌحقق معدي اائدل أقي من سعر الوائدل المداواة السنائدل انً السنوق 

ر.ع أي أن المطروع  2003العراقً , البنت المركزي  %ع10البالغة   2003ااك    يٌحقق ربحا
 

 سترداد مدل اي -ب
ا تكننون ايٌننرادا  اننندم يحتسنناب منندل ايسننترداد تسننتفدك الطرٌقننة ااولننىسننبق وذكرنننا ان 
اندما تكنون ايٌنرادا  السننوٌة ةٌنر  متسناوٌة . والطرٌقة ال انٌة تستفدك السنوٌة متساوٌة 

 :لذلت سنعتمد ال انٌة ين اٌرادا  المطروع السنوٌة ةٌر متساوٌة 
 

 ست مار المتبقً من مبل  اي                                     
 12×     ــــــــــــــ س+    ـــــ   سترداد =مدل اي

 إٌراد السنة التالٌة                                            
ااولنً للمطنروع  ايسنت مارمجموع  صااً ااربا  +ااند ارع للحد النذي ٌقتنرب منن مبلن    
سنننة ع وهننً  22=25-3ملٌننار دٌنننار وهننذا المبلنن  هننو مجمننوع اربننا  السنننوا    301674=

 المدل  سع
 ملٌار دٌنار  31326المبل  المتبقً =   

 ملٌار دٌنار  31510ع =26أٌراد السنة التالٌة  
 

                                 3326      
 سنة  23طذر = 11سنة + 22= 12× ـــــــــــ+    22مدل ااسترداد =
                                  3510 

وتكون اً ةٌنر صنال  المطنروع ان طوٌلة جدار سنة وهً مدل  23مطروع =مدل ال إذا
المست مر قد يٌنتكر هذلأ المدل الطوٌلة لغر  أسترداد أموالنب المسنت مرل وٌوسني ااسنت مار 

 اً المجاي الذي قد ٌسترد اٌب أموالب اً مدل أقي .
 

 صااً القٌمة الحالٌة  -ج
فتٌنار تك ااتمنادلأ وقند تنك االحالٌة الى سعر الفصك الذي ٌنٌعتمد حساب معٌار صااً القٌمة  

سننعر الوائنندل المعتمنند مننن قبنني المصننارف  ين % لحسنناب هننذا المعٌننار 8سننعر فصننك مقنندارلأ 
             ع.2003%انناك   10العاملننة اننً العننراق للمبننال  الموداننة لمنندل  ابتننة تزٌنند الننى السنننتٌن 

لودائنع ال ابتنة انناك السنائدل والمعتمنندل منن قبني المصننارف العاملنة انً العرائننق ل الوائدلسنعرو
 .% كحد وسط لقبوي المطروع8افتٌار سعر الفصك  اقد تكلذلت  .%6 تبل   2004
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 ع % ) هليار دينار4% و6القين الحالية لصافي التدفقات النقدية ػند سؼر خصن  – 7-جدول 
معامي الفصك  صااً التداق النقدي السنة

6% 
 القٌمةالحالٌة

 % 6اند فصك
قٌمة الحالٌةاند فصك ال %4معامي الفصك 

4% 

3 11969 018396 11653 018890 11750 

4 11969 017921 11560 018548 11683 

5 21502 017473 11870 018219 21056 

6 21549 017050 11797 017903 21015 

7 21595 016651 11726 017599 11972 

 ع41549  017307 ع31905  016274 ع61225  8

9 21688 015919 1,550 017026 11889 

10 21734 015584 11527 016796 11858 

11 21781 015268 11465 016496 11806 

12 21827 014970 11450 016246 11766 

 ع31673  016006 ع21867  014688 ع61116  13

14 21920 014423 11292 015775 11686 

15 21929 014173 11222 015553 11626 

16 21975 013936 11171 015339 11588 

17 31020 013714 11122 015134 11550 

 ع21793  014936 ع11982  013503 ع51659  18

19 31111 013305 11028 014746 11477 

20 31164 013118 01987 014566 11445 

21 31210 012942 01944 014388 11409 

22 31327 012775 01923 014230 11404 

 ع21212  014057 ع11427  0,2618 ع51453  23

24 31394 012470 01838 013901 11324 

25 31463 012330 01807 013751 11299 

26 31510 012198 01771 013607 11266 

27 31654 012074 01758 013467 11267 

 ع11638  013335 ع01941  011956 ع41912  28

29 31749 011846 01692 013207 11202 

30 3,796 011741 01661 013081 11170 

31 31844 011643 01632 012965 11140 

32 31891 011550 01603 012851 11109 

 ع11287  012741 ع01686  011462 ع41696  33

34 31986 011379 01550 012636 11051 

35 41033 011301 01525 012534 11022 

36 41081 011227 01473 012437 01994 

37 41129 011158 01451 012343 01967 

 ع01930  012253 ع01456  011092 ع41179  38

39 41223 011031 01410 012166 01915 

40 41270 010972 01392 012083 01889 

41 51642 010917 01517 012003 11130 

 301858  201143  701695 المجموع

 المصدر : الجدوي من أاداد الباحث
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 واق الصٌغة الآتٌة:الى ً القٌمة الحالٌة .تحسب صاا
 التكنننالٌف -معامننني سنننعر الفصنننك ع×صنننااً القٌمنننة الحالٌة= صنننااً التنننداق النقننندي السننننوي 

 معامي سعر الفصكعع.× الرأسمالٌة 
                                                1 

 %8فصك =حٌث ر= سعر ال   ــــ              معامي سعر الفصك =        
 ن  ا+نع                                            
 سنة  40ن=سنوا  امر المطروع =
                     ملٌننننار دٌنننننار 271992%=8ف الرأسننننمالٌة اننننند سننننعر الفصننننك ٌصننننااً القٌمننننة الحالٌننننة للتكننننال

 . - -5جدوي  -

 . - 6جدوي  – ملٌار دٌنار 15,631%=8اند سعر الفصك  للتداقا  النقدٌةصااً القٌمة الحالٌة 

ملٌننار دٌنننار  121361-= 27,552 -151631%=8اذا صننااً القٌمننة الحالٌننة اننند سننعر الفصننك 
ر وهذا ٌ ر مالٌا  ملٌار دٌنار121361بي ٌحقق فسارل مقدارها   طٌر إلى ان المطروع يٌحقق ربحا

 :تٌة وللتؤكد من ربحٌة المطروع نستفدك دلٌي الربحٌة واق الصٌغة اي 
 

 15631         صااً القٌمة الحالٌة للتداقا  النقدٌة                             
 0156ـــــــ  =        =     ــــــــــــــــــ        دلٌي الربحٌة =

 27992        ف الرأسمالٌة     ٌصااً القٌمة الحالٌة للتكال                    
 

ً القٌمننة الحالٌننة للتننداقا  النقدٌننة تقنني اننن الواحنند الصننحٌ  مقارنننة وهننذا ٌطننٌر ان صنناا         
 ف الرأسمالٌة وهو دلٌي ادك ربحٌة المطروع المالٌة .ٌلبالقٌمة الحالٌة للتكا

 

 معدي العائد الدافلً :                     -د
جعني %وهو النذي 4ٌبعد اجراء المحاوي  والتجارب تك التوصي الى ان  سعر الفصك ااصغر

القٌمة الحالٌة لصااً التداقا  النقدٌة أصغر قٌمة موجبنة. تنك التوصني النى ان  سنعر الفصنك 
%وهو الذي ٌجعني القٌمنة الحالٌنة لصنااً التنداقا  النقدٌنة أصنغر قٌمنة سنالبة .ومنن 6ااكبر

 71849%=6الجدوي نجد ان صااً القٌمة الحالٌة لصااً التداقا  النقدٌة اند سنعر الفصنك 
ملٌنار  21866%=4ننار . القٌمنة الحالٌنة لصنااً التنداقا  النقدٌنة انند سنعر الفصنك ملٌار دٌ
 . - 7جدوي  -دٌنار

 21866ع×6-4                                 
 %415+ ــــــــــــ =4معدي العائد الدافلً =

 ع71849- -21866                             
ملٌنار دٌننار وانند  34ك التكالٌف ايست مارٌة البالغنة ك وحجوهذا المعدي منفو  جدار يٌتاء

%ع والنذي ٌعبنر انن تكلونة اامنواي 8مقارنتب بمعدي القبوي للمطنروع والنذي تنك تحدٌندلأ ب  
المست مرل اؤنب اقي من المعدي المقبوي وهذا ٌدي الى ادك ربحٌة المطروع وانً هنذلأ الحالنة 

 يٌقبي المطروع . 

 تصادية معايير احربحية الأق   -3

 معيار المنفعة /احهلفة      -أ 
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 المنااع المتوقعة =  ااربا  بدون ايند ار + ايجور والرواتب + السرائبع 
 - 8جدوي  –ملٌار دٌنار  411880%=8القٌمة الحالٌة للمنااع المتوقعة وبسعر فصك  
 ةالتكالٌف التطغٌلٌة =تكالٌف ايطعمة والمطروبا +الفدما  اافرى +الصٌان 
 ملٌار دٌنار301496%= 8للتكالف التطغٌلٌة بسعر فصك  القٌمة الحالٌة 

                                  411880 
 1137المنوعة /الكلوة = ــــــــ=             

                                  301496 

 ٌحقق ربحٌة أقتصادٌة.ان المطروع  وبما أن الناتي أكبر من الواحد الصحٌ  اذذا ٌطٌر إلى
 

 

 ( :  القيوة الحالية للونافغ والتكاليف لوشروع الوجوغ السياحي )بالويار دينار(8جدول) 
 سعرالقٌمةالحالٌة للمنااع اند  المنااع %8معامي فصك  السنة

 % 8فصك
 القٌمةالحالٌة للتكالٌف اند سعر التكالٌف

 % 8فصك

3 017938 21453 11947 11739 11380 

4 0,7350 21453 11803 11739 11278 

5 016806 31411 21322 21067 11407 

6 016202 31508 21176 21100 11302 

7 015835 31603 21102 21133 11245 

8 015413 31699 21002 21165 11172 

9 015002 31795 11898 21198 11099 

10 014622 31891 11798 21231 11031 

11 014389 31987 11750 21264 01994 

12 013971 41082 11621 21297 01912 

13 013677 41178 11536 21330 01857 

14 013405 41175 11422 21362 01804 

15 013152 41320 11362 21445 01771 

16 012919 41415 11289 21479 01724 

17 012703 41509 11219 21513 01679 

18 012502 41570 11143 21547 01637 

19 012317 41699 11089 21581 01598 

20 012145 41803 11036 21605 01559 

21 011982 41898 01971 21639 01523 

22 011839 51087 01935 21673 01492 

23 011703 51179 01882 21707 01461 

24 011577 51244 01827 21741 01432 

25 011460 51370 01784 21775 01405 

26 011352 51466 01739 21811 01380 

27 011252 51693 01713 21845 01356 

28 011159 51789 01671 21880 01334 

29 011042 51889 01614 21914 01304 

30 010994 51983 01595 21949 01293 

31 01091 61080 01553 21983 01271 

32 010852 61177 01526 21018 01257 

33 010789 61240 01492 31052 01241 

34 010730 61372 01465 31086 01225 

35 01676 61469 01437 31120 01211 

36 010636 61566 01418 31155 01200 

37 010580 61663 01386 31189 01185 

38 010527 61760 01356 31223 01170 

39 010497 61857 01341 31257 01150 

40 010460 61954 01320 31292 01140 

41 010426 51642 01240   

 المصدر : الجدوي من أاداد الباحث .

 معيار صافي احكينة المضافة -ق

 واق الصٌغة ايتٌة :الى ٌتك احتساب  صااً القٌمة المسااة 
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 قٌمننننننة الفامننننننا  +الفنننننندما  اافننننننرى -صننننننااً القٌمننننننة المسننننننااة=المفرجا   المبٌعننننننا ع
 . +ااند ار+المداوع للفارجع

ر عادلنة صااً القٌمة المسااة لسننة واحندل بتطبٌنق الم وٌمكن حساب  سننوا  امنر أو لجمٌنع   نونا
اً هذلأ الدراسنة وانق السنٌاق النذي اتبنع انً حسناب  ساببحسٌتك  وهذا ما المطروع ايقتصادي 

 معاٌٌر الدراسة لجمٌع سنوا  امر المطروع.ومن الجدوي نجد ان
 1851108 – 3811314المنندفا  = مجمننوع–مجمننوع المفرجننا    صننااً القٌمننة المسننااة= 
 ملٌار دٌنار  1961206=

 ملٌنار دٌننار. وانند مقارنتذنا 1961206المطنروع ٌحقنق قٌمنة مسنااة قندرها  أنى وهذا ٌطٌر إلن
 نجد: ع2 ملحق ملٌار دٌنار 1371022بقٌمة الرواتب وايجور البالغة 

 ملٌار دٌنار 591184= 1371022 - 1961206 
لنندلٌي الننى ربحٌننة مننة المسننااة توننوق قٌمننة الرواتننب وايجننور وهننو االقٌ أن إلننىوهننذا ٌطننٌر 

ر   . المطروع أقتصادٌا
 

 معيار تحليل اتذساسية  -ج

أهك المإ را  التً تإ ر الى النطاط السٌاحً بطكي كبٌر هً اامن وايستقرار انً البلند/تغٌر  إن
ا تعر  المطنروع لواحند أو ااسعار/ مستوى الفدمة /تغٌر المٌزل التً ٌتمتع بذا المطروع . ااذ

  المطنروع وانً اك ر من هذلأ المإ را  سٌإ ر الى التقدٌرا  التً تك تقدٌرها لوعالٌا  ونطناطا
انادل النكنر انً هنذلأ التقندٌرا  .وٌمكنن حسناب تنا ٌر تحلٌني الحساسنٌة النى هذلأ الحالنة ٌتطلنب إ

المطنار الٌذنا أنونآولٌكن  مطروع الدراسة .اعند تعر  طاقة التطغٌي الى اينفوا  احد ايسباب
% اونً هنذلأ الحالنة تكنون تقندٌرا  ايٌنرادا  وتكنالٌف التطنغٌي 30ايمن وايسنتقرار ,وأصنبح  

 % كما ٌؤتً:50باااتماد الى مإطرا  طاقة التطغٌي 
ملٌننننار دٌنننننار   , التكننننالٌف  41021ملٌننننار دٌنننننار   ,  تكننننالٌف التطننننغٌي =   31859الإٌننننرادا =

 ر دٌنار                                                   ملٌا  37213ال ابتة=
                                              37213             

 ملٌون  دٌنار 681=, 843+ 162 -ـــــ =    + 41021 – 3859تحلٌي الحساسٌة =

                                                  40 
ع هنً سننة 15اتبرننا سننة  ا لقٌمة الحالٌة اً حالة التواإي وإذاالنتٌجة مع صااً ا واند مقارنة

% نجنننند صننننااً القٌمننننة الحالٌننننة لسنننننة 70التونننناإي والتننننً قنننندر طاقننننة التطننننغٌي فالذننننا ب 
النتٌجنة  إنعملٌون دٌنار وهً أكبر من قٌمة تحلٌني الحساسنٌة التنً حصنلنا الٌذنا أي 923ع 15 

 تكون سالبة وكما ٌؤتً:
 ع ملٌون دٌنار242 -=  923 –681

ٌنة وكني متغٌنر انؤن هنذا ٌنإدي إلنى وهكذا لبقٌة المتغٌرا  ااذا كان الورق بٌن صنااً القٌمنة الحال
تواع درجة الحساسٌة اامر الذي ٌتطلب إاادل تقدٌر المتغٌنر ٌطنكي أك نر دقنة وطنمولٌة للتقلٌني ار

 من مفاطر ادك التؤكد .
 

 معايير أضافية  -د

  ر الى التطغٌي                  ار ااأوير:معٌ
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 2394سنننت مارةٌر المباطنننر ملٌنننار دٌننننار+ اي 341000المباطنننر  سنننت مارايسنننت مارا  الكلٌة=اي
 ملٌار دٌنار. 361394ملٌار دٌنار=

 ست مارا  ةٌر مباطرل .انة ااتبار كلف ااطعمة والمطروبا  والفدما  والصٌتك ا
 اامي. 200اامي / ادد العاملٌن الآفرٌن= 1600ادد العاملٌن المباطرٌن=
فرٌن الى أساس العاملٌن اً المطارٌع والجذنا  التنً تنزود المطنروع تك تقدٌر ادد العاملٌن اي

 باحتٌاجاتب .      
                                                                 1600+200 

   0105ــــــــ =    ر المباطر = أجمالً اي ر الى التطغٌي المباطر وةٌ -أ
                                                               34000+2394 

ملٌننون دٌنننار مننن ااسننت مارا  المباطننرل وةٌننر المباطننرل تفلننق فمننس  100وهننذا ٌعنننً أن كنني 
 ارص امي .     

 1600 العاملٌن المباطرٌن                                                              
 0105ــــ =     ـــــــ =                 أجمالً اي ر الى التطغٌي المباطر= -ب

 34000   ااست مارا  الباطرل                                                           
 مي .ملٌون دٌنار من ااست مارا  تفلق فمس ارص ا 100وهذا ٌعنً أن كي 

                                               200 
 0108اي ر الى التطغٌي ةٌر المباطر= ـــــــــ =  -ج

                                              2394 
 ارص امي 8ست مارا  تفلق ملٌون دٌنار من اي 100كي  وهذا ٌعنً أن

 

 ثانيا  :  معيار الأثر على احتوزيع

 لأثر على الادور والارباح واتذهومة من خلال احنسثة من احكينة المضافةا -1

 ع9جدوي -ملٌار دٌنار منذا   1961206القٌمة المسااة=
  –2ملحق  -ملٌار دٌنار   1371022الرواتب وااجور =

 3 –ملٌار دٌنار  ملحق  121216السرٌبة =
 -ملٌار دٌنار 461968=9,325+371639ااربا =أربا  المساهمٌن+حجوزا  اً المطروع = 

                                                             1371022   
 %70= 100×معامي التوزٌع الفاص بؤصحاب الرواتب وااجور= ـــــــــ 

                                                             1961206   
                                                               461968 

 %24= 100×ـــــــ               معامي التوزٌع الفاص بؤصحاب ايربا = 
                                                              1961206 

 
                

                                               121216 
 %6= 100×ـــــــــ      التوزٌع الفاص بالحكومة السرٌبةع = معامي

                                                           1961206 
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 أثر احتوزيع على الأقليه   -2

اامني  400طنروع والبنال  انددهك جمٌع اماي الفدما  من ايقلٌك الموجنود اٌنب الم أنااتبر  إذا
ي من الونٌٌن والعماي الماهرٌن اسٌكون مجموع العاملٌن من أبنناء ااقلنٌك اام 100سااة الى بالإ

الونٌنٌن  -ملٌنار دٌننار 181240اامي أجورهك التً سٌحصلون الٌذنافاي امنر المطنروع = 500
قلننٌك ي الٌننب العنناملون مننن ابننناء الإملٌننار دٌنننار  .مجمننوع مننا ٌحصنن 71980والعمنناي المنناهرٌن = 
 ملٌار دٌنار .  261220فاي امر المطروع=

                                                           261220                                                   
 %19= 100 -------------   ×  معامي التوزٌع الفاص اجور ورواتب أبناء ااقلٌك=

                                                           1371022  
% منن مجمنوع ماٌحصني الٌنب 19أبناءااقلٌك العاملٌن اً المطروع ٌتوقع حصولذك الى  إنأي 

 ع 6العاملون اً المطروع .إذا أاترسنا ان ابناء المنطقة ٌساهمون برأس ماي المطروع بمبل   
ااقلننٌك /                            القٌمننة المسننااة=  مبلنن  المسنناهمٌن مننن أبننناء  ملٌننارا  دٌنننار اتكننون حصننتذك مننن

 .حصة المساهمٌن من القٌمة المسااة × مبل  ااست مار الكلً   
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 صافي القيوة الوضافة )بالويار دينار(   :  9-جدول
 المدفا  الفاما  + ااند ار + المفرجا   المبٌعا ع السنة

 اافرى ع
 صااً القٌمة المسااة

 السنوٌة

3 61432 31979 21453 

4 61432 31979 21453 

5 71718 41307 31411 

6 71848 41340 31508 

7 71976 41373 31603 

8 81105 41405 31700 

9 81323 41438 31795 

10 81362 41471 31891 

11 81491 41504 31987 

12 81619 41537 41082 

13 81738 41570 41178 

14 81877 41602 41275 

15 91005 41664 4,341 

16 91134 41697 41437 

17 91262 41730 41532 

18 91391 41763 41828 

19 91520 41796 41724 

20 91648 41844 41804 

21 91777 41879 41898 

22 91996 41913 51083 

23 101126 41947 51179 

24 101225 41981 51244 

25 101385 51015 51370 

26 101515 51051 51464 

27 101778 51085 51693 

28 101909 51120 51789 

29 111041 51154 51887 

30 111172 51189 51983 

31 111303 51223 61080 

32 111435 51258 61177 

33 111566 51292 61274 

34 111698 51326 61372 

35 111829 51360 61469 

36 111961 51395 61566 

37 121092 51429 61663 

38 121223 51463 61760 

39 121354 51497 61857 

40 121486 51532 61954 

41 56142  51642 

 1961206 1851108 3811314 المجموع

 المصدر : الجدوي من أاداد الباحث     
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61000 
 ملٌار دٌنار 81311= 471096×  --------                                

341000 
                                                                          81311               

 %18= 100×اي أن معامي توزٌع المساهمٌن من أبناء المنطقة اً المطروع = ــــــــ 
                                                                      471096 

 الأثر احنكدي   -  اًثاحج 

ؤن المطننروع ٌعتمنند الننى السننٌاحة المحلٌننة وهننذا ٌعنننً ان المطننروع يٌحقننق بنن أاترسنننا      
لنب  انعملة ااجنبٌة وبالتنالً لنٌس لنب ا نر النى مٌنزان المنداواا  , انً المقابني انإٌرادا  بال
حاي الواردا  تتك من فاي فو  السٌاحة الفارجٌة وهذا ٌعننً تقلٌني تسنرب ً إا مساهمة 

ٌسنت مر المنوارد المحلٌنة انً  من جانب  فر ٌمكنن للمطنروع أن.  الى الفارجالعملة ااجنبٌة 
 . نًهك اً تنمٌة وداك ااقتصاد الوطإنتاجب الفدمً وهذا ٌسا
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 ستنتاداتالا

هتمن  الك ٌنر لت اأصبح  السٌاحة الآن من أكبر الصننااا  المندرل للندفي انً العنالك لنذ  
أو النندوي المتقدمنة بذنذا النطناط وأسنت مار أمكاناتنب الطبٌعٌننة منن الندوي سنواء منن الندوي النامٌنة 

 والبطرٌة . 

تسننم  مسننٌرل النطنناط السننٌاحً اننً العننراق منننذ نطننؤتب بالتذبننذب واافواقننا  الننى ا
ر نٌننبلننة لذننذا النطنناط , اي ان الننداك الحكننومً لننك ٌكننن مالننرةك مننن داننك الدو الننى تفطننٌط المننً  ا

ااقذننا المسننتقبلٌة بنني كاننن  تفسننع لمطننارٌع السننٌاحٌة و دراسننا  تحنندد إمكانٌننا  ا مسننتند الننى
ر  لنك ٌكننتكن مستقرل, والداك للقطاع الفاص  ل هواء ولتوجٌذا  الجذا  العلٌا والتً لك ,  كااٌنا

 وتؤ ٌرالحروب .
   .لمقتر  الى بحٌرل السد العكٌكاالدراسة التطبٌقٌة لجدوى المطروع السٌاحً  استنتاجا  

قتصننادٌة للمطننروع السننٌاحً سننة ااقتصننادٌة الننى انندك الجنندوى ايدراال  أةلننب مإطننرا  أطننار
المقتر . وهذلأ النتٌجة جاء  مطابقة مع ارسٌة الدراسة المستندل الى أهمٌنة دراسنا  الجندوى 

الٌذا صناحٌة  ٌبنىقتصادٌة التً اقتصادٌة للمطارٌع السٌاحٌة اً إكذار إمكانٌاتذا المالٌة وايا
 ستتاجا  الدراسة التطبٌقٌة .مب واٌما ٌلً أهك اللتنوٌذ أو اد المطروع

ٌقننع المطننروع اننً منطقننة قرٌبننة اننن المنندن الرئٌسننٌة وفصوصننآ بغننداد العاصننمة ذا  ال قنني  -1
 . سكانً والتطور ال قااً والونً ال
سننتوادل مننن زرااٌننة ٌمكنذننا اا بننة والمحٌطننة بالمطننروع بوصننوذا مننناطقتتسننك المننناطق القرٌ -2

ر المطروع لتطوٌرها حسرٌ ر وفدمٌا  . ا

بعد المطروع ان بوابا  دفنوي السنوا  النى لأ الى السٌاحة المحلٌة وذلت لتصارقالمتوقع ا -3
جانب العراق ادا السٌاحة الدٌنٌة القادمة من أٌران والتً قد يتعٌر أهمٌنة كبٌنرل لذنذا الننوع منن 

السننٌاحة  تجننذبنوننراد المطننروع بمٌننزل وحٌنندل لذننا قننول جننذب قوٌننة عنندك اولالمواقننع السننٌاحٌة .
تصار وسائي النقي الى المجمع الى النقي البري وادك وجود الوسائي اافرى اقااجنبٌة الواادل و

لنقني البنري والنذي النى ا ذري ع مما ٌجعي نقني السنائ  مقتصنرار  سكت الحدٌد , نقي جوي , نقي ن
 من الجذد والماي .قد ٌكلوب ك ٌرار 

 الونٌة للمطروع ماٌؤتً :كما أكذر  الدراسة التطبٌقٌة من الناحٌة  -4

ٌتمتع المطروع بمقوما  سٌاحٌة جٌدل من حٌث موقعب الى بحٌنرل أصنطنااٌة كبٌنرل تربنو النى  - أ
 . 2كك 300
 ٌتوسط أربع محااكا  هً بغداد , دٌالى , صا  الدٌن , كركوت . -ب 

 اء مكونا  المطروع .ة تعٌق إنطلٌس هنات اوائق جٌولوجٌة وطوبوةرااٌ -ج
 صاي فدما  البنى التحتٌة للمطروع   ماء , كذرباء , مواصا  ع .إٌإمكانٌة  -د

قتصنادٌة أكذنر  الدراسنة التطبٌقٌنة للمطنروع قدٌر الكلنف والربحٌنة المالٌنة وايمن ناحٌة ت -5
 ماٌؤتً : 

 
 
 

 أولآ : طكدير احهلف : 
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وهنذا نناتي  ملٌنار دٌننار 34رتواع تكالٌف المطروع الرأسمالٌة إذ بلغ  أوسح  الدراسة إلقد  - أ
نطائٌة وأجور العمي اً الكنروف الحالٌنة التنً ٌمنر بذنا رتواع الكبٌر اً أسعار المواد ايان اا

 العراق .
 ارتوناعممنا أدى النى  2003رتواع أجور العاملٌن بطكي كبٌر مقارنة بمنا كانن  الٌنب اناك  ا - ب

 تكالٌف التطغٌي .

دى النى أرتونع تكنالٌف رأسمالٌة ممنا أند ار كنتٌجة ارتواع التكالٌف ال  ايأرتواع تفصٌصا - ب
ر   . التطغٌي أٌسا

 

 : احربحية الماحية : ثانياً

نفونا  طاقنة الى انفونا  قندرل المطنروع النى تحمني اقطة التعادي وهذا ٌعند مإطنرار رتواع نا - أ
 التطغٌي .

سنت مار ذي يٌجنذب المسنت مرٌن لاسنة تقرٌبنآ المنر الن 32سترداد التً وصل  الى طوي مدل اي - ب
 ذا المطروع .اً ه

ست مار وصااً القٌمنة الحالٌنة ومعندي العائند الندافلً تطنٌر النى مإطرا  معدي العائد الى اي -ج
 ادك تحقٌق المطروع للربحٌة المالٌة .

 تصادٌة :  ال آ : الربحٌة ايق
ر توصل   ر أقتصادٌا  تٌة :المإطرا  الآ من فاي الدراسة الى أن المطروع ٌحقق ربحا

الكلونة كنان أكبنر منن الواحنند الصنحٌ  وهنذا ٌطنٌر النى أن المطنروع ٌحقنق ربحننآ مإطنر النوعنة /  - أ
 أقتصادٌآ .

ملٌنار دٌننار وكانن   1961326القٌمة المسااة حقق  ربحآ أقتصادٌآ فاي امر المطنروع مقندارلأ  - ب
 % . 70نسبة ااجور والرواتب اٌذا 

احد المإ را  المسنتقبلٌة اً ةٌر صال  المطروع إذا ماتعر  تحلٌي الحساسٌة كان مإطرار  -ج
. 
ر  ر الى التطغٌي والتوزٌع حقق  ربحمإطرا  اي -د ر أقتصادٌا  . ا
ر   -6 ٌا  إي أن هننات بعن  السننلب النرةك منن أمنتات المطنروع لعناصنر إٌجابٌنة المطنار الٌذنا  نونا

قندان انصنر جنذب مذنك انً عر  المطروع الى اتتماي حأ التً تإ ر الى موقع المطروع  منذا 
 فتٌنار موقنع المجمنع النى البحٌنرل تنك تحدٌندلأفوا  مٌالأ البحٌرل الى الرةك منن إنمجمع هو إال

ر انالنى الحاانة المطلننة مباطنرل ر الننى البحٌنرل إي  مصندر مٌننالأ  أن الإحتمناي ٌبقننى قائمنار فصوصننا
 هذا النذنر انًمة سد الى د إقاالبحٌرل ٌؤتً من نذر العكٌك الذي ٌنبع من فارج حدود العراق اعن

نفوننا  مٌننالأ البحٌننرل كمننا حنندث للمدٌنننة فننارج الحنندود ٌعنننً إنفوننا  مصنندر المٌننالأ وبالتننالً إ
ونناقذك الننى اطننً المتنندنً لسننكان العننراق ٌجعنني إنالمسننتوى المع إن كمننا . ٌاحٌة اننً الحبانٌننة السنن

ع أسنعار السلع الكمالٌة بما اٌذا الفدما  السٌاحٌة اوق مستواهك المعاطً , وبالتالً محاولنة ران
ر فواسالفدما  السٌاحٌة ٌعنً إن اً الطلب والحاق السرر بالمطنارٌع السنٌاحٌة ٌعننً اندك  ار كبٌر ا

تحقٌننق الجنندوى ايقتصننادٌة للمطننارٌع السننٌاحٌة , وهكننذا اننؤن مسننتقبي المطننارٌع السننٌاحٌة اننً 
 العراق ٌبقى مرهونآ بتحسن المستوى المعاطً للسكان . 
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 توصياتاح

رتقنناء بننب الننى المسننتوى الننذي ٌتناسننب ٌاحً اننً العننراق واي  بالنطنناط السننمننن أجنني النذننو
 والمقوما  التً ٌتمتع بذا العراق نوصً بما ٌؤتً :

لمطنارٌع ٌصاي فندما  البننى التحتٌنة لإي تنطٌط هذا النطاط من فاومساهمة الدولة اً داك  -1
جور رمزٌنة تواٌر اار  التً تقاك الٌذا المطارٌع السنٌاحٌة بندون مقابني أو بنؤو . السٌاحٌة

تطنننرٌعا  إصننندار القنننوانٌن وال وأو انننن طرٌنننق التنننؤجٌر الطوٌننني اامننند وبنننؤجور مفوسنننة .
ااهتمناك وسنت مار السنٌاحً الفناص والمحلنً والعربنً وااجنبنً .والتسذٌا  التً تطنجع اي

سننواق العالمٌننة وطننر  ادر الننى التننروٌي الوعنناي لولننوج اياامننً المتفصننص القننبالجانننب اي
ت مار والسنٌاحة ل وةٌنر المسنت مرل لغنر  تطنجٌع ايسنراق السنٌاحٌة المسنت مرإمكانٌا  العن
 الواادل الٌب .

اتبارهنا اادال التنً تقنٌك الندلٌي العلمنً النى الجدوى ايقتصادٌة أهمٌة كبٌرل بادراسا   إٌاء -2
 جودل المطروع المقتر  أقامتب . 

العنراق حتنى القائمنة منذنا منن  لكااة المطارٌع السنٌاحٌة انًإاداد دراسا  جدوى اقتصادٌة   -3
قبي فبراء مفتصٌن كوإٌن أو مكاتنب متفصصنة بذنذلأ الدراسنا  لتحدٌند المامن  المسنتقبلٌة 

  لإةرا  التقٌٌك والتطوٌر .

                  ااهتمنننناك بدراسنننننا  تقٌنننننٌك المطنننننارٌع والتفصنننننص انننننً دراسنننننا  الجننننندوى ايقتصنننننادٌة   -4
  الدراسة ااكادٌمٌةع .

ٌاننننا  النطننناط السنننٌاحً معلومنننا  واسنننعة تطنننمي جمٌننع مونننردا  واناصنننر وببننناء قااننندل   -5
بالنطنناطا  ااقتصننادٌة الفننرى بااسننااة الننى تننواٌر المعلومننا  والبٌانننا  اننن هننذا  وأرتباطاتننب

النطاط الى المستوٌٌن الإقلٌمً والعنالمً منن تقنٌنا  وأسنالٌب بؤاتبنار أن قااندل البٌاننا  هنً 
 لٌب دراسا  الجدوى ايقتصادٌة .ااساس المادي الذي تبنى ا

وننا  المطنروع بمنا انادل النكنر انً مكسنرورل إكذرتنب الدراسنة التطبٌقٌنة نوصنً بأ بطؤن ما  -6
ر  ر للسنننوا  وفصوصنننا بالنسنننبة للسنننٌاحة الوااننندل منننن فننناي تنوٌنننع اانطنننطة  ٌجعلنننب أك نننر جنننذبا

حٌة اافننرى والوعالٌننا  السننٌاحٌة اننً المطننروع وانندك تكننرار مننا موجننود اننً المراكننز السننٌا
النكننر اننً الكلننف وااسننعار  الحالٌننة للمطننروع اننند تحسننن  إاننادل كننذلت  سننرورل تقتسننًوال.

ر  الكنننروف ااقتصنننادٌة والسٌاسنننٌة واامنٌنننة انننً ر مالٌنننا العنننراق وبمنننا ٌجعننني المطنننروع مربحنننا
ر   الى السواء . وأقتصادٌا
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