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 ( المعدل PERTتقديرات اسلوب )
 )مع تطبيق عملي(

 
أ.م.د. سلمى ثابت                                                      

 ذاكر الالوسي 
 

 المقدمة 
لاند  يددوب اعاةلدة وةيد   مفيد ويستخدم لمساحة واسعة للعديدد مدا التيقاتدا    Betaان توزيع      

ن التوزيدع ميلواداو ولفتد   مةددب ذ و دال  ةاند  تدد تد  تيقاتد  ةد  ما اشكال التوزيع وذلد  ندددما وكدو
 Model( لدمدوذ  متييد  ةتد   الدكدا   PERTالمةاكا ذ  ما ت  تيقاتد  واكدكو واسدع ةد  تةليدو  

Variable activity Time ) يدع حيد  ز وذلد  ندددما تندون المعلومدا  المتدوة   تليلدة لتوةيد  التو
 الكخصاة للعملاة الت  ه  تيد الدراسة. وستعاض ندها االمع ةة او الخق  

(ذ والاكثدد  Optimistic( ةددان ةتد ا  الان داز التفا لادة  PERTاكدكو ندام ةد  تيقاتدا   
[ نلد  التدوال  تةددب اصدور  ذاتادة a,m,b( ]Pessimistic(ذ والتكا ماة  Most Likelyاحتمالاو  

او شخصاة وان المتدار 






 ++

6

4 bma  ة  تتدي  متوسط ةت   الدكا .تد استخدم 

ستخدام هاا التتدي   ان ةد  الالدو ت  يقد  او ائ اةد   نملد (ذ حيد  ان هداا لأ  ان التق ي 
التق يدد  تددد تددام نلدد  اسددا  الاستكددهاب القددديه  للق هدددة نلدد  ان الددوزن الم ددا   لم  ددد المددد  





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2

ba  ذ و ب ان وعي  إل  القامة الاكث  احتمالاو m  ةد  الكدكو او التوزيدع والداى اب  إلد )

 الةصول نل  المتوسط الموزون انلاه.
لعملاددة التتدددي  تددد انتتددد  تمامدداو مددا تقددو اعدد  الدظدد ى  ان الع ددد او الدددت  ةدد  التق يدد 

ذ االاضاةة إل  ذل  واسدقب الع دد الدظد ى ةاند  لد  تدت  مع ةدة Grubbs)[3]المؤلفيا ونل  الاخ   

 

   قسم الاحصاء  /دارة والاقتصاد  كلية الا/    الجامعة المستنصرية  /  استاذ مساعد 
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[ التد  ت عدو التتددي  ملاةمداو ولدالةاوذ ونلاد  وادالدظ  m,b,aالخالدة اكدو مدا ]ما ه  مدوا  القا   
لاهماة هاا الموضوع ة  الم ال  العمل ( ةتد استهدف هاا البة  ن ض ما تام ا   لاو ما البداحثيا 

 1)   FARNUM  و )STANTON هددا التتددي  ( ما ان هدال  اسس او ارضاة نظ ية لاسدتخدام
و أو التوزيدعذ وندددما كولمد  معيا واسع مدا يدا  الكد(  Betaخصاة  توزيع    وذل  االاستداب إل 

ي ا ذ ممدا يددعكس االتدال  ةد  دلوضع التتد ةدال  لاغ معدلة متت حهأن  ة لقا  نا هاا المد   اتخ    
ة  هاا البة  نملاداو ةتدد ت دما هداا  ةوح  المي اة ارساء الم اميااغالةصول نل  نتاةج أة و. و 

  وضددع خيددة إن دداز تددحيدد  (PERTيقاقادداو وةدد  معياددا  المدظددور ال ديددد لاسددلو   انبدداو تئالبةدد  
لمدصدور ا ةةد  شدارع حافدا( والداى يدفدد مدا تقدو شد  تنميلادة للعمدارا  السدكداة مك وع  العمدارا  ال
 للمتاولا  الانكاةاة.

 
 هدف البحث : -1

سددداء مده ادددة ( واسدددتخدامات  العملادددة الواسدددعة واغادددة ار PERTادددالدظ  لأهمادددة تةليدددو  
دث لاسدلو  ةلةاةة لاستخدام هاا التةليو ةتد استهدف هاا البة  تسلاط ال وء نل  المدظور الم

 PERT  والاطددددار الدظدددد ى الموضددددوع لدددد  والدددداى تددددام ادددد   ددددلا مددددا البدددداحثيا )FARNUM و )
 STANTON  ذ حيددد  سددديت  نادددان أن هدالددد  ارضددداة أو اسدددس نظ يدددة لاسدددتخدام 1987( سددددة)

ولمددد  معدديا مددا يددا  الكددكو أو التوزيددع حيدد  سدديت  ندد ض هدداا  PERTة لتةليددو الي يتددة العامدد
الاثبا  أو التق ي  ال ياض ذ الأم  الاى ت تدب نلاد  إمكانادة انيداء يدا  تندون امثاادة بليدو أو م شدد 

اغ التتدددي  والتدد  مددا لددللاسددتخدام الملاةدد  للتتدددي ذ  مددا سدديت  ندد ض الاتتدد اي ةدد  أئدد اء تعددديو ةدد  
و الصعواا  الت  ومكا موائهتهدا ندددما تندون يامدة الكدكو أو التوزيدع خدار  مدد  القدا  شانها تالي

 PERTالمعيا  والمكار إليها أنلاه. واغاة ارساء وتعديد م اميا الإطار الدظ ى المةددث لاسدلو  
ادد  المي وحددة ةدد  هدداا البةدد  نملادداوذ ةتددد اشددتمو هدداا البةدد  ئانبدداو تيقاقادداو ةدد  والمده اددة الخالددة 

  ة المدصور للمتاولا  لوضع خية إن از المك وع  الأنمال التنميلاة للعمارا  السكداة ةد  شدارع ش
 حافا(.

 
 (Common Procedureالطريقة العامة لتحليل بيرت ) -2

ة  هاا المبةد  سدوف نعد ض نقدا  مدوئد  ندا الي يتدة الكداةعة المالوةدة لاسدتخدام تةليدو 
PERT :  و ما يل 
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  شدكو  تسددتة  الاهتمددام حدول الفتدد   الميلوادة لان دداز  دو نكددا  ةدد  نداب  مددا تندون هدالدد
المكدد وعذ وةدد  الةقاتددة إنهددا متييدد   نكددواة ( ذو توزيددع احتمددال  معددياذ وان التسددلا  نهدداا يتيلددب 

نلدد  المعلومددا   وضددع ثلاثددة اشددكال مختلفددة مددا التتدددي ا   لفتدد  ( إن دداز الدكددا  وذلدد  للةصددول
االدسددبة لناةددة ةتدد ا  إن دداز  مددال ذ حيدد  أن تددوة  مثددو هدداه المعلومددا توزيعهددا الاحت الأساسدداة حددول
كتمو نليها المكد وع وعمدو نلد  إمكانادة وضدع تتددي  لاحتمدال إن داز المكد وع وةد  والانكية الت   

لندو نكدا  هد  التتددي   التفدا ل (  PERTالقاانا  الم دولة. أن التتدي ا  الثلاثة الت  تستخدم ة  
ملة ولنا لاست الأكث  احتمالاو وذل  نددما وكون  و ش ء نل  ما ي ام واحصداةااو والت  ه  ةت   مةت

( ذ aللتوزيع الاحتمال  لفت   إن از الدكا  ولداكا  ( Lower Boundةان  ومثو تتدي  الةد الأبن   
  ومثدو والتتدي   الأكث  احتمدالاو( والداى وعدد  التتددي  الأكثد  واتفادة لفتد   إن داز الدكدا  احصداةاا ةاند

( ذ أما التتدي  التكدا م  mتتدي  المدوال  أنل  نتية( للتوزيع الاحتمال  لفت   إن از الدكا  ولاكا  
إذا  ان  و ش ء وسي  اككو س ء واحصاةااو ةاند  ومثدو   و و لاست الاكث  احتمالاو   ةه  ةت   مةتملة

والتبدايا ةد   المتوتعدة ا  القامدة(. ولاو داب تتددي  bولداكا  تتدي  الةد الانل  ةد  التوزيدع الاحتمدال   

ومثددو  )(( وضددعت ة ضدديتان الأولدد  هدد  أن الانةدد اف المفاددارى b,m,aضددوء  
6

يامددة المددد   1

 للفت   المديقاة اللازمة لان از الدكا  أى أن:

( )
2
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
−= ab  

التتدي  الميلدو  للتبداياذ أن التفسدي  الموضدوع لهداه الف ضداة هدو أن ومثو    2حي  أن  
 ( النثيدد  مددا التوزيعددا  الاحتمالاددة  مثددو التوزيددع اليقاعدد ( تددد انتقدد   نلدد  إنهددا تتددعtailsاطدد اف  
( انة اةدددا  6المتوسدددط ونلاددد  سددداكون هدالددد  امتدددداب اةدددوال    ( انة اةدددا  مفااريدددة ندددا3اةدددوال   

 التوزيع. مفاارية ما نيا ط ة 
وللةصددول نلدد  تتدددي  للقامددة المتوتعددة ةتددد تدد  اةتدد اض أن التوزيددع الاحتمددال  لفتدد   إن دداز 

( وان b( واليد ف الانلد   a( والي ف الأبند   m( حي  أن المدوال هو  Betaالدكا  وكون تت يباو  

الانةدد اف المفاددارى وسدداوى 
6

ab  )ˆ(قامددة المتوتعددة للتوزيددع ذ ونلادد  ومكددا الاسددتدتا  اددان ال−

 تنون تت يباو وة  الصاية آلاتاة:

( )







++= bam

2

1
2

3

1
̂  



 2009مجلة الإدارة والاقتصاد        ...................................     العدد السادس والسبعون /

 

 )188( 

والتد  تمثددو تتدددي  القامدة المتوتعددة لفتدد   إن داز الدكددا  الميلواددةذ ويلاحد  أن م  ددد المددد  








 +

2

ba  وتددع ةدد  مدتصددا المسدداةة نددياa  وb  ولندد  وكددون)ˆ(  الوسددط الةسددان  المددوزون

 للمدوالذ وم  د المد ( ةان المدوال تد اني  
3

 ما الوزن الصةاح. 2

اعد احتسا  التتدي  للقامة المتوتعة والتبايا لفت   إن از الدكدا  ةد  المكد وع تندون هدالد  
المكد وع وةد  سدا  الاحتمدال الخداا اان داز حائة لثلاثة ة ضاا  اضافاة حتد  وكدون االامكدان احت

 .الموضونة ةولال د
الأولد  هدد  أن ةتد ا  إن دداز الانكدية مسددتتلة احصداةااوذ والثاناددة أن المسدار الةدد    ندلالددة 

 دة ال دمداة االفت ا  المتوتعة( يتيلب باةمداو اطدول م مدوع لفتد ا  الان داز مدا أى مسدار آخد ذ والدت
المتوتعة والتبايا  لفت   المكد وع( مدا هد  إلا م مدوع القدا  المتوتعدةذ لهاه الف ضاا  ه  أن القامة  

 والتبايدا   نل  التوال ( لفت ا  إن از انكية المك وع نل  المسار الة  .
تنددون ذا  توزيددع طقاعدد  والتفسددي  المديتدد   (ةتدد   المكدد وع أمددا الف ضدداة الثالثددة ةهدد  أن 

إلا م مدوع للعديدد مدا المتييد ا  العكدواةاة المسدتتلةذ لهاه الف ضاة ه  أن  ةتد   المكد وع( مدا هد   
( ةدان هداا الم مدوع وكدون تت يبداو ذو توزيدع C.L.Tوة  ضوء المفهوم الخاا ندظ ية الةد الم  دد  

 طقاع .
 
 بالاثبات الرياضي PERTالأسس النظرية لتحليل  -3

ارضدداة أو  تق يدد  أو الاثبددا  ال ياضدد  نلدد  أن هدالدد الةدد  هدداا المبةدد  سددوف يددت  ندد ض 
ولمددد   Betaوذلدد  االاسددتداب نلدد  توزيددع  PERTاسددس نظ يددة لاسددتخدام الي يتددة العامددة لتةليددو 

ذ  ما سيت  انياء يا  تنون امثااة بليو أو م شد للاسدتخدام الملاةد  التوزيع  معيا ما يا  الككو أو
مدة التوزيدع أو للتتدي ذ  ما سيت  ن ض لداغ معدلدة متت حدة لوضدع التتددي ا  وذلد  ندددما تندون يا

الككو خار  مد  القا  المعيا  مع ناان الائد اء ال ياضد  لعملادة التعدديو هداهذ  دو ذلد  سديت  نااند  
 :ة  آلات 

 ه : Betaأن الصاية العامة لدالة النثاةة لتوزيع 
( ) ( ) ( )
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مع وةدة  أو مةددب اصدور  ذاتادة أو اائتهداب (  b( و  aوة  اغلب التيقاتا  ندددما تندون  
 شخص (ذ هدال  تةويو خي  اساط هو:

ab

aY
X

−

−
=     …(2) 

 والاى وعي  لاية يااساة أكث  و ما مقيدة ة  ابناه:
( )

( ) 11

)()(

1
.

)(
−− −



+
=






xxxf x

   …(3) 

0,,10  x  

 حي  سيت  انتماب هاه الصاية ة  هاا البة .
القدددددددددا   لادددددددددة التةويددددددددو ةدددددددددانالإشددددددددار  إلددددددددد  انددددددددد  نددددددددددما تدددددددددت  نم ولانددددددددد مدددددددددا

22 ,,,,,,, xxxYYY mmba   آلات  :تنون مت ااية االككو 
( )

ab

am
m Y

x
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
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 ونلا  ةان:
( )abmam xY −+=  

)( aba xY −+=   

222 .)( xY ab  −=  

 (  ما مقيا ابناه:3كما أن الوسط الةسان ذ والتباياذ والمدوال للتوزيع القااس  معابلة  
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ع ( ةان القامة الأكث  احتمدالاو ةد  التوزيد3وة  ضوء الصاية القااساة    PERTة  تةليو  
xm̂    تؤخا ما الخق   الكخصاة للمةلو حي  يت  تةويلها إلx̂   الاى ومثو تتددي  المتوسدط وذلد

 ااستخدام العلاتة المقيدة ابناه:

6

1ˆ4
ˆ

+
= x

x

m
     …(7) 

اليمدوض حيد  أن أن هاه العلاتة الت  ت  تةديدها وة  أسدلو   نيد  ( وكتدفهدا شد ء مدا 
ةاند  واالمكدانهة مدع التوزيدع اليقاعد   xالأسا  الدظ ى لها غي  واضح. أما الانةد اف المفادارى 

تد اةت ض نل  ان  
6

 ما المد  ونلا  ةان: 1

6

1
ˆ =x     …(8) 

 ت  تستخدم فاما اعد ة  إن از تةليو ني  . Y̂و  Y̂أن هاه التتدي ا  تةول إل  
( و انددا ن ضددة لانتتددابا  Roughةدد  الواتددع أن  ددلا هددايا التتدددي يا همددا تتدددي ان خددام  

ةت ت  الدكا  التفا لاة  bو  a( ومكا أن تق ر إذا  ان ما المعتول الانتتاب اان 8كقي  . أن معابلة  
 اة لاتنون امواضع اعيد  ئداو إل  الخار  ة  اط اف التوزيع.والتكا م

( ولمد  واسع ما يدا  4( و  8( تد نت ت اصور  تت يقاة ما معابلة  7ولقاان أن معابلة  
)( xm : لاند ما الإشار  إل  ما يل 
 ونلا  ةان: و  امة لايتاث   ثي او اق x( ةان 8ة  ضوء معابلة   -1

)1,1(),( −−  xx  

 وهاا وعد  :

6

1
),()1,1( −−  xx     …(9) 

)1(االمعلمدا   Beta( ذ متوسط توزيع 6( ومعابلة  4االإضاةة إل  ذل ذ ما معابلة    -2 −  و
)1( −   المدوال للتوزيع االمعلما  هو مماثو إل  و : وهاا وعد 

2,;),()1,1( =−−  xx m   …(10) 

 :وما الممكا او او ناان أن -3
( )

x

x

xx 
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 2009مجلة الإدارة والاقتصاد        ...................................     العدد السادس والسبعون /

 

 )191( 

( )
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 ( ةان :12( و  11( و  10وما معابلة  

( )
( )

( )
( )x

x

xx m
mm









−

−−

−
=− 1

1,1

1
1

2 
    …(13) 

( )
( )

( )
( )x

x

xx m
mm

−








−−

−
=− 1

1,1

1
1

2 
    …(14) 

 

)( حي  أن  9وة  ضوء معابلة   )
6

1
1,1 −−  x   تدد 14( و  13ةان معابلة )

 ل :( حي  ت  الةصول ن4ث  نوضت ة  معابلة   و  ت  حلها االدسبة إل  
 

( )( )
( )( ) xxx

xx
x

mmm

mm

+−+

−+
=

1136

1136 2

    …(15) 

 
( الموضدونة وةد  7( التد  تد  اسدتخ ائها أندلاه مدع المعابلدة  15واهدف متارنة المعابلة  

( ةد  7( و  15( وذلد  اانتمداب المعدابلتيا  1ذ ت  تدفيا الع ض القاان  شكو  PERTمفهوم تةليو  
 .xاستخ ا  يامة 
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( وذلد  ندددما 15( متيااتة تت يبداو مدع معابلدة  7( ن د أن معابلة  1ما ملاحظة الككو  و 
)(تنون يامة المدوال  xm  أو اصور  نامة نددما: 0.87و  0.13ما نيا 

( ) ( )abbaba Y −−−+ 13.013.0   

تمدالاو ت يبدة أن وتوع المدوالا  خدار  هداا المدد  وةددث ندددما تندون ةتد   الدكدا  الاكثد  اح
المتي ةة  التكدا ماة أو التفا لادة( ذ وهداا وةددث نملاداو ونلد  سدقيو   ئداو إل  واحد ما ةت ت  الدكا 

اكدكو  قيد . ةد  مثدو هداه  عالمثال نددما وكون ما الصعب تةديد ةت   الدكا  التكا ماة حيد  توضد
وصددبح ضددفا  وذلدد  لان  PERTالةددالا  أو الظدد وف ةددان التتدددي  وةدد  الي يتددة التتليدوددة لتةليددو 

الانة اف المفاارى الةقات  سوق وكون ولدرئة  قي   الدي  مدا  
6

الأسدا  ةدان التتددي  وندو هداا   1

( ساكون ضفا  ولاومكا انتمابهذ ولاند ما تعديل  اغاة الةصول 9للانة اف المفاارى وة  معابلة  
 نل  تتدي ا  أة و.

)لةصددول نليهددا إذا مددا سددلمدا اددان ح دد  أن نملاددة التعددديو ومكددا ا )1,1 −−  x 
 [ أن:14و  13متيد اقامة المدوال وهاا وعد  ] وة  ضوء معابلة 

( )
( )

( )
( )

( ) ( )x

xx

x

xx
x

m

mm

m

mm

−+−

−
=

+−

−
=−−

11

1

1

1
1,1

22
2


   …(16) 

2,   

)ونلادد  ةددان الةددد الانلدد  لددد  )1,12 −−  x   2ومكددا او ددابه نتعددوي=   ةدد
ة  ال دء الاوما ما هاه المعابلدةذ حيد  يدت  الةصدول  =2( أو 16ال دء الوسي  ما معابلة  

 نل  آلات :

( )
( )

( )
( )
( )

 UL
x

xx

x

xx
x

m

mm

m

mm
 ,min

2

1
,

1

1
min1,1

22
2 













−

−

+

−
−−   …(17) 

 (.17تنون ه  الأتو ة  معابلة   LBةان  5.0xmةعددما تنون 
 (.17تنون ه  الأتو ة  معابلة    UBةان  5.0xmتنون ونددما  

)ةددددددداذا مدددددددا نوضدددددددت  )xm̂   ومكدددددددا الةصدددددددول نلددددددد  المتددددددددار 17ةددددددد  معابلدددددددة )
( )1,1ˆ −−  x   ذ حيدد  يددت  الةصددول نلدد  تتدددي ا  14( و  13الدداى وعددوض ةدد  معابلددة )

    و   والتد  تعيد  تتددي ا  أة دو إلد  4تعوض هد  الأخد   ةد  معابلدة    والت )x  وx 
ˆ13.0وذل  ضما المد   x  87.0وˆ x. 
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ت  الداى وعتقد  م شدد أو بليدو إلد   الاادة الاسدتخدام مما تتدم أنلاه ومكا وضع ال دول آلا 
ةدد  ضددوء المدددوا  الموضددونةذ والمعددابلا  المتت حددة للتتدددي  ةدد  حالددة  PERTالاة ددو لاسددلو  

 الخ و  نا هاه المدوا :

* if 
( )

6

1ˆ4
ˆ,87.0ˆ13.0

+
= x

xx

m
m     …(18) 

        
6

1
ˆ =x  

* if  







+=

x
xx

m
m

ˆ

1
22ˆ,13.0ˆ     …(19) 

        ( ) ( ) 2
1

2 ˆ1ˆ1ˆˆ xxxx mmm +−=  

* if 
( )x

xx
m

m
ˆ23

1
ˆ,87.0ˆ

−
=       

( ) ( ) 2
1

2
ˆ2ˆ1ˆˆ xxxx mmm −−=        …(20) 

87.013.0ةعددددما تنددون يامددة المدددوال ضددما المددد    xm   ةددان أسددلوPERT 
تنددون مداسددبة وملاةمددة ويمكددا  (18لددة ةدد  معددابلا   والممث xو  x̂لتتدددي   المددألوفالتتليدددى 

الانتمدداب نليهدداذ وذلدد  لان العلاتددة المتت حددة ةدد  هدداا الأسددلو  ندديا المدددوال والوسددط الةسددان  تنددون 
 .Betaت يبة ئداو للعلاتة الةقاقاة نيدهما ة  توزيع 

( غيددد  18نقددد  المعدددابلا    x̂و  x̂التتليددددى ةددد  تتددددي   PERTويصدددبح أسدددلو  
أو  13.0xmخ   يامدة المددوال ندا المدد  حيد  تندون أمدا تولاوعتمدذ نددما مداسب وضفا  

( تددد تدد  اشددتتاتها واتت احهددا  أسددلو  نددديو 20ذ  (19ةددان المعددابلا   ونلادد   87.0xmتنددون 
 التتليدى. PERTة و واكث  ملاةمة ما أسلو  للتتدي  ومكا أن وعي  نتاةج أ
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 الجانب العملي 
المعددل لتتددي  القامدة المتوتعدة والانةد اف المفادارى ذ لفتد     PERTلتد ت  تيقي  أسدلو   

إن از  و م حلة ما م احو المك وع الخاا "االانمدال التنميلادة للعمدارا  السدكداة لكدارع حافدا" مدا 
( م حلة ت  وضدع التتددي ا  الكخصداة 13ي  ت ما هاا المك وع  تقو ش  ة المدصور للمتاولا ذ ح

 (.1الثلاثة  التفا لاةذ الأكث  احتمالاوذ التكا ماة( لنو مدها و ما ه  موضةة ة  ئدول  
 (1ئدول  

م احو "مك وع الأنمال التنميلاة للعمارا  السكداة ة  شارع حافا" مع التتدي ا  الكخصاة الثلاثة  
 ( واالأشه  

 التتدي ا   لة الم ح
 التفا لاة  التكا ماة  الأكث  احتمالاو 

 4.05 8 4.5 القداء االيانوق لليوان   -1
 1.425 1.575 1.5 انمال التنسي -2
 0.9 2 1 لب القا ا -3
 0.675 1.25 0.75 زرع ت بان التسلاح-4
 1.8 4 2 ت  يب التيع ال اهد -5
 1.8 4 2 انمال  ونن يت الأنمد  وال دران-6
 1.8 2.4 2 انمال  ونن يت السقا الاخي -7
 0.9 1.2 1 انمال  ونن يت القيتونة-8
 0.9 1.2 1 انمال  ونن يت السلال -9

 8.4 16 12 الأنمال النه ااةاة والصةاة-10
 2 3.5 2.5 الصبغ الداخل -11
 2.4 4.5 3 رئ  واليل االلبخ الخ-12
 1.35 1.65 1.5 ت اكيب  ه ااةاة ولةاة-13

 
( التتليددى لتتددي  القامدة المتوتعدة PERT   وأسلو ( المعدلذ  PERTوتد ت  تيقي  أسلو   

)لفت   إن از  و م حلة  )Y̂  والانة اف المفاارى لهاY̂   2ذ و ما مقيا ة  ئدول.) 
ى متيااتدة تمامداو ( المعددلذ والتتليددPERT( ند   أن تتددي ا   2وة  ضوء يدا  ئددول  

13.0ˆ87.0ضما المد     xm̂نددما تنون    xm    وذل  االدسدبةy̂    ذY̂ ذ ولندا ن دد
ندا المدد   xm̂ندددما تخد     التتليددى  PERTالمعدل لايتيان  مع أسلو     PERTأن أسلو   

وعي  تتدي ا   أنل ( ما تتددي ا  الأسدلو  المعددل الما ور أنلاه حي  ن د أن الأسلو  التتليدى 
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( 6( ذ  5( ذ  3( ذ  1اكق  واككو واضح االدسبة للم احدو   حي  ن د إنها  Y̂  وخالة االدسبة  
لمعددل تدد انعكدس تمامداو ا PERT لأسدلو وهاا ما وكدي  واوضدوي إلد  أن مدا ورب نظ يداو االدسدبة  

 انتمابه. المعدل إمكاناة PERTنملااو وهاا ما يؤ د ملاةمة أسلو  
( 2ئ  ل  

  لمع ل   لتتلي   PERT لكل م حلة ناستخ    Y̂   لانح     لمعيا   Y̂تت ي   لتيمة  لمت تعة 

د     د د      لمع ل PERTتت ي د   لتتلي   PERTتت ي
د حلة  د د د  xm̂ x̂ لم

Y̂ Y̂ Y̂ Y̂ 

1  *                        -0.113924 0.1855669 4.7829892 0.4013421 5.00833 0.658333 

2              -0.5 0.5 1.5 0.025 1.5 0.025 

3 *           -0.0909 0.1538331 1.0692164 0.091278 1.15 0.183333 

4                  -0.13043 0.2536231 0.820833 0.095833 0.8208333 0.095833 

5 *                    -0.0909 0.1538331 2.1384328 0.1825562 2.3 0.36666 

6                     -

 *         

0.0909 0.1538331 2.1384328 0.1825562 2.3 0.36666 

7                          -0.3333 0.388888 2.03333 0.1 2.03333 0.1 

8                       -0.3333 0.388888 1.016666 0.05 1.016666 0.05 

9                     -0.3333 0.388888 1.016666 0.05 1.016666 0.05 

10                          -0.4736 0.4824561 12.06666 1.26666 12.06666 1.26666 

11              -0.3333 0.388888 2.583333 0.25 2.583333 0.25 

12                     -0.2857142 0.3571428 3.1499999 0.35 3.15 0.35 

13                      -0.5 0.5 1.5 0.05 1.5 0.05 
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 الاستنتاجات والتوصيات 
والمتمثلدة ةد  أسدلو   Betaأن الي يتة الكاةعة ة  استخدام التتدي  الكخص  لمتوسط توزيع   -1

PERT  لاةمدة ولمدد  واسدع مدا يدا  التوزيدع أو الكدكوذ وذلد  التتليدى المع وفذ تندون لداةبة وم
)لاندد  ضددما هدداا المددد  وكددون المتوسددط المددوزون والممثددو االمعابلددة  ) 64 bmaY ++= 

 .Betaوكون متيان  تت يباو مع العلاتة الةقاقاة ما نيا الوسط الةسان  والمدوال ة  توزيع 
وكدددددون المددددددوال خدددددار  الفتددددد   وخفددددد  ةددددد  وضدددددع التتددددددي ا  ندددددددما  PERTأن أسدددددلو   -2

( ) ( ) abtoaba −−+ وهددداا وةصدددو ندددددما وكدددون الانةددد اف المفادددارى الدددي   87.013.0

اكثي  ما  
6

ab الداى هدو ابند  مدا  Y̂ذ ونلا  ةدان الصداغ المعدلدة لتتددي  الانةد اف المفادارى −

6

ab تددد نملددت نلدد  تةسدديا بتددة التتدددي ا  وتهييددة نتدداةج تةليلاددة أة ددو  Y̂لتتدددي  ذ و ددال  −

 نددما وكون المدوال ت يب ما الةدوب العلاا أو الدناا للتوزيع.

المعددل  PERTواككو واضح أن  و ما ورب نظ ياو االدسبة لأسدلو    اكدأن التيقي  العمل  تد   -3
  د ملاةمة وةانلاة هاا التعديو وامكاناة انتمابه.تد انعكس تماماو نملااو وهاا ما يؤ 
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