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 مع إشارة خاصة للعراق  )دول مختارة( السياحي

  ***العنبكي محمد الحسين عبد د. أ                                   **م غنية ضياء م. 
                                 

 المستخلص

أيببلة و ويببلةتر ةعببؤني وذببليو وأيببل  ت   يبببيو و  بب    يببل   فخصببي يتطلببت فيذ ببا يعببلتنم ة تيسيببي ة  ببيل يي 
ي ة سطببلتة و ةايببللت ة تؤ   يبب وفعبب    ة سؤة ببس ة  ببيل ييو وة  يببة ة تمتيببيو ة ستسبلببي  ببئ ة ذيببلر و ويببل   ة ي بب و

و فظ بببؤ ذبببؤرل  لبببة ة ي بببلا ةس بببتلريل  ةايبببتبسلتةس غ بببؤ ربببلرتة  طبببلل ة  بببل  وبسبببل ة  و وة سيعبببا  ةا بببؤ  
ة ملجي ة ة ة تي  س وة ت لو  يل ب ت ة  طلل ة  ل  وة  طلل ة خبل    بؤ يبي ق   بلر ة عبؤةلي بب ت ة  طبل  ت 

                       .pppة  ل   وة خل  
روتة ي سبل  بئ ر بل ة تيسيبي ة  بيل ييو ة  ة  تب   ppp  ث فلري   لر ة عؤةلي ب ت ة  طل  ت ة  ل  وة خل  

ة تجببلتل  يب ببؤ يببت بلبب ة  ة  ببل ل ة  ببيل يي حببال ةيحسيببيو   ببث فببلري روتة أيليببيل  ببئ ف بب  ل ة بب  ل يببت   ببث 
يو  بببئ  ببب ت عبببؤ  ة  بببؤة  ة ببباي  ستلببب  ة تسلنببب  ة بببلخ  وة خ بببؤي وة يذبببل يو يرليبببي ة سعبببلتنم ة  بببيل يي ة سختلذببب

ةملجي يليي ة ة فيسيي شليلي وي ت ةييو   ث يلةجب  ة   يب  يبت ة تمب  ل    إيكلعل  ييل يي يتيل ي وحل لي و
و يببيمت  pppو يبب  فيذ ببا   ببلر ة عببؤةلي ببب ت ة  طببل  ت ة  ببل  وة خببل  ة تببئ ف  ببس ج ببلر ة تيسيببي ة  ببيل ييو

و عظؤة ي  رطلل ة  يل ي     تة  ة  بئ  لبس ة تعبلةكل  ة  ؤة  ل  ة  يلر   ة ستس ر  ئ فل  ؤ جر  و  ؤيت 
 .يم ةقيي ة ذؤول وةاععطي ةارتصلر ي
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 Abstract   

The implement of the touristic development projects requires Allocation of 

funds, efficient human resources and modern methods to build and construct the 

touristic facilities and infrastructures represented in hotels, transportation, airports 

and entertaining places and other installations ,AS The public sector is not alone 

able to promote investment, the need arises to coordinate and collaborate between 

the public and private sectors via methods of partnership contracts of public and 

private sectors (ppp) . 

The partnership contracts of the public-private (ppp) plays an important role 

in supporting the touristic development. The experiences proved this importance 

in lot of countries where plays an essential role in introducing the funding and 

efficiency to erect the different touristic projects. Meanwhile, we can see Iraq 

which has diverse and enormous touristic abilities, in need to comprehensive and 

sustainable development. In fact, Iraq faces many challenges that obstruct the 

touristic development efforts. The implement of the partnership contracts (ppp) 

will provide an important resource of Iraq income due to the tourism sector is 

considered pioneer sector that involves with other sectors and economical 

activities 

 

Keywords: PartnerShip Contracts ,Tourism Partnership. 

 المقدمة

( وف بببسة Public private partnershipُ  بب  يلعببلل ة عبببؤةلي ببب ت ة  طبببل  ت ة  ببل  وة خبببل   
يبل ؤةً ةلحتسبل  و  بؤ يبت ر ب   كليبل  يختلبل رو  ة  بل لو ( يت ة سلعل ل  ة تبئ  ظ ب  PPPة تصلتةً  

و  بب  ة بب  أ  أفنببم أ   سليببي ة يسببل ةارتصببلري وةاجتسببل ئ ف تسبب   لببة  عبب  وجسببم إيكلعيببل  ة  طببل  ت 
ة  بببل  وة خبببل  يبببت   بببث ة سبببلةتر وة خ بببؤة    تعبببلتول ي بببلً  بببئ فيظيسبببل  يلي بببلفيي فتبببل ة إععبببل  وفعببب    

ة بب  أ  وةج بب  حببال ة تيظيسببل  وة سلي ببل  ة سيذصببلي وة س ببت لي رطل يببلً فمبب  ل  ة سعبلتنم ةسختلببل أعلة  ببل 
  ل ة تيسلني ةل س تل  ة س ت  ف وف     لر ة عؤةلي ب ت ة  طل  ت ة  بل  وة خبل  وص لبل   ئ فم  س أح ة

ppp ل  حبببئ ة طؤنبببس ةايبببب   لتيسيبببي ة  بببيل ييو  ت ببب  ل ة خببب يل  ة  بببيل يي ة سصبببيذي  ل سيبببل وتيبببل ة  يليببب
ة تيل  ببيي ة يل  ببي ة تببئ فيذببم ةارتصببلر ة ببلهيئو و ببئ يبب  حبباة ة س بب أ  سكببت وعببم ة  ببؤةيق ة  ببيل يي ة س ببت ؤي 
و    يت  ل  فعجيم تجل  ةا سل  ة  ؤةر  ت وة س تبسؤنت يت ة  ؤل وةاجلعت  لة ةايتبسلت  ئ ة  ؤة  
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تة   نبببل  بببت يل سبببي ة  بببؤةت ة  يليبببئ يبببم فبببل  ؤ ة سيبببل, ة سيليبببتو وةايبببت ؤةت وةايبببل   تعبببجيم ةايبببتبسل
ة سعجم   لو يتطلت ة نل وعبم ة  يليبل  ة  ليبي وةايبتؤةفيجيل  ة تذنب ليي  لتيسيبي ة  بيل يي و بئ يختلبل 
جلةع  ل ة  ةر يل يلر  يت يلةصذل  قيليبيي  لسيتبلا ة  بيل ئ  يبئ يبتسكت حباة ة  طبلل يبت ة صبسلر  بئ وجب  

يي ةأويم أهؤحل ة   ةرؤةت بؤعليق   ل  ة  بل م  بئ ييظسبي ة  بيل ي ة  ل سيبي  ة سيل  ي ةارليسيي وة  و يي ة  لر
  نل  ت وعم ة م ور ة لخيي  مسل ي ة  يلح وف   ؤ ة خ يل   ئ ة سيعا  ة  يل يي ةسختلل أعلة  ل.

 .أهمية البحثأولا: 

 ةارتصلر ة  ؤةرئ.بيل  أحسيي ة عؤةلي ب ت ة  طل  ت ة  ل  وة خل   ئ ة  طلل ة  يل ئ  ئ ر ل    -1
 ي   أيكلعيي ةايتذلري يت فجلتل ة  و   ئ فذ    ة عؤةلي ب ت ة  طلل ة  ل  وة خل .   -2

 يلصبؤ   لعئ ة يعلط ة  يل ئ  ئ ة  ؤة  يت وجلر  جلي ب ت يبل  ستليب  يبت . مشكلة البحثثانيا: 
  ة نب    لببة ة سلةخعببي يببيل ئ وة سبلةتر ة ست بب ري  ويبل يطلببلل   تسلنلب  يببت يعبلتنمو  نببل  بت فرةيبب جبال

ة  ليببي وفببؤةلل ة س يلعيببي ة خلتجيبببيو ويببم ة بب  لي ة بببة عببؤوتي ر ببل وف رنببر روت ة  طبببلل ة خببل   ببئ  سليبببي 
ة تيسيي ة  بيل يي و ببؤخ  ة عبؤةلي بب ت ة  طبل  ت ة  بل  وة خبل   بئ ة ب و  ة يلييبي وايبيسل  بئ ة  بؤة و وأ ب  

أح   ة سعلتنم ة  يل يي وف رنر روت ة  طلل ة خل   ئ  سليي ة  لةي   تسلن  يعلتنم ة  ية ة تمتيي وإ لري ف
ة تيسيبببي ةارتصبببلر ي يبببت  بببل  يعبببلتوت   ل طبببلل ة  بببل   بببئ ة تيسيبببي ة  بببيل يي يع بببل ي سبببي وهييبببي وي بببلو يي 

 يعتؤوي   س   ئ فمقي  ل ة  طل  ت ة  ل  وة خل .
 .ثالثا: فرضية البحث

 ف بب ل  ببئ ت ببميكليببت وي ببرة  إ جلبيببي   ببئ ة  طببلل ة  ببيل ئ وة خببل ة عببؤةلي ببب ت ة  طببلل ة  ببل  فم ببس  -1
 لذل ي أرة  ة يعلط ة  يل ئ  ئ ة  ؤة 

 .ثرابعا: هدف البح
 ويلحئ أحسيي حال ة عؤةليو ويلحئ أعلة  ل.ة ت ؤف  لة يذ ل  ة عؤةلي يم ة  طلل ة خل و   -1
ة  لب ة  ة  ؤبيبي وإيكلعيبي ةايبتذلري ة ت ؤف  لة وةرم ة عؤةلي يم ة  طلل ة خل  ة  بيل ئ  بئ  ب ر يبت   -2

 يت فجؤبت ل  ئ حاة ة سجل .
 .2016-2014يتلة ي فطلت ة عؤةلي ة  يل يي يم ة  طلل ة  يل ئ ة خل   ئ ة  ؤة  ييا ععأف ل  -3
فبب  ل وف ببرخ ة عببؤةلي ة  ببيل يي يببم ة  طببلل  ة تببئ تلصببيل ة و  يجسل ببي يببت ةايببتيتلجل ة ببة  تلصبب ة   -4

 ة خل .
يااة الخ سااا: منية حااثام  ة سببي ق  ةايببت ؤة ئ يببت  ببل  فلصببي  وفمل بب ة تسبب  ة حل ببث . ب

   لر ة عؤةلي.    ة ض عسل ا ة ستلة ؤي  ت ل يلعل  وةا صل يل   
ت ي ببي  نببل   يمببلوت  ببؤا ة لصببل  ة ببة ةحبب ةف ة حمببث فنببست ة حمببث  ل ببي   :هيكلية البحث

 وفيببلو ... و يذ ل    لر ة عؤةلي وةحس ت ل أعلة  ببلةاو     ة سملت ت ةايتيتلجل  وة تلصيل و فيلو   
ة بل ببث ة بباي فيببلو   سمببلت...و وأ  ببؤة ة   ؤبيببيا ة عببؤةلي ة  ببيل يي  ببئ  بب ر يببت ة  لبب ة ة بببلعئ  ة سمببلت

 . ئ ة  ؤة   pppوة خل       لر ة عؤةلي ب ت ة  طل  ت ة  ل  
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 واهميتيا أنواعياعقود الشراكة مفيوم : الأول المحور

 مفيوم عقود الشراكة -أولا

ف تسببب   سليبببي ةايبببت ؤةت ةارتصبببلري ور بببم  سليبببي ة تيسيبببي ةارتصبببلر ي وةاجتسل يبببي  لبببة  عببب  وجسبببم 
هلرببل  و  ببؤة  ويببلةتر وبب  يببت ة  طببلل ة  ببل  وة خببل   لتعببلت   ببئ فيظيسببل  إيكلعببل  ة سجتسببم ةسببل    ببل 

ة  بببل     طبببل  تو تم  بببس حببباة ة تيليببب  بببب ت ة و(1 يلي بببيي فتبببل ة إععبببل  وفعببب    ة سعبببلتنم ةسختلبببل أعلة  بببل
و   بببث فصببببل  يبببل ة عببببؤةلي بببب ت ة  طبببلل ة  ببببل  وة  طبببلل ة خببببل  (2 وة خبببل  وأ ببب  ةيحبببب ةف ةايبببتؤةفيجيي

 ة صببةحي ة ستأفيببي يببت صببلرتةف ل يببت ة سببلةر ةيو يببي ة خببل ة  لرببل  ة ت لوعيببي ة سسكيببي  نببسل  ف بب  ل ة خبب يل  
ونسكبت  و(3 ش   يذ ل  ة عؤةلي   ي ف  ؤة   لة   ت يل  ع  ل ة  ل ل يبت ف  بؤة  ةرتصبلر ي وييليبيي   ور 

بلصبذ ل ع لربي رلعلعيبي  ( Webster Online –Merriarmربليل    ة يظبؤ ة بة ي يبة ة عبؤةلي وبم بت
و  (4  بئ  سب  فجبلتيعيعبتؤو ت  يلجلري ب ت ة ي ت أو ألبؤ يت ةيشخل  وة عؤول  يؤفحط ت ف لرب  لً وسب تة 

أو حببببئ ع لرببببي شببببؤةلي رلعلعيببببي و ببببلريً فعببببس  ف لوعببببلً  ب بببببلً ببببب ت ةيهببببؤةف ة ببببايت  ستليببببل    لرببببلً  لصببببي 
ورب  ُ ؤ ب  ة عبؤةلي ةأع بل عبلل يبت  و(5 وي لو يل  يعتؤويع وعظؤ ة ت ؤن  ة ة ة عؤةلي  ئ   ورحل ة  لعلعيي 

 عبؤول  يبم ة نب ل ة نبلً ةيتببلح أو ة خ بل ؤ  بئ ةي سبل  أعلةل ة  لري ة سيظسيي ة تئ يت  ل  بل يت ليبل ة
و ون بببؤف صبببي و  ة ي ببب  ة ببب و ئ ة عبببؤةلي بببب ت ة  طبببل  ت ة  بببل  (6 أو   بببتبسؤو     بببل أيبببلة  ل ييعبببهلع لة تبببئ 

وة خل  ةأع ل ع ة تؤف حل  ة تئ ف سم  ل طلل ة خل  بت   ل أصل  و  يل  ة  ييي ة تمتيبي وة تبئ ولعب  ف ب   
 ل  ة مكليي، وفب    ة عبؤةلي  بئ  ب ي يجبلا   ل ييبي ة تمتيبي ةارتصبلر ي وةاجتسل يبي، وغل حبل ف ل   ل يت 

يل فتؤور  ئ بيل  وفع    ة س تعفيل  وة س ةت  وة  جل  وة طؤ  وةيعذل  وشحكل  إعلتي ة طؤ  وة سطبلتة  
 .(7 وة سلةعئ ويمطل  ة سيلل وة ي ؤبل 

 ةجسل  ل ةسل  أفئ:ونسكت  أهمية عقود الشراكة:ثانيا: 
فحلر  ة خ ؤة  وة تييل لجيل ب ت فل  ة سلجلري  ئ رو  ة سؤور ة عؤول  ةي ( وفل  ة يلشهي  بئ يختلبل  -1

 ة ذؤول  ئ ة  و  ةيجي يي.
خنببببلري  ببببؤ  ة تلييبببب  ةايببببتبسلتي  لسبببب  ؤة  وتنو  ةييببببلة  ة سمليببببي  يبببب  فلييذ ببببل يببببم ة سعببببؤول  -2

وة س ببتبسؤنت ة سمل بب ت  لببة  بب   ف ؤنببت أيببلة  ل  لخببلتاو  يببل  ة سعببؤول ة سعببتؤ  ةيجي ببئو وفعببجيم ةي ببؤةر 
يبببي س   لبببة فم  بببس أحببب ةف ةارتصبببلر ة بببلهيئ  كبببم ةايبببتبسلت ةيجي بببئ ة سسلبببل  ةصبببذي وليلبببي  لطبببؤف 

 .(8 ةيجي ئ ة اي  خ   يصل م رو  ة سؤور أيليل
ي تل ة ت ل   يت ة تسلنل  ة ؤأيبسل يي ف ل   ة عؤةلي  لة فخفي  ة  ت   لة ي رة  ة س  ل ل    ث  -3

ة ة ة خلتا  ئ شك  أتبلح ة  ت عص ت ة عؤن  ةيجي ئ    و ول  ة  ة سعؤول ة سعتؤ  رل ل  ئ جر  و  بؤ 
يببت تأ  يل بب   لببة ة سبب  ؤة  ة لهييببيو وسببل ف ببل   أ نببل  لببة ت ببم ة طلرببل  ة تصبب يؤني  ل لبب  وة ت ل بب  يببت 

 .(9 ةايت ؤةرة  وفل  ؤ  ؤ  ة  س 
يب ل ي ةلت ببلل ةييبلة  ة سمليببي وة مصبل   لببة ة سبلةر ةيو يببي وببؤة ة  ةا تببؤةل وةابتيبلتة  وةايبب ي  -4

 ة  ليلي ة ؤ يصي.
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إرليببي ةيببتبسلتة  يختلذببي وحبباة   ببسم ةخلببس  ببؤ   سبب  ج يبب ي وفم بب ت ة عبب    ببت هؤنببس ةايببت ل   -5
 .(10 ةييب   لإيكلعل  ة ستلة ؤي

فأ ا يعلتوي ة  طلل ة خل   ل طلل ة  ل  أشكلا يختلذي يتحلييي . pppالشراكة  عقود أنواعثالثا: 
 و لة ة يمل ةلآفئ:

  لر ة خ يي:   ث فمتذظ ة ج ي ة مكلييي ةس لو  ت ل ة يليلي  ت فعب    وإرةتي ة سمسيبي ة ط يةيبي أو  -أ
يبب  ف ب  ل  ب يل  ة ط بل  ة ستيرل ة بلهيئ و يي بل فت لرب  يبم ة  طبلل ة خبل   ت ب  ل ة بض ة خب يل  ةي بؤ  

 .(11 وة عؤةل أو فل  ؤ ة ي   وة صيلعي وفتؤةوح ي ي حال ة   لر ب ت ييي و لث ييلة 
  بببببلر ةيرةتي: ف بببببل  ة ج بببببي ة مكلييبببببي بي ببببب  ي بببببلو يي إرةتي يجسل بببببي يبببببت ةيععبببببطي  بببببئ ة سعبببببؤول   -ل

  بلر ف بسة ة  بلر ةيرةتيو ة  يل ئ يلرم ة ؤي أو رؤني يبيل يي يببل( ة بة ة  طبلل ة خبل   بت هؤنبس إببؤة  
و بئ حبال ة مل بي ف بل  ة ج بي ة مكلييبي بتسلنبب  تأ  ة سبل  ةايبتبسلتي وسبل ف بل  بتم يب  ييليبي تر ة تيببل ي و 

 .(12 ييلة  (5-3وفتؤةوح ي ي حال ة   لر ب ت  
ة مكلييبي وفتمسب    لر ة تبأج ؤ: ف بل  ة عبؤول  ة خلصبي بتبأج ؤ ة عبؤوي ة  بيل يي ةل يليب  يبت ة ج بي  - 

ي لو يي فع  ل ل وإرةتي ة عؤويو ويي ل  ة س تأجؤ ةعؤة  ة مس  ئ ةييؤةرة  وبل تبل ئ يب تمس  رب تة و  بؤة يبت 
 .(13 ( ييي  سكت فس ي حل15-5ة سخلهؤ ة تجلتني وفتؤةوح ي ي حال ة   لر ب ت  

عبؤة  أتةا ف بم  بئ ييبلهس   لر ةاعتذلل هلن  ةيج : ف تخ   هؤن ي   لر ةاعتذبلل هلنب  ةيجب     -ث
يتطلتي و  ل بييي أيلييي عخسي يب  ة  لة   وة  لجل و ونطلت يت ة عؤوي ة خلصي فسلن  وبيل  وفعب    

 .(14 ييي ييت   ة  حل ة سعؤول ة ة ة  طلل ة  ل (30-20ة سعؤول ة  يل ئ  س ي  
   يأي ة ؤرلةي. ع   ة سلييي: وحيل  صحم ة  طلل ة خل  يل يل وي لوا  ت ة سؤ س ونخنم -ا

وف ببسم ول ببي أشببكل  ة سعببلتوي ة خلصببي  لس ببتبسؤنت ةليببت ؤةر ة ت ييببل  ة ؤأيببسل يي وفم  ببس حببلي  تبببم ي  ببل  
لسل فتذس ي ظل حال ةيشكل  يم ف  ؤ روت ة  و ي يت روت ة س    ة سحلشؤ  لخ يي أو ترلبت ل أو قيلي بل بب وت 

 .(15 ة سيتق ة ة قيلي ل ب وت ة سؤةرت وة سيظل  ليعلط
 الثاني : الشراكة السياحية في عدد من البلدان العربية ورالمح

( ةلاحتسبل  ة ي  بؤ يبت ر ب  ة مكليبل   بئ يختلبل أعمبل  pppفمظة ة عؤةلي ب ت ة  طل  ت ة  بل  وة خبل        
ة  طببلل وربب  شبب    رو  ة  ببل ل فط  ببس ة عببؤةلي  ببئ يجببلا  يختلذببي  يييببل يببيؤور  ببئ يجببل  رتةيببتيل  ببئ  ة  ببل لو

 يصؤو فلعمو ووسل يلئ: ة  يل ئ  ي  يت
 في مصر: pppتجربة عقود الشراكة بين القطاعين العام والخاص  -1

 

ف بب  ة تجؤبببي ة سصببؤني يببت أحببل ة تجببلتل ة ؤة بب ي  ببئ يجببل  ة عببؤةلي ببب ت ة  طببلل ة  ببل  وة  طببلل ة خببل   
   بب  (BuildingOperatingTransfer ة سلييببي  وإ ببلري وبسختلببل ة صببين ويببت أحس ببل عظببل  ة  يببل  وة تعبب   

ة يظببل   ببئ     ب  ة عببؤةلي بب ت ة  طببلل ة  بل  وة  طببلل ة خبل  و ببس حباة ةايببللل توةجبل و  ببؤةو ورب  ف يبب  حباة
وفذببلرل ة س يلعيببي ة خلتجيببي وة  ة ليببيو  صخصببي  بب    بب ي ةيببحلل ةحس ببل  عبب  ة خو  و(16 ة يب ببؤ يببت يعببلتن  ل

وة  جببر  ببئ ي رةعيببي ة  و ببي  يلعبب  ة عببؤةلي يببم ة  طببلل ة خببل   بب  وة تيببلت ةيببتؤةفيجئ وربب   أععببأ  ة ل بب ي 
رليببب  ة مكليبببي  2010وو بببل   ببل  (17 2006ة سؤورنببي  لعبببؤةلي بببب ت ة  طببلل ة  بببل  وة  طبببلل ة خببل   بببل  
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   تذ  بب  بؤعببليق يعببلتوي ة  طببلل ة خببل  يفل ببي يصبب ت ج يبب  ة سصببؤني بلعببم ييليببي ج يبب ي هلنلببي ةاجبب
ايببتبسلت ة سببل  و تسلنبب  يعببؤو ل  ة  ييببي ة تمتيببي ة سطللبببي وة مبب  يببت ةرتببؤةا ة  و ببي ويببل يلمببس   بب  يببت 

و    يصؤ  ل يل ألبؤ يت أ يئ  عؤ يعؤو ل يت و (18 يخلهؤ وفخفي  ة  ت   لة ة سلةخعي ة  ليي  ل و ي
 ت ة  طل  ت ة  ل  وة خل   بئ يؤة ب  ة تخطبي  و وي ظس بل يت لبس ة طبل ئ ة سيبلل وة ي ب و يعلتنم ة عؤةلي ب

 :( يليلت جيي 6تئ ف  ت قيست ل   و  ئ رطلل ةععل  ة سطلتة  وة BOTويت أحل يعلتنم ة عؤةلي و س عظل  

يطبببببببببلت يؤيبببببببببئ  لبببببببببل: يتيبببببببببل  يبببببببببت يسبببببببببؤ هل ببببببببب   بببببببببلث و لبببببببببل يتبببببببببؤة  وببببببببببؤا ة سؤةقحبببببببببي وي يبببببببببة  ❖
( و لببببببببببل يتببببببببببؤ يؤبببببببببببم يميطببببببببببي ةبببببببببب  و فببببببببببل ة تيذ ببببببببببا ةل عببببببببببؤةلي ببببببببببب ت ح هببببببببببي 24ي    لؤوببببببببببلل وي ببببببببببل 

( 178ة ط بببببببببببببؤة  ة سببببببببببببب عئ وبل ت بببببببببببببلو  يبببببببببببببم شبببببببببببببؤوي ولنتيبببببببببببببي و ورببببببببببببب ت  فيلذبببببببببببببي ة سطبببببببببببببلت ةقيسبببببببببببببي  
 .(19 ( ييي 40يل ل  جيي  ةيتؤ  يئ و وي ي     ةايتيلخ  

طبببببببببببي ( و لبببببببببببليتؤ يؤببببببببببببم يمي24يطبببببببببببلت ة  لسببببببببببب ت ة ببببببببببب و ئ: يتنبببببببببببست ة   ببببببببببب  فطبببببببببببلنؤ ي بببببببببببل ي   ❖
ةل سطببببببببلتو وفببببببببل فيذ ببببببببا ة سعببببببببؤول ةل عببببببببؤةلي بببببببببب ت ح هببببببببي ة ط ببببببببؤة  ة سبببببببب عئ وشببببببببؤوي يصببببببببؤني  وبل ببببببببب  

 . (20 (  ل  50( يل ل  روات أيؤنكئ وي ي     ةايتيلخ  2265قيسي ة سعؤول  
( و لبليتؤ يؤببم يميطبي ةب و وفبل فيذ با ة سعبؤول 42يطلت تأ  ي ت:   ث ع  ة      لة فطبلنؤ ي بل ي  

ح هبببي ة ط بببؤة  ة سببب عئ وبل ت بببلو  بببب ت شبببؤوي يبببل  يكبببلل ة  ؤنطلعيبببي ويجسل بببي ع بببؤا ة يؤونجيبببي   ةل عبببؤةلي بببب ت
 .(21 ( يل ببل  جييبب  يصببؤي يعببؤو ل  يببيل يي800( يل ببل  جييبب  يصببؤي و 200وبل بب  فيلذببي ة سعببؤول  

-2000 ( يعبببلتنم ة عبببؤةلي بببب ت ة  طبببلل ة  بببل  وة خبببل   بببئ يصبببؤ  بببل  ة ذتبببؤي يبببت 1ونلخببب  ة جببب و   
2015). 

 ( 1جدول )

 ( 2015-2000مشاريع الشراكة السياحية بين القطاع العام والخاص في مصر ) 
 اسم المشروع  القطاع  الاستثمار )مليون $(  السنة 

 محطة حاويات قناة السويس  موانئ  893.90 2000

 مطار القاهرة الدولي  مطارات  90.00 2005

 مطارات  420.00 2005
اقليمية / شرم الشيخ / الغردقة /  خمسة مطارات 

 الاقصر / اسوان / ابو سمبل 

 ميناء دمياط  موانئ  640.00 2008

 ميناء السخنة  موانئ  504.00 2015

 (worldbank,2017المصدر : بيانات مشروع استثمارات القطاعين العام والخاص )

 ة  طل  ت ة  ل  وة خل   ئ يصؤ وة ج و  ة تل ئ ي  ت ي لليل   ليي  ت ة عؤةلي ب ت 
 

 (  2جدول )

 معلومات عامة عن الشراكة بين القطاعين العام والخاص في مصر
الموانئ, المطار, الماء والصرف الصحي  القطاع 

 ,الكهرباء, 

 50 اجمالي المشاريع 

 48 المشاريع المنفذة 

 مليون$   8169 اجمالي الاستثمار 

 مليون $ 7893 الاستثمار المنفذ 

 ( org,wordbank,ppi) ,  المصدر: البنك الدولي , بيانات مشروع استثمارات القطاعين العام والخاص
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 في تونس : pppتجربة عقود الشراكة بين القطاعين العام والخاص  -2
ةيببببببببببببل  ة سم ور ببببببببببببي ة سل يببببببببببببي ة  ليببببببببببببي و جرحببببببببببببل  ببببببببببببت ة قيببببببببببببل   ببببببببببببئ يجببببببببببببل  ة  ييببببببببببببي ة تمتيببببببببببببي  

  .ة سؤة ببببببببببببببس ة  ليببببببببببببببي يببببببببببببببب  ة ي ؤبببببببببببببببل  وةافصببببببببببببببلا  وة سطببببببببببببببلتة  وة سببببببببببببببلةعئةييليببببببببببببببيي وب ببببببببببببببض 
 جببببببببببأ  ة  ببببببببببلطل  ة تلع ببببببببببيي ييببببببببببا  بببببببببب ي أ ببببببببببلة  ة ببببببببببة   يببببببببببي ة عببببببببببؤةلي  جلببببببببببت ةيببببببببببتبسلتة  أجي يببببببببببي 
عببببببببخسي وإعجببببببببلخ  بببببببب ي يعببببببببلتنم ة  بببببببب ف يي ببببببببل ة ي ببببببببلا ةل تيسيببببببببي ويملو ببببببببي  بببببببب  يعببببببببلل  ة حطل ببببببببي 

و إ  فجؤببببببببببببي فبببببببببببلعم فلعبببببببببببم إ    ببببببببببب  ة عبببببببببببؤةلي بببببببببببب ت ة  طبببببببببببلل ة  بببببببببببل  وة خبببببببببببل  حبببببببببببل (22 وة ذ بببببببببببؤ
نبببببببببلل شبببببببببخ   سبببببببببليئ  عبببببببببؤن   بببببببببل  ةس سبببببببببي فصبببببببببسيل  حبببببببببلتي  بببببببببت   ببببببببب  وتبببببببببلبئ يلتبببببببببر    ةس ت

ييعببببببببببا  أو فج  ببببببببببرة  أو بيببببببببببة فمتيببببببببببي أو غ ببببببببببؤ يلر ببببببببببي  تببببببببببل  ؤ يؤ ببببببببببس  ببببببببببل  وفسلنلبببببببببب  وةعجببببببببببلخل أو 
ف   ؤحببببببببل أو ف بببببببب  ؤحل أو صببببببببيلعت ل وة  بببببببب ف يببببببببت   بببببببب  فيلنببببببببم   يببببببببل  فل يببببببببي ة طلببببببببت ة  ببببببببل  وفسلنلبببببببب  

 طبببببببببلل ة  بببببببببل  وة خبببببببببل  يبببببببببت  بببببببببل  فطبببببببببلنؤ ة  ييبببببببببي ة تمتيبببببببببي ور بببببببببم ةايبببببببببتبسلت ةلاشبببببببببتؤة  بببببببببب ت ة 
( 2007ووفؤجببببببببببم فجؤبببببببببببي فببببببببببلعم  ببببببببببئ حبببببببببباة ة سجببببببببببل  ف ببببببببببلر ة ببببببببببة  ببببببببببل   (23 ( 69/2012 رببببببببببلعل  

ةإععبببببببببل  إهبببببببببلت ربببببببببلعلعئ  لعبببببببببؤةلي  بببببببببئ رطبببببببببلل فييل لجيبببببببببل ة س لليبببببببببل  وةافصبببببببببلا    ربببببببببلعل   ببببببببب ر 
( وسبببببببببببل فبببببببببببل إصببببببببببب ةت ربببببببببببلعل  يبببببببببببيظل يعبببببببببببلتوي ة  طبببببببببببلل ة خبببببببببببل   بببببببببببئ يعبببببببببببلتنم ة  يبببببببببببة 1-2007

(ووربببببببببب  شبببببببببب   رطببببببببببلل ة ي بببببببببب  فمؤنببببببببببؤة فبببببببببب تنجيل 2008  ببببببببببل   23ليببببببببببي  ة  ببببببببببلعل  ة تمتيبببببببببي وة سؤة ببببببببببس ة  
 ببببببببببئ إهببببببببببلت ة عبببببببببببؤةلي يببببببببببم ة  طببببببببببلل ة خبببببببببببل  ة بببببببببب  جسلببببببببببي يبببببببببببت ةاصببببببببببل ل  شببببببببببسل  ة جلةعبببببببببببت 

وإ  فطببببببببببببببببببلت   صببببببببببببببببببي ة  طببببببببببببببببببلل ة خببببببببببببببببببل   ببببببببببببببببببئ (24 ة تيظيسيببببببببببببببببببي وة سلي ببببببببببببببببببلفيي وة تعببببببببببببببببببؤنةيي 
ةسببببببببببل  2009%  ببببببببببل  57ة ببببببببببة  2001%  ببببببببببل  25ةايببببببببببتبسلتة   ببببببببببئ ي بببببببببب ة  ة ي بببببببببب   تؤفذببببببببببم يببببببببببت 

 يل ل  رييلتو ويت أحل يعلتنم ة عؤةلي ة  يل يي :403600ر تل 
يببببببيي وفسببببببب  ةعببببببخل   بببببب  شببببببؤةلي أبببببببؤ  يببببببم ة عببببببؤوي ة تؤويببببببي  40 سبببببب ي  2005يطببببببلت ة يفينببببببي  ببببببل   -

TAV     يل ل  روات. 840.00يل ل  ي ل ؤ ةكلذي 30ر ت  ةأ ل يل ل  رييلت ون ت 
 40يمطبببببي ايبببببتقحل  يبببببذت ة بببببؤ ل  ة  بببببيل يي ورؤنبببببي يبببببيل يي ةس يبببببل   لبببببس ة بببببلةري ةكلذبببببي رببببب ت  ل -

يل ببببببل  يبببببل م  ببببببئ  1.2يبببببيي ةعببببببل يي ايبببببتقحل   20يبببببيي رلبلببببببي  لتج يببببب  يبببببب ي  30يل بببببل  رييبببببلت  سبببببب ي 
 . (52 2020 ل  

يل بببببل  رييبببببلت ايبببببتقحل  يبببببذت و  بببببؤي  2500ي يبببببل  ةل سيبببببلل ة  سي بببببي يبببببت ة ج ببببب  ة ج يببببب  ةكلذبببببي يعبببببؤول  -
 ل  .ة مجل وييسكت فيلنم وج ل  ة تجلتي ة خلتجيي وة ؤب  يم ة سلةعئ ة  و يي

حكتببببببببلت  لببببببببة يلبببببببب  ة  و ببببببببي  830يعببببببببؤول فطببببببببلنؤ ةم ببببببببؤي فببببببببلعم ة جيلبيببببببببي ي ببببببببل ي ف لببببببببن  ببببببببلة ئ  -
 ت.يليلت روا 14وبليتبسلتة  ف لن 

ة ست لببببببببس  2010  ببببببببيي  17و ببببببببئ يجببببببببل  فييل لجيببببببببل ة س لليببببببببل  وةافصببببببببلا  صبببببببب ت أييببببببببؤ  بببببببب ر  -
ةل سصبببببلرري  لببببببة ةفذلقيبببببي شببببببؤةلي ي ؤيبببببي ةل تذببببببلوا ة سحلشبببببؤ  ببببببئ ةهبببببلت ةارتصببببببلر ة ؤرسبببببئ ببببببب ت ريببببببلة  
ة ط بببببؤة  ة سببببب عئ وة سطبببببلتة  يبببببت عل يبببببي وشبببببؤوي  يلتبببببئ يلر بببببل  بببببل ( يبببببت عل يبببببي ة بببببؤ   تؤو بببببر يؤوبببببر 
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ويبببببببت ةلآ بببببببل  ة س بببببببت  ليي  ولر وةي بببببببل   بببببببل  ة بببببببؤ ل  ة جلنبببببببي  بببببببئ ة سطبببببببلتة  ة تلع بببببببييعببببببب ة   لإتشببببببب
 2016-2010 لعببببؤةلي  ببببئ فببببلعم أ  ة مكليببببي  ؤعبببب  بؤعببببليق وةيببببم جبببب ة  ببببل  ة ذتببببؤي ة سستبببب ي يببببت 

 .(26  يليلت يلتو 5و1يعؤول و ور ت ة س لن ة يلئ  ت طيي حال ة سعلتنم  40ونجسم  
 ( 3جدول )

 معلومات عامة عن الشراكة بين القطاعين العام والخاص في تونس 

 القطاع 
الكهرباء, الماء والصرف الصحي , 

 المطارات . 

 6 اجمالي المشاريع 

 6 المشاريع المنفذة 

 مليون $ 1,883 اجمالي الاستثمار 

 مليون $ 1,883 الاستثمار المنفذ 

 ( org,wordbank,ppi)ثمارات القطاعين العام والخاص المصدر: البنك الدولي , بيانات مشروع است -

 في العراق pppالثالث: عقود الشراكة بين القطاعين العام والخاص المحور 

ف بببببببببببب  ة يببببببببببببل  ة عببببببببببببؤةلي عسل جببببببببببببل يتطببببببببببببلتة يععببببببببببببطي ةا سببببببببببببل  ة تببببببببببببئ ف ببببببببببببل    لببببببببببببة خنببببببببببببلري      
ةايبببببببببتبسلتة  وة ي بببببببببلا ةسعبببببببببلتنم ة  يبببببببببة ة تمتيبببببببببيو  نبببببببببل  بببببببببت ة بببببببببلري فأح ببببببببب  وةرةتي ة   يببببببببب  يبببببببببت 
ة سعبببببببببلتنم ة  ليبببببببببي  لبببببببببة و بببببببببس ةايبببببببببل  ت ة س بببببببببتم  ي و وة س بببببببببلحسي  بببببببببئ ف رنبببببببببر ة تلج بببببببببل  عمبببببببببل 

ة    يببببببببببل  و (27 وحببببببببببل يببببببببببل  متلجبببببببببب  ةارتصببببببببببلر ة  ؤةرببببببببببئ  ةرليببببببببببي ة عببببببببببؤول  ة ستخصصببببببببببي ة ؤصبببببببببب ييو
ة عببببببببببؤةلي يببببببببببت شببببببببببأع ل ة  فببببببببببل ؤ يؤو ببببببببببل يل سببببببببببي  لتخفيبببببببببب   ببببببببببت ولحبببببببببب  ة سلةخعببببببببببي ة  ليببببببببببي  ببببببببببئ 

ة تببببببببببب ة يل  ة تببببببببببئ عجسبببببببببب   ببببببببببت ةعخذبببببببببببلا ةيبببببببببب لت ة ببببببببببيذ  وةعخذببببببببببلا  جبببببببببببل  يبببببببببب ة  ببببببببببؤة   ببببببببببئ 
 ببببببببببل  %( يببببببببببت  لة بببببببببب  ة ببببببببببيذ  ويببببببببببت  ببببببببببل 95ةايببببببببببؤةرة  ة  ليببببببببببي ة تببببببببببئ   تسبببببببببب   لببببببببببة يببببببببببل ع بببببببببب ت   

ة سببببببببببلةتر ة  بببببببببببيل يي غ ببببببببببؤ ة س بببببببببببت لي ة تببببببببببئ فيتعبببببببببببؤ  بببببببببببئ جسيببببببببببم يمل ظبببببببببببل  ة  ببببببببببؤة   ف ببببببببببب  ة ببببببببببب  
صبببببببببببببسليل  ةايبببببببببببببل  يرةيبببببببببببببي ةاععبببببببببببببطي ةايبببببببببببببتبسلتني ة تبببببببببببببئ  سكبببببببببببببت ة   نبببببببببببببطلم ب بببببببببببببل ة  طبببببببببببببلل 
ة خبببببببببل  يبببببببببت ةجببببببببب  ةرليبببببببببي ة يب بببببببببؤ يبببببببببت ة سعبببببببببلتنم ة  بببببببببيل يي ايبببببببببيسل  بببببببببئ ة سيبببببببببلهس  ي ة س بببببببببل ل 

ل  ةايبببببببببتبسلت  بببببببببئ يعبببببببببلتنم ة  يبببببببببل  وفعببببببببب    ة سطبببببببببلتة  ة  بببببببببيل يي ة جل ةبببببببببي و  نبببببببببل  بببببببببت ةيكلعببببببببب
ووة   ويتببببببببببؤو ةاعذببببببببببل  وةرليببببببببببي ة ستيرحببببببببببل  ة  ببببببببببيل يي ويبببببببببب   ةا  ببببببببببلل ة ي  ببببببببببؤي وة سببببببببببلا  ة ستطببببببببببلتي

ة عببببببببؤةلي ببببببببب ت ة  طببببببببلل ة  ببببببببل  وة خببببببببل   ي بببببببب  و  بببببببب ي ة  ببببببببل  ببببببببب    ببببببببل ب ة ببببببببي  ببببببببئ ة بسلع يببببببببل    ببببببببث 
  ة بببببببببببب ت يببببببببببببؤوف ة مببببببببببببؤل  صبببببببببببب  فمببببببببببببل   ببببببببببببئ ة  يليببببببببببببي ة مكلييببببببببببببي ةفجببببببببببببلل ة  طببببببببببببلل ة خببببببببببببل

ةايؤةعيبببببببببببي ة  ؤةقيبببببببببببي ة  ة ليببببببببببب  ة  و بببببببببببي ييليبببببببببببي ةاعذتبببببببببببلح  لبببببببببببة ة  طبببببببببببلل ة خبببببببببببل    بببببببببببث ف يببببببببببب  
هلبببببببببببببس  ليببببببببببببب   ة ببببببببببببببلتي ةارةتنبببببببببببببي أ )1987(بؤعليجببببببببببببل  لتمؤنبببببببببببببؤ ةارتصبببببببببببببلري وة خصخصبببببببببببببي  بببببببببببببل  

وةارتصبببببببببببلر ي( أببببببببببببؤخ يليمببببببببببب  بيبببببببببببم يبببببببببببرةتل ة  و بببببببببببي وي ليببببببببببب  ة  طبببببببببببلل ة  بببببببببببل و ة ت لوعيبببببببببببل   بببببببببببئ 
ة رتة ببببببببببئ  ببببببببببت هؤنببببببببببس ة جسةيببببببببببل و وة تجببببببببببلتي يببببببببببب  ةايببببببببببلة  ة سؤورنببببببببببي و فمؤنببببببببببؤ يببببببببببل  ة  طبببببببببلل 

ة  سبببببببببببببب  يببببببببببببببت ة  بببببببببببببببلةع ت وة ت ليسببببببببببببببل  ة س  ببببببببببببببب يو فأيببببببببببببببيم يببببببببببببببل   ببببببببببببببب وتة  ة سل يببببببببببببببي و فعبببببببببببببببجيم 
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ةايببببببببببببتبسلتة  ة  ؤبيببببببببببببي وةاجي يببببببببببببيو يببببببببببببم يببببببببببببيم ة مببببببببببببلة ر  سلي ببببببببببببل  ة  طببببببببببببلل ة خببببببببببببل  وفعببببببببببببؤنم 
 .(28  يعلط ةارتصلرية  لةع ت ة  ة سي وة  لع ي  تلييم روتل  ئ ة

 
فلج  أشكل  يت ة عؤةلي يم ة  طلل ة  يل ئ  ة ست ل ي . نماذج لبعض عقود الشراكة في العراق

ةل ت لر  يم شؤول  يمليي وأجي يي  لبة أرةتي وفعب    وةيبتبسلت ة سعبلتنم ة  بيل يي ة  ل ب ي يلي ت بل ة بة وخةتي 
 ة  يل ي وةا لت، ونسكت ةيت ؤةع ل وسل  أفئ:

( يل بل  رييبلت وفبل خنبلري تأيبسل  45بؤأيبسل    10/4/1990فأي   ة عبؤوي بتبلتن    فندق بابل: -1
( 5و94ة ببة  ةتفذببم  ببل  25/10/1995( يل ببل  رييببلت ةسلجببت رببؤةت ة   هببي ة  ليببي بتببلتن  63ة عببؤوي ة ببة  

وخنلرفب   14/10/2001 بتبلتن  ( يل ل  رييلت750و141 ل خنلرف  ة ة  12/12/1999 بتلتن   يل ل  رييلت
وخنلرف   18/2/2005 بتلتن  ( يل ل  رييلت600وخنلرف  ة ة    8/2/2004  بتلتن  ( يل ل  رييلت300ة  ة 

( يل ل  رييلت  بت 1350وخنلرف  ة ة   1/4/2007( يل ل  رييلت ة ؤةت يت ة   هي ة  ليي بتلتن  900ة ة  
  .(29 ( يليلت رييلت2وفل خنلرف  ة ة  21/2/2008هؤنس ةالتتلل ة ؤةت يت ة   هي ة  ليي بتلتن  

 صلر  ي ج  ة عؤول   لة جسيم ة ت  يل . 2/7/2015بتلتن   
 )المعدل(. 1997( لسنة /21ـ  يحكم عمل الشركة قانون الشركات المرقم )

حبب ف ة عببؤوي : فعببجيم ةيببتبسلت يبب  ؤة  ة سببلةهي ت وي ببلحست ل يببم ة  طببلل ة  ببل   ببئ ة سجببل  ة  ببيل ئ  -
 وة ذي ري ةسل   لحل  ئ بيل  ةرتصلر  ؤةرئ يتيلل. تطلنؤ ة  يل ي 

ة سلشؤة  ةارتصلر ي وةاجتسل يي ة  ليي: أ ؤ ععلط ة عؤوي  لبة  يبلي ة سجتسبم وةارتصبلر ة بلهيئ،وأ   -
ة ذيبب   يببلحل  ببئ فطببلنؤ ة مؤوببي ة  ببيل يي  ببئ ة  لبب  يببت  ببل  ة س ببتل  ة  ببيل ئ ة ست بب   وف بب  ل ة خبب يل  

ت ةاجلعبببت وة  بببؤل وفم ببب ت يبببؤوف وةيبببل  ت ة  سببب   وع ببب  ة تييل لجيبببل وة ليبببل   ة ج ببب ي  يبببرا  ة ذيببب   يببب
ة س لليببل  ة م يبببي ة ستطببلتي وفبب تنت هلحببي ة س لحبب  وة يليببل  ة  ببيل يي  ة  ةا تصببل  وفرونبب حل ةأ بب ث 

 .(30 ة  يل يي
 جي ببيي وشببؤنك ل شببؤوي رليبب  أرةتي ة ذيبب   ةل ت لربب  يببم شببؤوي ةاةببل   لخبب يل  ة  ببيل يي وة ذي قيببي / أترعيببي ة

 WARWICK)   يببببببيي يببببببت فببببببلتن  ةيببببببتل  ة ذيبببببب    ببببببئ 25 ؤع ببببببيي ة جي ببببببيي ايببببببتبسلت ة ذيبببببب    سبببببب ي )
 ييلنل. ( ة ل روات ةتب ي يل ل  ويل تل  و س ل  ة ل روات(4250ةس لن   1/10/2014

 ( 4(  ئ ة ج و  2016 -2012ة  يلعل  ة سل يي  ذي   ةلب   لس ي   و يسل يلئ
 ( 4جدول )

 البيانات المالية لفندق بابل 

 أعداد العاملين  الأرباح  رأس المال  السنة 

2012 135,000,000,000 11,643,519 198 

2013 135,000,000,000 5,253,425 166 

2014 135,000,000,000 8,671,852 261 

2015 2,000,000,000 728,559,868 272 

2016 2,000,000,000 936,702,686 312 

 المصدر: وزارة الثقافة والسياحة والآثار, هيئة السياحة.
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( عل ببظ أ ببؤ   ببلر ة عببؤةلي  ببئ خنببلري ةاتبببلح ة  ببيلني وة بب ةر ة  ببليل ت   ببث 4جبب و    بيلعببل  ويببت  ببل 
و أيببل 2016 ببل  (686و702و936 ببل ةتفذ بب  ة ببة   (519و643و11  2012بل بب  ةاتبببلح ة  ببيلني  ببل  

 . 2016(  لي   ل  312ة ة   2012(  لي   ل  198ةل ي حي ي  ةر ة  ليل ت     ةتفذ   يت  
  
غاداد: فندق - 2 وفسب    ،1/8/1989رييبلت  بئ    (000و000و20أي ب  ة عبؤوي ببؤأ  يبل  رب تل    ب

 2013خنبببببببلري تأ  ة سبببببببل   بببببببل  ة  بببببببيلة  ة  بببببببلة ي يبببببببت خنبببببببلرة  تأ  ة سبببببببل  وة ؤيبببببببسلي  يصبببببببحم  بببببببل  
 .(31 ( رييلت000و800و844و3 
  ة س   (. 1997(   يي 21 مكل  س  ة عؤوي رلعل  ة عؤول  ة سؤرل   -أ

 ة عؤوي فطلنؤ ة يعلط ة  يل ئ  ئ ة  ؤة  .ح ف  -ل
 31/12/2016ة سلشببببببببؤة  ةارتصببببببببلر ي وةاجتسل يببببببببي: بل بببببببب  ة  بببببببب ل ي ة ي   ببببببببي  لعببببببببؤوي وسببببببببل  ببببببببئ  -ا
( رييببلت وععببلط ة ذيبب   حببل ة ذي رببي وة سجببل  ة  ببيل ئ، ويببلحس  أرةتي ة ذيبب   ةليببتخ ة  708و415و671و1 

  تطلتة  ة تئ فم ث.ة مليلل وةاعتؤع  ةلي سل    ؤا يتلة ي ول ي ة
%( يبت تأ  يبل  35و47فستل  ة  و بي يسبلبي ب  هبي ة  بيل ي ورة بؤي ة  سب  وة نبسل  ةاجتسبل ئ بي بحي   -ر

 .%( يت تأ  ة سل 65و52ة عؤوي ، ونستل  ة  طلل ة خل   
 ( وسل يلئ:5(  ئ ة ج و  2016-2012ر  ولع  ة  يلعل  ة سل يي  ذي   ة  ةر  لس ي  و 

 ( 5جدول )

 البيانات المالية لفندق بغداد 
 اعداد العاملين  الارباح  رأس المال  السنة 

2012 200,000,000 337,314,877 207 

2013 3,844,800,000 112,573,740 219 

2014 3,844,800,000 121,160,325 225 

2015 3,844,800,000 1,825,274,782 240 

2016 3,844,800,000 2,278,515,068 350 

 المصدر: وزارة الثقافة والسياحة والآثار, هيئة السياحة.

 جزيرة بغداد السياحية: -3
أ  جرنببؤي ة بب ةر ة  ببيل يي ف ت ببؤ يؤ ببس يببيل ئ ي ببل وبهيببي فطببلنؤ وةر  ببل ة مببل ئ وج ل ببل وسؤ ببس يببيل ئ 

 ليعببلهل  وة ذ ل يببل  ة  ببيل يي وةارتصببلر ي ةس ببتل  ة سؤة ببس ة  ببيل يي ة  ل سيببي وة بب ةرحل  تيببل   لعببيي 
ويجلب  فبل أببؤة    ب  ةيبتبسلت وفطبلنؤ  2006(   بيي 13وةاجتسل يي و  ل ي كبل  ربلعل  ةايبتبسلت تربل  

 .2/9/2014وفأح   جرنؤي ة  ةر ة  يل يي بتلتن  
 فتيل  أهؤةف ة     يت ة طؤف ةاو  وخةتي ة ب ل ي /ح هي ة  يل ي. -أ

 .(32 ؤوي ة ليل   لس لوا  وةايتبسلتة  ة   لتنية طؤف ة بلعئ ش -ل
 ( وسل يلئ :6 ئ ة ج و   2017-2015ور  ولع  ة  يلعل  ة سل يي  ئ جرنؤي ة  ةر ة  يل يي  لس ي 

 ( 6جدول ) 

 البيانات المالية لجزيرة بغداد السياحية

 أعداد العاملين  الارباح  السنة 

2015 537,587,113 284 

2016 649,746,327 500 
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 .المصدر : وزارة الثقافة والسياحة والاثار , قسم الدراسات والتخطيط والمتابعة

( عل بببببببببظ ةتفذبببببببببلل ةاتببببببببببلح ة  بببببببببيلني وة ببببببببب ةر ة  بببببببببليل ت   بببببببببث 6ويبببببببببت  بببببببببل  بيلعبببببببببل  جببببببببب و   
(  ببببببببببببببببببببببل ةتفذ بببببببببببببببببببببب  ة ببببببببببببببببببببببة 113و587و537 2015بل بببببببببببببببببببببب  ةاتبببببببببببببببببببببببلح ة  ببببببببببببببببببببببيلني  ببببببببببببببببببببببل  

و ةيبببببببببببببببببببببل ة ببببببببببببببببببببب ةر ة  بببببببببببببببببببببليل ت   ببببببببببببببببببببب  ةتفذ ببببببببببببببببببببب  يبببببببببببببببببببببت 2017(  بببببببببببببببببببببل  0و000و000و105 
 .2017 لي   ل  (650ة ة   2015 ل    لي (284 

 والتوصياتالاستنتاجات 

 اولا: الاستنتاجات

 ة جبببلر  ببت  نببلو يببيل يي فيسيببي فم  ببس  ببئ ة ؤغحبببي  ببل   ببئ ة عببؤةلي    ببلر ة لجببل  يببت اببب  -1
وحبباة ةايببتيتلا يتذببس يببم  و ل   ببي وذببل ي  ةلبببؤ ةطؤن ي ة تيسلني  لسعلتنم وفع     وبيل   ةرةتي   ةيل  ت

    ؤعيي ة حمث.
 لببة خنببلري ةاتبببلح ة  ببيلني وأ بب ةر ة  ببليل ت  ببئ  يبب   ة جببلبئ  ةعببك      ببئ ة  ببؤة     ة عببؤةليأ ؤ    -2

ةلبببب  وب ببب ةر وجرنبببؤي ة ببب ةر ة  بببيل يي وحببباة يببب    لبببة ةحس ت بببل  بببئ فم  بببس ييبببل م ةرتصبببلر ي ويي بببل 
   ةايؤةرة .

ة عببؤةلي ة  ببيل يي ببب ت ة  طببل  ت ة  ببل  وة خببل  حببئ أعسببل ا يببت ة ت ببلو    ببل  ببب ت ة  طببل  ت  -3
 ليببتبسلت  ببئ ة يعببلط ة  ببيل ئ يببت أجبب  ة ي ببلا ةس ببتل  ة تيسيببي ة  ببيل يي ونأ ببا ة  ل  وة خببل   

 حاة ة ت لو  أشكلا يت  ري.
يلج  أشكل  يت  ري  لعؤةلي يم ة  طلل ة خل و وفتل و س   لر يختلذببي يي ببل يبببل   ببلر ة خ يببي  -4

ييبببيو وفختلبببل رتجبببي أو   بببلر ةارةتي أو   بببلر ة تبببأج ؤ أو   بببلر ةاعتذبببلل ةاجببب  ةو  تبببة   بببلر ة سل
فببب    ة  طبببلل ة خبببل   بببئ يجبببل  ة  يبببة ة تمتيبببي وحببباة  كبببل    بببت أيبببللل ة عبببؤةلي ة سل بببل  تيذ بببا 

 ة سعلتنم ة  يل يي
فل ؤ ة عؤةلي يم ة  طلل ة خل  ة   ي  يت ة سرة ل وةا جلبيل  وفجسم يببل ببب ت إيكلعببل  ة  طببلل  -5

 يي ة  يل يي  ئ ة  ل .ة  ل  و  ؤة  ة  طلل ة خل  ةسل  ذ   ةايتبسلت وة تيس
 بببب   ةصبببب ةت ة تعببببؤن ل  وة  ببببلةع ت ة خلصببببي بتذ  بببب    ببببلر ة عببببؤةلي ببببب ت ة  طببببل  ت ة  ببببل  أ   -6

أ بببؤ ةعبببك  و  بببؤ  لبببة ةرليبببي ة سعبببلتنم ة  بببيل ييو و ببب  يبببت ةيكلعيبببي فم  بببس فيسيبببي  بببئ  ووة خبببل 
 ة  ؤة .   

وة خبببل  ف بببلحل  بببئ  لصببب  ة  تةيبببي ة بببة أ  يعبببلتنم ة عبببؤةلي ة  بببيل يي بببب ت ة  طبببل  ت ة  بببل   -7
فم  ببس ةاحبب ةف ة تيسلنببي وة ؤبميببي  وة تجلتنببي  ل لبب و ووببا   ف سبب   لببة خنببلري رتجببي جببلري ووذببل ي 

 ة خ يل  ة  يل يي ة س  يي  لسلةهي ت وش لتحل ةل ؤعل.
 التوصيات :ثانيا

 ومن أجل تفعيل الشراكة تقترح الدراسة التوصيات الآتية:

2017 105,000,000,0 650 
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ل يي ببب ت ة  طببل  ت ة  ببل  فمذ ببر أل ببؤ  لعببؤةلل  ة  ببيأ  خنببلري  جببل ةايببؤةرة  غ ببؤ ة يذطيببي   ببتلر    -1
 .وة خل 

عؤوتي ةايؤةل ةإصب ةت ةاهبلت ة تعبؤن ئ وة سلي بئ وة  يكب  ة تيظيسبئ  لعبؤةليو  لبة ة   كبل  حباة   -2
يي ة نبؤوتني ة لخيبي يعجبلح ةاهلت يتسلي  ونت ل ةل لعلح وة عذل يي ونتنست ةا كبل  ة  لعلعيبي ةايليب

وفط  س   لر ة عؤةلي و ونل ؤ ة مسل ي ة  لعلعيي  جسيبم ةاهبؤةف وة ج بل   ة  ة  لربي  بئ  سليبي ة عبؤةلي 
 يت ة  طلل ة  ل  وة خل  ةهيي فم  س ةاح ةف ة سيعلري.

يتيل ي يبت عؤوتي فيلنم يجلا  ة عؤةلي ب ت ة  طل  ت ة  ل  وة خل  و     تم  س  ريي يتيليلي و   -3
 ة سعلتنم ة تيسلني ة  لع ي  ل طلل ة  يل ئ وة تئ يت شأع ل إعجلح ة سعلتنم ة  يل يي. 

فعببؤنم رببلةع ت  لصببي ةلايببتبسلت ة  ببيل ئ ف سبب   لببة فببل  ؤ ة نببسل  وة بب  ل  لس ببتبسؤنت وفعببجي  ل   -4
  لة ة عؤةلي يم ة  طلل ة  ل .

ة  بيل يي يبم ة  طبلل ة  ببل و  للصبل  ة بة ة تيسيببي  ة تجبلتل ة  و يببي ة يلجمبي  بئ ة عببؤةلي يبت يبتذلريةا  -5
 ة  يل ييو وفل ئ ة  ل يل  ة يلجسي  ي ل.

قيببل  ج ببي يؤورنببي وببلخةتي ة تخطببي  وة ت ببلو  ةاعسببل ئ ةببأهل  بؤعببليق  ة عببؤةلي ببب ت ة  طببل  ت ة  ببل    -6
ونسكبت ةايبت لعي وة خل ( ف تل ةل ي لط  عذي ة باوؤ ةعبل ي ة بة ةجبؤة ة  ة بؤ  ف بلحل  بئ عجبلح ة  ؤعبليق 

( OECDةل خبب يل  ةايتعببلتني ة تببئ ف بب ي ل ة ببض ة سيظسببل  ة  و يببي يببب  ييظسببي ة ت ببلو  ةارتصببلري  
( ة لتبل  فسليبل  ة خ بؤي وة س ؤ بي وةايكلعيبي ة لةيب ي  بئ بيبل  ة   هبي ة  لعلعيبي IFCويلي ي ة تسلن  ة  و يبي  

 وة تيظيسيي ة تئ يت شأع ل ف رنر بؤعليق ة عؤةلي.
 عجيم وفمذ ر ة عؤةلي ة  يل يي  سل   ل يت   لت ة جلبيي  ئ خنلري ةاتبلح ة  يلني وة  ةر ة  ليل ت.ف  -7

 المصادر
ة  بب    رتةجببئو   ببلر ة عببؤةلي ببب ت ة  طببل  ت ة  ببل  وة خببل  ة يببي   ل ببي  تسلنبب  ة تيسيببي ة سمليببي يجلببي   -1

 . 322و  41و ة   ر  2014ة  لل  ةاع لعييو 
   تو يية يلعمو    و ةيؤة و روت ةايتبسلت ة  يل ئ  ئ فذ    ة عؤةلي ب ت ة  طبلل ة  بل  وة خبل   -2

 . 19و 2018و 114رةتي وةارتصلرو ة   ر ئ ة  ؤة و ةمث ييعلت  ئ يجلي ةا
 لئو ه ؤةوي روييو ة عؤةلي ب ت ة  طل  ت ة  ل  وة خل   ئ ة  ية ة تمتيي  لطلربل  ة ستجب ري وروتحبل  -3

و 2رتةيي فجؤبي ة س ؤلو ةمث ييعلت  بئ يجلبي عسبل   لرتصبلر وة تجبلتيو ة  ب ر- ئ فخفي  ة تحةيي ة طلرلني
 . 29و  2017

 سبلرو ييبة  بلتو   جبلاو ة سعبلتوي بب ت ة  طبلل ة مكبليئ وة خبل   بئ ة تيسيبي ة  بيل يي غلريو  لئ   -4
رتةيببي فط يقيببي  لببة ة سيط ببي ة لةر ببي جيببلل ة  ؤررببي و ة سجلببي ة سصببؤني  ل ببيل ي وة نببيل يو ة سجلبب  ة بببلعئو 

 .32و   1999ة   ر ةاو و 
فط ي ببب   بببئ ف س بببؤ ةاوربببلف وة سؤة بببس ( و bot  ببب  ة  بببتلت ةببببل غببب ي و   ببب  ة  يبببل  وة تعببب    وةي بببلري   -5

و إيببلتي ة عببلتري رو ببي ةايببلتة  ة  ؤبيببي ة ستمبب يو بببل يببييو 19ة  ليببيو يجتسببم ة ذ بب  ةايببليئ ة بب و ئو ة بب وتي 
: 3. 
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 طللو     الله شبملفيو ة سعبلتوي بب ت ة  طبل  ت ة  بل  وة خبل  وف ب  ل ة خب يل  ة  ليبي  لبة ي بتل   -6
 .23و  2008 ل و وليي ةارةتي وةارتصلر وة  لل  ة  يليييو جلي ي ة  لحؤيو ة سمليل : ةايكلعيل  وة تم 

  بب  ة ببؤ ست فيعببلتيو   ببلر ة  يببل  وة تملنبب  وعببك  يببت ةشببكل  ة عببؤةلي ببب ت ة  طببلل ة  ببل  وة خببل و  -7
 . 4و   2010و ة سملت ةيرةتي وةارتصلرو 3085ة ملةت ة ستس  و ة   ر 

و يل بلي روتنبي ف يببة ة نبل ل ة تيسيبي  ببئ  BOT ي بة يمسب  ة  رة بئو عظببل  ة  يبل  وة تعب    وة تملنبب   -8
 . 7-6و    2004و عل س ؤو 35ةارطلت ة  ؤبييو ة   ر 

و يجلببي ة جلي ببي فعببؤنت  لحمببلث botيليببل يمسببلرو  بب عل  ة  ؤب بب و عظببل  ة  يببل  وة تعبب    وة تملنبب   -9
 . 182و    2008و  3ة   ر  – 30لل  ةارتصلر ي وة  لعلعييو يجل  وة  تةيل  ة  لسييو يل لي ة  

بب يبي ة سمت ببت، تة بب ي أبل  بب ، ة عببؤةلي ببب ت ة  طببل  ت ة  ببل  وة خببل  وببأرةي  تم  ببس ة تيسيببي ة س ببت ةيي،  -10
 ، ةملث وأوتة   س  يلفسؤ: ة عؤةلي ب ت ة  طل  ت ة  ل -أ سل  يلفسؤة –ة سيظسي ة  ؤبيي  لتيسيي ةيرةتني 

 . 23و  2008وة خل ، جلي ي ة  ؤيل  ةيترعيي، إتب ، ةيتر ، 
فجببلتل رو يببي  –يمسبب و صببلحو   بب  ة يببؤنل ة حعبب ؤو أيببللل ة  ببل  وا يببي  تعبب    يعببؤو ل  ة  ييببي ة تمتيببي  -11

   و2015( 17  و ؤبيي يختلتيو يجلبي أةمبلث ةرتصبلر ي وإرةتنبيو جلي بي يمسب   نبؤي ة بكؤيو ة جرة بؤو ة  ب ر
174-180. 
ة    ببليو   ببثو ة ببلةري بببل و ة عببؤةلي ببب ت يعببلتنم ة  طببل  ت ة  ببل  وة خببل و رةت  ليبب   ليعببؤ وة تلخنببم،  -12

 .2012ةاتر ،  سل ،
و ة سؤوببببر ةايتعبببلتي ة ببببل ئ  لحمبببلثو ة  ببببلحؤي  BOTيمسببب  يبببس ؤ خوببببئو عظبببل  ة تعبببب    وةيرةتي وة تمبببل   -13

 .177و  1999
ة  طل  ت ة  ل  وة خل   طلي اب  يي ل    ل ي  ؤي ة تيسيبيو يجلبي ة مكيلو يي ؤ يليسل و ة عؤةلي ب ت  -14

ة  ببببب ر  و15ة  تةيبببببل  ة سل يبببببي وة سصبببببؤ ييو ة س  ببببب  ة  ؤببببببئ  ل تةيبببببل  ة سل يبببببي وة سصبببببؤ ييو ةاتر و يجلببببب  
 .53و 2007و3

ب ت غل تو     ة  لرت وتيسيو   لر ة عؤةلي ب ت ة  طل  ت ة  ل  وة خل و ة سل  ع وة    لر ة عؤةلي  -15
 .217و  2008ة  طل  ت ة  ل  وة خل (ة سيظسي ة  ؤبيي  لتيسيي ةارةتنيو يصؤو

ة  عببسلويو شببكؤي تجببتو ة عببؤةلي ببب ت ة  طببل  ت ة  ببل  وة خببل   ببئ يصببؤ عببؤوتي ةرتصببلر يو يجلببي  -16
  477و 2011و1ة م ل   لحملث ة  لعلعيي وةارتصلر يو ة   ر

ؤةلي ببب ت ة  طببلل ة  ببل  وة خببل  ةليشببلتي ة ببة  ببللسئو بببل ذ و ة بب تو  ة س تخلصببي يببت فجؤبببي ة عبب -17
و 2016 ل بببي ة جرة بببؤو يجلبببي تيببببلح  لحمبببلث وة  تةيبببل و يؤوبببر ة حمببببث وفطبببلنؤ ة سبببلةتر ة حعببببؤنيو ةاتر و 

 .421و 19ة   رو
و 2014يو بببببل و شببببؤةلي ة  طببببل  ت ة  ببببل  وة خببببل  وسطلببببت فيسببببليو ج ببببؤ ة تيسيببببيو ة يلنبببب و ت  سببببل  -18

 2و  117وة   ر12يجل 
عة عؤةلي يم ة سجتسم وأ   أة لر ي لو يي ة  طلل ة خل  ةاجتسل يي و يجلي ةرتصلر و  حلعئو  ئة ملتةع -19

 .52و   89ة   ر  2009وأيلة و 
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ة  طلل ة  ل  وة خل   ئ ة لهت ة  ؤبئ و ةملث وييلرعل  ة ي وي ة ذيؤني ة تئ عنبس ل    وعلرت  ؤجلعئ -20
 .10و    1990يؤور رتةيل  ة ل  ي ة  ؤبيي و ب ؤو  و  سل  و ر  س ؤ و 

ةبببؤةميل يبب   ة بب يت   بب  الله و ةبببؤةميل   ببت ة ةي ببلي و ة تجببلتل ة  طؤنببي ة  ؤبيببي يببم ة  طببل  ت ة  بببل   -21
 .72و   2013و ةيلل  و  139تجؤبي و يجلي ة س ت    ة  ؤبئ و ة   ر وة خل  وي ت    ة 

ت        ة مليل و فجلتل  ؤبيي  ئ ة خصخصيو ة سيظسي ة  ؤبيي  لتيسيبي ةارةتنبيو يصبؤو   ة ذل لتيو -22
  23و 2004

و 8ة ةي ببببلويو وببببليل  ببببلت و روت يببببي ق ة عببببؤةلي  ببببئ في بببب ؤ ةايببببكل   ببببئ ة  ببببؤة و يجلببببي ة  ي يببببيول -23
 .22و 2017و 23يجل 
رتةيبي ي لتعبي  بح ض جلةع  بل  بئ ة  بلعل  ةارةتي ة ذؤع بئ و   PPPتجت هلجت يمسب و   بلر ة عبؤةلي   -24

 . 46و 2007رةت ة ي ني ة  ؤبييو 
ة يسبببل ا وة تط ي بببل ع   –ة ؤشبب  و  بببلر  يمسبببلرو عإرةتي ة عببؤةلي بببب ت ة  طبببل  ت ة  بببل  وة خببل  ة سذبببلميل  -25

 و ةاتر و 2ة سيظسي ة  ؤبيي  لتيسيي ةيرةتنيو ةملث ورتةيل و ط
2007  21. 

 ليببببل   ليبببب و يببببل و فببببأ  ؤ يعببببؤو ل  ة عببببؤةلي ببببب ت ة  طببببل  ت ة  ببببل  وة خببببل   لببببة عسببببل ةارتصببببلر  -26
 .34و 2015ة سصؤيو ة سجلي ة  لسيي  ل تةيل  ة تجلتني وة   هييو يصؤو

ةلببؤ و خنبب ة  يبب ؤو ة عبؤةلي ببب ت ة  طببل  ت ة  ببل  وة خببل  بب ت ة تعببؤنم وة تط  ببس  ببئ ة  ببؤة و عصبلتيو  -27
 .28و  2015و 83و ة   ر21يجلي ة  لل  ةارتصلر ي وةارةتنيو يجل 

ة س لعبب  يو ر. ي ببتو ة طببل ئ ة سببتو ة سخببلهؤ ة يلشببهي  ببت   ببلر ة عببؤةلي ببب ت ييظسببل  ة  طببلل ة  ببل   -28
تطل يي  ببئ ي يؤنببي ة طببؤ  وة ج ببلت  ببئ يمل ظببي ع يببل و يجلببي فيسيببي ة ؤة بب يتو وة  طببلل ة خببل و رتةيببي ةيبب

 .95و  2012و  34و 109ل
يذ لي ببل وه ي ت ببل ة  لعلعيبببي   –ة ذببلة  ؤو يببي  ةببلجم و   بببلر ة عببؤةلي ببب ت ة  طببل  ت ة  بببل  وة خببل  -29

 5و   2016ةمث ييعلت  ئ ة سجلي ة  و يي  ل لعل  و 
و عيعبؤو ل  ة  يبة ة تمتيبي يبت  بل  ة عبؤةلي 2013   ة لطي و يل ل   ب ت يبل لو  سلر يمس   لئ -30

ببببب ت ة  طببببل  ت ة  ببببل  وة خببببل   ة يببببي ي تؤ ببببي  لرتصببببلر ة  ؤةرببببئ(عو ة سببببلفسؤ ة  لسببببئ ة بببببليت  يليببببي ةيرةتي 
  جلي ي ة  ةر ةل ت لو  يم ة س    ة  ل ئ  ل تةيل  ة سل يي وة سملي يي و –وةارتصلر 

 يل      ة خنؤو ة عؤةلي ب ت ة  طل  ت ة  ل  وة خل   ئ ةارتصلر ة  ؤةربئ بب ت ة ستنبسيل    حلشلو-31
ةايليببيي وة ؤننببي ةايببتؤةفيجيي  لتط  ببسو ةمببث ييعببلت  ببئ يجلببي ة  ؤبببئ  ل لببل  ةارتصببلر ي وةيرةتنببيو ة  بب ر 

 .22و   2015ة  لر و 
ة بب ةل, و ةيببسل    يمسبب و ي يبب و ة عببؤةلي ة  ببيل يي يببم ة  طببلل ة خببل  يببم ةاشببلتي ة ببة فجؤبببي ة  ببؤة  -32

 .336و    2015و   150ةمث ييعلت  ئ يجلي ةارةتي وةارتصلرو ة   ر 
 


