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 المستخلص 
المصادر الرئيسة  لنمةو اتاتةا   بوصفه احدالتغيير التكنولوجي هدف البحث الحالي الى تسليط الضوء على ي

, فالتغيير التكنولوجي يجسد تطوراً ملحوظةاً فةي المجةالال المفتلفة  , يرب يةر ط  الوطني لأي بلد في الاقتصاد
بمعالجة  اادفة  تحةداغ تغيةرال  تحةولال فةي الأمةلو   يةت  رلةك هلةه النتا  النظري بةالتجهياال الرسمةمالي   

حيةةث يمثةة  , رسس المةةاو  العنصةةر الب ةةري  لكةة  مةة  الأمةةر الةةسي يسةةتلاث الامةةتثمار الأمثةة ,  الوظيفةة  معةةاً 
المجةةةةالال  علةةةةى مفتلةةةة واضةةةة  العراقةةةةي لتةةةة  ير  ال عةةةةامئً رئيسةةةةاً فةةةةي تطةةةةور الاقتصةةةةاد التغييةةةةر التكنولةةةةوجي

التغييةةةر الفعلةةةي الةةةسي يمارمةةةه فةةةي الاقتصةةةاد   حةةةداغ تغيةةةرال جسر ةةة   متطةةةور  فةةةي مةةة   ةةةئو  الاقتصةةةادي 
للمنتجةال عة  طر ةل التط يةل الكة ء  المؤمسال الاقتصادي   جعلها سكثر ااتعاشةاً ,  ي ةاد  الكفةاء   النو ية 

, لقةد توصة  البحةث الةى مجموعة  مة  المؤشةرال الفاصة  بةالتغيير التكنولةوجي  للتكنولوجيا  درجة  امةتيعابها
مصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  مفاداةةا او انةةاف ضةةع  ملحةةو  فةةي مسةةتو   –لل ةةره  العامةة  للمنتوجةةال الغسائيةة  

 -حةةةث ال ةةةره  العامةةة  للمنتوجةةةال الغسائيةةة ابةةةري التوصةةةيال فهةةةي التغييةةةر التكنولةةةوجي المعتمةةةد لةةةديها , امةةةا 
مصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  علةةى العمةة  باامةة  طاقتهةةا الااتاجيةة   اعةةاد  ت ةةغي  الفطةةو  الااتاجيةة  للمنتجةةال 

  امتيعا  الطاقال العمالي  الفائض  بال ا  السي يحقل اجاح ال ره  . الفمس  المتوقف 
 التنظيمي , التغيير التكنولوجي , مؤشرات التغيير التكنولوجي الكلمات المفتاحية : التغيير
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Abstract 
The current research aims to focus on technological change as one of 

important  main sources of growth in the national economy of any country. 

Technological change represents a remarkable development in various fields. The 

theoretical output is linked to the capital equipment, they  are designed to create 

changes  in style and function, it requires the optimal investment of both capital 

and the human element, where technological change is a major factor in the 

development of the Iraqi economy for its obvious impact on various economic 

fields through the actual change in the economy and the creation of  The results of 
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the research into a set of indicators of technological change of the company 

investigated that there is a marked weakness in the level of technological change 

adopted, the most prominent  recommendations are urge the in the General 

company for Food Products - Abu Ghraib Dairy Factories to work at full capacity 

and to re-operate the production lines of the five suspended products and absorb 

surplus labor capacity in a way that achieves the success of the company. 

Keywords: Organizational Change, Technological Change, Indicators of 

Technological Change 

 المقدمة 

حظةةي موضةةوت التغييةةر التنظيمةةي باافةة  ابعةةاد   منهةةا التغييةةر التكنولةةوجي  التةةي تةةؤ ر بم يةةار ااتاجيةة  
العمةة  بااتمةةاث  ترهيةةا بةةالغي  مةة  ق ةة  العديةةد الاقتصةةاديي   المهتمةةي  بموضةةوت تقيةةي  الاداء ب ةةا  عةةاث, ار 

تةي تةد   علةى هافة  عناصةر ال Leverage Forceيماة   صة  التغييةرال التكنولوجية  ب اهةا القةو  الرافعة  
الااتةةا  ا الار , العمةة , رسس المةةاو, التنظةةي  ك لتقلةة  هيااهةةا باتجةةا   لةةل قةةدر  هامنةة  لةةديها تؤالهةةا لتحقيةةل 
الامةةتفداث الامثةة  للمةةوارد الاقتصةةادي  المتاحةة  ا ماليةة , ب ةةر  , معلوماتيةة ك مقابةة  ايصةةاو مسةةتو  الااتاجيةة  

  عةةالي,   التةةالي فةة و التغييةةر التكنولةةوجي يمثةة  رهيةةا  امامةةي  لكةة  عنصةةر مةة  عناصةةر الااتةةا  الةةى مسةةتو 
لتحقيةةل التنميةة  الاقتصةةادي  هواهةةا ادا  لا ةةاد  الااتةةا   تحسةةي  الااتاجيةة   مةة   ةة  ااعاةةاس رلةةك علةةى النةةات  

 الاجمالي المحلي  اصي  الفرد الواحد منه  تحقيل الرفاهي  الاقتصادي  لكاف  افراد المجتما .
العامل   رفا مستو  قدراتها  الب ر   معارف القو  في تطو ر النمو الاقتصاديتكم  قو   :مشكلة البحث

افلةة  ال ةةرهال  تفتقةةرباعتباراةةا المحةةور الامةةاس لأي تغييةةر من ةةود, ار  مةة  التصةةنيا يلةةى صةةناع  التفكيةةر
  تصة  فةي  منامةب ال شةامل يلى ضةع  التعامة  مةا التكنولوجيةا  تطو عهةا تجةراء تغييةر الصنا ي  العراقي  

اجاحها  تحقيل ااةدافها   التةالي لابةد مة   جةود  طة  امةتراتيجي  شةامل  للنهةو  بواقةا ال ةرهال الصةنا ي  
العراقي   صولًا الى تحقيل التنمية  الاقتصةادي  المسةتدام   التةي تضةم  المسةتو  الم ي ةي المنامة  ل جيةاو 

 الحالي   المستق لي  . 
ساميته م  التوظيف الفاع  للتغيير التكنولوجي في تنمية  القةدر  التنافسةي   ياتس  البحث: اهمية البحث

لمواكبة  التغييةر  افيهةعمة  الةسي تبيئة  المنافسة    اقا  الوطنيد  تعا ااا لئقتصالل رهال الصنا ي  العراقي  
ا اتفةاد   التكيةف م  البقاء  النمو  جة  عليهة الاقتصادي  العراقي   لكي تتما  المؤمس , التكنلوجي السر ا 

 م   ئو امتئف  امتفداث التكنولوجيا المنامب  للتصنيا
 -بالآتي :يما  تحديد ساداف البحث : أهداف البحث

مصااا الباو ابو  –التغيير التكنولوجي في ال ره  العام  للمنتوجال الغسائي  يجراء تقيي  شام  لواقا  -1
 ت شير التغير الحاص   2017  2016التكنولوجي لعامي  مقارا  اتائ  مؤشرال التغيير ئو فر   م  

 في رلك م   ئو احتسا  النسب  المئو   لمقدار رلك التغيير .
لل رهال الصنا ي  تعا ا القدر  التنافسي  ه حد ابعاد التغيير التنظيمي لد ر التغيير التكنولوجي تفعي   -2

 . قتصاد العراقيالعراقي  م  اج  تنمي   تطو ر الا
مصااا الباو ابو فر    –جر  ا تيار منتجال ال ره  العام  للمنتوجال الغسائي   : عينة البحث

منتجال ل لباو فقط ك م  اص  مجموت منتجال ال ره  م  الالباو  8 المنتج  ب ا  فعلي  البالغ  ا 
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منت  ك , ار ت  التعرف على هميال الااتا  السنو   لك  منت   ئو عامي  13المفتر  ااتاجها  البالغ  ا
 هسلك عدد العاملي  المباشر   باتاتا   فيراا م  ال يااال التي تضم  تط يل  2017   2016

 المعادلال الفاص  باحتسا  مؤشرال التغيير التكنولوجي . 
للحصوو على المعلومال  ال يااال المتعلق  بالجاا  النظري : المعلوماتمصادر جمع البيانات و 
 - التط يقي ت  الاعتماد على الآتي:

 جر  تغطيته بالاعتماد على المصادر  الأدبيال العر ي   الأجن ي , الاطار    : الجاا  النظري  -1
التغيير التنظيمي الرمائ  الجام ي , المجئل  الد ر ال,  المواقا على شبا  الااترات, المتفصص  في 

  التغيير التكنولوجي . 
لو ائل  السجئل الرممي   الن رال  التقار ر ا ت  جما ال يااال  المعلومال م   ئو: يتط يقالجاا  ال -2

التعرف على التابع  لل ره  العام  للمنتوجال الغسائي , ار ت   لمصااا الباو ابو فر    اتحصاءال السنو  
 . ط يع   او ي  التحديال التي تواجهها مصااا الباو ابو فر    اتقدمه تيال لمنتجالط يع  ا

عتمد البحث على امتفداث املو  درام  الحال  هواه يرها على الواقا الفعلي لل ره  ا : منهج البحث
في مصااا الباو ابو فر   باعتباراا احد المؤمسال الاقتصادي  الااتاجي   –لمنتوجال الغسائي  العام  ل

 .  اقا التغيير التكنولوجي فيها  العراق   عتمد على التحلي   المناق   للوصوو يلى النتائ   تقيي 
  : حدود البحث

مصااا الباو ابو فر   ضم   –ئي  الحد د الماااي  : المتمثل  بال ره  العام  للمنتوجال الغسا -1
 محافظ  بغداد فقط 

لغاي  هااوو الثااي  2018الحد د الامااي  : المتمثل  بفتر  ااجاي البحث الممتد  م  ت ر   الا و  -2
2019 . 

 المبحث الاول/ الجانب النظري للبحث

 : : المفهوم و الأهمية  Changeالتغيير -اولًا :

علةةةى ااةةةه االااتقةةةاو مةةة  حالةةة  الةةةى ا ةةةر  تكةةةوو  changeك التغييةةةر22:  2010يعةةةرف االةةةد ري    ةةةر و, 
الافضةة   الاكثةةر ااتاجةةاً  اداءاً, بحيةةث يحتةةا  اةةسا التغييةةر الةةى قةةو  دفةةا تسةةه  هافةة  مراحلةةه المتتابعةة   تمانةةه 

موعة  م  الوصوو الى اادافه المطلو  ك ا  االعملي  التي يت نى م   ئلها الفرد ا  المنظمة  ا  المجتمةا مج
:  2000معين  م  القي   المعارف  التقنيال مقابة  التفلةي عة  قةي   معةارف  تقنيةال ا ةر ك امةا االصةرو, 

ك فيةةةر  او التغييةةةر اةةةو ا تحةةةرف الادار  العليةةةا لمواجهةةة  الا ضةةةات الجديةةةد    عةةةاد  ترتيةةة  الامةةةور بحيةةةث 22
السةل ي , بمعنةى ااهةا تع ةر عة  هي ية   تستفيد م  عوام  التغيير الايجابي ,  تجن  ا  تقلية  عوامة  التغييةر

 امتفداث افض  الطرائل اقتصاداً  فاعليً  تحداغ التغيير المطلو  للوصوو الى الااداف المن ود  ك .
ا تل  الكتا   الباحثوو بتحديد مجالال التغيير التنظيمةي  ابعةاد  المفتلفة  هة  حسة   جهة  اظةر  الفاصة  

اد التغييةةةر اةةةي ا التغييةةةر فةةةي المةةةوارد الب ةةةر   , تغييةةةر المهةةةاث , التغييةةةر , لكةةة  فةةةال يته  اتفقةةةوا علةةةى او ابعةةة
 ك 134,  2018التكنولوجي , التغيير في الهيا  التنظيمي ك . ا فائل   ع د , 

 ك 33-32:  2010 للتغيير اامي  ه ير  لك  م  الفرد  المنظم  تتمث  في : ا الد ري    ر و,
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تتمث  اس  الاامي  في التجديد  الحيو    تظهر ر ح الابدات لمقترحال  الحفا  على الحيو   الفاعل  : -1
 كما تفتفي ر ح الئمبالا   السل ي   الر تي  السي يقت  الابدات  الااتا  .

تنمي  القدر  على الابتكار: يحتا  التغيير دائماً الى جهود متواصل   ماثف  للتعام  معه, على اماس  -2
فراد منه  م  يؤ د التغيير   اوو التعام  معه باتيجا ,  منه  م  يتعام  او اناف فر قي  م  الا

بالمقا م  اي امقا م  التغييرك ,فالتغيير يطلل انا هماً اائئً م  م اعر الفوف م  المجهوو  فقداو 
 الماايا ا  المراكا  فقداو الصئحيال  المسؤ ليال 

: يعم  التغيير على التحفيا   يهاء الرغبال  الد افا احو  تنمي  الرغب  في التطو ر  التحسي  المستمر -3
 الارتقاء  التطو ر  تحسي  جميا مراح  العم   رلك م   ئو عد  جواا   اي: 

 عمليال الاصئح  مواجه  الم ائل  معالجتها. -س
  .عمليال التجديد  تطو ر القو  الااتاجي  القادر  على الااتا   العم  -  

التطو ر ال ام   المتكام  السي يقوث على تط يل امالي  ااتا  جديد  بإد او تكنولوجيا جديد   –  
  متطور  .

تتوق  عملي  التغيير في سي المنظم  اماماً على قابلي  الافراد العاملي   تعا اه  تحداغ التغيير المطلو   
بالتالي فقد يقا ث العنصر الب ري رلك ار يعت ر العنصر الب ري او المصدر الاماس في تلك العملي , 

 ك 31: 2016التغيير المراد احدا ه  اعتماد  م  حيث اوعه, حجمه, توقيته, طر ق  اد اله اعلي   مهدي,
بالتالي يوجد مجموع  م  الامتراتيجيال التي يما  او المنظم  للتغل  على مقا م  التغيير التنظيمي 

 ك 34:  2016بي  في التغيير المن ود  اي: اعلي   مهدي, بال ا  السي يسه  في تحقيل الااسيا
الم اره  :  تعني اشراف هاف  العاملي  في الاعداد لعملي  التغيير  اعطائه  الفرص  الحقيقي  لعر   -1

 افكارا    رائه   مناق تها ب ا  فعاو  اي احد المبادئ الامامي  تدار  الجود  ال امل  في المنظم  .
يساا  التدر    الت اي  الفني في اجاح عملي  التغيير لأاه يمث  احد العوام  الامامي  التي  التدر  : -2

تساا  في ق وو التغيير  تنفيس , ار يت  العم  على اد او التعديئل الئيم   الضر ر   في ملوهيال الافراد 
 العاملي  تجا  مفاهي , مواق , معلومال ا  مهارال معين  

نبغي على الادار  العليا في المنظم  امتفداث اظاث الحوافا ب اواعها المادي   المعنو   لمواجه  الحوافا: ي -3
مقا م  التغيير م  ق   العاملي , بال ا  السي يسه  في ي اد   لاءا   رفا ر حه  المعنو   باتجا  تحقيل 

 ااداف المنظم  .

الكامل  ع  التغيير المن ود في المنظم  م  حيث الاتصاو : سي العم  على توفير المعلومال الدقيق     -4
طر ق  تنفيس  ,  توقيت اد اله  مستو  اادافه ,  الاجاب  على هاف  امتفسارال العاملي  بما يسه  في ي اد  

 شعورا  بعدث الفوف   التالي تجن  المقا م  للتغيير 
 قراطي  الادار   ع  طر ل مااف   الثوا   العقا  : م  المما  او تلج  المنظم  الى املو  ال ير  -5

العاملي  ر ي الاداء المتميا بعد اجراء التغيير  معاقب  العاملي  ر ي الاداء المنففض بعد اجراء التغيير م  
  ئو تقلي  فرص الترقي  الوظي ي  ا  اجراء تعديئل في الوظائ  بهدف تقلي  مستو  مقا م  التغيير .
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 The Technology conceptمفهوم التكنولوجيا  -ثانياً :
ك logicك  تعني الفة  س  الصةناع  اليد  ة   ا technoا مقطعي ك م  Technologyهلم  تكنلوجيا ا تتكوو 

 .   تعني االعل ك س  االنظر  ك  عليه فإوّ تكنولوجي تعني عل  صناع  المعرف  النظامي  س  العل  التط يقي
ك تعنةي الحرفة    Techo,  تعرف ايضاً ب اّها ادرام  الفنوو النافعة  ير يوّ اك163: 2013ي,ايماث  مليماا

ك اةةي المنطةةل الةةسي يثيةةر الجةةدو سي ا منطةةل الحرفةة  ك س  مهةةار  الحرفةة  فةةالعل   التكنولوجيةةا محةةور Logosا
ع ةةر العصةةور   اةةي هةةسلك ااةةات  التطةةور الكمةةي  النةةوعيك 1: 2004. اعلةةي , عجلةة  التقةةدث فةةي عةةال  اليةةوث

 ك ,3:  2004اعلةةي,  فهةةي ظةةاار  اجتما يةة   مفهةةوث حضةةاري متكامةة  ياةةوو اتاسةةاو محةةور  الأمةةاس  يةةه
ك سوّ التكنولوجيةةا اةةي ييجةةاد طر قةة  شةةامل  لفعةة  الأشةةياء  ساةةداف جديةةد   محةةيط جديةةد سي سوّ Jones  ةةر  ا

تغييةةر جةةسري  متطةةور للحصةةوو علةةى الوحةةد  الاقتصةةادي  قةةادر  علةةى توظيةةف سحةةد م ةةار عها المتعةةدد  لتنفيةةس 
التكنولوجيةا عةرف ك,  ت6: 2005. االفةتئ ي,اتائ  مر ع , مث  بةرام  يعةاد  الهندمة , يعةاد  الهيالة   اتبةدات

بطر قتي : ب اها "السعي  راء الحيةا  بطةرق مفتلفة  ",    اهةا " التط يقةال العلمية  للعلة   المعرفة  فةي قني ك التا
النةةاس فةةةي  - مةةا ياو يسةةةتفدمها  -س  ب بةةار  س ةةةر  هةة  الطةةةرق التةةي امةةةتفدمها جميةةا المجةةالال  العمةةة , 

  https://ar.wikipedia.org/wiki ا تراعاته   اكت افاته  لتل ي  حاجاته    شبات رغباته  ".
لةى ااهةا: درامة   امةتفداث العلة  ك عOxford word power dictionary ,2006  :793كةسلك عرفهةا ا

ل فةةةرا  التط يقيةةة  فةةةي الصةةةناع   فيراةةةا ا  اةةةي: المعرفةةة  العلميةةة  التقنيةةة  المطلو ةةة  فةةةي قطةةةات الصةةةناع  
 مةةةة   جهةةةة  اظةةةةر .  فيراةةةةا  تتضةةةةم  ايضةةةةاً التحسةةةةينال المسةةةةتمر  علةةةةى الحامةةةةبال الالكتر ايةةةة    رمجياتهةةةةا

و ر العمليةة  الااتاجيةة   الامةةالي  المسةةتفدم  فيهةةا بمةةا اقتصةةادي  فةةإو التكنولوجيةةا اةةي  بةةار  عةة  ا طةةرق تطةة
 ك113:  2017يحقل  فض تكاليف الااتا  ا  تطو ر الاملو  الااتاجيك. االجنابي    ر و, 

 The Technological Changeمفهااوم التغاايير التكنولااوجي  -ثالثاااً :

Concept 

سماماً على ط يع  ملوف العم  الةسي تتطلبةه عملية   Technological Change تغيير التكنولوجييعتمد ال
ف التغييةر  ةعر  ماة  ت  ية  , اتاتا    اوو قابئً للتط يل على ساما  مفتلف  م  المن آل الصةنا ي    الفدم

التكنولةةوجي ب اّةةه ا الااتقةةاو اتيجةةابي فةةي دالةة  اتاتةةا  ك ير سوّ مفهةةوث الكفةةاء  التكنولوجيةة  يعتمةةد العئقةة  بةةي  
اةو ا الا ةاد  الحاصةل  فةي هفةاء  المنتجةال س  العمليةال    كout putsك  المفرجةال ا inputsئل ا المةد 

ك ,  6:  2005. االفةةةتئ ي , اتاتاجيةةة   التةةةي تةةةنعاا ب ةةةا  ي ةةةاد  فةةةي المفرجةةةال مةةة  د و المةةةد ئل ك
بتكةةةةار س  او التغييةةةةر التكنولةةةةوجي يعنةةةةي اا امةةةةتفداث مفرجةةةةال الا ك الةةةةى25:  2018ت ةةةةير االحسةةةةيني ,   

 . كلّيك في العملي  اتاتاجي  ا شام  اتبدات لغر  يحداغ تغيير بسيط اجائي ك س  تغيير
ك   77: 2009ا مصةةةةةةةةةةةةيطفى, -يةةةةةةةةةةةةد  اةةةةةةةةةةةةسهر منهةةةةةةةةةةةةا :يتميةةةةةةةةةةةةا التغييةةةةةةةةةةةةر التكنولةةةةةةةةةةةةوجي بفصةةةةةةةةةةةةائ  عد

 ك www.study.comا
 . او عملي  شامل  يؤ ر في النظ  هاف   لك  بدرجال متفا ت   -1
تتصةة  بالحرهيةة   ااتفةةاء  فالمن ةةآلعمليةة  مسةةتمر  فهةةو يحصةة  بتفطةةيط مسةة ل س  بصةةور  ع ةةوائي  ااةةه  -2

  .الثبال  اص  في العصر الحالي 

https://ar.wikipedia.org/wiki
http://www.study.com/
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ياء فةئ شةيء سمر حتمي لابةد منةه  اةو ضةر ر   سيضةاً  اةسا يتنامةل مةا مقتضةى حةاو الأمةور  الأشةااه  -3
  .يبقى على حاله 

 ي .السرع  في التحوو م  عصر الصناع  يلى عصر ما بعد الصناع  سي عصر المعلومات -4
 Knowledgeيماةةةة  تحديةةةةد الرهةةةةائا الامامةةةةي  مةةةة  منظةةةةور ال نةةةةك الةةةةد لي لسةةةةياد  الاقتصةةةةاد المعرفةةةةي 

Economic    , ك 27:  2018بما ي تي : ا صال    جنااي 
تصةةادي  المؤمسةةي :  الةةسي يضةةم  بيئةة  اقتصةةادي  هليةة  مسةةتقر   منافسةة   مةةوق عمةة  مراةة  الاطةار الاق -1

  حماي  اجتما ي  ها ي   منامب  ,   قصد به د ر الحاومال في توفير بيئ  منامب  لتوطي  المعرف  .
 الامةةةتعماو اظةةة  التعلةةةي  :  التةةةي تضةةةم  اعةةةداد افةةةراد اكةةةاديميي  قةةةادر   علةةةى الامةةةتحوار ا  الحصةةةوو  -2

  الم اره  في المعرف  .
اظ  الابدات :  التي تجما ما بةي  البةاحثي  الاكةاديميي   اصةحا  الاعمةاو فةي تط يقةال تجار ة  للعلةوث   -3

  التكنولوجيا  هي ي  الامتفاد  منها على ار  التط يل .
جةاو الاتصةالال  تكنولوجيةا ال ني  التحتي  الاماس لمجتما المعلومال :   قصد بها ال يئ  الاماس فةي م -4

 المعلومال  الى سي حد اي منت ر   ر يص   مهل  المناو لجميا الافراد .
يما  بياو د ر المتغير التكنولوجي في رفا الااتا   تحقيل النمةو الاقتصةادي مة   ةئو مةا طرحةه العالمةاو 

 -اا س   ال ا  الآتي :  يلسوو   اورد الاقتصادياو مامو
 (  1شكل ) 

 تأثير المتغير التكنولوجي على عناصر الانتاج

                                                                       
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

  28:   2018المصدر : صالح و جناني , 

 
 
 

 الااتا  لك  عام 

 بإدخال المتغير التكنولوجي على عناصر الانتاج

 حج  راس الماو لك  عام 
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 Production method selection اختيار اسلوب الانتاج  -رابعاً:
يقصةةةد ب مةةةلو  الااتةةةا  الفةةة  الااتةةةاجي  اةةةو الطر قةةة  التةةةي يةةةت  الاعتمةةةاد عليهةةةا فةةةي اداء  حةةةد  ااتاجيةةة  ا  

-110:  2017الجنةةابي    ةةر و, ا  -صةةنا ي  ,   ماةة  التفر ةةل انةةا بةةي  امةةلو ي  مةة  امةةالي  الااتةةا :
 ك111
تقني  اتكنولوجياك تكثيف رسس المةاو: يةتئءث اةسا الامةلو  مةا الةد و التةي تعةااي مة  اقة  فةي الايةدي  -1

العامل  الماار  ما  فر  في رسس الماو  التي تمتاي بقل  السااو  ارتفات مسةتو  الاجةور فيهةا, فيتنامة  معهةا 
فة  عالية  فةي رسس المةاو  تقنية  متقدمة  فةي امةلو  الااتةا  , ار تعتمةد علةى امالي  الااتةا  التةي تتطلة  هثا

 عدد قلي  م  الايدي العامل  عالي  التدر    الكفاء   الامتعداد لتنفيس الاعماو .
تقنية  اتكنولوجيةةاك تكثيةةف العمةة : يةةتئءث اةسا الامةةلو  مةةا الةةد و التةةي تعةااي مةة  اقةة  فةةي رسس المةةاو  -2

لعامل  الماار   التي تمتةاي با ةاد  عةدد السةااو باتضةاف  الةى م ةال  البطالة   رال امةواق   فر  في الايدي ا
ضةةيق  , فيتنامةة  معهةةةا امةةلو  الااتةةا  الةةةسي ياتفةةي بمسةةتو  قليةةة  مةة  رسس المةةاو سي الاا ةةةاءال  الآلال 

ل ةةةا  الةةسي لا يراةةةل  التقنيةةال الحديثةةة  , ار تعتمةةد ب ةةةا  اك ةةر علةةةى اليةةد العاملةةة  المةةاار  المتةةةوافر  باثةةر  با
 مياااي  الم ر ت .

 يما  تلفي  ااوات التقني  ا التكنولوجيا ك المستفدم  في حالال مفتلف   فل الجد و الاتي
 (  1جدول ) 

انواع التقنية ) التكنولوجيا ( المختلفة في المنظمات الصناعية والخدمية وعلى مستوى الوحدات ضمن المنظمة 

 لاداري الملائم لكل نوع منهاالواحدة , ونوع التنظيم ا

 نوع المنظمات
 نوع التنظيم الاداري نوع التقنية

 عضوي آلي غير روتينية روتينية

 تقنية الانتاج الكبير صناعية
 الانتاج حسب الوحدة

 الانتاج المستمر
 الانتاج الكبير

 الانتاج حسب الوحدة

 الانتاج المستمر

 المكثفة السلسلة الطويلة الوسيطة المكثفة السلسلة الطويلة الوسيطة خدمية

 حرفية غير روتينية روتينية هندسية حرفية غير روتينية روتينية هندسية على مستوى الوحدات

منظدد   ي دد  "ي ال الاددى ادالددلي دا  الش مدد: ل نعدد, اال    دد ي  -( " ادا ة المنظمدد  2003المصدد: ح يدد, ح ي ي)دد    

 206عم ني اد دن. ص 

 Factors Of The Technologicalا   التغيير التكنولوجي عوامل نج -خامساً :

Change Success 

انةةاف مجموعةة  مةة  العوامةة  التةةي تقةةود الةةى تنفيةةس التغييةةر بنجةةاح  سيةةا هةةاو اوعهةةا ا  مةةدياتها, فةةإو مةة   اجةة  
المةةدير   الت كةةد مةة  حةةد غ هةة  عنصةةر مةة  العناصةةر الامامةةي  فةةي المنظمةة ,   فةةئف رلةةك متف ةة  عمليةة  

 ك Daft,2010:415التغيير في حاو فقداو عام   احد ا  اكثر م  اس  العوام   اي : ا
: ار لا يما  لأي  منظم  ااتاجي  هاات اث  دمي  او تكوو قادر  على المنافس   الصمود Ideasالافكار  -1

المثةالي لتلةةك الافكةار,  قةةد فيهةا د و او ياةوو لةةديها افكةار جديةةد   مت نةا  , فةةالتغيير التكنولةوجي اةو التع يةةر 
ياةةوو التغييةةر فةةي تقةةدي  منتةةو  جديةةد ا   دمةة  مضةةاف  ا  قةةد ياةةوو مفةةاهي  ادار ةة  جديةةد  ا  اجةةراءال جديةةد  
للعم  معةاً فةي المنظمة ,  عليةه يماة  او تة تي الافكةار مة  دا ة  المنظمة  ا   ارجهةا بحسة  حاجتهةا لةسلك 

 التغيير.
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فكار ب ا  جدي   اض  الا ارا هاو اناف حاجة  مدرهة  للتغييةر,  او : لا يت  اعتماد الاNeedالحاج   -2
تلةةةك الحاجةةة  تظهةةةر عنةةةدما يةةةر  المةةةدير و او انةةةاف فجةةةو  حقيقيةةة  مةةةا بةةةي  الاداء الفعلةةةي  الاداء المرفةةةو  

 االمفططك في المنظم .
فيهةا تنفيةس فكةر   : تنتق  المنظم  الى حال  الت ني ل فكةار عنةدما يفتةار صةااعو القةرارAdoptionالت ني  -3

مقترح  ,   حتا  المدير و  قت راف الى الااسجاث  التوافل لدع  رلك التغيير,  في حال  التغييةرال الجسر ة  
الك يةر  يحتةا  القةةرار الةى توقيةةا   يقة  قااوايةة  مة  مجلةا الادار  علةةى عاةا تلةةك الصةغير  , فةة و الت نةي لهةةا 

 فقط . ر ما يحدغ بموافق  رممي  م  الادار  الومطى
: يحةةةدغ التنفيةةةس فعةةةئً عنةةةدما يعتمةةةد   سةةةتفدث هافةةة  اعضةةةاء المنظمةةة  افكةةةار Implementationالتنفيةةةس  -4

جديد  ا  تقاا  جديد  ا  ملوف جديد, فالتنفيس او  طو  مهم  للغاي  في عملية  التغييةر   ةد اها تكةوو جميةا 
تغيير اصع  جاء في عملي  التغييةر, ار لا يوجةد الفطوال الثئ   السابق  د و فائد , فغالباً ما ياوو تنفيس ال

 تغيير فعلي  حقيقي ما ل  يستفدث جميا الافراد الفكر /الافكار الجديد .
: تتطل  عملي  التغيير توافر طاق   ا ا  ب ري لأحدا ه بال ا  المطلو , فهي  Resourcesالموارد  -5

لوقةت الكةافي  المةوارد المفتلفة  الئيمة  لهةا مة  لا تحدغ تلقائياً  م  رال افسها, فم  الضر ري تفصي  ا
 اج  ت ني  ا ر  تنفيس الفكر / الافكار الجديد  .    

 The Technological Changeمؤشارات التغايير التكنولاوجي     -سادسااً : 

Indicators 

المصةةنع   يتضةةم  التغييةةر التكنولةةوجي امةةتفداث التقنيةةال  الأمةةالي  الحديثةة  لتحو ةة  المةةواد الا ليةة  ا  اصةة 
الةةى منتجةةال اهائيةة   تحسةةي  تلةةك المنتجةةال  هةةسلك ي ةةتم  علةةى معةةدال جديةةد   عمليةةال جديةةد   امةةالي  
جديد  لتحسي  تدفل العم   ط يع  المهاث  هي ي  ادائها , ممةا يةؤدي الةى اكتسةا  المنظمةال مهةارال جديةد  

    التدر   .تتحا  بطر ق   محيط العم   متطلبال التحسي  المستمر  اعاد  الت اي
ك الةةةى مجموعةةة  مةةة  المؤشةةةرال التةةةي تسةةةتفدث لقيةةةاس التغييةةةر  345-343:  1997لقةةةد اشةةةار ا النجةةةار , 

 التكنولوجي في المنظم   اي : 
 عدد العاملي  .  ÷اصي  الفرد العام  م  رسس الماو المستثمر الكلي= رسس الماو المستثمر الكلي  -1
سس المةاو المسةتثمر فةي الالال  المعةدال = رسس المةاو المسةتثمر اصي  عماو الااتا  المباشر   م  ر  -2

 عدد عماو الااتا  المباشر    . ÷في الآلال  المعدال 
اصةي  الطةة  المنةةت  مة  رسس المةةاو المسةةتثمر فةةي الالال  المعةدال= رسس المةةاو المسةةتثمر فةةي الآلال  -3

 همي  الااتا  الفعلي . ÷ المعدال 
هميةةة   ÷الايةةةدي العاملةةة  الااتاجيةةة  المباشةةةر  = عةةةدد عمةةةاو الااتةةةا  المباشةةةر  اصةةةي  الطةةة  المنةةةت  مةةة   -4

 الااتا  الفعلي .
همية   ÷اصي  الط  المنت  م  همي  الطاق  الكهر ائي  المستهلك  = همي  الطاق  الكهر ائية  المسةتهلك   -5

 الااتا  الفعلي .



 2019Iraqi Journal forالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / السنة السابعة عشرة/ العدد الثالث و الستون / سنة 

Economic Sciences/ ISSN:1812-8742 / https://doi.org/10.31272/IJES.2019.63.5 
 

 
 

قياس وتحليل مؤشرات التغيير التكنولوجي

 2017  2016ائجهةةةا المحتسةةةب  لعةةةامي ار مةةةيت  احتسةةةابها ب ةةةا  ر اضةةةي فةةةي المبحةةةث الثةةةااي  مقاراةةة  ات
مصةةااا  –للفةةر   بتصةةور  اضةة  عةة  مسةةتو  التغييةةر التكنولةةوجي فةةي ال ةةره  العامةة  للمنتوجةةال الغسائيةة  

 الباو ابو فر   .
 المبحث الثاني : النتائج والمناقشة

 اولًا : الواقع الحالي للشركة العامة للمنتوجات الغذائية و مصانع البان ابو غريب  

ال ةةره  العامةة  للمنتوجةةال الغسائيةة  مةة  ااةة  شةةرهال القطةةات الحاةةومي التابعةة  لةةويار  الصةةناع   المعةةادو  تعةةد
بعد دم  ار ا شرهال صنا ي  عراقي    مساعد  منظم  اليوايسيف  2/1/2016العراقي   قد ت الت بتار خ 

 -العالمي   اي :
 ك1969-1940ال ره  العام  للا ول النباتي  ات مست عاث  -1
 ك1982-1953ال ره  العام  لمنتجال الالباو ات مست عاث  -2
 ك1970-1959ال ره  العام  لصناع  السار ات مست عاث  -3
 ك1963ال ره  العام  للت وغ  الساائر ات مست عاث  -4

 تفةةةةت  ال ةةةةره  العامةةةة  للمنتوجةةةةال الغسائيةةةة  فةةةةي ااتةةةةا  ا الةةةةداوو الصةةةةلب   الا ةةةةول السةةةةائل   الصةةةةةوابي  
ال ب اواعهةةةا  مستحضةةةرال التجميةةة , الالبةةةاو  م ةةةتقاتها, الت ةةةوغ  السةةةاائر ب اواعهةةةا, السةةةار ب اواعةةةه  المنظفةةة

  المنتجال العرضي   التكميلي  ك
 تعةةد صةةناع  الالبةةاو مةة  ااةة  الصةةناعال الغسائيةة  فةةي العةةال  لكواهةةا مةةاد  فسائيةة  امامةةي  ل مةةر ,  قةةد تةة  

د اةة  مر ةةا  التةةي تضةة  حاليةةاً ار ةةا  234بمسةةاح   1958ت مةةيا مصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  فةةي بغةةداد عةةاث 
 مصااا ضم  ت ايئل ال ره  العام  للمنتوجال الغسائي  .

مصةةنا البةةاو الرافةةدي  : تاتةةا  منتجةةال الالبةةاو ا الق ةةط , اللةة  , الا ةةد, الجةة   المط ةةو , الجةة   الطةةري  -
  الموير ئ ك 

دايةةة , علةةة  يجاجيةةة , المثلثةةةال  المسةةةتطيئل, علةةة  مصةةةنا دجلةةة  تاتةةةا  الاجبةةةاو المط و ةةة  ا علةةة  مع -
 بئمتياي  ك 

   مصنا الفرال تاتا  الحلي  المعق  بالع وال البئمتياي  -
مصنا حلي  الاطفاو : متوق  في الوقت الحاضر ع  العم  ب ا  اهةائي, بسة   تعرضةه للةدمار ا نةاء  -

 حالياً الى اعاد  الت اي  . الاعماو التفر  ي  التي تلتها ,   حتا   2003الحر  في 
ثانياً : بعض المؤشرات الاقتصادية عن العراق حسب احصاءات الامم المتحدة لعاام  

2017 

الصادر ع  الام   2017ت  الامتفاد  م  ال يااال المتوفر  في هتي  الاحصاءال العالمي  طبع  عاث 
ش ب  الاحصاءال  المتضمن  مجموع  م  المؤشرال  –ادار  ال ؤ و الاقتصادي   الاجتما ي   –المتحد  

 ك  التي يما  توظيفها في مدار البحث الحالي  فل الجد و اداا 2017-2005الاقتصادي  للفتر  م  ا
 
 
 



 2019Iraqi Journal forالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / السنة السابعة عشرة/ العدد الثالث و الستون / سنة 

Economic Sciences/ ISSN:1812-8742 / https://doi.org/10.31272/IJES.2019.63.5 
 

 
 

قياس وتحليل مؤشرات التغيير التكنولوجي

 

 ( 2جدول ) 

 بعض المؤشرات الاقتصادية عن العراق 

ادارة الشدددؤو   –, الامدددم المت ددددة  2017المصددددر : اعدددداد ال ددداحمين بالاعتمددداد علدددى لتيدددة الاحصدددا ات العالميدددة   عدددة عدددا  

 175ص -41العدد  5شع ة الاحصا ات : السلسلة  –الاقتصادية والاجتماعية 

فةة و الامةة   ك   ةةالنظر لكةةوو ال يااةةال ب ةةا  احصةةاءال د ر ةة  هةة   مةةا مةةنوال 2يئحةةم مةة  بيااةةال الجةةد و ا 
المتحد  تعتمد على بيااال فعلي  صادر  ع  جهال عراقي  رمةمي     ةا  متقطةا اظةراً للظةر ف الامةتثنائي  التةي 
مةةر بهةةا ال لةةد فةةي تلةةك الفتةةرال الامنيةة  ,   قةةدر تعلةةل الامةةر بالبحةةث الحةةالي يتضةة  او انةةاف ايديةةاد ملحةةو  فةةي 

علةةى اعتبةةةار او  2017% لعةةةاث  352.83   2010اث % لعةة 222.97مقةةدار النةةات  المحلةةةي الاجماليةة  بنسةةةب  
 لكة  يماة  ت شةير القيمة  السةالب  لمعةدو امةو النةات  الاجمةالي المحلةي التةي تؤهةد علةةى  2005مةن  المقاراة  اةي 

التراجةا الملحةةو  بمعةةدو النمةو , هةةسلك فةة و اسةب  مسةةاام  القطةةات الصةناعي فةةي الاقتصةةاد العراقةي بصةةور  عامةة  
%ك ,  ا يراً ف و معدو البطال  ل يدي العامل  في العراق يتصاعد بامتمرار اتيج   63.3الى  55.4تترا ح بي  ا

عةةدث  جةةود فةةرص عمةة    اصةة  لفئةة  الفةةر جي  مةة  ال ةةبا  , ممةةا يسةةتدعي اعةةاد  النظةةر فةةي قطةةات الصةةناع  
سةةةي  مةةةمع  العراقةةي  محا لةةة  النهةةةو  بةةةه مةةة  اجةة  امتصةةةاص الاعةةةداد المتاايةةةد  مةةة  العةةاطلي  عةةة  العمةةة   تح

 المنتو  الوطني  المحافظ  عليها في ظ  ظر ف المنافس  العالمي  الدينامياي   .
مصانع البان ابو غريب  –ثالثاً : الانتاج الفعلي للشركة العامة للمنتوجات الغذائية 

منتةةو  ك  13مصةةااا البةاو ابةو فر ة  ا –تنةةت  ال ةره  العامة  للمنتوجةال الغسائية / 2017- 2016لعاامي  
  فل الجد و الآتي  2017-2016منتجال الالباو المفتلف    ما  بياو الااتا  الكلي المتحقل  ئو عامي م 

 ( 3جدول ) 

  2017و 2016مصانع ال ا  ابو غرية لعامي  –الانتاج المت قق للشرلة العامة للمنتوجات الغذائية  
التغيير   )طن( 2017لعام  الانتاج المتحقق ) طن( 2016الانتاج المتحقق لعام  اسم المنتوج

% 
 % 67 242.055 144.620 الحليب المعقم والمطعم بعبوات بلاسنيكية

 0 0 0 الحليب المعقم بعبوات كارتونية
 0 0 0 الحليب المطعم بعبوات كارتونية

 % 1- 355.335 357.164 القشطة
 % 2 95.274 93.746 الزبد و الدهن الحر
 % 12 871.484 776.724 الجبن المطبوخ بأنواعه
 % 13- 110.544 127.264 جبن الموزريلا والطري

 0 0 0 جبن مطبوخ بعبوات معدنية
 100 - 0 83.464 جبن مطبوخ بعبوات زجاجية

% 
 % 24 405.128 327.030 جبن مطبوخ بعبوات بلاستيكية
 0 0 0 جبن المثلثات والمستطيلات

 % 18 - 1878.758 2283.836 اللبن
 % 89 - 0.261 2.321 الآيس كريم
 % 6 - 3958.839 4396.931 المجموع

و  2016مصدانع ال دا  ابدو غريدة لعدا   –المصدر : اعداد ال احمين بالاعتمداد علدى لاد لات الشدرلة العامدة للمنتوجدات الغذائيدة 

2017 

 2017 2010 2005 المؤشرات الاقتصادية

 164234 117138 36268 بالمليون بالدولار الامريكي GDPالناتج المحلي الاجمالي

 % GDP  4.4 % 5.5 % - 2.4معدل نمو الناتج المحلي الاجمالي 

 % 58 % 55.4 % 63.3 الصناعة )% من القيمة المضافة( -الاقتصاد

 % 16.4 % 15.2 % 18 معدل البطالة )% من القوى العاملة(
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باتضةةاف  الةةى بعةةض ال يااةةال المطلو ةة  لتط يةةل المعةةادلال الر اضةةي  الفاصةة  بمؤشةةرال التغييةةر التكنولةةوجي 
مصةااا البةاو ابةو فر ة  -التي ت  الحصوو عليها بالاعتماد على مجئل ال ره  العام  للمنتوجةال الغسائية 

دينار   رسس الماو  7521346907او  2017 اي ا رسس الماو المستثمر لعاث  2017   2016لعامي 
 عةدد العةاملي  المباشةر    3102دينار   عدد العاملي  الكلةي  7515346907المستثمر لئلال  المعدال 

فكااةةةةتا رسس المةةةةاو  2016هيلةةةةو  ا  ك امةةةةا بيااةةةةال عةةةةاث  1697.45 امةةةةتهئف الكهر ةةةةاء  1500لئاتةةةةا  
دينةار   عةدد  7515346907عةدال دينار   رسس المةاو المسةتثمر لةئلال  الم 7521346907المستثمر 

 هيلو  ا  ك . 1710 امتهئف الطاق  الكهر ائي   1500 عدد العاملي  المباشر    2938العاملي  الكلي 
ك يتض  او اناف  مس  ااوات م  المنتوجال التي تقدمها ال ره  العامة  للمنتوجةال  3م  بيااال الجد و ا 

عةة  الااتةةا  ممةةا يؤشةةر علةةى  جةةود طاقةة  ااتاجيةة  فيةةر مسةةتغل   مصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  متوقفةة  –الغسائيةة  
% م   ئو حاص  قسم  عدد المنتوجال المتوقف  ع  الااتا  على عةدد المنتوجةال الكلية  التةي 38بنسب  

مصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  , هةةسلك فةةإو انةةاف ااففةةا  بنسةةب   –تنتجهةةا ال ةةره  العامةة  للمنتوجةةال الغسائيةة  
.  لعةة  مةة  احةةد امةةبا  رلةةك اةةو  2016 الااتةةا  الفعلةةي لسةةن   2017  الفعلةةي لسةةن  %ك مةةا بةةي  الااتةةا6ا

فقةط ك مليةار  دينةار عراقةي  20بم لة  اجمةالي ا 2017-2013عدث تنفيس  ط  ال ره  الامتثمار   ل عةواث 
ال ةةره   التةةي هااةةت متفصةة  تمةةتيراد ماةةائ   معةةدال   طةةو  ااتاجيةة  جديةةد   لغةةر  تحةةديث  طةةو  

 طةرح منتجةال جديةد  ل مةواق المحلية  رال فتةر  افةار مصااا الباو ابةو فر ة   –لمنتوجال الغسائي  العام  ل
مصةةااا البةةاو ابةةو  –ال ةةره  العامةة  للمنتوجةةال الغسائيةة  طو لةة  لمنافسةة  المنتجةةال الاجن يةة  المسةةتورد  الا او 

% فقةةط ,  39ك اي بنسةةب   مليةةار دينةةار فقةةط 7.963لةة  تسةةتل  مةة  اةةس  الفطةة  مةةو  م لغةةاً مقةةدار  ا فر ةة 
 Gross Domestic Product) عليه ف اها قد  سرل فرص  ه ير  للمساام  في النةات  الاجمةالي المحلةي

– GDP)  م   ئو القدر  المتاايد  على امتصاص جاء م  الايدي العامل   التف يف م   ط   البطال  فةي
وار ةاً فةي الاقتصةاد الةوطني   التةالي تحقيةل التنمية  المجتما العراقي  تحسي  القطات الصناعي لي  س د راً ج

 الب ر   ب ا  عاث .
قياس وتحليل مؤشرات التغيير التكنولوجي في الشركة العامة للمنتوجات  -رابعاً :

 مصانع البان ابو غريب –الغذائية 

لغةةةةر  الوقةةةةوف علةةةةى الواقةةةةا الفعلةةةةي لمةةةةد  التغييةةةةر التكنولةةةةوجي الحاصةةةة  فةةةةي ال ةةةةره  العامةةةة  للمنتوجةةةةال 
هسةن  امةاس  2016مصااا الباو ابو فر ة  لابةد مة  احتسةا  مؤشةرال التغييةر التكنولةوجي لعةاث  -الغسائي 

 لمعرف  مقدار التغير النس ي بي  السنتي  المبحو تي  .  2017 مقاراته بعاث 
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 ( 4جدول ) 

 ابو غرية مصانع ال ا  -مؤشرات التغيير التكنولوجي للشرلة العامة للمنتوجات الغذائية 
 التغير )%( 2017مؤشرات التغيير التكنولوجي لعام  2016مؤشرات التغيير التكنولوجي لعام 

نصيب الفرد العامل من رأس المال المستتثمر   -1

عتتدد  ÷الكلتتي ر رأس المتتال المستتتثمر الكلتتي    

 العاملين  

 2938÷7521346907ر 

 دينار 2560022.77ر 

نصيب الفرد العامل من رأس المال المستثمر الكلي  -1

عتتتدد العتتتاملين                                                ÷ر رأس المتتتال المستتتتثمر الكلتتتي  

                                                     3102 ÷ 7521346907ر 

 دينار 2424676.63ر

 

 

- 5.28 % 

نصتتيب عمتتال الانتتتاج المباشتترين متتن رأس  -2

المال المستتثمر   الالات والمعتدات ر رأس المتال    

عتتتدد عمتتتال  ÷المستتتتثمر   الآلات والمعتتتدات 

 ÷7515346907 الانتتتتاج المباشتتترين ر 

1500 

 دينار 4767564.604ر 

نصتتيب عمتتال الانتتتاج المباشتترين متتن رأس المتتال  -2

المستثمر   الالات والمعدات ر رأس المتال المستتثمر     

 عدد عمال الانتاج المباشرين  ÷الآلات والمعدات 

 1500 ÷7515346907 ر

 دينار 4767564.604ر 

 

 

 صفر %

نصيب الطن المنتج متن رأس المتال المستتثمر     -3

والمعتتتدات ر رأس المتتتال المستتتتثمر      الالات

 كمية الانتاج الفعلي  ÷الالات والمعدات 

 4196.169 ÷7515346907ر

 دينار 1791001.96ر 

نصتتيب الطتتن المنتتتج متتن رأس المتتال المستتتثمر    -3

الالات والمعتتتدات ر رأس المتتتال المستتتتثمر   الالات  

 كمية الانتاج الفعلي  ÷والمعدات 

 3958.839 ÷7515346907ر 

 دينار 1898371.443ر 

 

 

 +5.99 % 

نصتتيب الطتتن المنتتتج متتن الايتتدي العاملتتة    -4

الانتاجيتتتة المباشتتترة ر عتتتدد عمتتتال الانتتتتاج  

كميتتتتتة الانتتتتتتاج الفعلتتتتتي                                                               ÷المباشتتتتترين 

 4196.169 ÷ 1500ر 

 عامل / طن 0.35ر 

نصيب الطن المنتج من الايدي العاملتة الانتاجيتة    -4

كميتتة  ÷المباشتترة ر عتتدد عمتتال الانتتتاج المباشتترين   

الانتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاج الفعلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي                                                            

 3958.839 ÷ 1500ر 

 عامل / طن 0.37ر 

 

 

 +5.71 % 

 

 نصيب الطن المنتج من كمية الطاقتة الكررباييتة  

المسترلكة ر كمية الطاقة الكرربايية المسترلكة 

كميتتتتتتتتتتتة الانتتتتتتتتتتتتاج الفعلتتتتتتتتتتتي                                                        ÷

  4196.169 ÷ 1710ر 

 كيلو واط / طن                                                                              0.40ر 

نصيب الطن المنتج من كميتة الطاقتة الكررباييتة     -5

 ÷المسترلكة ر كميتة الطاقتة الكررباييتة المستترلكة     

كميتتتتتتتتتتتتتتتة الانتتتتتتتتتتتتتتتتاج الفعلتتتتتتتتتتتتتتتي                                                     

 3958.839 ÷ 1697.45ر 

 كيلو واط / طن                             0.43ر 

 

 

 +7.5 % 

   مصانع ال ا  ابو غرية . –على بيانات الشرلة العامة للمنتوجات الغذائية  بالاعتمادالمصدر : اعداد ال احمين 
مصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  تعتمةةد  –ك يتضةة  او ال ةةره  العامةة  للمنتوجةةال الغسائيةة   4مةة  بيااةةال الجةةد و ا 

علةةى هثافةة  العةةاملي  بةةدلًا مةة  الترهيةةا علةةى التكنولوجيةةا, سي ااهةةا لا تحقةةل ي ةةاد  ملحوظةة  فةةي هميةة  الااتةةا  
  التالي هاات النسب  المئو   للتغير التكنولوجي مالب  بدو الموجب   يمةا يتعلةل بةة ا اصةي  الفةرد العامة  مة  

امةةا بالنسةب  لبقيةة  المؤشةةرال الار عة  الباقيةة  فقةد هااةةت النسة  المئو ةة  للتغييةةر رسس المةاو الكلةةي المسةتثمرك , 
% ك  اةةةي اسةةة  بسةةةيط  جةةةداً ممةةةا يعنةةةي او  7.5التكنولةةوجي موجبةةة   اةةةي محصةةةور  مةةةا بةةةي  ا صةةةفر الةةةى 
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مصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  لا تعتمةةد امةةتراتيجيال تنافسةةي  جديةةد  تحةةا و  –ال ةةره  العامةة  للمنتوجةةال الغسائيةة  
   ئلهةةا اعتمةةاد المةةد   التكنولةةوجي للقيةةاث بةةالتغيير التنظيمةةي مةة   ةةئو اعتمةةاد  طةةوال اجةةاح التغييةةر مةة

 التكنولوجي التي ت  الاشار  مابقاً .
 المبحث الثالث/  الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتااااااجااااااااااااات   -أولًا:

ممةةا سدا  لت اية  القةو  العاملة  اةةو الةنظ  الاقتصةادي    التة  ير فةي  علةى ي ةةاد  التغييةر التكنولةوجيعمة  ي  -1
ينعاا ب ا  ايجابي على الامتثمار الامث  للعنصر الب ري مة   ةئو ي ةاد  عةدد الوحةدال المنتجة   تقلية  
التكاليف  الاقتصاد بالوقت  تحسي  ظر ف العم    التالي رفا المستو  الم ي ةي ل فةراد العةاملي   تحسةي  

 قومي ب ا  عاث للوصوو الى التنمي  الب ر   المن ود  .مستو  الد   ال
مصااا الباو ابو فر   على هثاف  العاملي  بدلًا م  الترهيا  –تعتمد ال ره  العام  للمنتوجال الغسائي   -2

علةةى التكنولوجيةةا, سي ااهةةا لا تحقةةل ي ةةاد  ملحوظةة  فةةي هميةة  الااتةةا  مةة   ةةئو قيةةاس مؤشةةر اصةةي  الفةةرد 
 د م  رسس الماو المستثمر الكلي .العام  الواح

مصةااا البةاو ابةو فر ة  اضةاف  الةى ي ةاد   –ضع  القدر  التسو قي  لل ره  العام  للمنتوجةال الغسائية   -3
التكاليف المتعلق  باتاتةا   منهةا تكةاليف الصةياا   الت ةغي   عةدث امتئكهةا امةتراتيجيال تسةو قي  قةادر  علةى 

متمثل  بةإفراق السةوق العراقية  بالمنتجةال المسةتورد  مة  د و الجةوار  عةدث  جةود مواجه  المنافس  العالمي  ال
تط يل  متابع  فعلي  للقوااي  الصادر  بفصوص التعرف  الكمرهي  مما ي جا المنتو  الوطني   حفةا ال ةره  

حقةةوق  العامةة  لمنتجةةال الالبةةاو علةةى تقةةدي  مسةةتو ال اعلةةى مةة  الااتةةا  ,  هةةسلك عةةدث تفعيةة  قةةااوو حمايةة 
المستهلك العراقي  امتنات بعض م   يارال الد ل  ع  ابراث عقود مةا ال ةره  لتجهيااةا بالمنتجةال المطلو ة  

 مث   يارتي الدفات  الدا لي   اللجوء الى شراء الااتا  المستورد بدلًا م  ت جيا المنت  الوطني 
تاايةةةد فةةي الامةةواق العراقيةةة  بفتةةر  حفةةةم تمتةةاي افلةة  المنتجةةةال المسةةتورد  مةة  الالبةةةاو  المتةةوفر  ب ةةا  م -4

طو لةة  اسةة ياً لاحتوائهةةا علةةى مةةةواد حافظةة  يجعلهةةا تتسةة   ب يمةةال صةةةحي   حةةالال تسةةم  فةةسائي فةةي حالةةة  
الاحتفا  الفاطئ بها  عدث توفير ظر ف  او مئئم  , بينمةا تمتةاي منتجةال الالبةاو العراقية  بعةدث احتوائهةا 

 ماااً للمستهلك العراقي . على مواد حافظ  مما يجعلها اكثر ا
  ات التوصي -انياً :ث

ي اد  الترهيا على م يار ااتاجي  العم  م   ةئو ي ةاد  فاعلية  المةوارد الب ةر   المتاحة   -1
 Management by objectives تقسةةي  فتةةرال العمةة   اعتمةةاد مةةنه  الادار  بالأاةةداف 

بعوامةة  اجةةاح  الااتاجيةة  مةةا الااتمةةاث المتاايةةدلا ةةاد   ي ةةاد  الحةةوافا الماديةة  المقدمةة  للعةةاملي  
 التغيير التكنولوجي.

مصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  علةةى العمةة  باامةة   –حةةث ال ةةره  العامةة  للمنتوجةةال الغسائيةة   -2
طاقتهةةةا الااتاجيةةة   اعةةةاد  ت ةةةغي  الفطةةةو  الااتاجيةةة  للمنتجةةةال الفمسةةة  المتوقفةةة  ا الحليةةة  

  بع ةوال هارتواية  , جة   مط ةو  بع ةوال معداية  , المعق  بع ةوال هارتواية  , الحلية  المطعة
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جةة   مط ةةو  بع ةةوال يجاجيةة  , جةة   المثلثةةال  المسةةتطيئل ك  امةةتيعا  الطاقةةال العماليةة  
 الفائض  بال ا  السي يحقل اجاح ال ره  .

صةنا ي  ااجحة  هإعةاد  النظةر فةي الرمةوث الكمرهية  لأفةرا  اقتصادي     اعتماد ميام  -3
يةة  المةةوارد الاقتصةةادي   ر ةةط الصةةناعال القائمةة  بمةةوارد اقتصةةادي  محليةة  صةةنا ي    عةةاد  ت ا

  يالةة  عوائةةل القطةةات الفةةاص الصةةناعي  رفةةد القطةةات الصةةناعي بةةالأجها   المعةةدال الحديثةة  
لتحقيةةل متطلبةةال التنميةة  ر ال المحتةةو  التكنولةةوجي المرتفةةا  تفعيةة  د ر المعامةة   المصةةااا 

 . الاقتصادي  ال امل 
تةةةةوفير التفصيصةةةةال الماليةةةة  الامةةةةتثمار   المطلو ةةةة  مةةةة  ق ةةةة  ال ةةةةره  العامةةةة  ضةةةةر ر   -4

مصةااا البةاو ابةو فر ة  لتطةو ر الفطةو  الااتاجية  الموجةود  فيهةا ا   –للمنتوجال الغسائية  
شةةراء ماةةائ   معةةدال جديةةد  تواكةة  التطةةورال التكنولوجيةة  العالميةة   مراقبةة  ادائهةةا الت ةةغيلي 

ها ة  متفصصة  لضةماو تحقيةل الااةداف الااتاجية  المرفةو  بهةا  المالي م   ئو لجاو مر 
 لصال  دع   ت جيا المنتجال الوطني  .

 المصادر 

ك " د ر التغييةةةةر التكنولةةةةوجي فةةةةي تعا ةةةةا القةةةةدر  2018الحسةةةةيني , هميلةةةة  ع ةةةةد الواحةةةةد اةةةةادي صةةةةال  ا -1
الاقتصةادي  , هلية  الادار   الاقتصةاد  التنافسي  لئقتصاد العراقي " , رمال  ماجستير فير من ةور  فةي العلةوث 

 جامع  هر ئء , هر ئء المقدم  , العراق .
الجنابي , ايةث  ع ةد القةادر ع ةد السةتار   معلة  , فةائا شةاكر احمةد   الكةر ي , ااتصةار ري قةي  اية   -2
 ك " تقيي  الم ار ا" , الطبع  الا لى , مطبع  الااراث , بغداد , العراق 2017ا
, يهر ا   العاا ي , اج    الساارا  , بئو  ل    العمل  , شفيل شاكر   ع د القادر , محمد الد ري  -3
 ظةةائ   عمليةةال منظمةةال الاعمةةاو " , الطبعةة  العر يةة  , دار اليةةاي ري  –ك " مبةةادئ ادار  الاعمةةاو 2010ا

 العلمي  للن ر  التوي ا , عماو , الاردو .
التغييةةر التكنولةوجي   تةة  ير  فةةي ياتاجيةة  المنظمةة  درامةة  ك "2005ا الفةتئ ي , علةةي ع ةةد الحسةة   بةةاس -4

, جامع   حال  في ال ره  العام  لصناع  الا ول النباتي  / بغداد , رمال  ماجستير , هلي  اتدار   الاقتصاد
 كر ئء , هر ئء المقدم  , العراق .

مةةةد   تكةةةاملي تجر  ةةةي ", ماتبةةة   -لوجيةةة ك "ادار  الااتةةةا   العمليةةةال التكنو 1997النجةةةار, فر ةةةد رافةةة  ا -5
 الاشعات للطباع   الن ر  التوي ا , الاماندر   , جمهور   مصر العر ي  .

منظور هلي " , الطبع  الا لى , دار الحامد للن ر  التوي ا  -ك " ادار  المنظمال2003حر   , حسي  ا -6
 , عماو , الاردو . 

ي  ,ائزمم   الجؤفي  الم مةةةد  تط يقةةةه ولتغييةةةر التكنولةةةوجي ا واقا ئصةةةي راضةةةي    يايةةةدي يمينةةة  ,  -7
  2012رمال  ماجستير , الجاائر , ة , ,ي الب :ي  ال:او بمي مم  افؤفي م  ااي:درام  مي



 2019Iraqi Journal forالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / السنة السابعة عشرة/ العدد الثالث و الستون / سنة 

Economic Sciences/ ISSN:1812-8742 / https://doi.org/10.31272/IJES.2019.63.5 
 

 
 

قياس وتحليل مؤشرات التغيير التكنولوجي

ك " معوقةةال التنميةة  الاقتصةةادي  فةةي العةةراق بعةةد 2018صةةال  , لةةوراا يحيةةى   جنةةااي , حامةةد رحةةي  ا -8
بحةةث تحليلةةي مقةةارو فةةي ضةةوء معطيةةال التجر ةة  الماليا ةة  " , الطبعةة  الا لةةى , دار  ماتبةة   – 2003عةةاث 

 كر    دار  ماتب  ا راق , بغداد , العراق .
المرهةةةةا العراقةةةةي الةةةةد لي للعلةةةةوث  ,"لتطةةةةور التكنولةةةةوجي فةةةةي الصةةةةناع ك " ا 2004, فةةةةداء محمةةةةد ا علةةةةي -9

 بغداد , العراق .   خ العلوث عند العر ,ك الند   العالمي  الثامن  لت ر IIcs الصناع  ا
ك " ا ةةةر مقا مةةة  التغييةةةر فةةةي التوجةةةه الر ةةةادي 2016علةةةي , اغةةة  دايةةةخ ع ةةةد   مهةةةدي , ع يةةةر محمةةةد ا -10

للمنظم  : درام  تحليلي  لآراء عين  م  العاملي  فةي دائةر  صةح  محافظة  هةر ئء المقدمة  " , مجلة  الادار  
 جلد الفاما , العدد التاما ع ر , هر ئء المقدم  , العراق . الاقتصاد , جامع  هر ئء , الم

ك " ااعاةةةاس عمليةةة  التغييةةةر علةةةى تعا ةةةا الاداء 2018فةةةائل , تةةةئ عاصةةة    ع ةةةد , عةةةسراء محسةةة  ا -11
,  24, المجلد  103بحث تحليلي " , مجل  العلوث الاقتصادي   الادار   , جامع  بغداد , العدد  –التنظيمي 

 ق .بغداد , العرا
ادار  ال ةةةةةةؤ و الاقتصةةةةةةادي   –, الامةةةةةة  المتحةةةةةةد   2017هتيةةةةةة  الاحصةةةةةةاءال العالميةةةةةة  طبعةةةةةة  عةةةةةةاث  -12

 .  41العدد  5 الاجتما ي  , ش ب  الاحصاءال : السلسل  
 " دا  ال غ  , ال كن ل ج  ف  تنم ى ات:ع ح القد: ة ال ن ف)د ى ل :الدى( "2009  مص  فل ي عا: ال   ف -13

 .ي الجزائ,  6ي مج ى ال ي:ا  ل اش ث اال: اس   ي اللا:د 
" تطور مفهوث التكنولوجيا  امتفداماته في العجل  التعليمية ك "2013ا اور الدي  يماث  صباح مليمااي -14

 بسار , الجاائرجامع  محمد  يضر, ,  ك11, مجل  العلوث اتاسااي   الاجتما ي  العدد ا
15- Daft , Richard L.(2010) "organization theory and design ",cengage Learning 

,U.S.A . 

16- Oxford wordpower dictionary ,2nd ed. , Oxford university press ,U.K ,2006 .  

www.ar.wikipedia.org/wiki -17 

18- www.study. com . ( What is technological change?)  
 

http://www.ar.wikipedia.org/wiki

