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 -ص:لـالمستخ
٠ٚؼًّ ٚفك ٔظبَ ، غز٠ٗ لأزبع١ٗ اٌزؼ١ّ١ٍٗ ٌمغُ ػٍَٛ الأ٠ؼذ ِؼًّ اٌجبْ و١ٍخ اٌضساػٗ ِٓ اٌّشبس٠غ ا        

ٔشبؿبد طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌى١ٍخ ٚثبِىب١ٔبد ٚؿبلبد ِؾذٚدٖ ، ٌزٌه ٌُ ٠زُ رٟ ػّٓ اٌز٠ًّٛ اٌزا
ِضً ٌؼٕبطش الأزبط ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؤدٞ اٌٝ ذاسح الالزظبد٠خ فٟ الاعزغلاي الأاٌزشو١ض ػٍٝ اعزخذاَ ِؼب١٠ش اٌغ

ٝ رؾم١ك ٔغت ِزضا٠ذح ِٓ ِؼذلاد رذ١ٔٗ اٌزىب١ٌف ثضجبد الأزبط اٚ ص٠بدح الأزبط ثضجبد اٌزىب١ٌف ٚطٛلًا اٌ
 سثؾ١خ اٌّششٚع .أ

ْ رُ رذل١ك وبفخ اٌغغلاد أثؼذ  2010ششٚع ٌٍّٛعُ  الأزبعٟ سثؾ١خ اٌّااعزٙذف اٌجؾش اؽزغبة        
ٚلذ  2009ٌغب٠خ  1999اٌّؾبعج١ٗ ٌٍّششٚع ،ٚوزٌه دساعخ ٚالغ الأزبط ِٕز ثذء رشغ١ً اٌّؼًّ فٟ ػبَ 

ٚثؾغبة  ، ػشالٟد٠ٕبس ( ١ٍِْٛ 106ِغض٠خ رمذس ة ) بؽبًـــــششٚع ؽمك اسثاظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش اْ اٌّ
ٖ ػٍٝ إٌغت الاوجش ِٓ اٌّزغ١ش ٙب )اٌضبثزٗ ٚ اٌّزغ١شٖ (ارؼؼ اعزؾٛار اٌزىب١ٌفِزٛعـبد اٌزىب١ٌف ثٕٛػ١

ش ظٙشد ٔزبئظ اٌجؾأٚوزٌه % 12اٌضبثزخ فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ اٌزىب١ٌف %  88رىب١ٌف الأزبط ِشىٍخ ٔغجخ 
%ِٓ ِٛاسد طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رّٛي ِٓ لجً اٌّششٚع ِّب ٠ذي ػٍٝ ا١ّ٘زخ فٟ رٍه 49اْ ؽٛاٌٟ 

ٌٟ فٟ ٠ً ِٛاسد طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٛفٟ رّ فٟ دػُ ِٛاصٔخ اٌى١ٍخ وّب ٠ٚغبُ٘ اٌّٛاسد ٚثبٌزبٌٟ  اٌّغبّ٘خ
ذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍّششٚع ٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح رمأِٓ اسثبؽٙب . ػ١ٍٗ   %15اٌغبِؼٗ ٚاٌٛصاسح ثٕغجخ 

٘ذاف اٌٛصاسح اٌّزّضٍٗ ثزـ٠ٛش فبػ١ٍخ أ١ؼٗ ٚص٠بدح خـٛؿٗ الأزبع١ٗ ػّٓ ِٓ لجً رٍه اٌغٙبد ٌغشع رٛع
 ػُ اٌمـبػبد الأزبع١خ ٌٍّغزّغ .ِٕشأد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍّغبّ٘خ فٟ د

Abstract  :- 
         The dairyt factory in college of agriculture is an educational productive 
project for the department of food science . It operates according to  self 
financing system within the activities of higher education fund in the college with 
limited capabilities and capacities ,Economic efficiency criteria were not used in 
the context of  factors of production optimum usage , The objective of this 
research was to calculate the project profitability for the production season 2010 
by auditing all accountancy records for the project and also to study the reality 
of production since the beginning of factory operation in 1999 until 2009 . 
The result showed that the project achieved  good profits of about ID 106 
millions, the calculation of average cost of both fixed  and variable revealed that 
variable cost occupied the largest percentage of total cost of about 88% ,while the 
fixed cost were 12%  of total cost . the results also showed that 49% of higher 
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education fund  was  financed by the project which reveals its importance in those 
resources and consequently its contribution in supporting  the college budget and 
also its contribution in financing the higher education fund  resources in 
Baghdad University  and in the ministry of higher education of about 15% of total 
profits . The study hat recommended the necessity of financial support for the 
project by these authirities in order to expand the project and increasing its 
production lines within the goals of higher education ministry represented by the 
development of the higher education enterprises in order to contribute in 
supporting the productive sectors of society. 

 -: ةـدمـــالمك
وّششٚع رؼ١ٍّٟ ٌزذس٠ت ؿٍجخ لغُ اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ  1974رُ أشبء ِؼًّ اٌجبْ و١ٍخ اٌضساػخ ػبَ         

ٌجبْ ، ٚاٌزـج١مبد اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ ثُٙ ، ٚأغبص اٌجؾٛس اٌخبطخ ثبلاوبد١١ّ٠ٓ فٟ ِغبي رظ١ٕغ ِٕزغبد الا
ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ الاعبع١خ ػّٓ لـبع اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ اٌّزؼٍمخ ثبلأزبط اٌضساػٟ 

فشح ٌخذِخ اٌمـبع اٌضساػٟ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٚاٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ، ثبلاػبفخ اٌٝ ٚػغ اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزٛ
ٛع ثّغزٛاٖ خذِخ ٌلالزظبد الأزبط ٚإٌٙالاعزشبساد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٕزغ١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚرـ٠ٛش اعب١ٌت 

 اٌٛؿٕٟ.
١ً اٌـبلبد الأزبع١خ ٌٍجٍذ ٚٔز١غخ ٌٍغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌّزخزح ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ثزشغ 1999فٟ ػبَ          

رُ رشغ١ً اٌّؼًّ وّششٚع أزبعٟ ربثغ ٌظٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌى١ٍخ ٚثبششاف ٌغٕخ ِٓ اعبرزح  ، فمذ
ػّبي اٌّؼًّ ٚالاششاف ػٍٝ ادائٗ ِٓ ؽ١ش اٌزظ١ٕغ ٚاٌغ١ـشح إٌٛػ١خ أرزٌٛٝ رٕظ١ُ غز٠خ لغُ ػٍَٛ الا

ٚاػّبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزغ٠ٛك ٚالاِٛس اٌّب١ٌخ ٚوً ِب ٠زؼّٓ علاِخ إٌّزٛط ثّب ٠ؾمك افؼً أغ١بث١خ ػًّ 
 بط ػّٓ اٌّٛاطفبد إٌٛػ١خ اٌغ١ذح.ٌلأز

 

 

 -: مشكلة البحث
١ٍخ اٌضساػخ ٌغشع اٌّغبّ٘خ فٟ رٛف١ش ِٕزغبد الاٌجبْ ٌغذ عضء ِٓ اٌـٍت رُ رشغ١ً ِؼًّ اٌجبْ و     

ٚثبٌشغُ ِٓ  اٌى١ٍخ  اٌّب١ٌخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ دػُ ِٛاصٔخ رٛف١ش اٌؼٛائذ فؼلًا ػٓاٌّؾٍٟ ػٍٝ رٍه إٌّزغبد ، 
خشٜ اٌؼبٌٟ ثٕغت ػب١ٌخ ِمبسٔخ ثبٌّشبس٠غ الأزبع١خ الاع فٟ ر٠ًّٛ ِٛاسد طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ ا١ّ٘خ اٌّششٚ
ٟ الالزظبد٠خ ف خ ٚرٌه ٌؼذَ اػزّبد ِؼب٠ش اٌىفبءٖ، الا أٗ لاصاي دْٚ ِغزٜٛ اٌـبلبد اٌّزبؽاٌزبثؼخ ٌٍى١ٍخ 

 داسح اٌّششٚع ٚاسرفبع رىب١ٌف الأزبط اٌّزغ١شح.إاعزخذاَ ػٕبطش الأزبط ِٓ لجً 
  

 -: أهداف البحث
 2009-1999دساعخ اٌٛالغ الأزبعٟ ٌٍّششٚع ٌٍّذح ِٓ  -1
 2010ٌٍّٛعُ الأزبعٟ اٌّؼًّ  سثؾ١ٗ رىب١ٌف الأزبط ٚؽغبة اٚػٍٝ ا٠شاداد اٌّششٚع اٌزؼشف  -2
 ٠2010ذ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّششٚع فٟ ر٠ًّٛ ِٛاسد طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌى١ٍخ ٌؼبَ رؾذ -3

 

  -: - الواقع الانتاجي للمشروع للمدة 
ِٓ الاسثبػ ػٍٝ غشاس  اٌّشبس٠غ لأزبع١خ اٌّّبصٍخ ػب١ٌخ  ٠ىٓ اٌٙذف ِٓ اٌّششٚع رؾم١ك ٔغت ٌُ          

، فٟ اٌمـبػبد الاخشٜ ، ٌزٌه رُ رشغ١ً اٌّؼًّ ثب٠ذٞ ػبٍِخ ِؾذٚدح ِٓ ِٕزغجٟ اٌى١ٍخ ٚثشأعّبي ػئ١ً عذا 
شبس٠غ اٌزٟ رّٛي رار١ب ِٓ ا٠شادارٙب إٌبعّخ ِٓ ث١غ ِٕزغبرٙب ثخـٛؿٙب اٌّزؼذدح ٚاٌزٟ ِٓ اٌّ وّب أٗ ٠ؼذ 

٠ج١ٓ الا٠شاداد ٚرىب١ٌف الأزبط ٚالاسثبػ  ُ . ٚاٌغذٚي الارٟصثذ ٚا٠ظ وش٠ٚ، زٕٛػخ ، لشـخِ بًٔرشًّ اعجب
 ٌٍّذح اػلاٖ.
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 1عذٚي سلُ 
 2009-1999عبِؼخ ثغذاد ٌٍّذح  –الا٠شأداد ٚاٌّظشٚفبد ٚالاسثبػ ٌّؼًّ اٌجبْ و١ٍخ اٌضساػخ 

 الا٠شادسد اٌغٕخ
 )د٠ٕبس(

 اٌّظشٚفبد
 )د٠ٕبس(

 الاسثبػ
 )د٠ٕبس(

1999 184346768 156756768 27589990 

2000 213538240 177337020 36201220 

2001 211725125 172984285 38740840 

2002 194012335 169436315 24576020 

2003 69109450 59041465 10067985 

 ـــــــــــــــــ* ـــــــــــــــــ* ـــــــــــــــــ* 2004

 ـــــــــــــــــ* ــــــــــــــــ* ـــــــــــــ*ـــــ 2005

2006 279145330 244311448 34833881 

2007 289466100 264307345 25158755 

2008 394219850 367548048 26671802 

2009 592093125 530936335 61156790 

 284997283 2142659030 2427656313 اٌّغّٛع
 

 . زبطرٛلف اٌّؼًّ ػٓ الأ* 
 ٌٍّششٚع اٌّؾبعج١خ ِٓ لجً اٌجبؽضخ اػزّبدا ػٍٝ اٌغغلادٚؽغت  اٌّظذس: ٔظُ 

 

 1999خزد ثبٌزضا٠ذ ٌٍّذح ث١ٓ أسثبػ لذ اد ٚاٌّظشٚفبد ٚوزٌه الأ٠لاؽظ ِٓ اٌغذٚي اْ ِؼذي الا٠شاد       
ٚ  2002ػبِٟ  ٚرٌه ثغجت ص٠بدح الأزبط اٌغٕٛٞ ، الا أٙب اخزد ثبلأخفبع اٌزذس٠غٟ فٟ 2001ٌٚغب٠خ 
رٕبلض ٔغجٟ فٟ اٌّظشٚفبد  2006، فٟ ؽ١ٓ شٙذ ػبَ  2005ٚ 2004ٚرٛلف الأزبط فٟ ػبِٟ  2003

اػٍٝ  2009( ، ٚلذ شٙذ ػبَ 2008ٚ 2007ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد اٌزٟ رٍزٙب )ِّب ادٜ اٌٝ ص٠بدح ِؼذي الاسثبػ 
 الا٠شاداد ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد الاخشٜ  ٚرٌه ثغجت الاسرفبع اٌؾبطً فٟ ١ٍِْٛ د٠ٕبس 61.5ٔغجخ اسثبػ ار ثٍغذ 

 ١ٍِ32ْٛ د٠ٕبس ٚ  ١ٍِ237ْٛ د٠ٕبس ٚ  270اِب اٌّؼذي اٌغٕٛٞ ٌلا٠شاداد ٚرىب١ٌف الأزبط ٚالاسثبػ فمذ ثٍغ 
 بس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.١ٍِْٕٛ د٠

 

 -:لـــــل العمــــواد وطرائــــالم
اٌزٟ رذسط ف١ٙب إٌشبؿبد اٌؾغبث١خ اٌغبس٠خ رُ الاػزّبد فٟ اٌجؾش ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزٛفشح فٟ عغلاد اٌّؼًّ ٚ

١ِٛ٠ب . ٚٔظشا ٌؼبئذ٠خ اٌّششٚع اٌٝ طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌى١ٍخ فمذ رُ اػزّبد اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ 
فشح ٌذٜ اٌٍغٕخ اٌّششفخ ػٍٝ الأزبط ااٌّؼٍِٛبد اٌّزٛ فؼلًا ػٓاٌخبطخ ثبٌظٕذٚق وأعبط فٟ اٌزؾ١ًٍ ، 

اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ . ٚلذ اػزّذد ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٌزم١١ُ اٌغذاسح الالزظبد٠خ ٚخجشارُٙ فٟ ِغبي رم١١ُ 
 :أرٟوّب ٠  2010ؽغبة اٌشثؾ١ٗ ٌغٕخ ٌٍّششٚع ٚ

: ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌفشق ث١ٓ اعّبٌٟ الا٠شاداد اٌى١ٍخ ٚاعّبٌٟ اٌزىب١ٌف  ) اٌشثؼ اٌظبفٟ( طبفٟ اٌذخً  -1
 اٌى١ٍخ.

 اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ –طبفٟ اٌشثؼ = الا٠شاداد اٌى١ٍخ       
: ٘ٛ ػجبسح ػٓ ؽبطً لغّخ اٌؼبئذ اٌغٕٛٞ ٌٍّششٚع ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌٛاؽذ  اٌذ٠ٕبسػبئذ الاعزضّبس  -2

 اٌّششٚع. اسثبػ اٌى١ٍخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٙب ، ٚاْ اسرفبع ٘زٖ إٌغجخ ٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ ص٠بدح 
 ى١ٍخ ) ِغّٛع الاعزضّبس(اٌزىب١ٌف اٌ÷ د اٌى١ٍخ عزضّبس اٌذ٠ٕبس اٌٛاؽذ = الا٠شادااٌؼبئذ ػٍٝ ا     

ذح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رغزـ١غ ف١ٙب الا٠شاداد اٌظبف١خ ٌٍّششٚع رغـ١خ ّسأط اٌّبي: ٟٚ٘ اٌ اعزشداد  فزشح  -3
إٌفمبد الاعزضّبس٠خ ، أٚ ٟ٘ اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌلاصِخ ٌزغذ٠ذ ع١ّغ اٌّجبٌغ إٌّفمخ أٚ اٌّظشٚفخ ػٍٝ 

 سثبػ اٌظبف١خ ِؼبفب ٌٙب الأذصبساد.اٌّششٚع ٚرغبٚٞ ؽغُ الاعزضّبساد ِمغِٛب ػٍٝ الا
 الاسثبػ + الأذصبساد (÷ )  ادؽغُ الاعزضّبسسأط اٌّبي = اعزشداد فزشح      

ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٔغجخ اٌىفبءح الاعّب١ٌخ: ٠ج١ٓ ٘زا اٌّؼ١بس ِمذاس اٌّظشٚف ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ  -4
 ٕزٛط.ّاٌ ِمبثً وً د٠ٕبس رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ وأ٠شاداد و١ٍخ ِٓ ث١غ

 الا٠شاداد اٌى١ٍخ÷ ١خ = اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٌٔغجخ اٌىفبءح الاعّب      
ٔغجخ اٌىفبءح اٌضبثزخ: ٠ج١ٓ ٘زا اٌّؼ١بس ِمذاس اٌّظشٚف ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ِمبثً وً د٠ٕبس رُ اٌؾظٛي  -5

 ػ١ٍٗ وٙبِش سثؾٟ ِٓ ث١غ اٌؾبطً.
 اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌّزغ١شح ( –) الا٠شاداد اٌى١ٍخ ÷ ٔغجخ اٌىفبءح اٌضبثزٗ = اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ        

ِؼذي اٌؼبئذ اٌجغ١ؾ: ٘ٛ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّب ٠ؾممٗ اٌّششٚع اٌضساػٟ ِٓ ا٠شاداد طبف١خ ) أسثبػ  -6
 طبف١خ ( خلاي ِذح أزبع١خ ِؼ١ٕخ.
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)03) 

 100× اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ( ÷ ِؼذي اٌؼبئذ اٌجغ١ؾ = ) ِؼذي اٌشثؼ اٌغٕٛٞ       
ػٍٝ ِجبٌغ اٌزٛف١ش. فـئرا وبْ ِؼذي ِغ عؼش اٌفبئذح اٌّؼـبح فٟ اٌجٕٛن ْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌجغ١ؾ ؽ١ش ٠مبس      

عؼش  < ِؼذي اٌؼبئذ اٌجغ١ؾ وبْ عؼش اٌفبئذح فبْ اٌّششٚع فٟ ؽبٌخ سثؼ ، اِب ارا ≤ اٌؼبئذ اٌجغ١ؾ  
 اٌفبئذح فئْ اٌّششٚع فٟ ؽبٌخ خغبسح.

 –ا٠شاداد اٌّششٚع ÷ ) و١ّخ أزبط اٌّششٚع ( × ف اٌضبثزخ و١ّخ الأزبط ػٕذ ٔمـخ اٌزؼبدي= ) اٌزىب١ٌ -7
 اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح (

 

 -:تحليل البيانات ومناقشة النتائج
فلاثذ ِٓ ِؼشفخ و١ّبد الأزبط ٚاٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ثٕٛػ١ٙب اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١شح  ع إؽزغبة اٌّؼب١٠ش اٌغبثمخ ،ٌغش

ٕزغبد ، ٚالاسثبػ اٌّغذدح اٌٝ ؽغبثبد طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ٚالا٠شاداد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ث١غ اٌّ
 ٚوّب ٠ٍٟ:

 -: بطــــــــزـأٚلا: الأ
١ٍِْٛ د٠ٕبس ، فٟ  641ا٠شاداد و١ٍخ لذس٘ب  ِؾممبً بًؿٕ  130ؽٛاٌٟ  2010ثٍغ اعّبٌٟ الأزبط ٌؼبَ         

١ٍِْٛ د٠ٕبس ، ٚاٌغذٚي  537ٚاٌجبٌغخ رىب١ٌف الأزبط  ؿشػ ١ٍِْٛ د٠ٕبس ثؼذ اْ رُ  104ؽ١ٓ ثٍغذ الاسثبػ 
 ٠ٛػؼ رٌه.  2سلُ 

 2عذٚي سلُ 
 2010و١ّبد الأزبط ٚالا٠شاداد ٚاٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٚالاسثبػ ٌٍّششٚع ٌؼبَ 

الأزبط  اٌشٙش
 )ؿٓ(

اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ  الا٠شاداد )د٠ٕبس(
 )د٠ٕبس(

الاسثبػ اٌّغذدح اٌٝ 
ؽغبثبد طٕذٚق 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )د٠ٕبس(

 الا١ّ٘خ
إٌغج١خ 

 ٌٍزىب١ٌف %

الا١ّ٘خ 
إٌغج١خ 

 ٌلأسثبػ %

 6 10 6966475 53526125 60492600 13 وبْٔٛ اٌضبٟٔ

 4 9 3492799 49409601 52902400 10 شجبؽ

 11 7 11315062 40108638 51423700 10 آراس

 15 7 16151750 4276000 58917750 12 ١ٔغبْ

 11 8 11513100 43903950 55417050 11 ِب٠ظ

 9 7 9350625 42006025 51356650 10 ؽض٠شاْ

 4 7 4302650 38113100 42415750 9 رّٛص

 5 8 5315775 42728775 48044550 10 آة

 5 8 4639125 43157075 47796200 9 أ٠ٍٛي

 10 8 10596100 47708650 58304750 12 رشش٠ٓ الاٚي

 9 8 9074775 42520525 51595300 10 رشش٠ٓ اٌضبٟٔ

 11 9 11442050 51073850 62515900 13 الاٚي وبْٔٛ

 100 100 104160286 537022314 641182600 130 اٌّغّٛع
 

ِٓ لجً اٌجبؽضخ اػزّبدا ػٍٝ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ ٌٍّششٚع ٚاٌغغلاد اٌّؾبعج١خ ٚؽغت  اٌّظذس: ٔظُ 
 ٌظٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 

١ٍِْٛ   62.5إر ثٍغذ 2010ٟ شٙش وبْٔٛ الاٚي ذ ف٠لاؽظ ِٓ اٌغذٚي اْ أػٍٝ ٔغجخ ا٠شاداد وبٔ       
، أِب شٙش ١ٔغبْ فمذ ١ٍِْٛ د٠ٕبس 53.5اٌضبٟٔ أػٍٝ ٔغجخ رىب١ٌف إر ثٍغذد٠ٕبس ، فٟ ؽ١ٓ عغً شٙش وبْٔٛ 

. ٠ٚلاؽظ أخفبص الأزبط ٌلأشٙش ِٓ ؽض٠شاْ ٌغب٠خ ا٠ٍٛي ١ٍِْٛ د٠ٕبس  16شٙذ أػٍٝ ٔغجخ اسثبػ إر ثٍغذ 
ػٍٝ الإٔزبط ِبٌٗ ِٓ ربص١شِجبششٛعُ اٌظ١فٟ ٚأخفبع اٌّج١ؼبد فٟ اٌّظ١ف١خ ٚرٌه ثغجت اٌؼـٍخ اٌ

ٚاٌّج١ؼبد ٚالأعؼبس. ٚػٕذ دساعخ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٓ اٌزىب١ٌف ٚالأسثبػ ِٚمبسٔزٙب ثبلا٠شاداد ٠لاؽظ 
فمؾ  % ِٕٙب16لاسثبػ اثٍغذ ٔغجخ  ٓ% ِٓ الا٠شاداد فٟ ؽ84١اسرفبع ٚاػؼ فٟ ٔغجخ اٌزىب١ٌف إر ثٍغذ 

ٌزٟ رؤدٞ اٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف ثبلاعزخذاَ اِّب٠ذي ػٍٝ اْ  الأزبط ٠زُ دْٚ الاعزٕبد اٌٝ اٌّؼب١٠ش الالزظبد٠خ 
 .ٌؼذَ رشو١ض ا٘زّبَ اٌمبئ١ّٓ ثبٌّششٚع ػٍٝ رؾم١ك رٌهٚرٌه   الاِضً ٌؼٕبطش الأزبط

 

 -: خـــــف اٌضبثزـــــ: اٌزىب١ٌ بًـــــصب١ٔ
زٟ لارزأصش ػٕذ رغ١ش ػٕبطش الأزبط ، ٟٚ٘ ٚاعجخ اٌذفغ ؽزٝ فٟ ؽبٌخ رٛلف الأزبط ٟٚ٘ اٌّظشٚفبد اٌ       

. ٚف١ّب ٠خض . ِضبي رٌه الأذصبساد ، اٌشعَٛ ٚاٌؼشائت ، اٌفبئذح ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٚغ١ش٘ب 
ٙشثبء ٚاٌٛلٛد اٌّششٚع فمذ شٍّذ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ: ششاء ِٛعٛداد صبثزخ ، اعٛس اٌّبء ٚاٌى

 ٠ج١ٓ رٌه. 3، اعٛس اٌّٛظف١ٓ اٌذائ١١ّٓ ، ٚط١بٔخ ِٛعٛداد اٌؼًّ ، ٚاٌغذٚي سلُ 
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)02) 

 3عذٚي سلُ 
 2010الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌجٕٛد اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌٍّششٚع ٌؼبَ 

 

الا١ّ٘ٗ  الأذصبساد اٌشٙش
إٌغج١ٗ

% 

اعٛس اٌٛلٛد 
 د٠ٕبس

الا١ّ٘ٗ 
إٌغج١ٗ 

% 

اعٛس اٌؼّبي 
ٚاٌّٛظف١ٓ 

 ئ١ّٓاٌذا
 د٠ٕبس

الا١ّ٘ٗ 
إٌغج١ٗ 

% 

اعٛس اٌظ١بٔٗ 
 د٠ٕبس

الا١ّ٘ٗ 
إٌغج١ٗ

% 

اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف 
 اٌضبثزٗ د٠ٕبس

وبْٔٛ 
 اٌضبٟٔ

300000 11 274000 1 1694000 12 79000 6 3058000 

 6125000 10 1403000 15 2050000 9 2522000 6 150000 شجبؽ

 1487000 ــــ 42000 7 1125000 1 27000 11 5000 آراس

 5244000 4 550000 9 1125000 13 3394000 1 4500 ١ٔغبْ

 5684000 26 3660000 7 1125000 3 844000 2 55000 ِب٠ظ

 4499000 7 960000 7 1125000 8 237000 1 44000 ؽض٠شاْ

 5518000 7 950000 7 1125000 11 2968000 18 475000 رّٛص

 6789000 12 1730000 7 1125000 13 339000 22 544000 آة

 4855000 8 1138000 7 1125000 7 217000 16 422000 أ٠ٍٛي

رشش٠ٓ 
 الاٚي

20000 7 3491000 13 1125000 7 1195000 9 6011 

رشش٠ٓ 
 اٌضبٟٔ

30000 11 3154000 12 1125000 7 1198000 9 5777000 

وبْٔٛ 
 الاٚي

120000 5 254277 19 1125000 7 375000 2 4162000 

 59209000 100 1399100 100 15124000 100 27389000 100 2705000 اٌّغّٛع

 ِٓ لجً اٌجبؽضخ اعزٕبدا اٌٝ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ ٌٍّششٚعٚؽغت  اٌّظذس: ٔظُ 
 

١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚلذ اؽزٍذ رىب١ٌف  ٠59لاؽظ ِٓ اٌغذٚي اْ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌٍّششٚع لذ ثٍغ           
اٌزىب١ٌف ػٍّب ثبٔٙب رّضً اٌٛلٛد  ٟ % ِٓ اعّب46ٌٍِجْٛ د٠ٕبس ثٕغجخ  27غذ اٌٛلٛد اٌّشرجخ الاٌٚٝ إر ثٍ

١ٍِْٛ د٠ٕبس  15ٌشغ١ً اٌٌّٛذاد اٌىٙشثبئ١خ. ٚاؽزٍذ اعٛس اٌؼّبي اٌذائ١١ّٓ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ إر ثٍغذ  ٗاٌلاصِ
جخ ِٓ الً ٔغ الأذصبساد ذوبٔ%( فٟ ؽ١ٓ ١ٍِ23ْٛ د٠ٕبس ،  14% رٍزٙب اعٛس اٌظ١بٔخ )26ٚثٕغجخ 

%( ٚرٌه لاْ اٌى١ٍخ رمَٛ ثزٛف١ش أغٍت اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ١ٍِ5ْٛ د٠ٕبس ،  3عّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ) إ
عٛس اٌّبء ٚاٌىٙشثبء ٚاٌشعَٛ ٚاٌؼشائت وأ الاداس٠ٗ ٌٍّششٚع . ٠ٚلاؽظ اْ اٌّششٚع لا٠زؾًّ ِظبس٠ف 

 .بًٌىٛٔٙب رظشف ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌى١ٍخ ع٠ٕٛ
 

 -: شحـــــــــــٌّزغ١: اٌزىب١ٌف ابًــــصبٌض
ح اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّششٚع ٚاٌزٟ رظشف ٌزٛف١ش ِغزٍضِبد الأزبط ٚرزغ١ش شٟٚ٘ اٌّظشٚفبد اٌّجبش        

ثزغ١ش ؽغُ الأزبط ، ٚرشًّ ششاء اٌؾ١ٍت اٌخبَ ٚاعٛس اٌؼّبي اٌّؤلز١ٓ ٚرىب١ٌف او١بط ٚػٍت رؼجئخ إٌّزٛط 
 4ٍِٚؼ ٚ عىش ، ٚاٌغذٚي سلُ ٔشأ ٚاٌّغزٍضِبد اٌظٕبػ١خ اٌزٟ رشًّ ششاء خ١ّشح اٌغجٓ ٚؽ١ٍت ثبٚدس ٚ 

 ٠ٛػؼ رٌه.
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)00) 

 4عذٚي سلُ 
 2010الا١ّ٘خ ٌٕغج١خ ٌٍزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٌٍّششٚع ٌؼبَ 

ل١ّخ اٌؾ١ٍت اٌخبَ  اٌشٙش
 ثبٌذ٠ٕبس

 اعٛس اٌؼّبي 
اٌّؤلز١ٓ 
 ثبٌذ٠ٕبس

ل١ّخ الاو١بط ٚػٍت 
 اٌزؼئجٗ ثبٌذ٠ٕبس

ِغزٍضِبد ل١ّخ 
اخشٜ خ١ّشٖ 
عجٓ ٍِٚؼ 

 /ثبٌذ٠ٕبسٚعىش

ِظبس٠ف ِزٕٛػٗ 
 ٌذ٠ٕبساخشٜ ثب

اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف 
 اٌّزغ١شٖ د٠ٕبس

 50767875 474500 346000 5885400 2650000 41411975 وبْٔٛ اٌضبٟٔ

 43434351 497750 3768000 398500 2597000 36173101 شجبؽ

 38171638 452500 5181250 2793000 2714000 27030888 آراس

 37567000 490500 375000 1717000 3035000 31949500 ١ٔغبْ

 38275950 683500 777500 1402500 3351000 32060450 ِب٠ظ

 37551025 2061500 763750 85000 3555000 31085775 ؽض٠شاْ

 32525100 250000 3252000 * ــــــــ 3414500 25608600 رّٛص

 35333775 519250 3887500 1332000 342600 26166025 آة

 38314075 715500 1830000 2586500 3046500 30135575 أ٠ٍٛي

 41797450 1391250 455000 990000 3462500 35498700 رشش٠ٓ الاٚي

 37042775 294600 2937000 660000 2799500 30351675 رشش٠ٓ اٌضبٟٔ

 47031350 1455750 3510000 ــــــــ * 320600 30859600 وبْٔٛ الاٚي

 477811864 9286600 27083250 17849900 37260000 386331864 اٌّغّٛع

 ٌُ ٠زُ اٌششاء خلاي شٙشٞ رّٛص ٚوبْٔٛ الاٚي ٚرٌه لاعزخذاَ اٌى١ّبد اٌفبئؼخ ٌلاشٙش اٌزٟ عجمزٙب *
 اٌٝ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ ٌٍّششٚع ٚؽغت ِٓ لجً اٌجبؽضخ اعزٕبداًاٌّظذس: ٔظُ 

 

رىب١ٌف اٌؾ١ٍت اٌخبَ اٌّشرجخ الاٌٚٝ إر  ١ٍِْٛ د٠ٕبس رمش٠جب ٚأؽزٍذ 478ثٍغ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح          
١ٍِْٛ د٠ٕبس ثٕغجخ  37% ِٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف رٍزٙب اعٛس اٌؼّبي إر ثٍغذ ١ٍِ81ْٛ د٠ٕبس ثٕغجخ  386ثٍغذ 

، أِب ل١ّخ أو١بط ٚػٍت  %١ٍِ6ْٛ د٠ٕبس ثٕغجخ  27% ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ رىب١ٌف اٌّغزٍضِبد اٌظٕبػ١خ 8
 ١ٍِ9ْٛ د٠ٕبس ف١ّب ثٍغذ اٌّظشٚفبد الاخشٜ اٌّغزخذِخ فٟ الأزبط  18رؼجئخ إٌّزٛط فمذ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

َ وبٔذ فٟ شٙش وبْٔٛ اٌضبٟٔ ، أِب ألً ل١ّخ فىبٔذ فٟ رّٛص. بل١ّخ ٌٍؾ١ٍت اٌخ١ٍِْٛ د٠ٕبس. ٠ٚلاؽظ اْ أػٍٝ 
ّج١ؼبد . اْ ٌٝ اٌزأص١ش اٌّٛعّٟ ػٍٝ الأزبط ٚالاعؼبس ٚاٌإ٠ٚؼٛد رٌه ، ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ لاو١بط اٌزؼجئخ 

ٍخ ِٕٗ رغٙض ١اسرفبع رىب١ٌف اٌؾ١ٍت اٌخبَ ٠ؼٛد اٌٝ اْ ِؼظُ اٌؾ١ٍت اٌخبَ ٠غٙض ِٓ خبسط اٌى١ٍخ )ٔغجخ لٍ
 ٛا١ٔخ فٟ اٌى١ٍخ( ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ٠زأصش ثؼٛاًِ اٌؼشع ٚاٌـٍت .١ِٓ ؽمً الاثمبس اٌخبص ثمغُ اٌضشٚح اٌؾ

 

 -: 2010بَ ــــــــــــــــشٚع ٌؼـــــــــــش: اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ِٚزٛعـبرٙب ٌٍّبًـــــساثؼ
ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٘ٛ ػجبسح ػٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ِمغِٛخ ػٍٝ إٌبرظ اٌىٍٟ ، ٌزٌه فئْ رذ١ٔخ      

ف ٘ٛ ٘ذف إٌّزظ ، ٚ٘زا ٠زؾمك ثبلاعزخذاَ الاِضً ٌؼٕبطش الأزبط ٚفك اٌّؼب١٠ش الالزظبد٠خ ١ِزٛعؾ اٌزىبٌ
 5اٌزٟ رؤدٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚصجبد الأزبط أٚ ص٠بدح الأزبط ثضجبد اٌزىب١ٌف ، ٚاٌغذٚي سلُ ٚاٌف١ٕخ ٚ

 ٠ٛػؼ رٌه.
 5عذٚي سلُ 

 2010اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١شح ِٚزٛعـبرٙب ٌٍّششٚع ٌٍؼبَ 
اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف  اٌشٙش

 اٌضبثزخ
 ١ٍِْٛ د٠ٕبس

اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف 
 اٌّزغ١شح

 د٠ٕبس١ٍِْٛ 

اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف 
 اٌى١ٍخ

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس

 ٔزبطاعّبٌٟ الا
 ؿٓ

ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف 
 اٌضبثزخ

 د٠ٕبساٌف 

ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف 
 اٌّزغ١شح
 اٌف د٠ٕبس

ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف 
 اٌى١ٍخ

 اٌف د٠ٕبس

 414 391,5 24 13 53,826 50,768 3,058 وبْٔٛ اٌضبٟٔ

 495,5 434,3 61.3 10 49,559 43,434 6,125 شجبؽ

 395,5 382 15 10 39,658 38,171 1,487 راسآ

 355,7 313,1 44 12 42,811 37,567 5,244 ١ٔغبْ

 399,6 348 52 11 43,960 38,276 5,684 ِب٠ظ

 420,5 375 45 10 42,050 37,551 4,499 ؽض٠شاْ

 428,7 361,4 61,3 9 38,043 32,525 5,518 رّٛص

 421,2 353,3 68 10 42,123 35,333 6,789 آة

 478,6 426 54 9 43,169 38,314 4,855 أ٠ٍٛي

 397,4 348,3 50,1 12 47,808 41,797 6,011 رشش٠ٓ الاٚي

 428,2 370,4 58 10 42,820 37,043 5,777 رشش٠ٓ اٌضبٟٔ

 393,3 362 32 13 51,193 47,031 4,162 وبْٔٛ الاٚي

 5029 4464,3 564,7 130 53,7020 47,7811 59,209 اٌّغّٛع

 ٌٍّششٚع ا اٌٝ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خدبؽضخ اعزٕبجِٓ لجً اٌٚؽغت  ٔظُ  ظذس:اٌّ
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فٟ ١ٍِْٛ د٠ٕبس  ٠5لاؽظ ِٓ اٌغذٚي اْ ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ لأزبط ؿٓ ٚاؽذ ِٓ ِٕزغبد الاٌجبْ ٘ٛ       
% ١ٍِ88ْٛ د٠ٕبس ثٕغجخ  4.4ؽ١ٓ اْ ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح لأزبط ؿٓ ٚاؽذ ِٓ ِٓ إٌّزغبد ٘ٛ 

% ِٕٙب 12اٌف د٠ٕبس ثٕغجخ  56فىبْ ِٕٙب، أِب ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ لأزبط ؿٓ ٚاؽذ ِٓ رٍه إٌّزغبد 
اٌضبثزخ ٌٍّششٚع. ٠ٚلاؽظ ٚعٛد رجب٠ٓ ثغ١ؾ فمؾ ، ٠ٚؼضٜ اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ اْ اٌى١ٍخ رزؾًّ أغٍت اٌزىب١ٌف 

 اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ِٓ شٙش لاخش. ؾفٟ ِزٛع
 

 -: شٚعــــــبدٞ ٌٍّشــــــد الالزظ: اٌّشدٚبًـــخبِغ
ٚفك ِغّٛػخ اٌّؼب١٠ش الالزظبد٠خ اٌّؼزّذح ،  2010رُ اؽزغبة اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٌٍّششٚع ٌؼبَ          

 ٠ٛػؼ رٌه. 6ٚاٌغذٚي سلُ 
 6عذٚي سلُ 

 2010دٚد الالزظبدٞ ٌٍّششٚع ٌؼبَ اٌّش
الا٠شاداد  اٌشٙش

اٌى١ٍٗ اٌف 
 د٠ٕبس 

رىب١ٌف 
اٌى١ٍٗ اٌف 

 د٠ٕبس 

اٌشثؼ 
الاعّبٌٟ 

 اٌف د٠ٕبس 

ػبئذ 
الاعزضّب

س 
ٌٍذ٠ٕبس 
 اٌٛاؽذ

فزشح 
رغذ٠ذ 
ساط 
اٌّبي 

 بٌغٕٗ ث

اٌزىب١ٌف 
اٌّزغ١شٖ 

 اٌف د٠ٕبس 

ٔغجخ 
اٌىفبءٖ 

 الاعّب١ٌٗ 

اعّبٌٟ 
اٌزىب١ٌف 

اٌضبثزٗ اٌف 
 د٠ٕبس 

ٔغجخ 
اٌىفبءٖ 
 اٌضبثزٗ 

ِؼذي 
اٌؼبئذ 

 اٌجغ١ؾ 

و١ّخ 
الأزبط 

ػٕذ ٔمـخ 
 اٌزؼبدي

  ؿٕبً

اٌشثؼ 
 اٌظبفٟ

 + 
 الأذصبساد 

 7266 5,4 13,5 %31 3058 0,83 50707 7,4 1,15 6966 53826 60492 وبْٔٛ اٌضبٟٔ

 3652 6,31 7,4 %65 6125 0,82 43434 13,6 1,11 3492 49559 54902 شجبؽ

 11365 1,46 28,7 %11 1487 0,74 38171 3,5 1,30 11315 39658 51423 آراس

 16196 2,92 37,8 %25 5244 0,63 37567 2,6 1,38 16151 42811 58917 ١ٔغبْ

 11568 3,61 26,6 %33 5684 0,69 38275 3,8 1,26 11513 43960 55417 ِب٠ظ

 9394 3,22 22,3 %33 4499 0,73 37551 4,5 1,22 9350 42050 51356 ؽض٠شاْ

 4777 5,08 11,6 %56 5518 0,77 32525 8,0 1,11 4302 38043 42415 رّٛص

 5859 5,81 14,4 %53 6789 0,73 35333 7,2 1,14 5315 42123 48044 آة

 5061 4,60 11,7 %51 4855 0,73 38314 9,4 1,11 4639 43169 47796 أ٠ٍٛي

 10796 4,29 22,6 %36 6011 0,72 41797 4,4 1,22 10596 47808 58304 رشش٠ٓ الاٚي

رشش٠ٓ 
 اٌضبٟٔ

51595 42820 9074 1,20 4,6 37042 0,71 5777 40% 21,9 3,76 9374 

 11562 3,39 22,6 %27 4162 0,75 47031 4,4 1,22 11442 51193 62515 وبْٔٛ الاٚي

 106865    59209  477811 73,4 14,42 104160 537022 641182 ِغّٛع

 (5،3،2اٌغذٚي )ا اٌٝ دِٓ لجً اٌجبؽضخ اعزٕبٚؽغت اٌّظذس: ٔظُ 
 

١ٍِْٛ د٠ٕبس ) اٌشثؼ اٌظبفٟ ( ، ٚلذ  106لذ ؽمك أسثبؽب اعّب١ٌخ لذس٘ب  اٌّششٚع رش١ش إٌزبئظ اٌٝ اْ      
رفبٚد ٘زا اٌشثؼ ِٓ شٙش لاخش رجؼب ٌزغ١ش ل١ُ اٌزىب١ٌف ٚاٌّج١ؼبد. أِب ثبٌٕغجخ ٌؼبئذ اٌذ٠ٕبس اٌّغزضّش فمذ 

 طؾ١ؼ ِّب ٠ذي ػٍٝ اْ اٌّششٚع رٚ عذاسح الزظبد٠خ ع١ذح.  1ثٍغذ ل١ّزٗ اوضش ِٓ 
-63أشٙش ، ف١ّب رشاٚػ ِؼ١بس اٌىفبءح الاعّب١ٌخ ِبث١ٓ ( 13-3)رشاٚؽذ ِذح رغذ٠ذ ساط اٌّبي ِبث١ٓ       
ٌضبثزخ فمذ ا% ، ِّب٠ذي ػٍٝ اسرفبع ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح اٌّغزخذِخ فٟ الأزبط ، أِب ٔغجخ اٌىفبءح 83

اٌؼبئذ  أظٙش ٍٝ ػبرك اٌى١ٍخ. ٌمذ% ثبٌشغُ ِٓ اْ أغٍت اٌّظشٚفبد اٌضبثزخ رمغ ػ65ــــ11رشاٚؽذ ِبث١ٓ 
%( 11-7)    ٙبــِغز٠ٛبر ٚٚطٍذ ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ ادٔٝ % 37-7 ٔغجزِٕٗخفؼب إر رشاٚؽذ ِؼذلا  اٌجغ١ؾ 

شجبؽ ٚا٠ٍٛي ، ٚ٘ٝ ادٔٝ ِٓ ٔغجخ عؼش اٌفبئذح إٌّّٛؽخ ػٍٝ الادخبساد فٟ اٌّظبسف، ف١ّب  خلاي ٌشٙشٞ
 ( لاسرفبع الاسثبػ فٟ رٍه الاشٙش 37ــ 28 )ٞ آراس ٚ ١ٔغبْشظٙشد أػٍٝ إٌغت فٟ شٙ

 

 -: بٌٟـــــــُ اٌؼـــطٕذٚق اٌزؼ١ٍ ِٛاسد خ اٌّششٚع فٟ ر٠ًّٛ ــــِذٜ ِغبّ٘:  بدعبًـــع
، ٚ٘ٛ ٠زّزغ ثبٌشخظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ  1988ٌغٕخ  40أٔشئ طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اعزٕبدا اٌٝ اٌمبْٔٛ سلُ       

رشىً الاعٛس اٌذساع١خ اٌّغزٛفبح ِٓ ؿٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب )إٌفمخ اٌخبطخ( ، ٚٚالاعزملاي اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ 
% ِٓ 85ٚا٠شاداد اٌٛصبئك ٚسعَٛ رغغ١ً اٌـٍجخ ِٚب ٠ؤٚي ا١ٌٙب ِٓ ا٠شاداد اٌّىبرت الاعزشبس٠خ ؽٛاٌٟ 

شاداد غشع ث١بْ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّششٚع فٟ ر٠ًّٛ طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لاثذ ِٓ اؽزغبة الا٠ٌالا٠شاداد. ٚ
 . 8ؽغت اٌغذٚي سلُ  2010اٌى١ٍخ ٌٍظٕذٚق ٌؼبَ 
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 8عذٚي سلُ 
 2010ا٠شاداد طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌؼبَ 

 الا١ّ٘ــــــــٗ إٌغج١ٗ % اٌٍّجــــــــــــغ ثبٌذ٠ٕبس اعُ اٌّشــــــــــــــشٚع

 2 5776956 ا٠شاداد رب١٠ذ اٌزخشط ٚاٌٛصبئك ٚاٌغذاس٠بد

 2 3170895 سعَٛ رغغ١ً

 2 4648501 ا٠شاداد ِزٕٛػٗ

 34 73972263 ا٠شاداد ث١غ ٚا٠غبس اٌّٛعٛداد اٌضبثزٗ

 11 22512700 ا٠شداد ث١غ ِٕزغبد اٌى١ٍٗ ٚاٌّشبس٠غ اٌضساػ١ٗ

 49 106865286 ا٠شداد ِؼًّ اٌجبْ و١ٍٗ اٌضساػٗ

 100 206946601 اٌّغّٛع 
 

 . 2010ٌؼبَ ١ٔخ طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ لجً اٌجبؽضخ اعزٕبدا اٌٝ ١ِضاٚؽغت  اٌّظذس: ٔظُ 
% اٞ ؽٛاٌٟ ٔظف ِٛاسد طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌؼبَ 49ثٍغذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّؼًّ اٌجبْ و١ٍخ اٌضساػخ 

 .اٌى١ٍخ  اٌّغبّ٘خ فٟ دػُ ِٛاصٔخ ِّب ٠ذي ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌّششٚع فٟ ر٠ًّٛ ِٛاسد اٌظٕذٚق ٚثبٌزب2010ٌٟ
 

-: تـااجــــــــــــالاستنت
ِشثؾخ ِٚغض٠خ ثبٌشغُ ِٓ اسرفبع ِؼ١بسٞ اٌىفبءح الاعّب١ٌخ  2010اٌغذاسح لالزظبد٠خ ٌٍّششٚع ٌؼبَ زبئظ ٔ

 ٚاٌضبثزخ ٌٍّششٚع.
اٌجغ١ؾ  ، الا اْ ِؼذي اٌؼبئذ 2010ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌّششٚع لذ ؽمك اسثبؽب ٌغ١ّغ الاشٙش ٌؼبَ  -1

ٌّّٕٛؽخ ػٍٝ الادخبساد فٟ % ٚ٘ٛالً ِٓ اٌفبئذح ا7اٌٝ  شجبؽشٙشوبْ ِٕخفؼب ٚٚطً فٟ 
 %.10 ًٝ ٔغجزٙب فٟ ثؼغ اٌؾبلاد اٌاٌزٟ رظٚاٌّظبسف 

 ٠لاؽظ اسرفبػب وج١شا فٟ ؽغُ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌٙذس فٟ اٚعٗ طشف رٍه إٌفمبد. -2
ف ٠ٚاٌّظبسرظشف أغٍت اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌٍّششٚع ِٓ ِٛاصٔخ اٌى١ٍخ وأعٛس اٌّبء ٚاٌىٙشثبء  -3

 ّب أصش ا٠غبثب ػٍٝ ِؼذي الاسثبػ.ِ الاداس٠ٗ
٠غُٙ اٌّششٚع فٟ ر٠ًّٛ ِٛاسد طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثٕغجخ ػب١ٌخ عذا ِمبسٔخ ثبٌّشبس٠غ الاخشٜ  -4

 ِّب ٠ذي ػٍٝ أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ ٌٍظٕذٚق.
 

 -: اتــــــــوصيــالت
رم١ًٍ اٌزىب١ٌف  ػشٚسح اػزّبد ِؼب١٠ش اٌىفبءح الالزظبد٠خ فٟ اداسح اٌّششٚع ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؤدٞ اٌٝ -1

 اٌّزغ١شح ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح الاسثبػ.
رخظ١ض ٔغجخ اوجش ِٓ أزبط ؽ١ٍت الاثمبس ٌؾمً اٌى١ٍخ ٌزغ١ٙض اٌّؼًّ ٚرٌه ٌٍّغبّ٘خ فٟ رم١ًٍ وٍفخ  -2

 .ٌىٛٔٗ اوضش اٌّٛاد ا١ّ٘ٗ فٟ رؾذ٠ذ و١ّبد الأزبط  ششاء اٌؾ١ٍت اٌخبَ
بٌٟ ٚدػُ ِٛاصٔخ اٌى١ٍخ فّٓ اٌؼشٚسٞ ِفبرؾخ ثبٌٕظش لا١ّ٘خ اٌّششٚع فٟ ر٠ًّٛ طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼ -3

اٌغبِؼخ ٚاٌٛصاسح ٌزمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍّششٚع ٌزٛع١ؼٗ ٚص٠بدح خـٛؿٗ الأزبع١خ ع١ّب ٚأٗ ٠غُٙ 
 .% ِٓ اسثؾٙب 15فٟ اٌغبِؼخ ٚاٌٛصاسح ٚثٕغجخ  فٟ ر٠ًّٛ طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

اداسح اٌّؼًّ ٌّغبػذح اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ  ػشٚسح اششان اؽذ الالزظبد٠ٓ فٟ  اٌٍغٕخ اٌّششفٗ ػٍٝ  -4
 اٌّششٚع ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ.

 
 

[ 

 -: ادرـــــــصـالم    
ِـجؼخ اٌزؼ١ٍُ  –. اداسح اٌّضاسع ث١ٓ إٌظش٠ٗ ٚاٌزـج١ك 1988اٌؼــــــــــــضٞ ،عبعُ ِؾّذ ؽج١ت  -1

 .اٌؼبٌٟ / عبِؼخ ثغذاد
اٌٛاؽذ  بد٠ٗ ٌزىب١ٌف ا٠شاداد اٌذُِٚٔؤششاد الزظ،   2008اعّــبػ١ــً ، سػذ ِغٍُ ٚآخشْٚ . -2

    .141 – 124( ص1( اٌؼذد )13ّغٍذ )ٌّؾظٛي اٌـّبؿخ ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌضساػ١ٗ اٌؼشال١ٗ  ، اٌ
فٟ  . اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٚرم١١ُ الاداء2010ػٍٟ، اعىٕذس ؽغ١ٓ ٚ اٌؼضٞ ، عبعُ ِؾّذ ؽج١ت.  -3

  . 85ـــ  74( : 4) 41 ِضاسع فغزك اٌؾمً. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ اٌؼشال١خ
. اٌّشدٚد الالزظبدٞ 2000اٌؾغ١ٕٟ، صؽً وبظُ سػ١ٛٞ ٚ اٌغٛدأٟ ، ػبِش ػجذاٌشؽ١ُ سش١ذ.  -4

، ِغٍخ الاداسٖ ٚالالزظبد / 2009ٌّضاسع أزبط ِؾظٛي اٌمـٓ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٌٍّٛعُ اٌضساػٟ 
 . ( 62ــ  42ص ) 84اٌغبِؼٗ اٌّغزٕظش٠ٗ اٌؼذد 

، الاصش اٌّٛعّٟ ػٍٝ اٌّج١ؼبد فٟ ِؼًّ  2004سٞ ، عّؼٗ ػجذ اٌىش٠ُ اٌغجٛ،ٚؽغٓ ، ػفبف طبٌؼ  -5
 . 174ــ  167(  2) 35اٌجبْ و١ٍخ اٌضساػٗ ِٚغٍخ اٌؼٍَٛ اٌضساػ١ٗ اٌؼشال١ٗ اٌؼذد 
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)04) 

فٟ اٌؼشاق ، سعبٌخ ِبعغز١ش عبِؼخ  ل١بط اسثؾ١خ أزبط ٌؾُ اٌجمش 2011ذ ِؾّٛد فشؽبْ ،ِؾّذ خبٌ -6
 ثغذاد/ و١ٍخ اٌضساػٗ .

رؾ١ًٍ الزظبدٞ لاعزغبثٗ 1991 ٘بشُ غغبْ  وبًِ ؽب٠ف ٚ ِؾّذ ٚخ١ًٍ عذٚع ٚ صبِش،شذ٠ذ ، -7
ٖ اٌؼبِٗ ٌّٕزٛعبد الاٌجبْ ـــ اٌّؼبًِ اٌّشوض٠ٗ فٟ اثٛ غش٠ت ، ّٕشأِؼبًِ الاٌجبْ ٌٍؾ١ٍت اٌخبَ فٟ اٌ 

 .(2( اٌؼذد )22ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌضساػ١ٗ اٌؼشال١ٗ اٌّغٍذ)
، رؾ١ًٍ الزظبدٞ ٌّذٜ صبص١ش ٔمـخ اٌزؼبدي ػٍٝ وً ِٓ  2000ت ، اٌؼـــــــــــضٞ ، عبعُ ِؾّذ ؽج١ -8

 .631 -617( ص  4( اٌؼذد )3اٌؾغُ ٚاٌزىب١ٌف ٚالاسثبػ ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ اٌؼشال١ٗ ، اٌّغٍذ )
ِٙذٞ ثٓ ِؼ١ض آي عٍـبْ ، اؽّذ ؽٍّٟ طلاػ اٌذ٠ٓ ، رم١ُ الزظبدٞ ٌٍغ١بعبد الأزبع١ٗ ٌجؼغ  -9

ىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ / ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ / اٌّغٍذ اٌٛاؽذ ٚاٌؼششْٚ اطٕبف اٌزّٛس فٟ اٌٍّ
2010 . 

٠ٛعف اؽّذ ٠ٛعف لشٍِٟ ، اٌىفبءح اٌزم١ٕٗ ٚالالزظبد ٌّشبس٠غ أزبط الاٌجبْ اٌّخظظٗ فٟ اٌٍّّىٗ  -10
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