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 أ.م. ثابت إحسان احمد حمودات 
 البدنية وعلوم الرياضة جامعة الموصل / كلية التربية للبنات / قسم التربية 

 : ملخص البحث
هدف البحث التعرر ف ىلررق التررددان الدية ومسمررا  وبررتها ن ارع  هرر  ارررددان ا ت ررع د 
الفرر  ق رررددان الررتعراق رررددان التر وررلق رررددان التةبررمية ل ر رر ة ا  د ررا ال ا  ررما 

 في وح فظا  مةهى ون  جها  ظ  أعض ة همئ ته  الا اداا.  
ة 276ا تخدم الب حث ن المةهج الهصفي رأ رهب المبحق  تره ت عمةا البحث ون ا

 ة    ي دا  ي.35عضها وهزعمن عرق ا
ةق 2021 ا رررتخدم الب حثررر ن ا رررتبم ن الترررددان الدية ومسمرررا المعرررد ورررن ربرررل االحبرررهق 

ة أرعرررر   ارررررددان ا ت ررررع د 4ة فترررر ز وهزعررررا عرررررق ا28حمررررث ترررررهن المتمرررر   وررررن ا
ة فت ان لرل رعدق 7الف  ق رددان التعراق رددان التر ولق رددان التةبمية  بهارع ا

 تمت الإج را عرق فت ان الا تبم ن  في خمبا بدائل هرري  دجررا ةبمرر ز جرردا ق  دجررا 
كبمرر زق  دجررا وته ررجاق  دجررا  ررعمفاق  دجررا  ررعمفا جرردا ة.  تررا وع ل ررا البم  رر ن 
ىحصرر ئم  ر  ررتخدام الةبرربا المئهاررا  اله ررو الحبرر بي  الا حرر اف المعمرر دي  وع وررل 
الادتب ط الببمو ابم  هنة  وع  لا ة    ب خ الف   وع  لا جتم ن ر  تخدام الب   وج 

 تهصرررل الب حثررر ن ىلرررق اورررت   در ررر ة  0ة فررري تحرمرررل البم  ررر نspssالإحصررر ئي ا
ا  د رررا ال ا  رررما فررري وح فظرررا  مةرررهى وبرررتهى عررر دي جررردا  ورررن الترررددان الدية ومسمررراق 
 وبررتهى عرر دي جرردا  وررن رررددان ا ت ررع د الفرر  ق  وبررتهى عرر دي وررن أرعرر   التررددان 

 الدية ومسما ارددان التعراق رددان التر ولق رددان التةبمية.    
 الررم ن المفت حما: التددان الدية ومسما / در  ة ا  د ا ال ا  ما

Abstract 

An analytical study of the dynamic capabilities of the heads of sports 

clubs in Nineveh Governorate from the point of view of the members 

of its administrative bodies  

Abeer Waad Allah Baker          Prof. Dr. Thabet Ihsan Ahmed            

             

Mosul University / College of Education for Girls   



 (  دراسة تحليلية للقدرات الديناميكية لرؤساء الأندية الرياضية في محافظة نينوى من وجهة نظر أعضاء هيئاتها الإدارية  )

 

 

 ( 2)( / المجلد 3مجلة الكوفة لعلوم التربية البدنية / السنة الثانية / حزيران / العدد )            

 
347 

Department of Physical Education and Sports Sciences 

The aim of the research is to identify the dynamic capabilities and their 

levels of dimensions (opportunity sensing capabilities, learning 

capabilities, integration capabilities, coordination capabilities) of the 

heads of sports clubs in Nineveh Governorate from the point of view of 

the members of their administrative bodies. 

The researchers used the descriptive approach in a survey method, and 

the research sample consisted of (276) members distributed over (35) 

sports clubs. 

The researchers used the dynamic abilities questionnaire prepared by 

(Al-Hisou, 2021), where the scale consisted of (28) items distributed on 

(4) dimensions (opportunity sensing abilities, learning abilities, 

integration abilities, coordination abilities) and by (7) items for each 

dimension, The questionnaire’s paragraphs were answered according to 

five alternatives: a very large degree, a large degree, a medium degree, a 

weak degree, and a very weak degree). The data was processed 

statistically using percentage, mean, standard deviation, simple 

correlation coefficient (Pearson), Crowe-Nbacher's alpha equation and 

Guttman equation using the statistical program (spss) in analyzing the 

data. Very high opportunity sensing capabilities, and a high level of 

dynamic capabilities dimensions (learning abilities, integration abilities, 

coordination abilities). 

Keywords: dynamic abilities / heads of sports clubs 

   التع اف ر لبحث: -1
 المتدوا  أهمما البحث:  1-1

تعد التددان الدية ومسما وه دز تةظممما تةف   به  المةظما عن وة فبمه ق  تبررتخدوه  
فررري تحهارررل وهاد هررر  الهتمفمرررا االت ررر مرماةالق ورررهاد   ية ومسمرررا تمسةهررر  ورررن وهاجهرررا 

ة. 162ق 2016بمئته  المت د ز ون اجررل تحتمرري ومررفز تة فبررما االعجرر د  المه ررهيق 
كمرر  تعتبرر  و مهعررا وررن العمرمرر ن المت ارجررا تمسررن ى ادز المةظمررا وررن فهررا الت مرر ان 
التي تحدث في بمئا عمره   الا ت  را له  عن ط اي تعديل ر عدز وهاد هرر   همسرهرر  

ق 2018التةظممي  ترممف فع لم ته  رم  يةب ا وع ترك المت م ان االحمم ي  خرملق 
 ة.101
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وثم ته  ون المةظم نق لذلك لابد له  ون  المةظم ن ال ا  ما تمت ز ر لتة فبما وع  
كف ةان ا   ما   ت ا ون ت اكا الخب ان  المه دان وبتةدز عرق و  تمترره ون رددز 
عرق تبةي العمل ال م عي التع   ي   عي  حرره التجررها   رمرر  ان  اعمررا تبررهل فرري 

 تمسمن اعض ئه  ون الهصهد الق الرف ةز الم جهز.
كمرر  ان دئررمن الةرر  ي  عررد جررهه  العمررل الا ادي فرري الةرر  ي  الررذي  تررع عرمرره العديررد 
ون المه م  المبؤ لم ن في تح اك الة  ي رمرر   مترررره وررن رررددان ر رر اا ة  عضرر ة 
 وتهو ن العمل ون رددان و   ا  و لماق لذلك  مسن ان  جري    ح الةرر  ي بة رر ح 
دئمن الة  ي  و   مت ز ره ون ةف ةان جهه اررا  بررم  بهرر  لتحتمرري الة رر ح  التةرر فن 

 المبتم .
ون هة   ح  د الب حث ن وع فررا ىوس  مررا وع فررا طبمعررا التررددان الدية ومسمررا رمسه  تهرر  
ل ر ررر ة الا د رررا ال ا  رررا  وررر   مسرررن ان تحتررري لررر ئمن الةررر  ي ورررن ىوس  مررر ن تؤهرررره 
لربررم  ر لةرر  ي  حرره المة فبررا  تحتمرري ا هرردافق ةمرر   عررد المه رره  ى رر فا عرممررا 

 لرددا  ن البحثما الا اداا.    
 و سرا البحث:1-2

ان المت رع لر ا  ا  ا  جته   التجهدان ال ا  ما التي   هده  الع لا  التة فن بمن 
المةظم ن ال ا  ما عرق اخت ف ا هاعه   تجرع تهرر   اهرردافه  المبررتتبرما ي حرر  ان 
هةرر   تبرر بي  تةرر فن  رر اع بررمن المةظمرر ن لترررهن وممررفز عررن  م هرر  فرري الا  رر زان 

 ال ا  ما  الخدو ن الاجتم عما  الثت فما   م ه . 
 ورررن هرررذظ المةظمررر ن الا د رررا ال ا  رررما فررري وح فظرررا  مةرررهىق  لررررن الرررق أي وررردى 
 صرت المه هذظ المةظمرر ن وررن التررددان الدية ومسمررا فرري أ  ررجته   ورر  هرري المعرر يم  
التي  مسن اعتم  ه  لرهصهد الق اعرق وبتهى ومسن ون التددانق لذلك ةرر ن لا بررد 
وررن ىلترر ة الضررهة عرررق وثررل ترررك الم ررسرا  العمررل عرررق   ررع أ ررب ب  طرر   تعمررل 
عرق زا  ز تممفه   ا تم اظ. عرمه تتمثل و سرا البحث في الإج را عرق التب رد عن 
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وبتهى التددان الدية ومسما  أرع  ه  للأ د ا ال ا  ما في وح فظررا  مةررهى وررن  جهررا 
  ظ  أعض ة همئ ته  الا اداا ؟.

 هدف البحث:  1-3
يهدف البحث التع ف ىلق التددان الدية ومسمررا  وبررتها ن ارع  هرر  ارررددان ا ت ررع د 
الفرر  ق رررددان الررتعراق رررددان التر وررلق رررددان التةبررمية ل ر رر ة ا  د ررا ال ا  ررما 

 في وح فظا  مةهى ون  جها  ظ  أعض ة همئ ته  الا اداا.  
 و  لان البحت  1-4
الم رررر د الب رررر ي: أعضرررر ة الهمئرررر ن الا اداررررا فرررري الا د ررررا ال ا  ررررما فرررري  1-4-1

 وح فظا  مةهى.
 29/4/2022ل   ا  22/4/2022الم  د الفو  ي: لرفت ز ون   1-4-2
 الم  د المس  ي: وت ان الا د ا ال ا  ما في وح فظا  مةهى.   1-4-3
 تحديد المصجرح ن :  1-5
 التددان الدية ومسما:   1-5-1
و مهعا وررن المج لررت التةظمممررا  الت رر مرما لرمةظمرر ن ال ا  ررما لتحبررمن  زارر  ز   -

ف عرما أ  جته  وعتمدز التعرا  التر ول  حبررن التع وررل وررع الفرر   المت حررا لتهاكررت 
 ة.11ق 2021الت م ان في البمئا الخ دجما  لتت ةم وع البمئا الداخرما االحبهق 

ع فرره البرر حثمن اج ائمرر : اوررت   دئررمن الةرر  ي و مهعررا وررن المهرر دان  الممررفان وررن 
وعررر دف  وعرهوررر ن التررري تبررر عدظ فررري ا ت رررع د البمئرررا الداخرمرررا  الخ دجمرررا  ا تمررر م 
الف   المت حا لتحتمي التر ول  تةبمي المهرر م لرردى الاعضرر ة  اخررل الةرر  ي لمبررها 

 في التجها  رج اتا تت ةم وع الهارع  الت م ان.. 
 ىج اةان البحث:                                                                             -3
 وةهج البحث:   3-1

 ا تخدم الب حث ن المةهج الهصفي رأ رهب المبح لم ةوته البحث الح لي. 
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 و تمع البحث  عمةته:   3-2
 ررا و تمررع البحررث أعضرر ة الهمئرر ن الا اداررا للأ د ررا ال ا  ررما فرري وح فظررا  مةررهى 

ة  رر  يق  تررا اختمرر د عمةررا البحررث 35ة عضررها وررهزعمن عرررق ا293 البرر لع عررد ها ا
رج اترررا الحصرررر  ال رررر ول العمد ررررا حمررررث  رررمت جممررررع المفرررر  ان لم تمررررع البحررررث 
أعضرر ة الهمئرر ن الا اداررا للأ د ررا ال ا  ررما فرري وح فظررا  مةررهىق  حصرررت الب حثرر ن 

ة ا رررررررتم دز ر بررررررررا لرتحرمرررررررل الاحصررررررر ئي حمرررررررث بر رررررررت  بررررررربا العمةرررررررا 276عررررررررق ا
%ة وررن و تمررع البحررث.  اخترر د الب حثرر ن أعضرر ة الهمئرر ن الإ اداررا   ن 94.197ا

 ال ر  ة لجبمعا أرع   الا تبم  من  ا  ئرا المهجها.   
%ةق 70ترررا تتبرررما عمةرررا البحرررث ىلرررق عمةترررمن ا  لرررق ل عررردا   بةبررربا وررر   تررر دب ا

%ة ون و تمع البحثق  تا اعتم   هررذظ الةبررت لضررم ن 30 الث  ما لرتجبمي بةببا ا
ة عضررهق  ةررذلك  ن ترررهن عمةررا التجبمرري 100أن ترررهن عمةررا الاعرردا  وت رر  زز لررر ا
ة ىلق أن ح ا العمةا في البحررهث الهصررفما 2000ومثرا لرم تمعق ىذ   م  اورحاق 

%ة وررن الم تمررع الرررري ىذا ةرر ن صرر م ا  برربم  ارضررع 20  ت ان تمثررل ورر   برربته ا
ة ا ررررتم دز ر برررررا 190تررررا اختمرررر د اةق فرعمةررررا الثبرررر ن 155ق 2000وئرررر نة اورحرررراق 

%ة ون و تمع البحثق أو  عمةا التجبمي فتا 95لرتحرمل الاحص ئي  بةببا بر ت ا
ة ا ررتم دز ر برررا 76ة عضها ون و تمع البحررث  حصرررت الب حثررا عرررق ا83اختم د ا

%ة وررن و تمررع البحررثق  ةمرر  وه ررح 91.566لرتحرمررل الاحصرر ئي  بةبرربا بر ررت ا
 ة.1في ال د د ا

 
 

ة تهزاع و تمع البحث  عمةته  العمةا الا تج عما  عمةتي الثب ن  1ال د د ا
  التجبمي  عض ة الهمئ ن الا اداا للأ د ا ال ا  ما في وح فظا  مةهى   

 التطبيق   الثبات العينة الاستطلاعية العينة  المجتمع  اسم النادي ت

 3 4     1                     8 8 نادي الموصل  1
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 2 6   1                9 9 نادي نينوى  2

 2 6 1            9 9 نادي الفتاة  3

 2 6 1            9 9 نادي الفتوة  4

 2 6   1          9 9 نادي عمال نينوى  5

 2 6   1            9 9 نادي الشهيد اياد شيت  6

 3 5     1               9 9 نادي الكفاءات  7

 2 6 1          9 9 الجوي نادي الصقور  8

 2 6 1              9 9 نادي الأمواج 9

 3 4 1              8 8 نادي المستقبل المشرق 10

 3 6  9 9 نادي نركال 11

 2 6  8 8 نادي الحدباء 12

 3 6  9 9 نادي البلدية  13

 3 6  9 9 نادي تلسقف  14

 2 6  8 8 نادي حميدات 15

 2 7  9 9 نادي ترمي 16

 2 6  8 8 نادي جنوب الموصل 17

 2 7  9 9 نادي الشورة 18

 1 5  6 9 نادي شباب القيارة 19

 2 5  7 8 نادي ربيعة 20

 2 4  6 9 نادي شيخان  21

 1 5  6 9 نادي جنوب القيارة 22

 2 4  6 8 نادي بازوايا 23

 1 5  6 7 نادي قرقوش 24

 1 2  3 6 نادي القوش 25

 2 6  8 8 نينوى نادي سهل  26

 3 6  9 9 نادي سنجار 27

 2 6  8 8 نادي زمار 28

 2 5  7 7 نادي تلعفر الرياضي 29

 2 4  6 7 نادي قلعة تلعفر  30

 3 4  7 7 نادي سلام تلعفر  31

32 
نادي الملكي لسباق  

 السيارات 
9 9  6 3 

 3 6  9 9 نادي حكنة 33

 2 5  7 7 نادي القيارة  34

 2 7  9 9 ختارةنادي  35
  190 10 276 293 المجموع الكلي 

 %91.566 %95 % 3.412 % 94.197  النسبة المؤية 

 أ از البحث:   3-3
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ةق 2021ا رررتخدم الب حثررر ن ا رررتبم ن الترررددان الدية ومسمرررا المعرررد ورررن ربرررل االحبرررهق 
ة أرعرررر   ارررررددان ا ت ررررع د 4ة فترررر ز وهزعررررا عرررررق ا28حمررررث ترررررهن المتمرررر   وررررن ا

ق ة فت ان لرل رعد7ق رددان التةبمية  بهارع اق رددان التر ولرددان التعراالف  ق 
 تمت الإج را عرق فت ان الا تبم ن  في خمبا بدائل هرري  دجررا ةبمرر ز جرردا ق  دجررا 
كبمرررر زق  دجررررا وته ررررجاق  دجررررا  ررررعمفاق  دجررررا  ررررعمفا جرررردا ة.  تررررا ىجرررر اة رعرررر  
التعررردي ن الجفمفرررا عرمررره رمررر  ية  رررت عمةرررا الددا رررا الح لمررراق  ورررن  رررا التحتررري ورررن 

 صدره الظ ه ي   ب ته  ة لاتي:  
 الصد  الظ ه ي  3-3-1

ع  رررت ة فترر ز  صررم  ته  رصررهدته  ا  لمرراق 28رعررد ىعرردا  فترر ان الا ررتبم ن وررن ا
عرق عد  ون الخبرر اة  المختصررمن فرري و رر د الت بمررا البد مررا  الإ ادز  التةظررما    ادز 

ة لتتررررهاا الا ررررتبم ن 1المهصررررل  وررررن خ دجهرررر  ورحرررري اا عمررر د وررررن  اخررررل ج وعررررا 
 الحسا عرق ص حما الفت ان  ا رع    ودى و ةوا الفت ان للأرعرر     وسرر ن أجرر اة 

فضرر   عررن ذةرر  صرر حما ق لتررت ةم  وه رره  البحررثالتعرردي ن ال زوررا  المة  رربا 
الآداة  المتت حرر ن  ةذلك ر لةببا لررلأ زان  الررددج ن   بررداة   بدائل الإج را المتت حاق

حررهد الا ررتبم ن ر ررسل عرر م.  اتصررد رصررد  الاختبرر د أن  تررمن الاختبرر د ورر    ررع 
ةم   عد هذا الإج اة   مرا وة  با لرتأكد  ةق41ق  2010 جره اأبه و ري    واق 

ة ىلررق أ رره  مسررن أن  عررد الاختبرر د 1999وررن صررد  الا ررتبم نق ىذ   ررم  اعررهانق 
رعرررد ع  ررره عررررق عرررد  ورررن المختصرررمن  الخبررر اة فررري الم ررر د الرررذي  تمبررره  صررر  ر   
الاختب دق فإذا أر  الخب اة أنَّ هذا الاختب د  تمن البره  الذي   ع لتم  هق  مسن 

.  لررا يررتا حررذف أي فترر ز ة55ق 1999لرب حث الاعتم   عرق حسا الخب اة اعهانق 
ورررن فتررر ان الا ررررتبم نق ةمررر  تررررا تعرررديل رعرررر  الفتررر ان  فترررر   لتجررر بي  داة الخبرررر اةق 

ة وررررن اتفرررر   %76.923- 100 حصررررل الب حثرررر ن عرررررق  برررربا ت ا حررررت ورررر  بررررمن ا
ة وررن  داة 13الخبرر اةق  رررد تررا ىجرر اة التعرردي ن رعررد حصررهد الب حثرر ن عرررق اتفرر   ا
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%ة ىذ   رررم  بررررهم ىلرررق ا ررره عررررق الب حرررث 75الخبررر اة   هررر  تمثرررل أكثررر  ورررن  بررربا ا
%ة فررأكث  ورررن  داة المحسمررمن فررري هررذا الةررره  ورررن 75الحصررهد عررررق  برربا اتفررر   ا

 ة الآتي: 2ة  ةم  في ال د د ا126ق 1986الصد  ابرهم   خ  نق 
ة ا تبم ن التددان الدية ومسما  وج رتا اداة الخب اة حهد ربهد  دف  2ال د د ا

 الفت ان     
 النسبة المئوية  عدد الرافضون عدد الموافقون تسلسل العبارات القدرات الديناميكية  ت

1 
استشعار  قدرات 

 الفرص

1 ،3  ،4  ،5 13 - 100 % 

6 ،7                                                                                                         12 1 92.307                                                                      % 

2 11 2                                                                                                                                                84.615 % 

2 
 قدرات التعلم

                                                                                                                                     

2 ،5 13 - 100  % 

1   12 1 92.307                                                                      % 

3 ،4 11 2                                                                                                                                                84.615 % 

6 ،7 10 3 76.923                                                     % 

 قدرات التكامل  3
1 ،2  ،5   13 - 100  % 

3 ،4  ،6  ،7 10 3 76.923                                                     % 

 قدرات التنسيق  4
1 ،2  ،4  ،5 ،7                                                                                                                                                                               12 1 92.307                                                                      % 

3 ،6 11 2                                                                                                                                                84.615 % 

ة الإرترر ة عرررق جممررع فترر ان الا ررتبم ن الح صرررا عرررق وج رتررا 2يتبررمن وررن ال ررد د ا
ة أرعررر   اررررددان 4ة فتررر ز وهزعرررا عررررق ا28 داة الخبررر اةق عرمررره ترررا الا رررتت اد عررررق ا

ة فترر ان 7ا ت ع د الف  ق رددان التعراق رددان التر ولق رددان التةبمية  بهارع ا
لرررل رعرردق  تمررت الإج رررا عرررق فترر ان الا ررتبم ن  فرري خمبررا برردائل هرري  دجررا ةبمرر ز 
جررردا ق  دجرررا ةبمررر زق  دجرررا وته رررجاق  دجرررا  رررعمفاق  دجرررا  رررعمفا جررردا ة  تحمرررل 

 ة. 2ةق ورحي ا1ق 2ق 3ق 4ق 5ا  زان الآتما  عرق التهالي ا
  ب ن الا تبم ن    3-3-2

حب  ررر    رررر  دا  عررررق  "كرمررر  تذبرررذبت الةتررر ئج ا خفررر   بررر ن المتمررر    لرررا  عرررد ومفا ررر   
الر ف عن الف    الحتمتما بمن ا ف ا  في البما أ  الخ صما التي ته ع وه ررع 

ة.  ل ررر ل الحصرررهد عررررق الثبررر ن 268ق 2001التمررر   بددجرررا ة فمرررا" اومخ ئمرررلق 
ا ررتخدوت ط اتتررر نق ا  لرررق هررري ط اترررا الت فئرررا الةصرررفما  تبرررمق رمع ورررل الثبررر ن 



 (  دراسة تحليلية للقدرات الديناميكية لرؤساء الأندية الرياضية في محافظة نينوى من وجهة نظر أعضاء هيئاتها الإدارية  )

 

 

 ( 2)( / المجلد 3مجلة الكوفة لعلوم التربية البدنية / السنة الثانية / حزيران / العدد )            

 
354 

ةق ترررا 144ق 2002رج اترررا ا  صررر ف أ  وع ورررل الثبررر ن الرررداخري ازة اررر    خررر انق 
ة عبررر دز لا ررتبم ن التررددان الدية ومسمرررا ربررمت عررررق 28ة ا ررتم دز  ا190تصررحمح ا

 صفمن: الةصف ا  د  مثل العب دان ذان التبرب ن الف   ا  الةصف الث  ي  مثل 
العب دان ذان التبرب ن الف جما رحمث أصبح لرل ف    دجت ن ف   ا  ز جماق  تا 
ى     وع ول الثب ن ون خ د وع ول ادتب ط بم  هن بمن  دج ن  صررفي الاختبرر دق 

ة.  ا رررم  اأبررره 0.894ىذ بر رررت رممرررا الادتبررر ط برررمن  صرررفي الاختبررر د ل  رررتبم ن ا
ة ىلق "أن الادتب ط بمن  دج ن ةل وررن  صررفي الاختبرر د  عررد  1993حجت   خ انق  

رمث رررا الاتبرر   الررداخري لةصررف الاختبرر د فتررو  لررمن ل ختبرر د ةسررل" اأبرره حجرررت 
ة.  لري  حصل عرق وع ول  ب ن المتم   ةسل تا ا تخدام 116ق  1993  خ انق  

ة 0.918وع  لرررررا جمتررررر نق ىذ بررررررع الثبررررر ن الررررررري لا رررررتبم ن الترررررددان الدية ومسمرررررا ا
ة. أورر  الج اتررا الث  مررا فهرري 0.998 ب  ررتخدام وع  لررا  ررمب و ن برر ا ن برررع الثبرر ن ا

ة عرق أن ط اتا وع وررل ألفرر  248ق 2004ط اتا وع ول ألف ق حمث يؤةد االةبه نق 
"تتمتررع رأهممررا خ صررا ةه هرر  تبررتخدم فرري حبرر ب وع وررل  برر ن الاختبرر دان المت لمررا 
 المه ررهعما"  عبررر دان الا رررتبم   ن الترري تتجررررت ىج بتهررر  الاختمرر د ورررن برررمن بررردائل 

ةق 100ق 2006ة وررث   " اعرر مق 5ىلررق  1وتعررد زق  ترررهن  دج تهرر  وتددجررا وررن   ا
ة.  بهرررذا تعررد وعررر و ن  بررر ن 0.952ىذ بر ررت رممرررا وع وررل  بررر ن ألفررر  ل  ررتبم ن ا

ة ىلررق ا رره "يترر ا ح وع وررل الادتبرر ط لثبرر ن 68ق 2002جمرردزق ىذ   ررم  اأبرره حررهاجق 
ة"ق  حببم  أشرر د ىلمرره ةررل وررن ا ررم دظ   خرر انق 0.90ىلق   0.70الاختب د و  بمن ا

 ة.  بذلك تعد ا  از   بتا.    146ق 2000ة  اعه ز  الخرمريق 120ق  1989
  صف الا تبم ن رصم ته الةه ئما     3-3-3

أصبح   الصد   الثب ن  رمؤش ان  المتمثرا  التم  ما  الخص ئص  ون  التحتي  رعد 
ا تبم ن التددان الدية ومسما ل ر  ة ا  د ا ال ا  ما في وح فظا  مةهى ون  جها  
التددان   ا تبم ن  ترهن  ىذ  الةه ئماق  رصم ته  ج هفا  الا اداا  همئ ته   أعض ة   ظ  
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ة أرع   ارددان ا ت ع د الف  ق رددان  4ة فت ز وهزعا عرق ا28الدية ومسما ون ا
ا التةبمية  بهارع  رددان  التر ولق  رددان  أرل  7التعراق  رعدق  ترهن  لرل  فت ان  ة 

ةق    عت أو م ةل فت ز 140ة  دجاق  أعرق  دجا له ا28 دجا ومسةا لرمتم   ا
لرمتم    هي  خمبا   ىج را  وته جاق  بدائل  ةبم زق  دجا  جدا ق  دجا  ةبم ز  ا دجا 

ق  3ق  4ق  5 تحمل ا  زان الآتما  عرق التهالي ا   دجا  عمفاق  دجا  عمفا جدا ة 
     .ة3 ةم  وه ح في ال د د ا ة1ق 2

 ة تبربل فت ان أرع   وتم   التددان الدية ومسما3ال د د ا  
 تسلسل الفقرة في المقياس  عدد الفقرات   أبعاد القدرات الديناميكية

                                                                                                                                                                                                                                           7, 6، 5، 4، 3، 2، 1 7 قدرات استشعار الفرص 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   14، 13، 12، 11، 10، 9، 8 7 قدرات التعلم 

 21، 20، 19، 18، 17، 16، 15 7 قدرات التكامل 

                                                                                                                 28، 27، 26، 25، 24، 23، 22 7 قدرات التنسيق

البحث   عمةا  عرق  لرتجبمي  ج هفا    الةه ئما  رصهدته  المتم    أصبح   بذلك 
 ة. 2 ةم  وه ح في المرحي ا

هذا      في  الم  بها  الددا  ن  عرق  ىعتم  ا   لربعد  الإج را  وبتها ن  تتبما   تا 
االرهاز   خ انق   اال بمعيق  499ق  2010الم  د  وةه   دا ا  ق 2013ة   دا ا 

عريق88 وحمد  ار ر ق  االمهلقق  60ق   2013ة   دا ا  ة  98ق  2015ة   دا ا 
 ة.  4ة  ةم  في ال د د ا122ق 2017  دا ا احمه انق 

 ة تتبما وبتها ن الإج را لربعد  4ال د د ا
    
 
 
 
 
 اله  ئل الاحص ئما   3-4

 المستوى  الفئات  ت

 عالٍ جدا   % فأكثر  80 1

 عالٍ  %79اقل من -% 70من  2

 متوسط % 69اقل من   -% 60من  3

 منخفض  % 59اقل من   -% 50من  4

 منخفض جدا   %50اقل من  5
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الددا رررا الح لمرررا ا رررتع  ت الب حثرررا ر لحتمبرررا ورررن اجرررل الهصرررهد ىلرررق تحتمررري أهرررداف 
اله رررو الحبررر بي  الا حررر اف ة  هررري وتمثررررا ر لةبررربا المئهارررا   SPSSالاحصررر ئما ا

المعمرررر دي  وع وررررل الادتبرررر ط الببررررمو ابم  ررررهنة  وع  لررررا ةرررر    برررر خ الفرررر   وع  لررررا 
 جتم ن. 

 ع ل الةت ئج   وة ر ته :  -4
 يتضمن هذا الفصل ع    لرةت ئج  وة ر ته  عرق  في هدف البحث  ة لآتي:

التعرر ف عرررق التررددان الدية ومسمررا  وبررتها ن ارع  هرر  ل ر رر ة ا  د ررا ال ا  ررما فرري 
 وح فظا  مةهى ون  جها  ظ  أعض ة همئ ته  الا اداا.   

ة وبتهى التددان الدية ومسما  أرع  ه  ل ر  ة ا  د ا ال ا  ما في  5ال د د ا
 وح فظا  مةهى 

 القدرات الديناميكية 
 الأندية

الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

 النسبة المئوية 
 المستوى 

 عالٍ جدا   % 81.84 4.423 28.644 استشعار الفرص قدرات 

 عالٍ  % 79.622 4.425 27.868 قدرات التعلم 

 عالٍ  % 79.96 4.585 27.986 قدرات التكامل 

 عالٍ  % 79.134 4.248 27.697 قدرات التنسيق

 عالٍ جدا   % 80.14 15.9 112.197 الكلي

الترررددان الدية ومسمرررا اررررددان أن ا   ررر ط الحبررر بما  رعررر   ة 5يتبرررمن ورررن ال رررد د ا
ا ت ررع د الفرر  ق رررددان الررتعراق رررددان التر وررلق رررددان التةبررمية ل ر رر ة ا  د ررا 

ق  27.868ق  28.644ال ا  رررررررما فررررررري وح فظرررررررا  مةرررررررهى بر رررررررت عررررررررق الترررررررهالي ا
ة  بمبررررتهى بررررمن العرررر لي جرررردا  العرررر لي  بةبررررت وئهاررررا عرررررق 27.697ق  27.986
المبرررتهى ر رررسل عررر م  ة  ةررر ن79.134ق  79.96ق  79.622ق   81.84التررهالي ا

 ة.80.14ة  بةببا وئهاا بر ت ا112.197ع دي جدا   به و حب بي رددظ ا
 اررر ى الب حثررر ن أن المبرررتهى العررر لي جررردا فررري الترررددان الدية ومسمرررا ل ر ررر ة ا  د رررا 
ال ا  ررما فرري وح فظررا  مةررهى جرر ة  تم ررا الاعتمرر   عرررق تتةمرر ن حديثررا فرري وت رعررا 
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الاحداث  التجهدان المتعرتررا ر    ررجا  اخررل الةرر  يب  ا ررت  را دئررمن الةرر  ي لآداة 
الاعضرر ة  التف عررل وعهررا  تحفمررفها عرررق تتررد ا افررر د  وتت حرر ن جديرردز تبررها فرري 
تر ول المه م  تةبمته  ر سل و نب  ةذلك  رددز دئمن الة  ي عرق ا تخدام وع يم  

ة التررررددان 2019وهحرررردز لتحتمرررري الاهررررداف المة رررره زب حمررررث   ررررم احة ن  ح ورررردق 
الدية ومسما هي و مهعا التددان التي تب عد المةظما عرق ا ت ع د البمئا الداخرما 
 تعررررديل  ته ررررمع ر عرررردز وعرهو تهررررر   وع دفهرررر  ومرررر   بررررر عده  فرررري تحتمرررري التر ورررررل 
 التةبرررمي برررمن جممرررع وهاد هررر     ررر ط ته   الرررذي يرررةعسن برررد دظ عررررق ىعررر  ز ت رررسمل 
رررردداته  الح لمرررا  تجها هررر  رج اترررا افضرررل لرررري ترررت ةم ورررع الت مررر ان البمئمرررا احةررر ن 

 ة.   145ق  2019 ح ودق 
 ظهرر  وررن خرر د رررددز دئررمن  رررددان ا ت ررع د الفرر   أورر  المبررتهى العرر لي جرردا فرري 

الةرر  ي عرررق تجررها  البرر اوج المه ررهعا للأ  ررجا  ا ت ررع د الهرررت الررر في لتجبمرري 
هرررذظ البررر اوج ورررن خررر د اعتمررر   الددا ررر ن  ا رحررر ث ذان الصررررا  تحبرررمن  وت رعرررا 

ة الررق ان 2018الافر د  التجررهدان المتعرتررا ر لةرر  يق حمررث اشرر داالحمم ي  خرمررلق 
عرق المةظما لا ت ع د الف   ان تهلي اهتم و  اكبرر  بتحديررد الاحتم جرر ن ال زوررا 
 امسرررن ذلرررك ورررن خررر د تفعمرررل ال هرررد البحثررري رصرررهدز اكبررر   التهجمررره  حررره العمرررل 

ة.  المبرررتهى العررر لي فررري ررررددان الرررتعرا  عررره  الرررق 113ق 2018االحممررر ي  خرمرررلق 
تممف دئمن الةرر  ي رف عرمترره عرررق تحديررد احتم ج ترره المع فمررا  اعتمرر  ظ عرررق  دا رر ن 
حديثررا  ا ررت اتم م ن وتجررهدز لتجررها  الا  ررجا  اخررل الةرر  ي  ورر   مرررره وررن خبرر ان 
 وعرهورر ن تهاجرره الت مرر ان  ةررذلك رددترره عرررق تربمررا احتم جرر ن الاعضرر ة  تحفمررفها 

ة Dalkir,2005لفا  ز المع فا لديها رسف ةز ت عرها  حتتررهن ا هرردافق حمررث اشرر دا
الررق ان هةرر    جرره  ادتبرر ط رررهي بررمن ا ررت اتم ما المةظمررا  ا  ررجا الررتعرا اذا  مسررن 
لرمةظما ان تتعرا في الم  لان التي   حت ا  ف رت فمه  ر لاعتم   عرق الت  دب 
ا  الرررررررررررذاك ز التةظمممرررررررررررا ومررررررررررر    عرهررررررررررر  رررررررررررر  دز عررررررررررررق تهلمرررررررررررد افرررررررررررر د جديررررررررررردز 
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ة.  المبررتهى العرر لي فرري رررددان التر وررل   ررم  الررق رررددز دئررمن Dalkir,2005,33ا
الة  ي عرق ت  مع الاعض ة لتتد ا افر د  وتت ح ن تبها في تر ول المهرر م  تتبررل 
الآداة  الخب ان ون ال ه ن المتعرتا رأ  جا الة  ي  ةذلك اوت   التددز عرق دبو 
الاحداث  في الظ  ف المت م ز لرهصهد الق الرف ةز  تفعمل وب هما ال هه اا لدى 
الاعضررررررررررر ة فررررررررررري الاعمررررررررررر د الم رررررررررررت ةا الم تبجرررررررررررا رجبمعرررررررررررا الةررررررررررر  يق حمرررررررررررث 

ة ان رددان التر ول تبمح للأعض ة بتتد ا الافررر د  المتت حرر ن 2020اش داالحمراق
ال ديرردز  تممررف المةظمررا رم   ررا رهاعررده   الاجرر اةان التةظمممررا  رررددته  عرررق ا ائهرر  

ة.  المبرررررتهى 18ق 2020 فتررررر  لاحتم جررررر ن و تمعةررررر  الرررررداخري  الخ دجياالحمرررررراق 
الع لي في رددان التةبمي يتبررمن وررن خرر د رررددز دئررمن الةرر  ي عرررق التةبررمي الفعرر د 
لإ ادز المهررر م التةظمممرررا  فررري تخصصررر ن  وهررر دان  طبمعرررا الا  رررجا  الترررددز عررررق 
تةبرررمي المرررهاد  ر ل رررسل الرررذي  حتررري الرفررر ةز  الا رررت  را لرت مررر ان البمئمرررا المحمجرررا 

ة ان التددان تتجرت تةبمت  فعرر لا لرمهرر م 2018ر لة  يق حمث أش د اح ود  حة نق 
 المهاد   الا  جا  ان التددز عرق التةبمي تعفز تر ول المع فا  اكتب به  ون خ د 

 ة.147ق 2018الع ر ن التي تة أ بمن ا عض ة اح ود  حة نق 
 الا تةت ج ن  التهصم ن:   -5
 الا تةت ج ن:  5-1
 مترك در  ة ا  د ا ال ا  ما في وح فظا  مةهى وبتهى ع دي جدا  ون التددان   -1

 الدية ومسما.    
 مترك در  ة ا  د ا ال ا  ما في وح فظا  مةهى وبتهى عرر دي جرردا  وررن رررددان   -2

 ا ت ع د الف  .     
 متررررك در ررر ة ا  د رررا ال ا  رررما فررري وح فظرررا  مةرررهى وبرررتهى عررر دي ورررن أرعررر    -3

 التددان الدية ومسما ارددان التعراق رددان التر ولق رددان التةبمية.    
 التهصم ن: 5-2
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زا  ز اهتم م در  ة ا  د ا ال ا  ما رتدداتها الدية ومسما ةمةجري لإ ادز ا  د ا   -1
  الهصهد به  الق أعرق المبتها ن الممسةا.

 رررر  دز اوررررت   در رررر ة ا  د ررررا رررررددان الا ررررتف  ز وررررن الفرررر   المت حررررا عرررررق  -2
 المبتهى الخ دجي  وع ل ا الم س ن  تةمما الإوس  م ن  اخرم .

زا  ز الاط   المبتم  ل ر  ة ا  د ا ال ا  ما عرق البمئا الداخرما  الخ دجما   -3
 لرة  ي لضم ن زا  ز التر ول  التةبمي في ا   جا لترهن رأفضل صهدز.

 المص  د:
ق وستبررا الا  ررره المصرر ااق 3ة: التتررهاا الةفبرريق ط1993أبرره حجررتق   خرر ان ا -1

 الت ه زق وص .
ة: التمرر    التتررهاا فرري الت بمررا  عرررا الررةفن ق 2002أبه حهاجق و  ان   خ ان ا  -2
 ق الداد العرمما الد لما لرة    التهزاع ق عم ن. 1ط
ة: التمررر    الت رررخمص فرررري 2010أبررره و رررريق  رررمم    ررر واق عبرررد الحررر ف  ا -3

 الت بما الخ صاق  اد الم ز دي لرجب عا  الة  ق عم نق ا د ن.
ة:  دا ا تحرمرما لهارع الا تثم د  التمهال فرري رعرر  2013ر ر ق وحمد عري ا  -4

ا  د رررا ال ا  رررماق د ررر لا و جبرررتم   مررر  وة رررهدزق ةرمرررا الت بمرررا ا    رررماق ج وعرررا 
 المهصل. 

ة: تتمرررما 1986بررررهمق بةمررر ومن   خررر  نق ت جمرررا وحمرررد أورررمن المفتررري   خررر  ن ا -5
 الج لت الت ممعي  الترهاةيق وج رع المستت المص ي الحديثق الت ه زق وص .

ف 2021الحبررهق حةررمن صرر ح  رر لا ا -6 ة: التررددان الدية ومسمررا    دهرر  فرري التممرر 
المؤ بي ل تح  ان ال ا  ما الم ةفاا  ا  د ا الممت زز في ىررما ةهد  ت ن الع ا  
ون  جها  ظ  أعض ة همئ ته  الإ ادااق د  لا و جبررتم   مرر  وة ررهدزق ربررا الت بمررا 

 البد ما  عرهم ال ا  اق ةرما الت بما لربة نق ج وعا المهصل.
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ة: التهجه الا ت اتم ي لررهزادز ال ررب ب  ال ا  ررا 2017حمه انق   بت احب ن ا  -7
 الر ةررا الا لمبمررا الهطةمررا الع ارمررا فرري  ررهة الاوس  رر ن الم   ررا  الب رر اا وررن  جهررا 
 ظ  در  ة الا د ا ال ا  ما  الاتح  ان ال ا  ما الم ةفااق اط  حررا  ةتررهداظ  مرر  

 وة هدزق ةرما الت بما البد ما  عرهم ال ا  اق ج وعا المهصل.  
ة: ع رررررا دأ  المرررر د 2018الحممرررر يق ر رررر د عبرررر    خرمررررلق وحمررررد ج  ررررا ا -8

الاجتمررر عي ر لترررددان الدية ومسمرررا  تأ م هررر  فررري دا   رررا المةظمررراق  دا رررا ا رررتج عما 
 لآداة عمةا ون الع ورمن في ج وعا ر بل.

ة: تررأ م  التررددان الدية ومسمررا 2019حةرر نق صررف ة ة وررل  ح ورردق  ررهم  عرر  د ا -9
في الممفز التة فبما ق رحث تحرمري في ال  ةا الع وا لربمةت الع ارماق ةرمررا الا ادز 

  الارتص  ق ج وعا ر دا .
ة: تررأ م  التررددان الدية ومسمررا 2018حة نق صف ة ة ول  ح ودق  ررهم  عرر  د ا  -10

 في الب اعا التةظممماق رحث تحرملق ةرما الا ادز  الارتص  ق ج وعا ر دا . 
الدية ومسمررا فرري تحبررمن ة: وبرر هما التررددان 2020الحمراق  و د عبد الم مررد ا  -11

رررررررددان ذةرررررر ة الاعمرررررر دق  دا ررررررا تجبمتمررررررا عرررررررق ال  وعرررررر ن الفربررررررجمةما الخ صررررررا 
 رمح فظ ن  فزق ةرما فربجمن التتةما

ة: رمرررر  ز التمسررررمن لتددابرررري الت بمررررا الر ررررفما 2013ال بمعرررريق وحمررررد وترررردا  ا -12
 ع رتهرر  ر لتف عرررل الاجتمررر عي لجربررتها فررري ةرمرررا  أربرر م الت بمرررا ال ا  رررما ر  وعرررا 

 المهصلق د  لا و جبتم   م  وة هدزق ةرما الت بما ال ا  ماق ج وعا المهصل.
ة: وبرر  ا التمرر    التتررهاا فرري الت بمرراق 2002زة ا ق وحمد الظرر ه ق   خرر ان ا  -13

  اد الفر  لرة    التهزاعق عم نق ا د ن.
ة: وبررر  ا التمررر    التترررهاا فررري الت بمررراق  اد 1989 رررم دظق عفارررف   خررر  نق ا -14

 الفر  لرة    التهزاعق عم نق ا د ن.
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ة:   د التمرر  ز 2016العجرر دق فررؤا  حمرره ي  المه ررهيق     ررا   صرر  عسرررا ا -15
الخ ررررا فررري تجرررها  التمررر  ز التةظمممرررا الدية ومسمررراق و ررررا ج وعرررا ةررر ب ة العرممررراق 

 ة.١ةق العد ا١٢الم رد ا
ة: الاختبرررررر دان  المترررررر يمن الت بهاررررررا 2006عرررررر مق صرررررر ح الرررررردين وحمرررررره  ا -16

 ق  اد الفر  لرة    التهزاعق عم نق الاد ن.1 الةفبماق ط
ة: "الإحصرر ة لرب حررث 2000عه زق أحمررد  رررمم نق  الخرمررريق خرمررل يه ررفق ا  -17

 في الت بما  العرهم الإ ب  ما"ق  اد الفر ق عم نق ا د ن.
العرمررريق  اد الفرررر  ة:  لمرررل البحرررث 1999عرررهانق خمررر  الررردين عرررري أحمرررد ا -18

 الع بي لرجب عا  الة  ق الت ه زق وص .
ة: الضرر هط المهةمررا لرردى ورردي ي  اعضرر ة 2010الرهازق عدي  رر  ا  اخرر ان ا  -19

ةق 9وةتررد  ن ال ررب ب فرري وح فظررا  مةررهىق و رررا ارحرر ث الت بمررا الا   ررماق الم ررردا
 ة.4العد  ا

ة: التمرر    التتررهاا فرري الت بمررا  عرررا الررةفنق  اد 2000ورحرراق  رر وي وحمررد ا -20
 المبم ز لرة    التهزاع  الجب عاق عم نق ا د ن.

ة: الخصررر ئص ال ا   رررا  فررري رعررر  المت مررر ان 2015المرررهلقق وثةرررق حررر زم ا -21
ال خصما  ع رته  ر   اة الهتمفي لمدد ي الت بما ال ا  ما ون  جها  ظ  ودداة 

 المداد ق اط  حا  ةتهداظ  م  وة هدزق ةرما الت بما ال ا  ماق ج وعا المهصل.
ة: "التمرر    التتررهاا فرري الت بمررا الحديثرراق وجبعررا 2001ومخ ئمررلق اوجرر  مه  ا -22

  فحا أخهانق  و يق  هدا .
ة: "أ   رررررم ن التمررررر   فررررري العررررررهم البررررررهةما"ق  اد 2004الةبهررررر نق وه رررررق ا -23

 ال     لرة    التهزاعق عم ن.
24- Dalkirق Kimiz ق " Knowledge   Monagement  in Theory and  
practiceق  Elserier Butter  Worth – Heinemann. USA(2005) ق. 
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 ة 1المرحي ا
 الصم ا الةه ئما لا تبم ن التددان الدية ومسما 

 تحما طمبا: 
 دا ررا تحرمرمررا لرتررددان الدية ومسمررا ل ر رر ة يرر  م الب حثرر ن التمرر م ر لبحررث المه ررهم " 

"ق وح فظرررا  مةرررهى ورررن  جهرررا  ظررر  أعضررر ة همئ تهررر  الإ اداررراا  د رررا ال ا  رررما فررري 
 ل رررر ل تحتمرررري هرررردف البحررررث ي جرررره الب حثرررر ن تعرررر   را وررررن خرررر د الإج رررررا عررررن 

ة فرري الم رر د المخصررصق عرمرر    √الا ررتبم ن بدرررا  وه ررهعما به ررع ع وررا  ا  
أن الإج رررا الصررحمحا هرري الترري تتفرري وررع  دائررك ال خصررما.  لا  اعرري لررذة  الا ررا         

 الب حث ن     ش ك ا تع   را 
 المةصت الا ادي :………………… الة  ي ال ا  ي :…………………

ة 10ة الررق ا5ة  ررةهان ..... وررن ا5ورردز العمررل اعضرره همئررا ى ادارراة :  أرررل وررن ا
  ةهان ......  

ة 20ة  ررةا .... اكثرر  وررن ا20ة الررق  ا16ة  ةا .....  ون ا15ة الق  ا11ون ا
  ةا ....... 

 التددان الدية ومسما: 
درجة   الفقرة  ت

كبيرة 
 جدا  

درجة  
 كبيرة

درجة  
 متوسطة

درجة  
 ضعيفة 

درجة  
ضعيفة 
 جدا  

يطور رئيس النادي البرامج الموضووعة لننشوطة لتتوافوق موع  1
 متطلبات النادي للتميز. 

     

يسووتجيب رئوويس النووادي لراء الدراسووات البحثيووة التخصصووية  2
 وتوصياتها المتعلقة بالتطوير في النادي. 

     

يقدر رئيس النادي الوقت الكافي لتطبيق أفكار تحسين الأنشوطة  3
 الحالية. 

     

يتابع رئيس النادي التأثيرات المحتملة للتغيرات البيئية التنافسية  4
 الرياضية.

     

يقوم رئيس النادي بمراجعة جهود التطوير لننشوطة والمووارد  5
 لتتماشى مع تطلعات النادي.  

     

يحرص رئيس النادي علوى جموع المعلوموات عون الإحتياجوات  6
 والموارد اللازمة لتحقيق فاعلية النادي.
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درجة   الفقرة  ت
كبيرة 
 جدا  

درجة  
 كبيرة

درجة  
 متوسطة

درجة  
 ضعيفة 

درجة  
ضعيفة 
 جدا  

يعتمد رئويس النوادي علوى تقنيوات حديثوة فوي متابعوة الأحودا   7
 والتطورات الجديدة المتعلقة بالنشاط الرياضي.  

     

يتميووز رئوويس النووادي بفاعليتووي فووي تحديوود احتياجاتووي المعرفيووة  8
 المؤثرة على تطور النادي.

     

يوظف رئيس النوادي المعرفوة الجديودة ضومن اعموال وأنشوطة  9
 النادي بما يحسن من قابلية الأداء. 

     

1
0 

يعتمووود رئووويس النوووادي علوووى المصوووادر والدراسوووات الحديثوووة 
 والمعرفة المتطورة لتطوير أنشطتي.

     

1
1 

يسووعى رئوويس النووادي الووى التحوودي  المسووتمر للمعلومووات عوون 
 يتناسب ومتطلبات أنشطتها.الموارد وبما  

     

1
2 

يعتمد رئويس النوادي علوى موا يمتلكوي الأعضواء مون معلوموات 
 ومعارف لمواجهة التغيرات والاستجابة لمتطلباتها

     

1
3 

يتخذ رئيس النادي إجراءات فعاّلة لاستيعاب المعوارف الجديودة 
 المؤثرة على أدائها.

     

1
4 

الرغبووات والإحتياجووات لزيووادة المعرفووة يلبووي رئوويس النووادي 
 لنعضاء بكفاءة لتحقيق الاهداف.

     

1
5 

يسووعى رئوويس النووادي إلووى تحقيووق وحوودة الجهوود والانشووطة 
 لنعضاء.

     

1
6 

يشجع رئيس النادي الأعضواء لتقوديم افكوار ومقترحوات جديودة 
 تسهم في تكامل المهام.

     

1
7 

المهووام والمسووؤوليات المتعووددة يسووتوعب رئوويس النووادي كافووة 
 المناطة لنعضاء.

     

1
8 

يتقبول رئويس النووادي الراء والخبورات موون الجهوات الخارجيووة 
 والمرتبطة بطبيعة أنشطة النادي.

     

1
9 

يمتلك رئيس النادي القدرة على ربوط الأحودا  وفوق الظوروف 
 المتغيرة.

     

2
0 

والتخصصات المتكاملة للوصول يمتلك رئيس النادي المهارات  
 الى الكفاءة.

     

2
1 

يسعى رئيس النادي إلى تفعيول المسواهمة الجوهريوة لنعضواء 
 في الأعمال الجماعية.

     

2
2 

ال لإدارة المهووام  لووورئيس النووادي القوودرة علووى الانسووجام الفعووّ
 التنظيمية والأنشطة. 

     

2
3 

يعتمد رئيس النادي نظم ومعايير موحدة تحقوق الانسوجام لمهوام 
 الأعضاء ومسؤولياتهم.

     

2
4 

يسوووعى رئووويس النوووادي الوووى تنسووويق مهوووام الأعضووواء وفوووق 
 الأنشطة.التخصصات والمهارات وطبيعة 

     

2
5 

يمتلك رئيس النادي القدرة على الإسوتفادة مون المووارد الحاليوة 
والمكتسوبة والأدوات بشووكل مناسووب لطبيعوة الأنشووطة وتحقيووق 

 الكفاءة.

     



 (  دراسة تحليلية للقدرات الديناميكية لرؤساء الأندية الرياضية في محافظة نينوى من وجهة نظر أعضاء هيئاتها الإدارية  )

 

 

 ( 2)( / المجلد 3مجلة الكوفة لعلوم التربية البدنية / السنة الثانية / حزيران / العدد )            
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 كبيرة

درجة  
 متوسطة

درجة  
 ضعيفة 

درجة  
ضعيفة 
 جدا  

2
6 

يونظم رئويس النوادي العلاقوات والتفاعول بوين الأعضواء والووذي 
 يسهم في الكفاءة.

     

2
7 

المووارد بالشوكل الوذي يحقوق الكفواءة يهتم رئيس النادي بتنظيم 
 للنادي.

     

2
8 

يقوم رئيس النادي بإعادة تنسويق المووارد لتسوتجابة للتغيورات 
 البيئة المحيطة بي.
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