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 الرياضية لمحافظة بابل الأنديةمتطلبات الاستثمار الرياضي في 

 م. محمد عبد الخضر غالب

 مديرية النشاط الرياضي والمدرسيتربية بابل. مديرية العراق. 

  الملخص 
اقتصاد السوق كنظام اقتصادي تواجه الحكومة العراقية وسعيها نحو  المالية التي الأزمةفي ظل 

من المشروعات العامة الدولة مفهوم الاستثمارات للكثير بدلا من الاقتصاد المركزي ، وتبنى 
من  ستثمار في النشاط الرياضي لمالهوالمملوكة للدولة ، تولد  اتجاه لمحاولة تطبيق مفهوم الا

الرياضية  الأنديةحاصل على واجتماعي وسياسي وإعلامي ، ولتخفيف العبء المردود اقتصادي 
تسعى  أنمن الضروري  أصبحلذا الدعم المالي المقدم للأندية الرياضية العراقية بسبب انعدام 

لتغطية هذه الأندية إلى البحث عن مصادر تمويلية جديدة دون الاعتماد على الدعم الحكومي 
متطلبات نجاح  أهمعلى  ومن خلال هذا الإطار يسعى الباحث التعرف المقدمة الأنشطةتكاليف 

وعدم الاعتماد على  اللازمةالرياضة تنفيذ مشروعات الرياضية من  الأنديةوتمكين الاستثمار 
الدعم الحكومي في محاولة تحويل هذه القطاع إلى قطاع نفع عام لتحقيق الربح وأمال 

 وطموحات القاعدة العريضة من ممارسي الرياضة للجميع .

تطلبات الاستثمار الرياضي في الاندية الرياضية في بابل من ف على ميهدف البحث الى التعر و
 خلال:

  الإداريةمعوقات الاستثمار الرياضي ترتبط بالجانب  -1

 معوقات الاستثمار الرياضي ترتبط بالجانب المالية  -2

 معوقات الاستثمار الرياضي ترتبط بالجانب القانوني -3

 الرياضية  الأندية ،الاستثمار الرياضي متطلبات ،  الكلمات المفتاحية:
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Sports investment requirements in sports clubs of the province of Babylon 

lect. Muhammad Abdul Khader Ghaleb 

Iraq. Babylon Education Directorate. Directorate of Sports and School Activities 

Abstract 

In light of the financial crisis facing the Iraqi government and its quest for a market 

economy as an economic system instead of a central economy, and the state’s adoption 

of the concept of investments for many public and state-owned projects, a new trend  

tried to implement the concept of investment in sports activity for its economic, social, 

political and media returns, and to reduce the burden on Iraqi sports clubs due to the 

lack of financial support provided to sports clubs. It has become necessary for these 

clubs to seek new funding sources without relying on government support to cover the 

costs of the activities provided. Through this framework, the researcher seeks to 

identify the most important requirements for successful investment and enabling sports 

clubs to Implementing the necessary sports projects and not relying on government 

support in an attempt to transform this sector into a public benefit sector to achieve 

profit, hopes and aspirations of the broad base of sports practitioners .                            

The research aims to identify the requirements for sports investment in sports clubs in 

Babylon through: 

. Sports investment obstacles are related to the administrative aspect 1. 

. 2.Sports investment obstacles related to the financial aspect 

Obstacles to sports investment related to the legal aspect. 3. 

Keywords: requirements, sports investment, sports clubs 
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 المقدمة: -1

اقتصاد السوق كنظام اقتصادي تواجه الحكومة العراقية وسعيها نحو  في ظل الأزمة المالية التي
من المشروعات العامة الدولة مفهوم الاستثمارات للكثير بدلا من الاقتصاد المركزي ، وتبنى 

والمملوكة للدولة ، تولد  اتجاه لمحاولة تطبيق مفهوم الاستثمار في النشاط الرياضي لماله من 
حاصل على الأندية الرياضية مردود اقتصادي واجتماعي وسياسي وإعلامي ، ولتخفيف العبء ال

العراقية بسبب انعدام الدعم المالي المقدم للأندية الرياضية لذا أصبح من الضروري أن تسعى 
هذه الأندية إلى البحث عن مصادر تمويلية جديدة دون الاعتماد على الدعم الحكومي لتغطية 

متطلبات نجاح  على أهم ومن خلال هذا الإطار يسعى الباحث التعرف تكاليف الأنشطة المقدمة
وتمكين الأندية الرياضية من تنفيذ مشروعات الرياضة اللازمة وعدم الاعتماد على الاستثمار 

الدعم الحكومي في محاولة تحويل هذه القطاع إلى قطاع نفع عام لتحقيق الربح وأمال 
 وطموحات القاعدة العريضة من ممارسي الرياضة للجميع .

التعرف على متطلبات الاستثمار الرياضي في الاندية الرياضية في بابل من يهدف البحث الى و 
 خلال:

  الإداريةمعوقات الاستثمار الرياضي ترتبط بالجانب  -1

 معوقات الاستثمار الرياضي ترتبط بالجانب المالية  -2

 معوقات الاستثمار الرياضي ترتبط بالجانب القانوني -3
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 اجراءات البحث: -2

 لملائمته لطبيعة ومشكلة البحث.استخدم الباحث المنهج  منهج البحث: 2-1

فععي بابععل مجتمععع  اعضععاء مجععالا إدارات الأنديععة الرياضععية العراقيععةيمثععل : وعينععة البحععثمجتمععع  2-2
معن المجتمعع  الاساسعية عينعةالتعم اختيعار  (عضعو  123نادي والبلغ ععددهم   13والذين يمثلون ، البحث 

( ، كمعععا تعععم اختيعععار عينعععة عضعععو 60وتعععم اختيعععارهم بالطريقعععة العشعععوائية وبلعععغ ععععددهم  للبحعععث  الأصعععلي
عينعة البحعث  يبين التالي، ثبات( والجدول  المعاملات العلمية  صدق لإجراء( 30عشوائية بلغ قوامها  

 الاساسية والاستطلاعية.

 توصيف عينة البحث الاساسية والاستطلاعيةيبين ( 1جدول  

 مجتمع البحث البحثعينة  م
العينة 
 الأساسية

العينة 
 الاستطلاعية

 30 60 123 بابل الرياضية العراقية الأندية إداراتمجالا  أعضاء 1

 

 :جمع البيانات وهي أدواتمن  أداة من  أكثرقام الباحث باستخدام  :أدوات جمع البيانات 2-3

 المقابلة الشخصية. -

 تحليل الوثائق والسجلات. -
 تصميم استمارة استبيان  -

 

 :المقابلة الشخصية

اسعتخدم الباحعث أسعلول المقابلععة غيعر المقننعة لتميزهععا بالمرونعة والقعدرة علععى تععديل الأسع لة بحيععث 
 أحيانا على التعبير عن أفكارهم بحرية.  همتشجع و، الأفرادتتناسب مع الموقف وتناسب 

ع الخبعراء فعي الاسعتثمار وخبعراء فعي المجعال وقد قام الباحث بإجراء بعض المقعابلات الشخصعية مع
وخبععراتهم كقعععادة وخبععراء فعععي مجعععال الاسععتثمار بصعععفة عامعععة  آرائهعععمالرياضععي وكلعععع للتعععرف علعععى 

التعي تواجعه  الإداريعةالمشعكلات والمعوقعات  أهعموالاستثمار الرياضي بصفة خاصعة والتععرف علعى 
الاستثمار الرياضي في دولة الععراق وكيفيعة التغلعب عليهعا وقعد اسعتفاد الباحعث معن هعذه المقعابلات 

 الشخصية في وضع محاور وعبارات الاستبيان.
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 :تحليل الوثائق والقوانين

استخدم الباحث أسلول تحليل الوثعائق لتميعزه فعي وصعف الظعروف والممارسعات وإبعرازه الاتجاهعات 
نواحي التعي يشعوبها الضععف وقدرتعه علعى تتبعع القعرارات واللعوائح وإظهعار الفعروق وتقعويم وكشف ال

 العلاقات بين الأهداف المرسومة وما يتم بالفعل.

وقعععد قعععام الباحعععث بفحعععص الوثعععائق والسعععجلات وتحليعععل القعععوانين وكيفيعععة إصعععدار القعععوانين المحليعععة 
الخاصععععة باللجنععععة الاولمبيععععة والاتحععععادات الخاصععععة بالاسععععتثمار فععععي دولععععة العععععراق وتحليععععل اللععععوائح 

الرياضعععية بدولعععة الععععراق للتععععرف علعععى العععدعامات القانونيعععة والتشعععري ية لعمليعععة  والأنديعععةالرياضعععية 
الاسعععتثمار الرياضعععي فعععي الععععراق والتععععرف علعععى اهعععم المعوقعععات التشعععري ية التعععي تععععوق الاسعععتثمار 

 الرياضي في دولة العراق.

 :استمارة الاستبيان

عبعارة وتعم ععرلا الاسعتمارة علعى  (34 محعاور وععدد  ثلاثعةاد استمارة استبيان تكونع  معن تم اعد
عبارة وتم عرلا المحاور وال بارات  (32 المحكمين تم حذف عبارتين ووصل عدد ال بارات الى 

 بعد تعديل السادة الخبراء على عينة البحث الاساسية والاستطلاعية ولم يتم حذف اى عبارات.

 ملات العلمية للاستبيان:حسال المعا

 قام الباحث بحسال الصدق من خلال طريقتين وهما: أولا : الصدق:

 صدق المحكمين: -أ

( خبععراء وكلععع لاسععتطلاع رأيهععم 10تععم عععرلا الاسععتمارة علععى مجموعععة مععن الخبععراء بلععغ عععددهم  
التقععدير العلمععي حععول مععدى مناسععبة ال بععارات الموضععوعة لكععل محععور وكععذلع مععدى مناسععبة ميععزان 

على ال بارات، وبهعذا تحقعق الباحعث معن صعدق المضعمون  إنفاقهم، بغرلا حسال درجة  المقترح
% وقعععد تعععم حعععذف عبعععارتين والشعععكل 70وفقعععا  ءراء الخبعععراء، وقعععد ارتضعععى الباحعععث نسعععبة الاتفعععاق 

 عبارة  (32 محاور وعدد  ثلاثةالنهائي للاستمارة تمثل في عدد 

 

 

 

  الداخلي: الاتساقصدق  -ل
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عا لعرأي الخبعراء علعى  استطلاعيةقام الباحث بإجراء دراسة  من خلال تطبيق اسعتمارة الاسعتبيان وفق 
معععن داخعععل مجتمعععع البحعععث ومعععن خعععار  العينعععة  اختيعععارهم( فعععرد تعععم 30عينعععة اسعععتطلاعية بلغععع   

الأساسعية، وكلعع لحسعال معامعل الارتبعاط ومسععتوى الدلالعة بعين ال بعارات والمحعاور وبعين المحععاور 
 ها البعض.وبعض

 صدق المحكمين -أ

 ( يبين صدق المحكمين1جدول  

نسبة اتفاق الخبراء للمحور 
 الاول

نسبة اتفاق الخبراء للمحور  
 الثاني

نسبة اتفاق الخبراء للمحور  
 الثالث

 % ك م  % ك م  % ك م
1 8 80%  1 8 80%  1 8 80% 

2 8 80%  2 8 80%  2 8 80% 
3 9 90%  3 9 90%  3 9 90% 

4 9 90%  4 9 90%  4 9 90% 

5 7 70%  5 7 70%  5 7 70% 

6 8 80%  6 8 80%  6 8 80% 
7 8 80%  7 8 80%  7 8 80% 

8 8 80%  8 8 80%  8 8 80% 

9 10 100%      9 10 100% 

10 10 100%      10 10 100% 

11 9 90%         
12 7 70%         
13 8 80%         
14 8 80%         

 

 

 

 

 

 صدق التكوين الفرضي:  -
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 الاتساق الداخلي:  -

تععم التحقععق مععن صععدق المطيععاا عععن طريعععق اسععتخدام صععدق الاتسععاق الععداخلي كم  ععر علععى صعععدق 
بععين درجععة كععل عبععارة الدرجععة الكليععة للمحععور الععذي تنتمععي إليععه،  الارتبععاط إيجععادالاسععتبيان عععن طريععق 

 هذه النتائج: يبين( 2( فردا والجدول  30وكلع بتطبيق الاستبيان على  

محور من محاور الاستبيان  لكل الكلية والدرجةكل عبارة  درجات بين الارتباط معاملاتيبين  (2  جدول
 (30=ن 

 الثالث المحور المحور الثاني المحور الاول

 معامل الارتباط  رقم المفردة  معامل الارتباط رقم المفردة   معامل الارتباط رقم المفردة

1 0.714  1 0.673  1 0.470 

2 0.834  2 0.896  2 0.790 

3 0.911  3 0.926  3 0.912 

4 0.877  4 0.895  4 0.900 

5 0.677  5 0.367  5 0.803 

6 0.671  6 0.878  6 0.919 

7 0.881  7 0.869  7 0.878 

8 0.902  8 0.623  8 0.875 

9 0.34     9 0.788 

10 0.713     10 0.893 

11 0.906       

12 0.793       

13 0.895       

14 0.893       

 0.361( =0.05  مستوى  عند الجدولية" ر" قيمة *

( ان قععيم معععاملات الارتبععاط ل بععارات محععاور الاسععتبيان جميعهععا دالععة احصععائيا 2مععن جععدول   بععينيت
 ( مما يدل على الاستبيان على درجة مقبولة من الصدق . 0.05عند مستوى  
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  :ثبات الاستبيان

ولتحقيق ثبات الاستبيان قام الباحث باستخدام معادلة الفا لكرونباخ لحسال الثبات، ويهدف معامعل 
خ لطياا ثبات الاتساق الداخلي لاختبارات الشخصعية والاسعتبيانات، وقعد طعور كرونبعاخ ألفا لكرونبا

، وكلع لمعالجعة أوجعه  نظرية معامل ألفا لطياا الثبات وهي نظرية التعميم أو الثبات متعدد الأوجه
القصععور فعععي قيعععاا الثبعععات فععي النظريعععة الكلاسعععيكية حيعععث يتعع ثر الثبعععات بالعينعععة وظعععروف التطبيعععق 

حيععععث يكععععون هنعععاك عععععدة درجععععات  الأوجعععهص المفععععردات، لعععذا اقتععععرح نظريععععة الثبعععات متعععععدد وخصعععائ
 للاختبار لطياا الثبات وليا درجة واحدة يطلق على متوسط تلع الدرجات مفهوم النطاق الشامل.

 لمحاور الاستبيان  Alphaقيم معامل ألفا  يبين( 3جدول  

 Alphaقيمة معامل ألفا  المحورمسمى  المحور

 0.911 معوقات الاستثمار الرياضي ترتبط بالجانب الادارية  الأول

 0.956 معوقات الاستثمار الرياضي ترتبط بالجانب المالية  الثاني

 0.943 معوقات الاستثمار الرياضي ترتبط بالجانب القانوني  الثالث

 (0.361( =  0.05(  ومستوى  28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

( 0.956،  0.911( أن قعععيم المععععاملات للثبعععات بطريقعععة "الفعععا" تتعععراوح بعععين  3معععن جعععدول  بعععين يت
 وكلع يشير أن الاستبيان على درجة مقبولة من الثبات.

 

 

 

 

 

 

بفعععارق  18/1/2021وتعععم التطبيعععق الثعععاني  3/1/2021 الأولتعععم التطبيعععق تطبيعععق الاسعععتبيان:  -
 .أسبوعين

 المستخدمة: الإحصائيةالمعالجات  -
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 .الحسابيالمتوسط  -

 .الم ياري الانحراف  -

 معامل الارتباط. -

 التكرارات والنسب الم وية. -

 .2معامل كا  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : عرلا ومناقشة النتائج -3

 (4جدول  

 الإداريةالمحور الأول : معوقات الاستثمار الرياضي ترتبط بالجانب 
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 60ن=

 كلا نعم الفقرات ت
 النسبة الم وية التكرار الم ويةالنسبة  التكرار  

وتخصيصععععها تسععععاهم وتسععععهل علععععى  النععععادي سععععرعة  الأرلا عائديععععه  .1
 انجاز المشاريع لاستثمارية 

59 98.33% 1 1.66% 

وجعععععد مرج يعععععة حكوميعععععة واضعععععحة يمكنهعععععا معععععنح الموافقعععععات الرسعععععمية ت  .2
 الرياضية  الأندية إلىالخاص بالاستثمار الرياضي 

10 16.66% 50 83.33% 

 الأنديععععةوزارة الشععععبال والرياضععععة واللجنععععة الاولمبيععععة الوطنيععععة تسععععاعد   .3
 الاستثمار الرياضي  إمامالرياضية في رفع العطبات 

20 33.33% 40 66.66% 

 %91.66 55 %7.33 5 الرياضية الجانب التجارية والربحي  الأندية أهدافتتضمن   .4
ية تععدعم الرياضععية التخطععيط لت سععيا مشععروعات اسععتثمار  الأنديععةلععدى   .5

 المنشععععع ت،  أععععععراا، قاععععععات  كوفيعععععاتمصعععععادرها التمويليعععععة مثعععععل  
 الرياضية( 

53 88.33% 7 11.66% 

اللازمععة تشععرف علععى  الإداريععةالرياضععية  الكععوادر  الأنديععةتوجععد لععدى   .6
 الاستثمار الرياضي.

15 25% 45 75% 

الرياضععية لخدمععة هععذا  والأنديععةوجععود تنسععيق بععين الجهععات الحكوميععة    .7
 النوع من الاستثمار.

16 26.66% 44 73.33% 

ي ثر على الاستثمار بالمجعال الرياضعي  الأمنيعدم استتبال الوضع   .8
 في العراق.

46 76.66% 14 23.33% 

 %33.33 20 %66.66 40 يوجد تخطيط لاستخدام رأا المال المتاح في المجال الرياضي.  .9
الرياضععععععية الرويععععععة الواضععععععحة للاسععععععتثمار فععععععي مجععععععال  الأنديععععععةلععععععدى   .10

 الاحتراف الرياضي
50 83.33% 10 16.66% 

واضععحة طويلععة المععدى لععدى الجهععات الحكوميععة عععن  اسععتراتيجيةوجععد ت  .11
 الرياضة للاستثمار في المجال الرياضي.

15 25% 45 75% 

الرياضي دوره فعي الضعغط علعى المشعرع العراقعي لتبنعي  الإعلامي خذ   .12
 قوانين تسهل عملية الاستثمار في المجال الرياضي

14 23.33% 46 76.66% 

الرياضععععععية  بخطععععععة اسععععععتثمارية  الأنديععععععةتطالععععععب الجهععععععات الحكوميععععععة   .13
 مستقبلية 

5 8.33% 55 91.66% 

 %96.66 58 %3.33 2 يمتلع النادي قرار الاستثمار بشكل مستقل   .14
وتخصيصعععها تسعععاهم وتسعععهل علعععى  النعععادي  الأرلا عائديعععه( 1ال بعععارة رقعععم  ( 4 معععن الجعععدول  يتبعععين

يتضععح مععن نتععائج الفقععرة %( 98.33  اتجهعع  نحععو  نعععم( بنسععبة  سععرعة انجععاز المشععاريع لاسععتثمارية
المشععيد عليهععا النععادي وهععو  الأرلاالرياضععية تعععاني مععن مسععالة تخصععيص وتمليععع  الأنديععة أن الأولععى

وهنعا علعى الحكومعة ان  الأرلامعن حعق التصعرف بهعذه  الإدارةبحد كاتها يعد اكبر معوق لعدم تمكن 
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ليكعون  الأراضعيلتمليعع تلعع  الأزمعةمعن خلالهعا اتخعاك القعرارات  الأنديعةتبين حسن النية في دعم تلعع 
المقابلععة  إجععراء أثنععاء الأنديععةجميععع روسععاء  أكععدهمععا  اوهععذالاعتمععاد علععى نفسععها  الأنديععةمنطلععق لتععع 

   .الشخصية 

وجد مرج ية حكومية واضحة يمكنها منح الموافقات الرسمية الخاص بالاسعتثمار ت( 2ال بارة رقم  
لصالح التكعرار  (%33.83  -ى نسبة م وية وحصل  ال بارة علالرياضية . الأندية إلىالرياضي 

تعمععل علععى جعععل الرياضععة مععن  لا والأهليعةويعرى الباحععث ان الم سسععات الرياضععية الحكوميععة  (لا 
الفعععرص الاسعععتثمارية فعععي الدولعععة لعععذا لابعععد معععن وجعععود هي عععة او جهعععة حكوميعععة تتبعععع وزارة الشعععبال 

جعععون والرياضععة تعمعععل تسعععهيل معععنح التعععراخيص للمشعععروعات الاسعععتثمارية، وهعععذا يتفعععق معععع دراسعععة، 
قرارات  إصداران عدم وجود هي ة او جهة تعمل على  ، كما Vrooman,john ،2000فرومان 

تنشعععط البي عععة الاقتصعععادية او توضعععح المزايعععا والحعععوافز التعععي يعععتم منحهعععا للمسعععتثمرين فعععي المجعععال 
الرياضعي والتكامعل بعين كافعة الهي ععات والعوزارات التعي لهعا دور فعي تععوفير بي عة آمنعة للاسعتثمار فععي 

 . 2008المجال الرياضي، وهذا يتفق مع دراسة، احمد محمد عباا، 

الرياضععية فععي رفععع  الأنديععةوزارة الشععبال والرياضععة واللجنععة الاولمبيععة الوطنيععة تسععاعد ( 3ال بععارة رقععم  
( لصعالح التكعرار %66.66  -وحصعل  ال بعارة علعى نسعبة م ويعة الاسعتثمار الرياضعي  أمعامالعطبات 

التععععاون فعععي المجعععال  أخعععرى يفسعععر ععععدم وجعععود تععععاون بعععالمطلق معععن جهعععة ومعععن جهعععة  وهعععذا لا (لا 
تطبيعق الاسعتثمار فعي  ب هميعةتلعع الجهعات ليسع  لعديها رويعة  أن إلعىالاستثماري ض يف ممعا يشعير 

بالنسعععبة  أهميتعععهويعععرى الباحعععث ان ععععدم وضعععوح الرويعععة للنشعععاط الرياضعععي ومعععدى  الهي عععات الرياضعععية 
يعة غيعر الهامعة فعي حعين الاجتماع الأنشعطةاحد  ك نهللدولة جعل الدولة تتعامل مع النشاط الرياضي 

ان الععدول المتقدمععة تعتمععد علععى الرياضععة ك حععد المجععالات الاسععتثمارية الهامععة، وهععذا يتفععق مععع دراسععة 
 . 2011محمد عبد الله عبد الرحمن  

 

 

عينعة البحعث  أراءاتجهع  الرياضية الجانعب التجاريعة والربحعي  الأندية أهدافتتضمن ( 4ال بارة رقم  
ان التطععععور الحاصععععل فععععي المجععععال الرياضععععي يفععععرلا علععععى  (%91.66  وبنسععععبة  (لا نحععععوحصععععل  

 الأساسععيةالمععوارد  أهععمالرياضععة مععن  أصععبح القععائمين تغييععر التشععريعات الضععرورية وخاصععة بعععد مععا 
النعادي  أهعدافصعياغة  إععادةلبعض الدول والتي تساهم في زيادة العدخل القعومي وهنعا معن الضعروري 

 غايات النادي .قيق ووضع الجانب الربحي الذي يضمن تح
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ية تععععدعم مصععععادرها الرياضععععية التخطععععيط لت سععععيا مشععععروعات اسععععتثمار  الأنديععععة( لععععدى 5ال بععععارة رقععععم  
 عينعة البحعث آراءيتضعح لنعا معن خعلال الرياضعية  المنشع ت،  أععرااكوفيات، قاععات التمويلية مثل  

الجادة في تنفيذ وتطبيق الاستثمار ووجود  الأنديةوهذا ي كد رغبة ( %88.33  بنسبة  (نعم لصالح 
 لا أصععبح الرياضععية  الأنديععةويععرى الباحععث ان الخطععط والمشععاريع الاسععتثمارية التععي تخععدم النععادي  

مكععان  أصععبح حاليعا  الأوربيععةالاسعتادات  أنفنجععد  علععى ممارسعة الرياضععة فعي  يقتصعر وجودهععا فقعط
الاسعععتادات الرياضعععية يوجعععد بهعععا معععولات  أنالرياضعععية والثقافيعععة والتجاريعععة فنجعععد  الأنشعععطةيشعععمل كافعععة 

 .Bitts  ،1996وبيتز  stolorاستولور ، وهذا يتفق مع دراسة الأنشطةتجارية ومسارح وغيرها من 

زمععععة تشععععرف علععععى الاسععععتثمار اللا الإداريععععةالرياضععععية  الكععععوادر  الأنديععععةتوجععععد لععععدى ( 6ال بععععارة رقععععم  
 الأنديعة أن أي %(75  -بنسعبة  (لا عينعة البحعث اتجهع  نحعو  أراءتبين من خعلال نتعائج  الرياضي

الهي عععات  أعضعععاءالرياضعععية تفتقعععر العععى الكعععوادر المتخصصعععة فعععي مجعععال الاسعععتثمار وهنعععا يتطلعععب معععن 
ويععرى    هععذا المجععال  متخصصععة فععي مجععال الاسععتثمار بمععا يضععمن تطععوير أ ععخاصتعيععين  الإداريععة

يععع ثر علعععى قعععدرة الم سسعععات  لتطعععوير المجعععال الرياضعععي كعععوادر متخصصعععةععععدم وجعععود  أنالباحعععث 
الععذي يتطلععب وجععود هي ععة  الأمععرالرياضععية فععي الاسععتمرار وفععي ت ديععة دورهععا وواجباتهععا نحععو المجتمععع، 

ان تكععون قطععاع ضععمن وزارة  أوتتبععع وزارة الشععبال  أنبحثيععة تعمععل علععى نمععو الرياضععة ومععن الممكععن 
 .2005القادر،  ق مع دراسة أحمد فاروق عبدالشبال، وهذا يتف

الرياضععععية لخدمععععة هععععذا النععععوع مععععن  والأنديععععةوجععععود تنسععععيق بععععين الجهععععات الحكوميععععة ( 7ال بععععارة رقععععم  
 أنيعرى الباحععث   ومعن هنععا  (لا نحععو  (%73.33  نسععبة م ويعة   ىوحصعل  ال بععارة علع الاسعتثمار.

 الأهليعععةوجعععود التنسعععيق بعععين الجهعععات الحكوميعععة المتمثلعععة فعععي وزارة الشعععبال والرياضعععة وبعععين الهي عععات 
ومراكز الشعبال لعذا لابعد معن التنسعيق بعين  والأنديةالمتمثلة في اللجنة الاولمبية والاتحادات الرياضية 

 ولية هعععععذه الهي عععععات وتحديعععععد مسععععع ولية كعععععل جهعععععة فعععععي تكامعععععل وتعععععرابط ووجعععععود تشعععععريعات تحعععععدد مسععععع
 ،  تنتقص من حرية الهي ات الرياضية، وهذا يتفق مع دراسة واختصاصات كل جهة ولا

 . 1999،  ا رف محمود حسين

مجععرد م سسععات  أنهععاوالهي ععات الرياضععية علععى  الأنديععةالدولععة مازالعع  تتعامععل مععع  أنويععرى الباحععث 
كيانات وم سسات اقتصادية منفصلة لذا  أنهاتتعامل معها على  اجتماعية لها دور اجتماعي فقط ولا

، أخععرى يجععب ان تكععون هععذه الم سسععات الرياضععية لهععا قععانون وطنععي يحميهععا كعع ي م سسععة اسععتثمارية 
 .  2008،  وهذا يتفق مع دراسة، أحمد مصطفى مطاوع

 يعع ثر علععى الاسععتثمار بالمجععال الرياضععي فععي العععراق الأمنععيعععدم اسععتتبال الوضععع ( 8ال بععارة رقععم  
الوضععععع مععععازال يثيععععر مخععععاوف  أن أي( نعم نحععععو%( 76.66  نسععععبة ب و عينععععة البحععععث آراءاتجهعععع  



    2021    3العـدد         14مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

106 

 

لعن  الأمعنهو الحافز الرئيسي لوجود المستثمرين وبعدون  الأمنيالوضع  أنويرى الباحث المستثمرين 
مجال بصفة عامة وفي المجال الرياضي بصفة خاصة لذا لابعد  أيمستثمر الدخول في  أييستطيع 

حتى تستطيع الهي ات الرياضية جذل المستثمرين، وهذا يتفق مع دراسة، سيد محمد  الأمنمن توافر 
لا تمثل مناخ جعاكل للاسعتثمار بعل  الإدارةالروتينية والبيروقراطية في  الإجراءات أن .2004،  السيد

تتطلععب السعرعة فععي اتخععاك القععرار لععذا لابععد مععن تخفععيض  أيضععاطبيعععة خاصععة المجعال الرياضععي لععه  أن
بصعفة عامعة وفعي المجعال الرياضعي بصعفة خاصعة، وهعذا  الإداري حجم القيود البيروقراطية في العمل 

تساهم بشكل كبير فعي  أنويرى الباحث ان الدولة لابد  1999يتفق مع دراسة، عمرو أحمد الجمال، 
الاسعععتقرار فعععي عمليعععة الاسعععتثمار فعععي المجعععال الرياضعععي معععن خعععلال حعععوافز  تعععوفير بي عععة آمنعععة تضعععمن

، سععكوت  Arthurآرثععر وضععمانات كافيععة للمسععتثمرين فععي المجععال الرياضععي، وهععذا يتفععق مععع دراسععة، 
Scott وودز ،Woods" ،1997 . 

ال بععارة وحصععل   يوجععد تخطععيط لاسععتخدام رأا المععال المتععاح فععي المجععال الرياضععي.( 9ال بععارة رقععم  
 أنالععربح لابععد  إلععىالرياضععية التععي تهععدف  الأنديععة أنويععرى الباحععث   (نعععم لصععالح  %(66.6   علععى
المشععروعات غيععر التقليديععة ومنهععا المتععاحف الرياضععية والتععي تحتععوى علععى التععاري  الرياضععي  إلععىتلجعع  

النععادي والبطععولات التععي حصععل  إداراتواهععم النجععوم الععذين لعبععوا للنععادي ومجععالا  إنشععاوهللنععادي منععذ 
عليهععا النععادي وغيرهععا مععن المعلومععات والهععدايا التذكاريععة والكعع وا الخاصععة بالنععادي، وهععذا يتفععق مععع 

 . 2008،  دراسة، أحمد مصطفى مطاوع

الرياضععية الرويععة الواضععحة للاسععتثمار فععي مجععال الاحتععراف الرياضععي  الأنديععةلععدى ( 10ال بععارة رقععم  
الرياضععية العالميععة  الأنديععة أن( ويععرى الباحععث %83.3 (نعععم التكععرار لصععالح نسععبة  وحصععل  ال بععارة

الععذي يصععل م ععات الملايععين مععن  الأنديععةوالتععنقلات بععين الاحتععراف سععوق وصععل  مرحلععة متقدمععة فععي 
جميعع تسعتخدم  أصعبح الاستثمارات التي ترافق الاحتراف معن الرعايعة حيعث  إلى بالإضافةالدولارات 
يجلعا عليهعا  تكعافي هعايوجد ب سعمائها  الأوروبية الأنديةلترويج منتجاتها فنرى  العائد لها  المنش ت

 . Sutton"  ،1994، ساتون  Irwinإروين نجوم هذا النادي للترويج له ، وهذا يتفق مع دراسة 

واضعععحة طويلعععة المعععدى لعععدى الجهعععات الحكوميعععة ععععن الرياضعععة  اسعععتراتيجيةوجعععد ت( 11رقعععم  ال بعععارة 
ويعرى الباحعث ان ععدم %( 75  (لا عينعة البحعث نحعو  آراءاتجه  للاستثمار في المجال الرياضي. 

الحكومية والمحافظين وكلع نتيجعة لععدم الاسعتقرار السياسعي وهعذا بالتعالي يع ثر  الأجهزةالاستقرار في 
فععي المجععال الرياضععي بصععفة خاصععة،  الإداري بصععفة عامععة وعلععى الاسععتقرار  الإداري علععى الاسععتقرار 

 . 2007،  مغاوري  إبراهيموهذا يتفق مع دراسة محمد 
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الرياضعي دوره فعي الضعغط علعى المشعرع العراقعي لتبنعي قعوانين تسعهل  الإععلامي خذ ( 12ال بارة رقم  
ويععرى   (لا  هباتجععا %(76.6   ل بععارة علععى نسععبةوحصععل  اعمليععة الاسععتثمار فععي المجععال الرياضععي 

فيوجد  للأنديةوسيلة هامة من وسائل الاستثمار وجذل الموارد  أصبح القنوات الفضائية  أنالباحث 
الدعاية لمنتجاتها  إلىالتي تستخدم قناة رياضية خاصة بها تهدف  والأجنبيةالعديد من الدول العربية 

الجماهيريعة  الأنشعطة .Daniel Kralker ، 1996دانيعال كرالكعر وترويجهعا، وهعذا يتفعق معع دراسعة 
 الألعععالالجماعيععة ويعع تي علععى رأسععها كععرة القععدم وكععرة اليععد وبعععض  الألعععالبدولععة العععراق تتمثععل فععي 

الفردية لها نشاط جماهيري محدود مثل رياضة الملاكمة ورياضة التايكوندو لذا يعرى الباحعث ضعرورة 
الجماهيريعععة وتوسعععيع قاععععدة  الأنشعععطةتعمعععل علعععى زيعععادة مسعععاحة  اسعععتراتيجية إعلاميعععةوضعععع سياسعععة 

الممارسععة وتوسععيع قاعععدة الجمععاهير فععي الم سسععات والهي ععات الرياضععية، وهععذا يتفععق مععع دراسععة، احمععد 
المجلة الدورية تضمن وجود اكبر عدد من القراء والمتابعين لنشاط  أن،    2004،  الفتاح احمد عبد

، وهعذا يتفعق معع أيضعاالتي توجد في هذه المجلة تدر ربحعا للنعادي  لإعلاناتواالرعاية  أنالنادي كما 
 .Daniel Kralker ، 1996دانيال كرالكر دراسة 

وحصععل   الرياضععية  بخطعة اسععتثمارية مسععتقبلية  الأنديععةتطالععب الجهعات الحكوميععة ( 13ال بعارة رقععم  
التخطععيط لععرأا المععال المتععاح  أنويععرى الباحععث ( لصععالح  لا %( 91.6  – ال بعارة علععى نسععبة م ويععة

فعي الععراق ولكعن  الأولعىالاسعتثمار بصعفة عامعة يبعدأ خطواتعه  أن إلعىغير موجود حاليعا ويرجعع كلعع 
وجود تخطيط رسمي من الدولة لرأا المال المتاح بصفة عامعة وفعي المجعال الرياضعي  الأمريتطلب 

 . Bitts ،1996وبيتز  stolorاستولور بصفة خاصة، هذا يتفق مع دراسة، 

 

 

 (لا  هباتجعععععاالعينعععععة  آراءكهبععععع  ( يمتلعععععع النعععععادي قعععععرار الاسعععععتثمار بشعععععكل مسعععععتقل 14ال بعععععارة رقعععععم  
توضعح قواععد  الإداري ععدم وجعود سياسعات تنظيميعة واضعحة للعمعل  أنويرى الباحعث  (96.6 وبنسبة

العمعععل والخطعععط والعععروى المرتبطعععة بالاسعععتثمار فعععي المجعععال الرياضعععي يعمعععل علعععى ععععدم وجعععود هيكعععل 
العذي يتطلعب  الأمعر الأهلعيتنظيمي واضح للرياضة سواء علعى مسعتوى القطعاع الحكعومي او القطعاع 

 محععددة توضععح كيفيععة العمععل فععي منععاخ اسععتثماري فععي المجععال وإجععراءاتوجععود قواعععد عمععل واضععحة 
 . David Stotlar  ،2003ديفيد ستوتلرالرياضي، وهذا يتفق مع دراسة، 

 (5جدول  

                                              المحور الثاني : معوقات الاستثمار الرياضي ترتبط بالجانب المالية 
 60ن =
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 لا نعم الفقرات ت
النسبة  التكرار  

 الم وية
النسبة  التكرار

 الم وية
من الدخول بشكل  الأجنبيتوجد مخاوف لدى المستثمر   .15

 واسع في المجال الرياضي.
56 93.33% 14 6.66% 

صعوبة تحديد الفترة الزمنية اللازمة لاستمرار عمل   .16
 المشروعات الاستثمارية بالمجال الرياضي

45 75% 15 25% 

مالية  لتنمية وتوسيع الاستثمار  تخصيصاتتوفر الحكومة    .17
 في المجال الرياضي.

2 3.33% 58 96.66% 

المالية(  الأوراقمالية يسهل بها تداول   أسواقعدم وجود   .18
 والسندات في المجال الرياضي. الأسهم

1 1.66% 59 98.33% 

للبنوك في المشاركة في دعم وتمويل   مبادراتتوجد   .19
 المشروعات الاستثمارية في المجال الرياضي.

2 3.33% 58 96.66% 

توجد ضمانات كافية بالمكاسب المالية التي يمكن ان يحققها   .20
 هذا النوع من الاستثمار.

23 38.33% 37 61.66% 

 الأعمالالحكومة قرارات اقتصادية تشجع رجال  تتخذ  .21
 للاستثمار في المجال الرياضي.

5 8.33% 55 91.66% 

البنكية للحصول على القرولا  الإجراءاتتوجد آلية لتسهيل   .22
المشروعات الاستثمارية في المجال  بإنشاءالخاصة 
 الرياضي.

1 1.66% 59 98.33% 

 

معن العدخول بشعكل  الأجنبعيتوجعد مخعاوف لعدى المسعتثمر ( 15ال بعارة رقعم   (5  من الجعدول يتبين
كمعا   لصعالح  نععم( %(93.33  -وحصعل  ال بعارة علعى نسعبة م ويعة  واسع في المجال الرياضي.

( صعوبة تحديد الفترة الزمنية اللازمة لاستمرار عمل المشروعات الاستثمارية 16ال بارة رقم   شيرت
ويرى الباحث   ( نعمأيضا لصالح %( 75  - ة البحث ان نسبة عين آراءبين   بالمجال الرياضي 

ان المجعععال الرياضعععي بصعععفة عامعععة غيعععر واضعععح فعععي المجعععال الزمنعععي وكلعععع لععععدم الثبعععات او التوقعععع 
يمكععن التوقععع بععالفوز فععي  يمكععن توقعهععا او لا لا الأنديععةبالنتععائج فنجععد علععى سععبيل المثععال ان نتععائج 

ل الرياضعي ويلجع  معظععم بطعولات معينعة وبالتعالي يصععب تحديععد الفتعرة الزمنيعة للاسعتثمار فععي المجعا
المسعععتثمرين العععى الاسعععتثمار فعععي المجعععال الرياضعععي علعععى فتعععرات قصعععيرة ومتقطععععة، وهعععذا يتفعععق معععع 

 . Slack ،"1997، سلاك Pant، بان   Amisمن " آميز دراسة، 
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تعععوفر الحكومعععة تخصيصعععات ماليعععة  لتنميعععة وتوسععععيع  (5( فعععي الجعععدول رقععععم  17امعععا ال بعععارة رقعععم  
 (  لصعالح%96.6  عينة البحعث ان نسعبة آراءفقد حصل  على   ل الرياضي.الاستثمار في المجا

 ععععدم تعععوفير التخصيصعععات الماليعععة الحكوميعععة لتنميعععة وتوسعععيع القطعععاع الصعععناعي فعععي المجعععال  (لا 
والبشري من الدولة لتنمية وتوسيع القطاع الصناعي في المجال الرياضي ودععم الشعركات والهي عات 

العععععاملين فععععي أي قطععععاع يععععرتبط بالمجععععال الرياضععععي ودعععععم الصععععناعات المرتبطععععة بالمجععععال  والأفععععراد
 . 1999،  الرياضي، وهذا يتفق مع دراسة، ا رف محمود حسين

 الأوراقماليعة يسعهل بهعا تعداول   أسعواق( ععدم وجعود 5( في الجدول رقعم  18نتائج ال بارة رقم   أما
 لصعالح %(98.6  عينة البحث ان نسعبة أوضح والسندات في المجال الرياضي.  الأسهمالمالية( 

 ويرى الباحث ان الم سسات الرياضية مازال  تتعامل مع الرياضة من منطلعق الهوايعة فقعط ولا  لا(
توجعععد أي روى مسعععتقبلية خاصعععة بوجعععود آليعععات ومععععايير لصعععناعة الرياضعععة وكيفيعععة تطبيعععق مفهعععوم 

والمنتجععات والخععدمات الرياضععية لععذا يتحععتم وجععود آليععات ومعععايير ملائمععة الجععودة علععى الم سسععات 
محترفععون، وهععذا يتفععق مععع دراسععة، السعععدني خليععل السعععدني،  أفععرادللصعناعة الرياضععية يشععرف عليهععا 

للبنعوك فعي المشعاركة فعي  توجعد مبعادارات( 5فعي الجعدول رقعم  ( 19ال بارة رقم  نتائج  أما . 2005
( توجعد ضعمانات كافيعة 20ال بعارة رقعم   ت الاستثمارية في المجعال الرياضعيدعم وتمويل المشروعا

( توجعععد آليعععة 22ن يحققهعععا هعععذا النعععوع معععن الاسعععتثمار ال بعععارة رقعععم  بالمكاسعععب الماليعععة التعععي يمكعععن ا
المشععروعات الاسععتثمارية فععي  بإنشععاءالبنكيععة للحصععول علععى القععرولا الخاصععة  الإجععراءاتلتسععهيل 

%( 96.6(  20% فقعععععععرة  61.6 لا(  وبنسعععععععبة  هباتجعععععععاالعينعععععععة  آراءكهبععععععع   المجعععععععال الرياضعععععععي 
تععدعم المشععروعات الرياضععية وهععذا  ويععرى الباحععث ان البنععوك لا( 22%( للفقععرة  98.3و ( 19للفقععرة 

يرجع الى خوفها من الاستثمار في المجال الرياضي وان هذا النوع من الاستثمار غير آمن بالنسبة 
 هذه المشروعات،  للبنوك لكي تدعم مثل

ويعععرى الباحعععث ان معععن  Copeland ،1994، كوبيلانعععد Carvilleكرافيعععل وهعععذا يتفعععق معععع دراسعععة، 
 الإجعراءاتضمن المزايا التي يجب ان يحصل عليها المستثمرون في المجال الرياضي هي تسعهيل 

وتسععهيل فتععرات السععداد، وهععذا يتفععق مععع  الرياضععيةالبنكيععة للحصععول علععى قععرولا فععي المشععروعات 
 . Diamandis & Diacgiannis ،2000دراسة، 

للاسعععتثمار فعععي المجعععال  الأعمعععالالحكومعععة قعععرارات اقتصعععادية تشعععجع رجعععال  تتخعععذ( 21ال بعععارة رقعععم  
 توضح أنالدولة لابد  أنويرى الباحث %( نحو  لا( 91.6العينة نحو   آراءكان  نتيجة  الرياضي

من وجود حعوافز للمسعتثمرين فعي المجعال الرياضعي وخاصعة فعي  السياسات الخاصة في هذا المجال
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مجال الضرائب والجمارك حتى تعمل علعى وفعود اكبعر ععدد معن المسعتثمرين فعي المجعال الرياضعي، 
 .2004 ، الفتاح احمد وهذا يتفق مع دراسة، احمد عبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6جدول  

                                             عوقات الاستثمار الرياضي ترتبط بالجانب القانونيالمحور الثالث : م
 60ن= 

 لا نعم الفقرات ت

النسبة  التكرار  
 الم وية

النسبة  التكرار
 الم وية

 %10 6 %90 54عدم وجود المحددات القانونية المرتبطة بملكية وحجم   .23



    2021    3العـدد         14مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

111 

 

المسموح به  الأجنبيالشركات الخاصة وحجم الاستثمار 
 في المجال الرياضي. 

توجد محكمة رياضية للفصل في المنازعات في المجال    .24
 الرياضي.

5 91.66% 5 8.33% 

 %3.33 2 %96.66 58 الرياضية  الأخرى بالنظر في القضاياتسمح للمحاكم   .25
توجد  اطر قانونية تسمح مشاركة القطاع المصرفي في   .26

 القطاع الرياضي. أنشطةتمويل بعض 
1 1.66% 59 98.33% 

عدم وجود تشريع قانون للاستثمار في المجال الرياضي   .27
 يكون واضح و امل. 

56 93.33% 4 6.66% 

توجد جهة حكومية تضع الصيغة قانونية موحدة بحيث   .28
 التعاقد في الرعاية الرياضية. أطرافتوضح حقوق كلا من 

55 91.66% 5 8.33% 

تشري ية وقانونية لفض المنازعات في  عدم وجود آليات  .29
 مجال الاستثمار الرياضي.

45 75% 15 25% 

عدم وضوح بنود بالقانون تساعد الهي ات الرياضية على   .30
 مشروعات استثمارية. إقامة

54 90% 6 10% 

عدم وجود اللوائح والقوانين التي تعمل على تسهيل منح   .31
 الرياضي. التراخيص للمشروعات الاستثمارية في المجال

56 93.33% 4 6.66% 

عدم وجود مناخ تشريعي في العراق يضمن تنفيذ   .32
 المشروعات والبرامج الاستثمارية في المجال الرياضي.

58 96.66% 2 3.33% 

 

 

 

ععدم وجعود المحعددات القانونيعة المرتبطعة بملكيعة ( 23الفقعرة  ( 6نتائج البحث فعي الجعدول   أوضح 
 آراءاتجهعع   المسععموح بععه فععي المجععال الرياضععي الأجنبععيوحجععم الشععركات الخاصععة وحجععم الاسععتثمار 

غيععال القواعععد القانونيععة المحععددة للشععركات  أنويععرى الباحعث نحععو  نعععم(  %(90  عينعة البحععث بنسععبة
الشركات الرياضية الخاصة وتحديعد كيفيعة طرحهعا  ءإنشاوللاستثمار وعدم وجود قانون يوضح كيفية 

المشععروعات الاسعتثمارية فععي المجعال الرياضععي بصععفة عامعة وحجععم الاسعتثمار، وهععذا يتفععق  أو للأسعهم
 . 2008،  مع دراسة، احمد مصطفى مطاوع

محكمة رياضية للفصل في المنازعات فعي المجعال الرياضعي وحصعل  ال بعارة توجد ( 24ال بارة رقم  
ضععععرورة وجععععود محكمععععة رياضععععية للفصععععل فععععي  لصععععالح  نعععععم( وهنععععا نععععرى  %( 91.6  نسععععبة  ىعلعععع
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في المجال الرياضعي حيعث تلجع  الهي عات  أيضاالمنازعات في المجال الرياضي ت ثر على الاستثمار 
العى المحعاكم العاديعة وتظعل فيهعا لفتعرات طويلعة لعذا لابعد معن وجعود محكمعة رياضعية  والأفرادالرياضية 
 2007،  مغعاوري  إبعراهيماسعة، محمعد ي المنازععات فعي المجعال الرياضعي، وهعذا يتفعق معع در للفصل ف

بعالنظر فعي  الأخعرى للمحعاكم تسعمح  %( لصالح  نعم(96.6وبنسبة   (25ال بارة رقم   أكدتهما  اوهذ
قضعععية تخعععص الجانعععب  الأخعععرى الرياضعععية يسعععمح ومعععن هنعععا يعععرى الباحعععث ان تقبعععل المحعععاكم  االقضعععاي

 الرياضية  بالقضاياكد عدم وجود محكمة خاصة للنظر الرياضي ي  

توسععيع مشععاركة القطععاع المصععرفي فععي تمويععل بعععض  أمععاموجععود اطععر قانونيععة ( 26نتععائج ال بععارة   أمععا
لا( معععن عينعععة البحعععث اتجهععع  لصعععالح  %( 98.3  نسعععبة  أن أظهعععرتقعععد القطعععاع الرياضعععي  أنشعععطة
القطععاع الرياضععي لععذا لابععد  أنشععطةفععي تمويععل   لقطععاع المصععرفيل وجععود دور ضععرورة الباحععث  وي كععد
، كوبيلانععععد Carvilleكرافيععععل مععععن تععععوفر حععععوافز للقطععععاع المصععععرفي، وهععععذا يتفععععق مععععع دراسععععة،  أيضععععا

Copeland ،"1994 . 

( ععععدم وجعععود تشعععريع قعععانون للاسعععتثمار فعععي المجعععال الرياضعععي يكعععون 27ال بعععارة رقعععم  وعنعععد ملاحظعععة 
قعانون  أنويرى الباحث لصالح  نعم(  %( 93.33 وحصل  ال بارة على نسبة م وية  واضح و امل

احعد مجعالات الاسعتثمار  لاعتبارهعاالرياضعة  بنود تخعص مجعال يتضمن أنالاستثمار في العراق لابد 
تشريع للاستثمار في دولة العراق، وهذا يتفق مع دراسة،  أوالهامة في الدولة ولابد من صياغة قانون 

 . 2008د احمد عباا، محم

 

 

توجد جهة حكومية تضع الصيغة قانونيعة موحعدة بحيعث توضعح حقعوق كعلا معن  (28ال بارة رقم   أما
ويعرى %( 91.6بنسعبة  نتيجعة هعذه الفقعرة لصعالح  نععم(  جعاءت  التعاقد في الرعاية الرياضعية أطراف

الرياضعي ويوضعح مجعالات الباحث ان ععدم وجعود قعانون للرياضعة يوضعح حقعوق التعاقعد فعي المجعال 
،  ة الرعاية وحقوق البث وحقوق الرعايعة، وهعذا يتفعق معع دراسعةيالاستثمار في المجال الرياضي وكيف

 .2009عمرو فاروق عبد القادر، 

( ععععدم وجعععود آليعععات تشعععري ية وقانونيعععة لفعععض المنازععععات فعععي مجعععال 29ل بعععارة رقعععم  معععا يخعععص ا أمعععا
ععععدم  أنويعععرى الباحعععث ( نحعععو  نععععم( % 75  البحعععث بنسعععبةعينعععة  آراءاتجهععع   الاسعععتثمار الرياضعععي

يسبب الكثير معن المشعاكل التعي  وجود آليات تشري ية وقانونية لفض المنازعات في المجال الرياضي
لعذا لابعد معن  فعي تطعوير مجعالات عملهعا المختلفعة ومنهعا الاسعتثمار الإداريعةالهي عات  أمعامتقف عائق 
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، وهعععذا يتفعععق معععع دراسعععة، السععععدني خليعععل  وجعععود لجعععان لفعععض المنازععععات فعععي الاتحعععادات الرياضعععية
 . 2005السعدني، 

مشععروعات  إقامععةعععدم وضععوح بنععود بالقععانون تسععاعد الهي ععات الرياضععية علععى ( 30ال بععارة رقععم  أكععدت 
 الأنديعةي للهي ات الرياضية ومنها القانون الحال أن لذا نرى  لصالح  نعم(  %(90 وبنسبة  استثمارية
مع الوضع الراهن للاستثمار في العراق وان التشعريعات الخاصعة بالهي عات  يتلاءم لا أصبحالرياضية 

الرياضية منذ فتعرات زمنيعة بعيعدة اختلفع  معهعا جميعع العروى الخاصعة بالرياضعة سعواء علعى المسعتوى 
 .2007مغاوري،  إبراهيممحمد المحلي او المستوى الدولي، وهذا يتفق مع دراسة، 

(  ععدم وجعود اللعوائح والقعوانين التعي تعمعل علعى تسعهيل معنح التعراخيص 31ال بارة رقم  وفيما يخص 
ويعرى الباحعث  لصعالح  نععم( %(93.3 بنسعبة  جعاءت للمشروعات الاسعتثمارية فعي المجعال الرياضعي

تعمل على جعل الرياضعة معن الفعرص الاسعتثمارية فعي  لا والأهليةان الم سسات الرياضية الحكومية 
الدولعععة لعععذا لابعععد معععن وجعععود هي عععة او جهعععة حكوميعععة تتبعععع وزارة الشعععبال والرياضعععة تعمعععل تسعععهيل معععنح 

 Vrooman,john ،2000جون فرومعان التراخيص للمشروعات الاستثمارية، وهذا يتفق مع دراسة، 
. 

تشععريعي فععي العععراق يضععمن تنفيععذ المشععروعات والبععرامج ( عععدم وجععود منععاخ 32ال بععارة رقععم  ت كععد لنععا 
ويرى الباحث ان القانون الرياضي  (منعلصالح  %( 96.6وبنسبة   الاستثمارية في المجال الرياضي

يععتم وضععع لععوائح تتععيح ولععو بصععفة  أنيتععيح حريععة النشععاط الاقتصععادي للرياضععة ومععن الممكععن  حاليععا لا
ة ويععتم تنظععيم عمليععة البععث والرعايععة والتسععويق مععن خععلال هععذه المحترفعع والأنديععةم قتععة وجععود الهي ععات 

( عدم وجود مناخ تشريعي فعي الععراق 2005ادر، اللوائح، وهذا يتفق مع دراسة، احمد فاروق عبد الق
يضععمن تنفيععذ المشععروعات والبععرامج الاسععتثمارية فععي المجععال الرياضععي  ان عععدم الاهتمععام بالاسععتثمار 

العععراق يضععع القععائمين علععى الصععناعة فععي مشععكلة تتعلععق بالتشععريعات بصععفة جديععة علععى مسععتوى دولععة 
فعي  الأسعااة بعمليعة الاسعتثمار هعي لععراق لعذا تععد التشعريعات المرتبطعالتي تحمي الاسعتثمارات فعي ا

عمليعة التطععوير والتنميععة لععذا يعرى الباحععث ضععرورة وجععود منععاخ تشعريعي يعمععل علععى تطععوير الاسععتثمار 
،  رياضعي بصععفة خاصععة، وهععذا يتفععق معع دراسععة، احمععد مصععطفى مطععاوعبصعفة عامععة وفععي المجععال ال

2008 . 
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 الاستنتاجات والتوصيات: -4

 :الاستنتاجات 4-1

تلععع  إداراتالمعوقععات التععي تواجععه  أهععمتعتبععر مععن  الأنديععةالمشععيدة عليهععا تلععع  الأراضععيعائديععة  -1
 الأندية

الرياضععي يمكنهععا مععن اتخعاك القععرار المناسععب الععذي يعع ثر ععدم وجععود مرج يععة واضععحة فعي المجععال  -2
  في اتخاك القرار الخاص بالاستثمار الرياضي
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دور لهمعا  أهعمومتجاهلعة  الأنديعةغيعر مهتمعة فعي  ع ون  الاولمبيةوزارة الشبال والرياضة واللجنة  -3
الاسعتثمار و الاعتمعاد  بمعا يخعص الأنديعةلعطبعات التعي تواجعه ا إزالعةالرياضية  من  الأنديةفي تمكين 

 في تنمية مصادرها التمويلية على نفسها 

 الأموالالرياضية الخطط اللازمة للمشاريع الاستثمارية والتي تمكنها من توفير  الأنديةيوجد لدى  -4
 أهدافهالتحقيق  الأزمة

ثمار فععي توجععد تعععاون وتنسععيق بععين الجهععات الرياضععية  وتحديععد المسعع ولية لتسععهيل تنفيععذ الاسععت لا -5
 الأندية

 للكوادر المتخصصة في مجال الاستثمار  الأنديةتفتقر  -6

العععام والضععغط علععى المسعع ولين نحععو تقععديم التسععهيلات اللازمععة  الععرأيلا يسععاهم فععي لفعع   الإععلام -7
 الرياضية   الأنديةلتطبيق الاستثمار في 

وهنالع مخعاوف لعدى يتم فيه تطبيق الاستثمار الرياضي  بالشكل الكافي الذي مناخ آمن لا يوجد -8
 المستثمرين من الدخول الى الاستثمار في المجال الرياضي 

 توفر اي تسهيلات مالية  والحوافز التي تجذل المستثمرين  الحكومة لا -9

تقعععععدم اي تسعععععهيلات او قعععععرولا تخعععععص الاسعععععتثمار بالقطعععععاع  البنعععععوك والمصعععععارف العراقيعععععة لا -10
 ي الرياض

ععععدم تعععوفير العععدعامات التجاريعععة والقانونيعععة للم سسعععات الرياضعععية حتعععى تصعععبح م سسعععة تجاريعععة  -11
 محكومة بالقانون الوطني للدولة.

الروتينية المعقدة المتعلقعة بعمليعات الاسعتثمار فعي  الإجراءاتتخوف العديد من المستثمرين من  -12
و لصعععوبة تحديععد الفتععرة الزمنيععة اللازمععة لاسععتمرار عمععل المشععروعات الاسععتثمارية  المجععال الرياضععي

 بالمجال الرياضي.

 عدم وضوح آليات فض المنازعات في مجال الاستثمار بالمجال الرياضي. -13
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المشروعات  بإنشاءالبنكية للحصول على القرولا الخاصة  الإجراءاتعدم وجود آلية لتسهيل  -14
 الاستثمارية في المجال الرياضي.

 عدم وجود محكمة رياضية للفصل في المنازعات في المجال الرياضي. -15

القطعاع  أنشعطةتوسيع مشاركة القطاع المصرفي في تمويل بعض  أمامعدم وجود اطر قانونية  -16
 الرياضي.

 عدم وجود تشريع قانون للاستثمار في المجال الرياضي يكون واضح و امل.  -17

التعاقعععد فعععي الرعايعععة  أطععرافعععدم وجعععود صعععيغة قانونيععة موحعععدة بحيعععث توضعععح حقععوق كعععلا معععن  -18
 الرياضية.

 عدم وجود آليات تشري ية وقانونية لفض المنازعات في مجال الاستثمار الرياضي. -19

 مشروعات استثمارية. إقامةون تساعد الهي ات الرياضية على بنود بالقان عدم وضع -20

عدم وجود اللوائح والقوانين التي تعمل على تسهيل منح التراخيص للمشروعات الاستثمارية في  -21
 المجال الرياضي.

 

 

 

 :التوصيات 4-2

ومنحهعا حعق التصعرف   الأنديعةالمشعيدة عليهعا  الأراضيعلى الحكومة العراقية اتخاك قرار تمليع  -1
 النادي أهدافبها بما يحقق 

والمتابعععة ومععنح الموافقععات وتععذليل العطبععات لهععا صععلاحيات  بالإ ععرافاسععتحدام مديريععة  خاصععة  -2
والدولعة فعي ان واحعد  الأنديعةاتخاك القرار الخعاص بالاسعتثمار الرياضعي لمعا لهعا دور فعي تعزيعز معوارد 

 الاستثمار بالمجال الرياضي وان تضع آليات فض المنازعات في مجال
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بمعععا  الاولمبيعععةعلعععى الحكومعععة العراقيعععة تحديعععد مسععع ولية كعععل معععن وزارة الشعععبال والرياضعععة واللجنعععة  -3
 الرياضية  من  الاعتماد على نفسها في تنمية مصادرها التمويلية  الأنديةيضمن  تمكين 

سعععتثمار الرياضعععي وهنالعععع علعععى الحكومعععة منعععاخ آمعععن بالشعععكل الكعععافي العععذي يعععتم فيعععه تطبيعععق الا -4
تسعهيلات ماليعة   أيمخاوف لدى المستثمرين من الدخول الى الاستثمار في المجال الرياضي وتوفير 

 والحوافز التي تجذل المستثمرين

الرياضعععية وضعععع الخطعععط اللازمعععة للمشعععاريع الاسعععتثمارية والتعععي تمكنهعععا معععن تعععوفير  الأنديعععةعلعععى  -5
 أهدافهالتحقيق  ةاللازم الأموال

 الرياضية الاستعانة  بالكوادر المتخصصة في مجال الاستثمار  الأنديةعلى  -6

عام والضعغط علعى المسع ولين نحعو تقعديم  رأيخلق  في المساهمة المختلفة  الإعلامعلى وسائل  -7
 الرياضية   الأنديةالتسهيلات اللازمة لتطبيق الاستثمار في 

آليعة  مع وضععقروض تخص الاستثمار بالقطاع الرياضي ال أوتسهيلات ال يم تقدالعراقية سن قانون وقرارات تلزم البنوك والمصارف  -8

 المشروعات الاستثمارية في المجال الرياضي. بإنشاءالبنكية للحصول على القروض الخاصة  الإجراءاتلتسهيل 

وععععدم السعععماح للمحعععاكم  فعععي المنازععععات فعععي المجعععال الرياضعععي محكمعععة رياضعععية للفصعععل تشعععكيل -9
 ضة العراقية ايالنظر بالقضايا المتعلقة بالر  الأخرى 

لاسععتثمار فععي المجععال الرياضععي  تسععاعد ا الأنديععةالرياضععية يوضععح حععق  للأنديععة تشععريع قععانون  -10
 مشروعات استثمارية. إقامةالهي ات الرياضية على 

 المصادر

لخصخصععة الأنديععة الرياضععية،  والاجتماعيععة الاقتصععاديةأحمععد عبععد الفتععاح أحمععد سععالم: اءثععار  -
 .2004،  ، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، القاهرة رسالة دكتوراه غير منشورة

"العائععد الاقتصععادي للاحتععراف الرياضععي فععي  بعععض الانشععطة  :أحمععد فععاروق عبععدالقادر موسععى -
ضعية للبنعين بالقعاهرة, جامععة الرياضية الجماعية", رسالة ماجستير غيعر منشعورة, كليعة التربيعة الريا

  2000,  حلوان
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أحمععد فععاروق عبععد القععادر : العائععد الاقتصععادي والسياسععي والاجتمععاعي لىنفععاق الحكععومي علععى  -
, كليععة التربيععة الرياضععية  الرياضععة القميععة بجمهوريععة مصععر العربيععة , رسععالة دكتععوراه غيععر منشععورة

 2005للبنين, جامعة حلوان, 

طاوع : محددات الاستثمار في الأندية الرياضعية، رسعالة ماجسعتير غيعر أحمد مصطفى أحمد م -
 2008منشورة، كلية التربية الرياضية بنين ، جامعة حلوان، القاهرة ، 

أ رف محمود حسين : معوقات الاستثمار في المجال الرياضي , رسالة ماجستير غير منشورة  -
  1999ة حلوان, , كلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة , جامع

السععععدني خليعععل السععععدني: دراسعععة تحليليعععة لنظعععام احتعععراف لاعبعععي كعععرة القعععدم بجمهوريعععة مصعععععر  -
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2000 

الة دكتعوراه, كليعة التربيعة , رسع كعرة القعدم فعيالسعدني خليعل السععدني : دراسعة مقارنعة للاحتعراف  -
 2005,  الرياضية للبنين, جامعة حلوان, القاهرة

من ظواهر اقتصادية واجتماعيعة  االتغيرات السياسية وما صاحبهأماني محمد محسن الشريف:  -
، رسعالة دكتعوراه 1994-1952الفتعرة معن  فعيجمهوريعة مصعر العربيعة  فعيوت ثيرها على الرياضعة 

  2000،  التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، كلية  غير منشورة

"دراسععة تحليليععة"،  الاتحععادات الرياضععية الاولمبيععة المصععرية اقتصععادياتحسععام رضععوان كامععل :  -
         2000، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية الرياضية، جامعة حلوان

ة الرياضععة بدولععة الإمععارات العربيعععة لخصخصععع الاسععتراتيجيسعععود سععالم جمعععة الجنيبععي: البنععاء  -
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2004         
عمرو أحمد الجمال : التمويل وعلاقته باتخاك القرار في بععض الاتحعادات الرياضعية بجمهوريعة  -

,  القاهرة ، ير منشورة، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوانمصر العربية، رسالة دكتوراه غ
1991        
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،  السياسة التشري ية بعين المحليعة والعالميعة فعي مجعال الانديعة الرياضعيةمحمد ابراهيم مغاوري:  -
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 (1  ملحق

 استمارة استبيان 

 /السيد الأستاك
 تحية طيبة وبعد

 :تح  عنوان

 في محافظة بابل  العراقيةفي الأندية الرياضية الاستثمار الرياضي  تطلباتم
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من سيادتكم لما لكم من خبرة في مجال التربية البدنية والرياضة بإبداء الرأي على  رجو الباحثي
( √ استمارة الاستبيان المستخدمة في هذا البحث، مستفيدين من خبرة سيادتكم، وكلع بوضع علامعة 

 حالة التعديل. يسيادتكم فأمام كل عبارة في المكان المخصص لذلع وكتابة  مقترحات 

 إلا أن أتقدم لسيادتكم  بخالص الشكر والتقدير على حسن تعاونكم  الصادق. يولا يسعن

 الباحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معوقات الاستثمار الرياضي ترتبط بالجانب الادارية : المحور الأول    

 كلا نعم الفقرات ت
الارلا وتخصيصها تساهم وتسهل على  النادي سرعة انجاز  عائدية  .1

 المشاريع لاستثمارية 
  

وجد مرج ية حكومية واضحة يمكنها منح الموافقات الرسمية الخاص ت  .2
 بالاستثمار الرياضي الى الاندية الرياضية .

  

وزارة الشبال والرياضة واللجنة الاولمبية الوطنية تساعد الاندية الرياضية   .3
 في رفع العطبات امام الاستثمار الرياضي 
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 العراق.
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لدى الاندية الرياضية الروية الواضحة للاستثمار في مجال الاحتراف   .10

 الرياضي
  

وجد استراتيجية واضحة طويلة المدى لدى الجهات الحكومية عن ت  .11
 الرياضي.الرياضة للاستثمار في المجال 

  

ي خذ الاعلام الرياضي دوره في الضغط على المشرع العراقي لتبني   .12
 قوانين تسهل عملية الاستثمار في المجال الرياضي
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 لا نعم الفقرات ت
توجد مخاوف لدى المستثمر الاجنبي من الدخول بشكل واسع في المجال   .15

 الرياضي.
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 والسندات في المجال الرياضي.
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