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 الملخص
ي الإدارية داخل أقسام التربية الرياضية فالتعرف على مدى توفر الجودة .هدفت الدراسة إلى

 تم قدو  تدريسي وتدريسية ، ( 79)من عينة الدراسة تكونت كليات التربية الأساسية في العراق وقد
 قدو لعراق من أقسام التربية الرياضية في كليات التربية الأساسية في اأخذ العينة بطريقة عشوائية 

عن  اسةالدر  نتائج أسفرت القيادات الرياضية الأكاديمية، وقدالباحث استبانة تقويم أداء  استخدم
وكذلك مدة  استقرار عملية التقويم في المجالات التربوية.إن الجنس يؤثر على موضوعية و 

 ( علىذلك تؤثر)الشهادةاستقرار عملية التقويم في المجالات التربوية. وكالخدمة على موضوعية و 
 في المجالات التربوية. استقرار عملية التقويمموضوعية و 

وقد أوصى الباحث على ضرورة العمل على تعزيز مبدأ التركيز على المستفيد الطالب لأنهم 
ي فيشكلون المحور الأساس في إدارة الجودة الشاملة، ويمكن أن يكون ذلك من خلال الاستمرار 

 أجراءيوصي  الباحث  باتهم، وتوقعاتهم والإيفاء بها. و الاستماع إليهم للتعرف أكثر على متطلب
 دراسة مستقبلية على كليات وأقسام التربية الرياضية ومن وجهه نظر الطلاب والمجتمع  . 

 
 بالدريج للجودة،  الأكاديمية،  لرياضية ا القياداتالكلمات المفتاحية : 
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Abstract 

The study aimed identify the quality of management within the physical education 
departments in colleges of basic education in Iraq. The sample of the study 
consisted of 79 male and female teaching staff, and it has been taken randomly in 
Physical Education departments in the faculties of basic education in Iraq.  The 
researcher used a questionnaire evaluating academic performance of sports leaders. 
The Findings of the study have resulted that   gender  affect the objectivity of the 
evaluation process and stability in the educational fields. Moreover, the length of 
service on the objectivity  and the stability of the evaluation process in educational 
fields. In addition, certificate affects on the objectivity and the stability of the 
evaluation process in educational fields. 

The researcher recommended the need to work on strengthening the principle of 
focusing on the beneficiary student because they form the basic axis in total quality 
management. It can be done by continuing to listen to them to learn more about 
their needs and expectations and fulfill them. Also, the researcher recommends 
conducting a prospective study on the faculties and departments of physical 
education from the point of view of the students and the community. 

Key words:  Sports Leadership, Academy, Baldrij for Quality. 

 

 
 



   2014            6العـدد            7مجلة علوم التربية الرياضية            المجلـد      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

127 
 

 المقدمة -1
ققــه مـا لـم تح إنَّ التطـور السـريع لحركـة العلـم والتكنولوجيــا فـي مجـالات الحيـاة اليوميـة كافــة تحقـق

ى البشرية في القرون السابقة من تطور علمي وثورة تكنولوجية ،إذ سيطرت هذه الثـورة العلميـة علـ

( بـــات واضـــحال أن العـــالم يســـتعد لحةـــارة جديـــدة 2007ملامـــل الحةـــارة ويقـــول ) صـــوب   ، 

ر قـد فال جذريال عن الحةارات السابقة التي عرفها الإنسان حتى اليوم ، إن هذا التطو مختلفة اختلا

ألقـــى علـــى عـــاتق الإنســـان مشـــكلة الســـيطرة عليهـــا وتكيفهـــا لمســـتلزمات حياتـــه ، لا مجـــرد تكيفـــه 

يـة عليم العالي لكـي تـؤدد دورهـا بفاعليـة وكفايـة يتطلـب إدارة واعان تقويم مؤسسات الت لظروفها .

ومتطــورة وذكيــة ذات مســـتوى مــن الكفايـــة والقــدرة وتعـــد القيــادة مهمـــة وحيويــة مـــن حيــث علاقتهـــا 

لجـودة بإدخال وتنفيذ إدارة الجودة الشاملة في التعليم الجامعي ومـن المؤكـد أن نجـام عمليـة إدارة ا

ب من بيرة على القيادة وأيةا على إدراك القائد بةرورة توفير النوع المناسالشاملة يعتمد بدرجة ك

 (  3ص ،2000) السامرائي ,                                الأداء الإدارد الصحيل . ويقول

 يعد التقويم من العمليات الأساسـية للعمـل الإدارد الجمـاعي، إذ يـتم خلالـه تشـخيص جوانـب القـوة

خر مـن امستوى  لأدوالقيادة الناجحة لأد قسم أكاديمي أو  ةعف لمختلف الأعمال .وجوانب ال

راد مستويات التعليم العالي تستجيب للقادة المرؤوسين , لأنها تـدرك أن تلـك الأقسـام تتكـون مـن أفـ

, وان رئـــيس القســـم مــــا هـــو ألا فـــرد مقــــدم بـــين أكفـــاء , ومــــن هنـــا يــــذكر  متميـــزين علميـــا ومهنيــــا

كانت اتجاهات أعةاء هيئة التدريس نحـو رئـيس القسـم وأدائـه  الإدارد والعلمـي  (2005)الخولي

ات الجامعــــة و الكليــــة وسياســــتها ومنطلقــــا مقياســــا أكيــــدا لنجــــام القســــم وقدرتــــه علــــى تحقيــــق  ايــــ

مةمونا لتحديد طبيعـة ذلـك الأداء وقاعـدة موضـوعية لتبـاين مكـامن الخلـل ايـه ثـم اقتـرام الحلـول 

       والخطوات المناسبة لمعالجة أوجه القصور في ذلك الأداء.                                  

ومن هنا برزت أهمية البحث في التعرف مدى تطبيق القيادات الإدارية الأكاديمية المتمثلة 

وتكمن مشكلة البحث في التعرف  برؤساء أقسام التربية الرياضية في كليات التربية الأساسية .

على مستوى الأداء الإدارد لقيادات الرياضية الأكاديمية لكليات التربية الأساسية على وفق 
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على  بالإجابةبعض مبادئ ديمنج وعلاقتها ببعض المتغيرات الديمو رااية . و تتحدد المشكلة 

 التساؤل التالي :

عـض التربيـة الأساسـية علـى وفـق بما مستوى الأداء لدى القيادات الرياضية الأكاديمية لكليـات  -

ويهـــدف البحـــث للتعـــرف علـــى مـــدى تـــوفر الجـــودة الإداريـــة داخـــل أقســـام التربيـــة  مبـــادئ ديمـــنج .

 الرياضية في كليات التربية الأساسية في العراق والى ماذا يعزى توفرها لمتغيرات 

 )الجنس , سنوات الخدمة , والمؤهل العلمي( . 

 
 إجراءات  البحث : -2

لان ,لطبيعة مشكلة الدراسة استخدم  الباحث  المنهج ألوصفي , لكونه من أكثر المناهج ملائمة 
 ( " التصور الدقيق للعلاقات المتبادلة بين المجتمع،2002المنهج ألوصفي هو)محجوب:

 والرغبات والتطور اذ يعطي صورة للواقع الحياتي ووضع مؤشرات وبناء ‘والاتجاهات والميول
 تنبؤات مستقبلية ".              

 : عينة البحث2-1
ة عمد  الباحث إلى اختيار عينة عشوائية من أعةاء هيئة التدريس في أقسام التربية الرياضي

موزعين  ( هيئة تدريس.79وقد بلغ عددهم ) 2013/2014لكليات التربية الأساسية في العراق  
 ( 1حسب الجدول )

 سنوات الخدمة ( المؤهل العلمي, يبين توزيع العينة حسب متغير )الجنس, (1جدول )

 أقسام التربية الرياضية

 سنوات الخدمة المؤهل العلمي الجنس

 5أكثر من  5اقل من  دكتوراه  ماجستير إناث ذكور

 28 6 10 24 15 19 لمستنصريةاقسم التربية الرياضية 
 8 7 12 4 2 14 ديالى قسم التربية الرياضية
 13 16 18 11 4 25 الموصل قسم التربية الرياضية

 المجموع
58 21 39 40 30 49 

79 79 79 
79 
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 أداة البحث: 2-2
لأداء ( مقننة على البيئة العراقية لتقويم ا2013عمد  الباحث  إلى اعتماد استبانة )المعمورد:

ذه هللقيادات الرياضية الأكاديمية على وفق بعض مبادئ جائزة مالكوم   بالدريج ، آذ اشتملت 
 ( فقرة توزعت على أربعه مجالات هي:39الاستبانة على )

 القيادة الإدارية . -1
 .التخطيط الاستراتيجي -2
 .تأكيد جودة المستلزمات العلمية والمنتجات -3
 .المعلومات )الاتصال( وتحليلها -4
 لأداة :الأسس العلمية ل 2-3
 صدق أداة  البحث :2-3-1

لابد للأداة أن تتسم بالصدق, إذ أن صدق الأداة يمثل احد الوسائل المهمة في الحكم على 
                                   (.2003)الزبيدد: صلاحية الأداة وأن الأداة الصادقة تقيس ما وضعت أصلا  لقياسه.

( خبيرا في الإدارة 11لأداة البحث من خلال عرضها على ) تم التحقق من الصدق الظاهرد 
 (. 1التربوية والقياس والتقويم وعلم النفس التربود والرياضي ملحق)

 ثبات اداة البحث  2-3-2
ر إذا مـــــا أعيـــــد الاختبـــــانفـــــس النتـــــائج  إعطـــــاءالثبـــــات مؤشـــــر لمـــــدى الاتســـــاق, أو الثبـــــات يعنـــــي 

 على نفس العينة ونفس الظروف .
( تدريســـا مـــن أعةـــاء الهيئـــة  10التطبيـــق علـــى عينـــة مؤلفـــة مـــن )  وإعـــادةتـــم تطبيـــق الاســـتبانة 

وبفاصــل ساســية ومــن خــارج عينــة الدراســة الأالتدريســية فــي قســم التربيــة الرياضــية/ كليــة التربيــة 
ين بـوبعد جمع الإجابـات وتبويبهـا وتحليلهـا بلـغ معامـل الارتبـاب )الثبـات(  . ( أيام10زمني قدرة )

 ( ويعد هذا المعامل قويا مما يؤكد ثبات الإجابات واستقرارها .0.83نتائج التطبيقين )
 : الاستبانة بصورة النهائية 2-4

بعـــــــــد أن تـــــــــم تأكيـــــــــد صـــــــــدق الأداة وثباتهـــــــــا , وضـــــــــعت فـــــــــي الجـــــــــزء الأول )حقـــــــــائق( تتعلـــــــــق 
 الإجابة.بالمجيب)الجنس , المؤهل العلمي , سنوات الخدمة ( مع تعليمات 

ــــــة  ــــــارات الاســــــتبانة بصــــــورتها النهائي ــــــى عب ــــــوى عل ــــــد احت ــــــاني مــــــن الاســــــتبانة فق أمــــــا الجــــــزء الث
  (.2في الجدول)مبينة اور وهي كما ( عبارة موزعه على أربع مح39المؤلفة من )
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 (2جدول)
 الاستمارة بصورة النهائية يبين

 عدد العبارات المحاور الرقم
 10 القيادة الإدارية  1
 10 التخطيط الاستراتيجي 2
 9 تأكيد جودة المستلزمات العلمية والمنتجات 3
 10 المعلومات )الاتصال( وتحليلها 4

 39 المجـــــــــمــــــــوعــــــــــــــة

قــــد اعتمــــد مقيــــاس ليكــــرت  خماســــي التــــدرج الــــذد يطلــــب مــــن المســــتجيب أن يحــــدد موقفــــه مــــن 
بإجابــــــة واحــــــدة علــــــى الخيــــــارات المحــــــددة وهــــــذا القيــــــاس يكــــــون  البــــــا مــــــن خمســــــة  كــــــل عبــــــارة

ــــة,  ــــرة, متوســــطة, قليل ــــرة جــــدا, كبي ــــه )كبي ــــارات متدرجــــة, والدراســــة الحــــالي كانــــت خيارات ليلــــة قخي
جــــدا( ولكــــي تتــــرجم هــــذه الخيــــارات إلــــى أرقــــام فقــــد أعطــــي كــــل مســــتوى أو خيــــار نقــــاب تتــــدرج 

 (.1-5من )
 
 الوسائل الإحصائية 2-5

 لاستخراج ما يأتي : Spssعمد  الباحث  إلى استخدام الحقيبة الإحصائية 
 . الانحراف المعيارد والوسط الحسابي -1
 . معامل الارتباب البسيط لبيرسون  -2
 لعينة واحدة (T.Test)الاختبار التائي  -3
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 عرض ومناقشة النتائج -3
مية أفراد عينة البحث في مستوى أداء القيادات الرياضية الأكاديللتعرف على الفروق في استجابات 

قيق ولتح على وفق جائزة مالكوم بالدريج  تبعا لمتغيرات ) الجنس , سنوات الخدمة, المؤهل العلمي(
 بحسب المتغيرات أعلاه كما يأتي: ذلك سيجرد عرض استجابات أفراد عينة البحث 

 : متغير الجنس 3-1

وذلك للتعرف على الفروق في  , T. testاحث  الاختبار التائي لعينتين مستقلتين استخدم  الب
ة ( يبين الفروق في استجابات أفراد عين3استجابات أفراد عينة  البحث حسب هذا المتغير وجدول )

 كليات التربية الأساسية بحسب متغير الجنس ./الرياضيةالتربية البحث في أقسام 

 (3جدول)
 يبين الفروق في استجابات أفراد عينة البحث بحسب متغير الجنس

 المجال
 القيمة التائية  (21الإنــاث ) (58) الذكـــور

 الدلالة
 الجدولية المحسوبة ع س ع س

 3,418 2,56692 26,2864 2,93167 26,9341 1م 

1,96 

 دالة

 دالة 3,351 2,30973 21,4088 2,63967 21,9805 2م 

 دالة 3,271 2,57225 26,3011 2,93144 26,9216 3م 

 دالة 3,178 2,62216 26,1586 3,06586 26,7819 4م 

  100,1549  102,6181 المجموع

ناث ( أن هنالك تفاوت في استجابات أفراد عينة البحث  من الذكور والإ3من نتائج جدول) بينيت
عض بفي تقدير تقويم الأداء لقيادات الرياضية الأكاديمية لكليات التربية الأساسية على وفق 

 : نماذج بالدريج  وكما يلي

 
 

 : مجال القيادة الإدارد  أولال:
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ط ( للذكور وهو أعلى من المتوس26,9341القيادة الإدارية )حيث بلغ المتوسط الحسابي لمجال 
 ( للإناث .26,2864الحسابي البالغ )

( درجـــة ، أمـــا 3,418اســـتخرج  الباحـــث  القيمـــة التائيـــة المحســـوبة لفقـــرات المجـــال ، إذ بلغـــت )
( ومســـتوى دلالـــة 77( عنـــد درجـــة حريـــة )1,96القيمـــة الجدوليـــة ، فقـــد بلغـــت فـــي هـــذا المجـــال )

(، إذ يلاحــأ أن القيمــة التائيــة المحســوبة أكبــر مــن القيمــة الجدوليــة ، وهــذا يــدل علــى أن 0,05)
 الفرق معنود في هذا المجال .

 :التخطيط الاستراتيجي  ثانيا:
( للـذكور وهـو أعلـى مـن 21,9805حيث بلـغ المتوسـط الحسـابي لمجـال  التخطـيط الاسـتراتيجي )

 للإناث .( 21,4088المتوسط الحسابي البالغ )

( درجـــة ، أمـــا 3,351اســـتخرج  الباحـــث  القيمـــة التائيـــة المحســـوبة لفقـــرات المجـــال ، إذ بلغـــت )
( ومســـتوى دلالـــة 77( عنـــد درجـــة حريـــة )1,96القيمـــة الجدوليـــة ، فقـــد بلغـــت فـــي هـــذا المجـــال )

ن (، إذ يلاحــأ أن القيمــة التائيــة المحســوبة أكبــر مــن القيمــة الجدوليــة ، وهــذا يــدل علــى أ0,05)
 الفرق معنود في هذا المجال .

 ثالثا: تأكيد جودة المستلزمات العلمية والمنتجات
ـــغ المتوســـط الحســـابي لمجـــال تأكيـــد جـــودة المســـتلزمات العلميـــة والمنتجـــات) ( 26,9216حيـــث بل

 ( للإناث .26,3011للذكور وهو أعلى من المتوسط الحسابي البالغ )
( درجـــة ، أمـــا 3,271لفقـــرات المجـــال ، إذ بلغـــت ) اســـتخرج  الباحـــث  القيمـــة التائيـــة المحســـوبة

( ومســـتوى دلالـــة 77( عنـــد درجـــة حريـــة )1.96القيمـــة الجدوليـــة ، فقـــد بلغـــت فـــي هـــذا المجـــال )
(، إذ يلاحــأ أن القيمــة التائيــة المحســوبة أكبــر مــن القيمــة الجدوليــة ، وهــذا يــدل علــى أن 0.05)

 الفرق معنود في هذا المجال.
 الاتصال( وتحليلها رابعا:  المعلومات )

( للذكور وهو 26,7819حيث بلغ المتوسط الحسابي لمجال  المعلومات )الاتصال( وتحليلها  )
 ( للإناث .26,1586أعلى من المتوسط الحسابي البالغ )

( درجـــة ، أمـــا 3,178اســـتخرج  الباحـــث  القيمـــة التائيـــة المحســـوبة لفقـــرات المجـــال ، إذ بلغـــت )
( ومســـتوى دلالـــة 77( عنـــد درجـــة حريـــة )1,96بلغـــت فـــي هـــذا المجـــال )القيمـــة الجدوليـــة ، فقـــد 
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(، إذ يلاحــأ أن القيمــة التائيــة المحســوبة أكبــر مــن القيمــة الجدوليــة ، وهــذا يــدل علــى أن 0,05)
 الفرق معنود في هذا المجال .

 متغير سنوات الخدمة  3-2
من أجل التعرف على الفروق في استجابات الهيأة التدريسية بحسب متغير سنوات الخدمة كما 

 .  t-test( تم استخدام الاختبار التائي 4في الجدول )مبين 
 استجابات العينة بحسب متغير سنوات الخدمة يبين (4الجدول )

 المجال
 القيمة التائية (49)5أكثر من  (30)5اقل من 

 الدلالة
 الجدولية المحسوبة ع س ع س

 6,330 5,82403 34,7926 5,82403 39,2143 1م 

1,96 

 دالة

 دالة 7,535 6,07523 44,8936 5,99307 50,3304 2م 

 دالة 5,644 5,95208 42,4751 4,16722 48,0513 3م 

 دالة 6,132 6,30861 46,0728 5,53275 52,6154 4م 

  168,233  190,211 المجموع

 : مجال القيادة الإدارد  أولال:

ســنوات قــد تفوقــوا علــى  5( إن الهيــأة التدريســية الــذين لهــم خدمــة أكثــر مــن 4يتبــين مــن الجــدول )
ســنوات فــي مجــال القيــادة الإدارد ، إذ بلــغ الوســط  5الهيــأة التدريســية الــذين لهــم خدمــة أقــل مــن 
( درجـــة ، أمـــا الوســـط 39,2143)ســـنوات فـــأكثر  5الحســـابي للهيـــأة التدريســـية الـــذين لهـــم خدمـــة 

( درجـة ، ولتحديـد 34,7926سنوات فقد بلـغ ) 5الحسابي للهيأة التدريسية الذين خدمتهم أقل من 
ـــــاحثون  القيمـــــة التائيـــــة المحســـــوبة لفقـــــرات المجـــــال ، إذ بلغـــــت  معنويـــــة الفـــــروق ، اســـــتخرج  الب

ر ، إذ يلاحأ أن القيمة ( وللاختبا0,05( ومستوى دلالة )77( درجة، عند درجة حرية )6,190)
التائيــة المحســوبة أكبــر مــن القيمــة الجدوليــة الحرجــة ، وهــذا يــدل علــى أن الفــرق معنــود فــي هــذا 

 سنوات فأكثر . 5المجال ، لصالل 

 :التخطيط الاستراتيجي  ثانيال:
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ســنوات قــد تفوقــوا علــى  5( إن الهيــأة التدريســية الــذين لهــم خدمــة أكثــر مــن 4يتبــين مــن الجــدول )
ســنوات فــي مجــال  التخطــيط الاســتراتيجي ، إذ بلــغ  5الهيــأة التدريســية الــذين لهــم خدمــة أقــل مــن 

( درجـــة ، أمـــا 50,3304ســـنوات فـــأكثر ) 5الوســـط الحســـابي للهيـــأة التدريســـية الـــذين لهـــم خدمـــة 
( درجـة ، 44,8936سـنوات فقـد بلـغ ) 5الوسط الحسابي للهيأة التدريسية الـذين خـدمتهم أقـل مـن 

لغـت ولتحديد معنوية الفروق ، اسـتخرج  البـاحثون  القيمـة التائيـة المحسـوبة لفقـرات المجـال ، إذ ب
( وللاختبار ، إذ يلاحأ أن القيمة 0,05( ومستوى دلالة )77( درجة، عند درجة حرية )7,535)

ذا التائيــة المحســوبة أكبــر مــن القيمــة الجدوليــة الحرجــة ، وهــذا يــدل علــى أن الفــرق معنــود فــي هــ
 سنوات فأكثر . 5المجال ، لصالل 

 ثالثا: تأكيد جودة المستلزمات العلمية والمنتجات

ســنوات قــد تفوقــوا علــى  5( إن الهيــأة التدريســية الــذين لهــم خدمــة أكثــر مــن 4يتبــين مــن الجــدول )
ســنوات فــي مجــال تأكيــد جــودة المســتلزمات العلميــة  5الهيــأة التدريســية الــذين لهــم خدمــة أقــل مــن 

ســــــنوات فــــــأكثر  5والمنتجــــــات، إذ بلــــــغ الوســــــط الحســــــابي للهيــــــأة التدريســــــية الــــــذين لهــــــم خدمــــــة 
سـنوات فقـد  5( درجة ، أما الوسط الحسـابي للهيـأة التدريسـية الـذين خـدمتهم أقـل مـن 48,0513)

 ( درجة ، ولتحديد معنوية الفـروق ، اسـتخرج  البـاحثون  القيمـة التائيـة المحسـوبة42,4751بلغ )
( 0,05( ومســــتوى دلالــــة )77( درجــــة، عنــــد درجــــة حريــــة )5,644المجــــال ، إذ بلغــــت )لفقــــرات 

دل يـوللاختبار ، إذ يلاحأ أن القيمـة التائيـة المحسـوبة أكبـر مـن القيمـة الجدوليـة الحرجـة ، وهـذا 
 سنوات فأكثر. 5على أن الفرق معنود في هذا المجال ، لصالل 

 رابعا:  المعلومات )الاتصال( وتحليلها 

ســنوات قــد تفوقــوا علــى  5( إن الهيــأة التدريســية الــذين لهــم خدمــة أكثــر مــن 4بــين مــن الجــدول )يت
سـنوات فـي مجـال  المعلومـات )الاتصـال( وتحليلهـا ،  5الهيأة التدريسية الذين لهم خدمة أقل مـن 

( درجــة ، 52,6154ســنوات فــأكثر ) 5إذ بلــغ الوســط الحســابي للهيــأة التدريســية الــذين لهــم خدمــة 
( درجـة 46,0728سنوات فقد بلغ ) 5ا الوسط الحسابي للهيأة التدريسية الذين خدمتهم أقل من أم

، ولتحديد معنوية الفروق ، استخرج  الباحثون  القيمة التائية المحسوبة لفقرات المجال ، إذ بلغت 
( وللاختبار ، إذ يلاحأ أن القيمة 0,05( ومستوى دلالة )77( درجة، عند درجة حرية )6,132)

التائيــة المحســوبة أكبــر مــن القيمــة الجدوليــة الحرجــة ، وهــذا يــدل علــى أن الفــرق معنــود فــي هــذا 
 سنوات فأكثر. 5المجال ، لصالل 
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 :متغير الشهادة  3-3
ي ف بينمن أجل التعرف على الفروق في استجابات الهيأة التدريسية بحسب متغير الشهادة كما م

 .t-test( تم استخدام الاختبار التائي 5الجدول )
 (5الجدول )

 استجابات العينة بحسب متغير الشهادة يبين

 المجال
 القيمة التائية (39الماجستير ) (40الدكتوراه )

 الدلالة
 الجدولية المحسوبة ع س ع س

 3,485 3,16205 38,5450 3,84140 39,3878 1م 

1,96 

 دالة

 دالة 3,305 3,17273 32,5678 3,83981 39,3676 2م 

 دالة 8,050 3,55210 38,1806 3,55210 40,1062 3 \م

 دالة 7,813 3,15908 30,4821 2,83919 32,1475 4م 

 : مجال القيادة الإدارد  أولال:
لهيـأة اقـد تفوقـوا علـى ( إن الهيأة التدريسية الذين يحملون شهادة )الـدكتوراه ( 5يتبين من الجدول )

ي التدريسـية الـذين يحملـون شـهادة )الماجسـتير( فـي مجـال القيـادة الإدارد ، إذ بلـغ الوسـط الحســاب
( درجـــة ، أمـــا الوســـط الحســـابي 39,3878للهيـــأة التدريســـية الـــذين يحملـــون شـــهادة )الـــدكتوراه ( )

ة ( درجـة ، ولتحديـد معنويـ38,5450للهيأة التدريسية الذين يحملون شهادة )الماجستير( فقد بلغ )
ة، ( درج3,485الفروق ، استخرج  الباحثون  القيمة التائية المحسوبة لفقرات المجال ، إذ بلغت )

 ( وللاختبار ، إذ يلاحأ أن القيمة التائية المحسـوبة0.05( ومستوى دلالة )77عند درجة حرية )
معنــود فــي هــذا المجــال ، لصــالل أكبــر مــن القيمــة الجدوليــة الحرجــة ، وهــذا يــدل علــى أن الفــرق 

 الهيأة التدريسية الذين يحملون شهادة )الدكتوراه (.

 

 

 :التخطيط الاستراتيجي  ثانيال:
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لهيـأة ا( إن الهيأة التدريسية الذين يحملون شهادة )الـدكتوراه ( قـد تفوقـوا علـى 5يتبين من الجدول )
التخطــيط الاســتراتيجي ، إذ بلــغ الوســط التدريســية الــذين يحملــون شــهادة )الماجســتير( فــي مجــال  

( درجـــة ، أمـــا الوســـط 39,3676الحســـابي للهيـــأة التدريســـية الـــذين يحملـــون شـــهادة )الـــدكتوراه ( )
( درجــــة ، 32,5678الحســــابي للهيــــأة التدريســــية الــــذين يحملــــون شــــهادة )الماجســــتير( فقــــد بلــــغ )

لغـت المحسـوبة لفقـرات المجـال ، إذ ب ولتحديد معنوية الفروق ، اسـتخرج  البـاحثون  القيمـة التائيـة
( وللاختبار ، إذ يلاحأ أن القيمة 0,05( ومستوى دلالة )77( درجة، عند درجة حرية )3,305)

التائيــة المحســوبة أكبــر مــن القيمــة الجدوليــة الحرجــة ، وهــذا يــدل علــى أن الفــرق معنــود فــي هــذا 
 لدكتوراه (.المجال ، لصالل الهيأة التدريسية الذين يحملون شهادة )ا

 ثالثا: تأكيد جودة المستلزمات العلمية والمنتجات
لهيـأة ا( إن الهيأة التدريسية الذين يحملون شهادة )الـدكتوراه ( قـد تفوقـوا علـى 5يتبين من الجدول )

ي التدريسـية الـذين يحملـون شـهادة )الماجسـتير( فـي مجـال القيـادة الإدارد ، إذ بلـغ الوسـط الحســاب
( درجـــة ، أمـــا الوســـط الحســـابي 40,1062الـــذين يحملـــون شـــهادة )الـــدكتوراه ( ) للهيـــأة التدريســـية

ة ( درجـة ، ولتحديـد معنويـ38,1806للهيأة التدريسية الذين يحملون شهادة )الماجستير( فقد بلغ )
( درجــة، 8,050الفــروق ، اســتخرج الباحــث القيمــة التائيــة المحســوبة لفقــرات المجــال ، إذ بلغــت )

 ( وللاختبار ، إذ يلاحأ أن القيمة التائيـة المحسـوبة0,05( ومستوى دلالة )77عند درجة حرية )
أكبــر مــن القيمــة الجدوليــة الحرجــة ، وهــذا يــدل علــى أن الفــرق معنــود فــي هــذا المجــال ، لصــالل 

 الهيأة التدريسية الذين يحملون شهادة )الدكتوراه (.
 المعلومات )الاتصال( وتحليلها  رابعا :

لهيـأة ا( إن الهيأة التدريسية الذين يحملون شهادة )الـدكتوراه ( قـد تفوقـوا علـى 5الجدول )يتبين من 
ي التدريسـية الـذين يحملـون شـهادة )الماجسـتير( فـي مجـال القيـادة الإدارد ، إذ بلـغ الوسـط الحســاب

( درجـــة ، أمـــا الوســـط الحســـابي 32,1475للهيـــأة التدريســـية الـــذين يحملـــون شـــهادة )الـــدكتوراه ( )
ة ( درجـة ، ولتحديـد معنويـ30,4821للهيأة التدريسية الذين يحملون شهادة )الماجستير( فقد بلغ )

( درجــة، 7,813الفــروق ، اســتخرج الباحــث القيمــة التائيــة المحســوبة لفقــرات المجــال ، إذ بلغــت )
 ( وللاختبار ، إذ يلاحأ أن القيمة التائيـة المحسـوبة0,05( ومستوى دلالة )77عند درجة حرية )

أكبــر مــن القيمــة الجدوليــة الحرجــة ، وهــذا يــدل علــى أن الفــرق معنــود فــي هــذا المجــال ، لصــالل 
 الهيأة التدريسية الذين يحملون شهادة )الدكتوراه (. 
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 : الخاتمة -1
 الباحث ما يلي: في ضوء النتائج التي تم التوصل اليها استنتج

 يؤثر الجنس على موضوعية و استقرار عملية التقويم في المجالات التربوية. -1

 تؤثر مدة الخدمة على موضوعية و استقرار عملية التقويم في المجالات التربوية. -2

 يؤثر)الشهادة( موضوعية و استقرار عملية التقويم في المجالات التربوية. -3

 واوصى الباحث بما يلي:

   تطبيــــــــق مبـــــــادئ مــــــــالكوم بالـــــــدريج  للجــــــــودة الشـــــــاملة يعتمــــــــد بالةـــــــرورة علــــــــىإن نجـــــــام  -1
ـــــا لمـــــن ـــــا أولا والتزامهـــــا، ودعمهـــــا ثاني ـــــة العلي ـــــادات الرياضـــــية الأكاديمي هج إدارة مـــــدى قناعـــــة القي

لـــــــذلك ينبغـــــــي أن يـــــــتم تطبيـــــــق مبـــــــدأ الجـــــــودة الشـــــــاملة فـــــــي أقســـــــام التربيـــــــة  الجـــــــودة الشـــــــاملة.
 الرياضية بشكل فعال .

ـــــــز علـــــــى المســـــــتفيد الطالـــــــب لأنهـــــــم يشـــــــكلون  -2 ضـــــــرورة العمـــــــل علـــــــى تعزيـــــــز مبـــــــدأ التركي
المحــــــور الأســــــاس فــــــي إدارة الجــــــودة الشــــــاملة، ويمكــــــن أن يكــــــون ذلــــــك مــــــن خــــــلال الاســــــتمرار 

 في الاستماع إليهم للتعرف أكثر على متطلباتهم، وتوقعاتهم والإيفاء بها.

لطــــلاب أجــــراء دراســــة مســــتقبلية علــــى كليــــات وأقســــام التربيــــة الرياضــــية ومــــن وجهــــه نظــــر ا -3
 والمجتمع  . 

 

 

 

 

 

 
 المصادر 
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الكفايات اللازمة للمشرف الاختصاصي التربود ( ، 2007صوب   ، كاظم عبد   ، ) -
 ، رسالة ماجستير  ير منشورة . لمادة التربية الفنية في المرحلة الثانوية

اســــــة ، در تقـــــويم أداء الأقســــــام العلميـــــة فــــــي الكليـــــات الأهليــــــةالســـــامرائي، بلســــــم احمـــــد علــــــي،  -
 .2000ميدانية، الجامعة ألمستنصريه، كلية التربية،) رسالة ماجستير  ير منشورة (، 

ــــــــدور,  الجامعــــــــةالقســــــــم الأكــــــــاديمي فــــــــي ( 2005عليــــــــان عبــــــــد   ) ولي,خــــــــال - ,المفهــــــــوم وال
 .02-13, زة,ص2,عدد1الإسلامية ,مجلد الجامعة,  مجلة الجودة في التعليم العالي

ـــــــوي( 2013ســـــــلام) المعمـــــــورد, - ـــــــات و تق ة رؤســـــــاء أقســـــــام التربيـــــــم الأداء الإدارد لعمـــــــداء كلي
 بغداد. .أطروحة دكتوراه, العراق, متطلبات الجودة الشاملةالرياضية على وفق 

ــــــــدرد :  - ــــــــه محجــــــــوب ، احمــــــــد ب ــــــــيم العــــــــالي  البحــــــــث العلمــــــــيوجي ، بغــــــــداد ، مطبعــــــــة التعل
 .2002والبحث العلمي ، 

، دار  القيــــــــاس والتقــــــــويم فــــــــي التربيــــــــة وعلــــــــم الــــــــنفس(، 2003الزبيــــــــدد ، هيــــــــثم كامــــــــل ، ) -
 الكتاب الجامعي ، العين ، الإمارات العربية المتحدة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1ملحق)
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 أسماء الخبراء

 ت
اللقب 
 العلمي

 مكــــــان العــــــمل التخصـــــص الأسماء

 المستنصرية/كلية التربية الأساسيةالجامعة  قياس وتقويم عدنان  ائب أ.د 1
 جامعه بابل/كلية التربية الرياضية ب . ت محمود سلمان داود الربيعي أ.د 2
 الجامعة المستنصرية/كلية التربية الأساسية رشاد تربود ا نشعه كريم عذاب أ.د 3
 الأساسيةالجامعة المستنصرية/كلية التربية  علم نفس الرياضي أيمان حمد شهاب أ.د 4
 جامعه بغداد/كلية التربية الرياضية أدارة وتنظيم حسن ناجي أ.د 5
 جامعه بغداد/كلية التربية الرياضية أدارة وتنظيم العباددجلال  أ.د 6
 جامعه بغداد/كلية التربية الرياضية مناهج بحث إسماعيل محمد رضا أ. د 7
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 ............................ المحترمالأستاذ الفاضل .......................
 تحية طيبة....

 تربيةالألرياضية الأكاديمية لكليات  القياداتيقوم الباحث بأجراء دراسة بعنوان " تقويم أداء 
للحصول  استبانةالأساسية على وفق بعض مبادئ نموذج بالدريج للجودة " وهو  بصدد تطبيق 

ت مكونة من قسمين , يتكون القسم الأول من معلوما الاستبانةعلى البيانات اللازمة لذلك , 
 صية , ويتكون القسم الثاني من أربع محاور وهي : ))القيادة الإدارية .التخطيط للجودةشخ

 ((.(.تأكيد جودة المستلزمات العلمية والمنتجات. المعلومات )الاتصال( وتحليلها
سي لتقويم الأداء للقيادات الرياضية الأكاديمية لتدريويتةمن كل محور مجموعه من العبارات 

 المتغيرات الديمو رااية . ببعض قسم التربية الرياضية
 أمام(  √)  إشارةوقد تم وضع سلم خماسي أمام كل عبارة من عبارات الاستبيان يرجى وضع 

ن رأيك. يرجى عدم ترك عبارة بدون إجابة علما بأ يناسب بما الاستبانة عبارات من عبارة كل
 البيانات التي سيتم جمعها تعامل بسرية تامة ولن تستخدم ألا لأ راض البحث العلمي , فلا

 حاجة  لكتابة اسمك .
 "" مع صادق الشكر والتقدير والامتنان ""

 : القسم الأول
 الجنس :               أنثى             ذكر .

 العلمي :       ماجستير         دكتوراه .المؤهل 
 فأكثر . -31         30-21           20-11        10سنوات الخدمة:        أقل من

   
 الباحث

   
 

 

 

 ت
 درجــــــةــب القيــــادة الفعـــــــالة المحور الأول :              

 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا العبارات
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1 
يعمل دائما على تطوير نظام الجودة بما 

وتعليمات وزارة يتناسب مع إمكانيات القسم 
 . التعليم العالي

     

2 
يعمل على دمج نظام الجودة في النظام العام 
أداريا وتربويا وتعليميا بحيث يكون مألوف 

 . لجميع الهيئات التدريسية
     

3 
يعمل على تحقيق أهداف التربية الرياضية 

 . للكلية والقسم في حدود مسؤولياته
     

4 
في التأثير على جهود يوظف طاقاته الشخصية 

 الآخرين .
     

5 
ر التي تسهم في تطوي يتقبل الآراء النقدية البناءة

 العملية التعليمية بصورة صحيحة.
     

6 
يشارك التدريسيين في اتخاذ القرار التي تخص 

 القسم.
     

7 
يوجه أعةاء الهيئة التدريسية للقيام بأعمالهم 

 بجدية وتفاني في العمل.
     

8 
يعمل على جذب المدربين أصحاب الكفاءات 

 العلمية ذات الخبرات العالية القسم.
     

9 
له القدرة على التوقع وخاصة للمشكلات 

الطارئة وكيفية معالجتها قبل حدوثها بطرق 
  ير مألوفة

     

10 

يطبق نظاما فعالا للرقابة على أداء الهيئات 
 التدريسية بهدف تقويم انجازهم.

 
 
 
 
 

            

 ت
 بدرجة التخطيط للجودة المحور الثاني:        

 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا العبارات         
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1 
يعتمد رؤية مستقبلية وشاملة في تحقيق أهداف 

 القسم
     

2 
يعمل على توزيع الواجبات الإدارية وكل 

 تدريسي حسب اختصاصه الدقيق.
     

3 
خطط واضحة وبناءة لأجراء التغيرات يمتلك 

 في القسم وصولا إلى نظام الجودة الشاملة
     

4 
يشجع التدريسيين على صقل مواهب الطلبة 

 للحصول على أبطال رياضيين .
     

5 
  بين جودة التعليم نشر أهمية على يسعى دائما

 .الإداريين الموظفين الهيئات التدريسية و
     

6 
الداخلية القسم  والبيئة الخارجية يشخص البيئة 

 )المجتمع ( بشكل علمي وتعاوني.
     

7 
يخطط للحصول على بطولات ونتائج رياضية 

 متميزة.
     

8 
يشجع الهيئات التدريسية على الابتكار والإبداع 

 وإيجاد الوسائل لتحقيق أهداف القسم
     

9 
يستخدم البحث العلمي في صيا ة خطط 

 القسمالتطوير 
     

10 
يشجع التدريسيين  على العمل باتجاه الإتقان 

 والجودة في العمل التدريسي.
     

 

 

 

 

 

 

 بدرجة توفير المستلزمات العلمية والمكتبة المحور الثالث :          
 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا العبارات       
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 والأصيلة بمكافأة نقدية اويكافأ البحوث العلمية الرصينة 
 عينية.

     

يعمل على توفير مكتبة الالكترونية القسم  لتلبية  
 احتياجات القارئين والباحثين.

     

يعمل على توفير برامج تدريبية ومدربين متخصصين في 
 تطوير طرائق التدريس في التربية الرياضية.

     

الاختصاصات في مجال يشجع على الاهتمام بجميع 
 التربية الرياضية والبدنية.

     

لدى القسم قواعد بيانات شاملة ومحدثة باستمرار لتلبية 
 الاحتياجات المختلفة للطلاب.

     

المحاضرات النوعية في القسم الخاصة  إقامةيشجع على 
 في مجال التربية البدنية والرياضية.

     

استخدام عرض الداتشو في عرض يشجع التدريسي على 
 المحاضرة.

     

      يشجع على إقامة الدورات التدريبية والتحكمية في القسم.
يعمل على توفير وسائل التكنولوجية الحديثة والمناسبة 

للتعلم الذاتي كمختبرات الفسلجة والتعلم الحركي 
 البايوميكانيك.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

 ت
 بدرجة المعلومات )الاتصال( وتحليلها  الرابع :المحور          

 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا العبارات
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      يعمل على توفير أجهزة الحاسوب للهيئات التدريسية. 1

      يعمل على ربط الانترنيت في مكاتب الهيئة التدريسية. 2

      الحاسوب.يشجع على فتل دورات تقوية للتدريسيين لتعلم  3

4 
يحفز التدريسي على تطوير قابليتهم على استخدام 
 الانترنت بما يساعد في تطوير قابليتهم التدريسية

     

5 
يعمل على توفير وسائل التكنولوجية الحديثة والمناسبة 
 للتعلم الذاتي كمختبرات الحاسوب ودورات الانترنت.

     

6 
والمناظرة العلمية باستخدام يشجع على أجراء المحاضرة 

 )الأنترانت( .
     

7 
يعمل على أجراء الدائرة التلفزيونية المغلقة مع الهيئات 

 التدريسية .
     

8 
يشجع الهيئات التدريسية على نشر المحاضرات للطلاب 

 على الانترنت.
     

9 
يعمل على أنشاء موقع خاص القسم على الانترنت يهتم 

 جديد وما يخص الكلية والقسم.بنشر كل ما هو 
     

10 
يعمل على توفير خدمة البريد الالكتروني للطلبة وأعةاء 

 هيئة التدريس والمعنيين من الموظفين.
     

 

 

 

 


