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 في تنمية ثقافة العسكر   الاكاديمية  أثر القيادة

 البحرية( )دراسة وصفية في اكاديمية الخليج العربي للدراسات  
مقدم بحري بتخصص ماجستتتأ أدارة بحريتتة في اكاديميتتة الخلتتيج العربتتي  عاشور /الباحث: علي عبد الكاظم 

 للدراسات البحرية.
حتتري في اكاديميتتة الخلتتيج العربتتي عميد بحري بتخصص دكتوراه بالتحكيم الب حسن /حيدر عمران    :باحثال 

 للدراسات البحرية.
الخلتتيج   تمساعد دكتور بتخصص استتتاتيةية عستتكرية أمنيتتة في مركتتز دراستتا/الجزائري  نجاحمحمد    م.د.

 العربي/ جامعة البصرة.

 

  المستخلص
ج العربتتي للدراستتات البحريتتة كاديميتتة الخلتتيأستتماما   معرفيتتا  متوا تتعا  عتتن إلقد نمت الرغبة في أن نقتتدم  

وطبيعة عملما والجوانب العلمية والممنية فيما، لذا يسعى البحتتث اليتتار لمعرفتتة القيتتادة الاكاديميتتة وأثر تتا في 
تطوير وتنمية ثقافة الافراد الذي يعملون في المؤسسات العستتكرية والتتد تعتتد صتتمام الامتتان في الدولتتة والتتدور 

الافتتراد العتتاملأ في أكاديميتتة الخلتتيج العربتتي للدراستتات البحريتتة  تمتت    ف  في تثقيتت   التتذي يستتممالفعلي للقيادة  
سوف نتطتترل لاطتتار العتتام للبحتتث اليتتار والمت تتمن منمةيتتة البحتتث العلمتتي   لكوعينة البحث اليار ؛ لذ

يج مباحتتث يت تتمن المبحتتث الاو  نبتتذة تعريفيتتة عتتن أكاديميتتة الخلتت   ةوالى الاطار النظتتري ووتتتوي علتتى  ثاثتت 
أمتتا المبحتتث الثالتتث يت تتمن ثقافتتة العستتكر ثتتم  ،والمبحث الثاني يشتتما القيتتادة ،العربي للدراسات البحرية  

 .الخاتمة والاستنتاجات والتوصيات

 الكلمات المفتاحية
 البحرية.الاكاديمية  العسكرية،الثقافة  الاكاديمية،القيادة  القيادة،
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Abstract 

 The desire has grown to provide a modest cognitive contribution 

about the Arabian Gulf Academy for Maritime Studies and the nature of 

its work and the scientific and professional aspects in it, so the current 

research seeks to know the academic leadership and its impact on the 

development and development of the culture of individuals who work in 

military institutions, which is the safety valve in the country and the 

actual role of leadership contributing to the education of individuals 

working in the Arabian Gulf Academy for Maritime Studies community 

and sample of the current research; Scientific and to the theoretical 

framework and contains three topics includes the first section an 

introductory overview of the Arabian Gulf Academy for Maritime 

Studies; the second section includes leadership; the third section includes 

the culture of the military and then the conclusion, conclusions and 

recommendations. 
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  المقدمة 

يتتأ أ تتداف بتتاريرين لتحقفمتتي تقتتدم فتتن يتتؤثر  ،ن ممارستتة عمليتتة القيتتادة ظتتا رة معقتتدة واجتماعيتتة إ

عدة نظريات للتحدي وتخ   الى  ةدراسة مميزة ومثأسري  لذلك تعد القيادة الاكاديمية المؤسسة وحافزا  لنمو 

اتجتتاه فكتتري  يتحتتتاا المؤسستتات الاكاديميتتة الى وتتادة  و،في دراسة المستقبا    اليماوفر يات سابقة يستند  

نجاز أعلى مما  و متوو  في ممام المؤسستتة ،وفي الووتتت إن الجوانب العلمية ليتم  وممارات متميزة تدعم الافراد م

مما ولد ثتتورة معرفيتتة لتتد  كافة في العلوم والمعرفة في الايتصاصات والمجالات  تسارعا  كبأا اليار يشمد العالم  

اغلب الدو  ، لذا يتطلب من الاكاديميتتات النمتتوا بواوتت  علمتتي يواكتتب التطتتور الياصتتا في  تلتتف المجتتالات 

شتتكا محتتدد متتن الثقافتتة المؤسستتية وأن النظتتر إلى  الد تمثتتاالثقافة العسكرية    وتسليط ال وء علىالتعليمية   

وفي الغالتتب تمثتتا  الجيوش من  ذا المنظور يقدم رؤية جديدة لكيفية عملما وطبيعة تفاعلما م  الدولتتة والمجتمتت 

 .المؤسسات العسكرية ثقافة ممنية محددة 

 البحث( )منمةيةالعام  لإطارا

 مشكلة البحث

كاديمية الخليج العربي للدراسات البحرية والد سعت أبالنظر للةمود المبذولة من وبا الافراد العاملأ في 

ودور تتا تكمن مشكلة البحث في تحديد ومعرفة القيادة ولكن    كافة،  والعلميةجا دة لرف  المستويات الممنية  

علميتتا  مكانيتتة فتتتا أفتتال جديتتدة تستتمم في بنتتاء مؤسستتة عستتكرية رصتتينة إتطوير وتنمية ثقافتتة الافتتراد و  في

 الاتية: وبناءً على ما تقدم تم التوصا الى التساؤلات  العراوية،م  طبيعة العما في القط  البحرية  تتناسب
  تتتتا  نتتتتاا أثتتتتر ويتتتتادي فعلتتتتي في تنميتتتتة الكتتتتوادر التدريستتتتية وطلبتتتتة أكاديميتتتتة الخلتتتتيج العربتتتتي  •

 البحرية.دراسات  لل

المعمو  بها في الاكاديميات البحرية الايتتر  المماثلتتة ليمكاديميتتة الخلتتيج كافة   ا تتوافر المتطلبات العلمية   •
   والممني.البحرية في الايتصاص والاداء العلمي   العربي للدراسات
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  داف البحث أ

 :يأتيت منت ما عدة تؤدي التساؤلات البحثية الى أ داف 

 المستمر.دور القيادة في تنمية ثقافة العسكر من يا  تطوريمم الممني  الىالتعرف  •

 الاكاديمية. تو يا مفموم القيادة والاساليب القيادة الناجحة في تطوير المؤسسات •

 العسكرية.هميتما في بناء المؤسسات أتو يا مفموم الثقافة العسكرية و •

اليكومية عتتن متتد  فائتتدة وأهميتتة اكاديميتتة الخلتتيج توعية الافراد في القطاعات البحرية اليكومية وغأ    •

 الدولية.العربي للدراسات البحرية في التدريب والتعليم وتطوير الممارات البحرية وفقا  للمعايأ 

 همية البحثأ
 :وسمأ هما علىقسيم أهمية البحث يمكن ت

 :الاهمية النظرية •
أن  نتتاا نتتدرة في تنتتاو  مو تتو   ونمن يا  مراجعة الادبيات والدراسات الستتابقة وجتتد البتتاحث -

 والاستتمامالبحث اليار في البيئة البحرية العراوية والذي يخص أثر القيادة في التطتتوير العلمتتي ليمفتتراد 
 العسكرية.في تنمية ثقافتمم 

بحستتب علتتم واطتتا  الباحتتث بتتالتطرل لمو تتو   أجنبيتتة( أو  )عربيتتة مستتبقةدراستتة  ةلم تتنتتاو  ايتت  -
 متوا عا .اسماما  معرفيا   بوصفما هميةالاالبحث و نا تكمن 

 متتتام البتتتاحثأ لتقتتتديم دراستتتات وبحتتتو  مستتتتقبلية تستتتول الفكتتتر البحتتتري يدمتتتة أفتتتتا المجتتتا   -
 العام.للصالح 

  التطبيقية:الاهمية  •
البحث اليار في تسليط ال وء على المعا ا الد يواجمما الافراد العاملأ في اكاديمية الخليج   ليسمم -

 العربتتتي للدراستتتات البحريتتتة مقارنتتتة متتت  الاكاديميتتتات البحريتتتة الايتتتر  المماثلتتتة  تتتا بتتتارداء 
 والواجبات.والممام 
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كاديمية الخليج العربي للدراسات البحرية في المنطقة ودور ا الفعلتتي بتنميتتة وتأ يتتا أالتسويأ لدور   -
  تخصصاته.وتطوير القطا  البحري بمختلف 

 البيانات:أ جم  ائطر

 : الاتيةف البحث تم الاعتماد على الادوات جا تحقيأ أ دار

اعتمتتد الباحتتث علتتى المتتنمج الوصتتفي وعلتتى عتتدد متتن الادبيتتات والدراستتات  .النظتتريالجانتتب  -

السابقة  ات الصلة الوثيقة بمو و  البحث والاستفادة من الرسائا والاطاريا الجامعية والدوريات 

 (.WEBSAT)والمقالات والكتب العلمية العربية والاجنبية وعلى شبكة الانتنيت 

 .استعما  الباحث وائمة فحص والمقابات الشخصية لجم  البيانات والمعلومات .العمليالجانب  -

  تصميم البحث 

الخاصة بجمتت  كافة يعد تصميم البحث الخطة الرئيسة الد يتم من يا ا تحديد الاساليب والاجراءات 

في البحث والتأكد من ان كا ما تم جمعة من بيانتتات مناستتب لمعالجتتة   البيانات المطلوبة لتعزيز الا داف المحددة

، فقتتد اعتمتتد المتتنمج الوصتتفي للحالتتة المبحتتو  فيمتتا  (Zikmund etal.,2013:66) وحا المشكات 

 .(Coopr&Schindiere,2014:22)  ومن ثم تقديم  موعة من الاستنتاجات والتوصيات بشأنها
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 للبحث   النظري   الإطار  
 

 المبحث الاو  
 البحرية( الخليج العربي للدراسات    )أكاديميةنبذة تعريفية عن  تم  البحث اليار    اولا : 

تعد أكاديمية الخليج العربي للدراسات البحرية مؤسسة بحرية عسكرية مرتبطة بشكا مباشتتر في ويتتادة 
لتتك فمتتي تتترتبط في الستتلطة البحريتتة القوة البحرية والد بدور ا ترتبط في وزارة الدفا  العراويتتة ،الى جانتتب  

العراويتتة التتد فيتتتم في الشتتؤون البحريتتة العراويتتة متتن جانتتب التتتدريب والتعلتتيم والشتتمادات البحريتتة ومواكبتتة 
يتتة متخصصتتة في الدراستتات   تعد أكاديم إ  (IMO)الاتفاويات البحرية الصادرة من المنظمة البحرية الدولية  

( ومووعمتتا الجغتترافي في البصتترة 206روتتم ) بموجتتب وتتانون الاكاديميتتة  1975، لقد تأسست ستتنة    (1)البحرية  
جنوب العرال ،أن ا دف الاساسي من تأسيستتما  تتو رفتتد المؤسستتات البحريتتة  والمتمثلتتة ) الشتتركة العامتتة 

، الشركة العامة للنقا البحري  1937، ويادة القوة البحرية سنة التأسيس   1919لموانئ العرال سنة التأسيس
( بتتتارفراد  ي الختتت ة  1972، شتتتركة نتتتاوات التتتنفط العراويتتتة ستتتنة التأستتتيس  1952تأستتتيس ستتتنة ال 

والايتصاصات البحرية  وتأ يا تطوير الطواوم البحرية من يا  الدورات البحريتتة التتد تفتتتا فيمتتا ومتتنحمم 
الشمادات البحرية الد تؤ لمم للعما على القط  البحرية بمختلف انواعما  ، فقد اعتمدت المؤسسات العراوية  

 ن الله ، لقتتد تعر تتت اركاديميتتة إا في الستتنوات الستتابقة والقادمتتة بتت و بعض الدو  العربية على يريجيمكافة  
دمتترت المختتت ات  إ وإلى دمار شاما لبنيتما التحتية  بعد سقوط النظتتام العراوتتي ،  2003للقصف في حرب  

التتد كانتتت ستتفأ اركاديميتتة إلى  ابتتن يلتتدون تتتدريبواربنية والصفوف الدراسية وتووف العمتتا بستتفينة ال 
فكانت تتتدر عائتتدات  العرال جمي  دو  العالم وكان  ا عمان أساسيان هما تدريب الطلبة ونقا الب ائ  إلى

مالية للدولة ف ا عن يدمافيا العلمية والتدريبية لطاب اركاديمية البحرية حيتتث تعر تتت  تتذه الستتفينة 
تدريستتية وياديتتة  ماكاتإلى أكثر من اثني عشر صارويا وأُيرجت بسبب  لك من الخدمة ، ولكنما تمتلك 

فتتذه  استتتطاعوا النمتتوا بهتتا متتن جديتتد لتعتتود الى  ستتابأ عمتتد ا وممارستتة مماممتتا التدريستتية والتدريبيتتة 
 . (2)بالاستعانة بالشركات البحرية الاير  ليتم تدربب الطاب عمليا 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D9%86_%D8%AE%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
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 اوسام اكاديمية الخليج العربي للدراسات البحرية 
بالقستتمأ البحتتري  تختتتصو العلمتتيو  فيما من يريجي الاعداديتتة للفتتر  يكون نظام القب  .البحريةالكلية   •

وصا الطالب على بكالوريوس في العلوم البحرية للقسم البحري وبكالوريوس في ا ندسة   وا ندسي إ 
 وعسكري(. )تجاريالبحرية للقسم ا ندسي وتخرا الكلية  باط بصفة 

عتتدة وستتط ، ويت تتمن المركتتز تخصصتتات يقبا به ممن تخرا من الثالتتث مت  البحري.التدريب الممني    مركز •
 منمتتا ) الميكانيتتك ، الكمربتتاء ، التستتليا ، ستتطحه ، اتصتتالات ( ليتخرجتتوا طتتواوم بحريتتة مؤ لتته للعمتتا 
 في القطتتتت  البحريتتتتة  تتتتمن تخصصتتتتمم التتتتدويأ ووصتتتتا الختتتتريجأ علتتتتى شتتتتمادة بحريتتتتة معادلتتتتة  

 .(3)لشمادة الاعدادية 
 التدريب في أكاديمية الخليج العربي للدراسات البحرية ثانيا : نظام التعليم و 

تختلف أكاديمية الخليج العربي للدراسات البحرية عن باوي الكليات العستتكرية العراويتتة بطبيعتمتتا فمتتي 
تتعاما م  الافراد المتتدنيأ ) الطتتواوم البحريتتة التةاريتتة ( والى الافتتراد العستتكرين ) الطتتواوم البحريتتة اليربيتتة( 
لذلك يعد نظام التعليم والتدريب فيما صعب نوعا  ما؛ رنه يتترتبط في أنظمتتته علتتى الاتفاويتتات وال وتوكتتولات 

بعكس الكليات العسكرية الاير  التتد تختترا   (IMO)والمعا دات الد تصدر من المنظمة البحرية الدولية 
 .  (4)صفة واحدة وثابته و ي الافراد العسكرين

ن النتتتائج إات والتغأات الد تطتترأ عليمتتا فتت ت ياصة لاكتساب السلوا والخ يتصا مفموم التعليم بعمليا
) الفكريتتة ، الاجتماعيتتة ، اليركيتتة ، كافتتة الانماط السلوكية والانشتتطة البشتترية  فيالعائدة لعملية التعليم تظمر  

اللغوية ، الانفعالية ( ؛ والتعلم عملية مستمرة تمتد على امتتتداد حيتتاة الافتتراد وت تتفي عليمتتا الييويتتة والقتتدرة 
 يارجيتتة ، ماديتتة  مكانتتت دايليتتة أأعلتتى التةتتدد والارتقتتاء ووتتد تتتتأثر عمليتتة التتتعلم بعتتدة عوامتتا ستتواء 

لقد عرفت ليندا دافيدوف التعليم بأنه " تغأ دائم نسبيا  في السلوا ود  نتيةتتة  ،ومعنوية ، وتكوينية وبيئية 
 بهتتتا  الموجتتتودطتتترد في الستتتلوا المتتترتبط بتتتالمواوف المتغتتتأة الختتت ة " ووتتتد عرفتتتة متتتاا كونتتتك " التغتتتأ الم

عمليتتة اكتستتاب   بانتتةوعتترف غيتتتس التعلتتيم "  ،المستتتمرة لاستتتةابة  تتا بنةتتاح "  الافراد وبمحاولات الفتترد
  الوستتتائا المستتتاعدة علتتتى اشتتتبا  التتتدواف  وتحقيتتتأ الا تتتداف و تتتو يتختتتذ في الغالتتتب صتتتورة حتتتا

 عملية التعليم بالنحو التار : ، وبناءً على  لك يمكن تو يا يصائص (5)المشكات "  
 جديدة.اكتساب سلوا أو ي ة  •

 ما.التخلي عن سلوا أو ي ة  •

 ما.التعديا في سلوا أو ي ة  •
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 التعلم    ثالثا : مقياس 

الى جانتتب  لتتك وجتتود المعتتايأ التتد   عليتتة،يتم وياس التعلم من يا  ماحظة الاداء الخارجي واليكم  
والتعليم العتتار لموائمتتة المنتتا ج وستتاعات التتدروس ومعرفتتة ( IMO) المنظمة البحرية الدوليةتنبثأ من وبا  

 يا :مد  جودة الاستفادة وتطبيقما بالواو  العملي وفي الغالب يتم القياس من 
 بالممام.السرعة  •

 وتتمثا في القيام بالسلوا أو المممة بأوا عدد من الايطاء. الدوة: •

تكيف م  الادوار المختلفة بحيث يتمكن الفرد من أداء السلوا أو العمتتا وتتمثا في القدرة على ال   الممارة: •
 العما.بسرعة ودوة واتقان 

 للتعلم.عدد المحاولات الازمة   •
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 المبحث الثاني 
 القيادة 

 مفموم القيادة 
لتترأي البتتاحثأ ولكتتن  يعتمد أساس المفموم العام على فمم اصطاح القيادة ووتتد تختلتتف التعتتاريف وفقتتا 

أن  مستتتمرة،اتفأ الاغلبية على أنها فن التأثأ بارفراد و تتذا يتتد  علتتى فمتتم عملتتي أو نشتتاط يتميتتز بفاعليتتة 
القائد العسكري يؤثر في مرؤوسيه ووث الافراد للقيام بمممة من ممام الوحدة أو  دف من أ دافما  من بيئة 

 القائد.ارسلوب الذي يرغب به فأن القيادة  ي فن التأثأ في السلوا بغية تحقيأ مممة ب ومن ثممعينة 
ومن يا  مراجعة الدراسات والادبيات السابقة في مو و  القيتتادة فقتتد تطتترل البتتاحثأ في تفستتأ ا 

وتتتتتتتتتتتتا  ( 1974وعنتتتتتتتتتتتتتد الرجتتتتتتتتتتتتتتتتو  لعتتتتتتتتتتتتتتتتتام ) تأثأ؛على أنها سمات أو سلوا أو فن أو عملية أو 
(Ralph Stodgily)  ومنتتذُ أن بتتدأُ البتتاحثأ في الا تمتتام بمفمتتوم القيتتادة  كيتتان،من يا  ابحاثه أن القيتتادة

فيما سياستتية وعلميتتة وعالميتتة مرتبطتتة بثقافتتة الدولتتة التتد تتتر  عدة  و ي في تطور مستمر فقد أثرت عواما  
 .(6)مفموم القيادة فيما

الافتتراد التتديناميكيأ الاوويتتاء التتذين يقتتودون عنتتدما يفكتتر الافتتراد في القيتتادة تتبتتادر الى التتذ ن صتتورة 
الجيوش ويشكلون أحدا  الدو  بالقوة والتسلط ولكن  ناا من وادة بصتتورة متتؤثر في الايتترين مثتتا غانتتدي، 
 ت الام تأيزا ، متتارتن لتتوثر كينتتس ونيلستتون مانتتديا و تتذا متتا ستتنتطرل لتته  في  تتذا الفصتتا متتن مفتتا يم ونظريتتا

)التتتابعأ (  بتتارفرادأن القيتتادة  تتي عمليتتة التتتأثأ (   Lussier&Achua) انفقتتد بتتأ الباحثتت  ،للقيتتادة 
ن القيتتادة تتكتتون متتن عناصتتر إوعليتتة فتت ،لتحقيأ الا داف التنظيمية للمنظمة أو المؤسسة من يتتا  التغيتتأ 
 .(7)مممة  ي التأثأ ، الا داف التنظيمية ، الافراد )التابعأ( ، التغيأ

عملية توصيا أفكتتار القائتتد وكستتب وبو تتا وتحفيتتز الافتتراد علتتى دعتتم الافكتتار وتنفيتتذ ا متتن   التأثأ: •
 التغيأ.يا  

ي تتا  في أالتفكتتأ في مصتتاليمم الخاصتتة ولكتتن يؤثر القادة على الافراد ليس فقتتط في    التنظيمية:الا داف   •
 مشتكة.مصلحة المؤسسة أو المنظمة من يا  رؤية 
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: تحتاا المؤسسات الى التغيأ المستمر في التكيف م  البيئة العالمية سريعة التغأ وتحقيتتأ ا تتداف التغيأ • 
 أحيانا .المؤسسة يتطلب التغيأ 

 . (1)ن القيادة تدور حو  أفراد لولا وجود م لما برز وجود للقائد  من المجموعة إ (:الافراد )التابعأ •
راء  تلفتتة متتن البتتاحثأ والكتتتاب في القتترن آلقد تطور مفموم القيادة ع  حقبة متتن التتزمن وفقتتا  لمجموعتتة 

 للقيادة.لذلك سوف ندرا في الجدو  أدناه  موعة مفا يم  ،الما ي
 مفموم القيادة  الزمنية   المدة ت 
 ودرة القائد على فرا إرادته على التابعأ وتعزيز الا عان والاحتام والتعاون. 1900-1929 1

2 1930 
س سيطرة وكما تعتترف بأنهتتا تفاعتتا الستتمات الشخصتتية عبارة عن تأثأ ولي

و تتذا المفمتتوم يفستتر أن ستتلوا ونشتتاط  ،للقائتتد متت  سمتتات أع تتاء التتتابعأ
 أع اء المجموعة يتغأ من يا  القائد وأن أع اء المجموعة يؤثرون علية .

 عرفتتت بأنهتتا ستتلوا الفتترد أثنتتاء ويامتتة بتوجيتته ستتلوا الجماعتتة، وفي  تتذه 1940 3
 ن في القيادة بالإونا  والقيادة بالإكراه .والباحث ا تم المرحلة

4 1950 

 مفا يم:برزت ثاثة  المرحلةفي  ذه 
 المجموعة.القيادة  ي ما يفعله القائد دايا  •

 القيادة  ي أ داف مشتكة وتعرف بناءً على سلوا وتعاما القائد. •

  القيادة  ي ودرة التأثأ في سلوا المجموعة بشكا عام •

أي انهتتا أفعتتا  تتتؤثر في  ،سلوا يؤثر على الافراد لتحقيأ أ تتداف المؤسستتة  1960 5
 الايرين نحو توجه معأ .

6 1970 
عملية تبادلية لتعبئة المتتوارد الاوتصتتادية والسياستتية وغأ تتا متتن وبتتا افتتراد 
لديمم دوافتت  ووتتيم معينتتة و لتتك في حالتتة تنافستتية وصتترا  لتحقيتتأ أ تتداف 

 للقادة والتابعأ بشكا مستقا أو مشتا .

7 1980 

 الافكتتار علتتى تفستتأ القيتتادة بأنهتتا ستتيطرة ، تتتأثأ ،  انطتتوت المرحلتتةفي  تتذه 
سمتتات ، عمليتتة تحويليتتة أي بمعنتتى أن القيتتادة تحتتد  عنتتدما يتفاعتتا فتترد أو 
 موعة أفراد م  بع مم البعض بطريقة ما تؤدي الى أن يرتقي القادة والتتتابعون 

 م  بع مم الى مستويات أعلى مما كانوا علية في السابأ .
 على: بالاعتماد  الباحثأعداد إمن  الجدو :

Source: Northouse,P.G.,(2013).Leadership :Theory &Practice ,Sixth 

Edition, Los Angeles, Sagf Publication. 
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 القيادة همية دراسة  أ 

ن الغرا من دراسة القيادة  و تحقيأ أ داف المؤسسة عن طريأ إ ام الافراد ليقدموا أف ا ما لديمم إ

داء في واجبافيم وتوجيه الافراد بالاتجاه الستتليم لرفتت  مستتتو  الكفتتاءة وفقتتا  للخطتتط المو تتوعة مستتبقا  من أ

 .)8)لذلك يختصر الدور الاساسي للقيادة في انجاز المممة وتحقيأ التواصا م  الافراد للتعاون في الممام
أو مؤسستتة علتتى طبيعتتة عمليتتة القيتتادة  ة نجتتاح أو فشتتا أي تنظتتيمتلعب القيادة دورا  مممتتا  يتووتتف عليتت  •

 القيادية.والاساليب 

الامتتر التتذي يستتاعد في تحقيتتأ  فعتتا ،القيتتادة علتتى التتتأثأ في ستتلوا واتجا تتات الافتتراد علتتى نحتتو    تؤدي •
 العصيبة.الا داف ولاسيما في الاووات 

وادارة الاعمتتا  في حاجتتة المجتمعتتات المتزايتتدة الى القتتادة الجيتتدين التتذي يمتلكتتون القتتدرة علتتى تنظتتيم  •
 العسكرية.المؤسسات والعما على تطوير اداء المؤسسات 

في توليد المعارف النظامية حو  القيتتادة ووستتائا تطوير تتا وأستتاليبما الفعالتتة لاستتتفادة منمتتا في   الاسمام •
 اعداد وتدريب الافراد بمختلف القطاعات.

جيد والتطور وتثقيفمم بمختلف العلتتوم التتد فراد وحثمم للعما بشكا تسمم القيادة الناجحة في توعية الا •
 العسكرية.تخدم المؤسسة 

 القيادة الاكاديمية  

ط  م ارعما  الإداريتتة في الاكاديميتتات أو الجامعتتات ااركاديمية فسر بأن الافراد المنن مصطلا القيادة  إ

ميت بالإداريتتة اركاديميتتة حتتتى لا يكتتون  نتتاا يلتتط بتتأ متتن يقتتوم بالعمتتا  والمتمثا في عميد الكلية، ووتتد ستت 

ومن  و إداري أكاديمي، أي أنه أكاديمي في ارصا مثله مثا بتتاوي أع تتاء ا يئتتة   الإداري فقط كالسكرتارية،

 .(9)دة الكلية"التدريسية ولكنه أي ا  أنيط إليه القيام بارعما  الإدارية المتمثلة بعما

كمتتا القائتتد بصتتفة رسميتتة، ويعمتتا متتن يا تتا تت من السلطة الإدارية الد يمتل  القيادة(10)وود أ اف  

يعملون لديه في محيط العما اركاديمي دايا المؤسسة، وعليه فالقيادة اركاديميتتة   الافراد الذينللتأثأ إيجابا  في  

  ي  موعة ارفراد الذين أُوكلت إليمم ممام العما القيادي ".
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ديمية بأنها "التأثأ المتباد  بأ القيادات الجامعية على مستتتو  الكليتتات وأع تتاء وعرفت  القيادة اركا 
 .(11) يئة التدريس، بما يؤدي إلى زيادة التشارا المعرفي فيما بينمم"

وتُعرف القيادة اركاديمية بأنها " ي تلك القيادات الد تصتتن  النةتتاح والتتتأثأ في بيئتتة العمتتا اركتتاديمي، 
يتتتة بالجامعتتتات ممتتتن يمتلكتتتون التتتتأثأ في بيئتتتة العمتتتا فمتتتم العمتتتداء والتتتوكاء ورؤستتتاء اروستتتام اركاديم 

 .(12)اركاديمي"
 اركاديمية اهمية القيادة  

تعما القيادة الاكاديمية على و   رؤية مستقبلية علمية وتحسن المنتتاا الممتتني والتتوظيفي في المؤسستتات 
علتتى عتتن فييئتتة المنتتاا المناستتب للعمتتا  مسؤو  اركاديميفالقائد   (13)وتقوم برعاية  تلف النواحي الادارية  

الافتتراد بمختلتتف درجتتافيم ورتتتبمم الوظيفيتتة ليحقتتأ سياستتة المؤسستتة في الوصتتو  الى  فوتثقيتت توعيتتة 
 ا دافما.

القيادة اركاديمية في تطوير برامج الدراسة والمقررات اركاديمية، وو   الرؤ  والاستاتيةيات   وتسمم
كمتتا تنطتتوي اهميتتة ،  (14)  الخاصة بامتاا الجوانب المعرفية لد  الطاب بو وح تام وشكا نتتاجا وصتتحيا

القيادات اركاديمية على تحسأ مستتتو  الافتتراد وتقويتتة الجانتتب التكنولتتوجي، والمستتاعدة إلى جانتتب   لتتك 
تلتتف المجتتالات وفيتتتم تحستتأ وتتدرة الختتريجأ علتتى التتتأولم متت  متطلبتتات المؤسستتات البحريتتة  وتلبيتمتتا في  

القيادات اركاديمية بكا حرص على تلبية احتياجات الافراد دايا المؤسستتة اركاديميتتة، وتحقيتتأ ر تتا م 
تكتتوين التترؤ  وار تتداف  ف تتاً عتتنالتتوظيفي، إلى جانتتب رفتت  كفتتاءة وفعاليتتة التعلتتيم دايتتا المؤسستتة، 

 اركاديميتتتتة، وتطتتتتوير المنتتتتاا والبيئتتتتة التنظيميتتتتة دايتتتتا المؤسستتتتة، ونشتتتتر ثقافتتتتة العمتتتتا التعتتتتاوني بتتتتأ 
 عناصر ا الوظيفية .

 ساليب ويادة الافراد أ 
يستتتطي  القائتتد التتتأثأ في الافتتراد وتوجيتته ستتلوكمم نحتتو الاتجتتاه الصتتحيا لتحقيتتأ أ تتداف المؤسستتة 

 القيادة تعما على تحريك  موعة من الافراد باتجاه محدد و ططف  ،وتنسيأ جمود م ليقدموا أف ا النتائج  
بأستتلوب يتناستتب متت  تلتتك المممتتة   همرتبتتة في المجموعتتة لتأديتتة عملتت   له ليحفز م على العما ، وكما وتا القائد

دارة إيستعملما القائد في  ،تعد أساليب القيادة الطريقة المميزة لسلوا القائد في  تلف المواوف أي الطريقة الد
ء الافتتراد وتحقيتتأ الممتتام وتنفيتتذ الواجبتتات   يتتؤثر استتلوب القائتتد في أدا،إوالد تفاعا بها م  المجموعتتة    همواوف

 . ( 15)المطلوب تحقيقما
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أساليب القيادة متعددة فبعض القادة يستخدمون السمات أو الممارات أو السلوكيات أثنتتاء تفتتاعلمم متت  
ود توصتتلت و ،المر يةالافراد التابعأ والبعض ود يجم  بأ كا الاساليب لتحقيأ أك  عدد ممكن من النتائج 

 سلوبأ في القيادة هما:أجامعة أيوا في ثاثينيات القرن الما ي الى 
: يتخذ القائد الاوتووراطي القرار ويخ  الافراد)التتتابعأ( بمتتا يجتتب علتتيمم أسلوب القيادة الاوتووراطي •

 كثب.فعلة الى جانب  لك يشرف على العما عن 

ويكون القائد حازما  وايجابيا  ووتتد  ،والمنصبيرتكز  ذا النو  من القيادة على السلطة وووة الشخصية 
ا  استتتعما  المكافتت ت يملتتك القائتتد التتذي يستتتعما  تتذا الاستتلوب القتتدرة علتتى تنفيتتذ القتترارات متتن يتت 

 . ( 16)أ  يميا الى الاتصا  باتجاه واحد من القائد الى الافراد، والعقوبات
 ا اتختتا  القتترار ولكتتن القتترار يبقتتى محصتتورا  بيتتد ولتتديمم وابليتتة الاستتتما  الى الافتتراد التتتابعأ  تتم وبتت 

  لا وتتتاا القائتتد الى الاع تتاء في إمن القيتتادة في ستترعة صتتن  القتترار    وتكمن الفائدة في  ذا الاسلوب  القائد،
راء م لا تعطي الا تمتتام متتن وبتتا القائتتد آلوب انخفاا معنويات الاع اء لان  ومن سلبيات  ذا الاس،     لك

يقتتا دعممتتم للمشتتاركة في  ومتتن ثتتمأدائمتتم متتن يتتا  استتتيائمم متتن ولتتة ا تمتتام القائتتد   في  عكس ستتلبا نو ذا يتت 
 المؤتمرات والاجتماعات وصن  القرارات في الممام . 

وراطي المشاركة في القرارات ويعمتتا متت  و: يشة  القائد الديم )التشاركي(وراطي  وأسلوب القيادة الديم •
 الافراد لتحديد ما يجب القيام به ولا يشرف عن كثب على الافراد.

 ذا الاسلوب من القيادة يستعما المشاركة في صتتن  واتحتتا  القتترار بتتأ القائتتد والافتتراد )التتتابعأ( فيمتتا 
يخص عملمم وحسب الايتصاص وإفساح المجا  للمبادأة والابدا  وتقدير الجمود ورف  الروح المعنوية ليمفتتراد 

ويعتمد  ،وفز الافراد على زيادة الانتاا شرافا  عاما  على العما وإقائد مما يؤدي الى رغبتمم في العما ويمارس ال 
اتجتتا أ بتتأ القائتتد والافتتراد  ا تحقيتتأ الا تتداف ويكتتون الاتصتتا   القائد  نا التأثأ بدلا  من السلطة والقوة في

، ولكتتن متتن مستتاو   داف مشتكة للنةاح في الممام وتنفيتتذ الواجبتتات أتأثأ متباد  بأ الطرفأ وقأ    ليولد
 .( 17)حيانا  بطئ في القرارات والنقص في تحديد المسؤولية عند صن  القرارأوعيوب  ذه النو  من القيادة 

وفي  ذا النو  من القيادة تكون القرارات المتخذة نابعة من مشاركة الجماعة كحصيلة ناتجة عن المداولتتة 
والمناوشة والتفكأ الجماعي ويتطلب من القائد أدارة الاجتما  و نا ترا القائد حرية العما لكتتا فتترد  تتمن 

النتتو  متتن القيتتادة يعطتتي  ،  تتذاوالممتتام وابط المؤسستتة كمتتا أعطتتى صتتاحيات ليمفتتراد توزيتت  المستتؤوليات 
 المؤسسة.صاحية لكا فرد أن يكون مسؤولا  عن أعماله وممامه في 
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كاملة ليمفراد التابعأ في صن  القتترار لتتذا تعتتد   القائد ووته ولياً ويعطي حرية  : يستعماالقيادة المتسا لة • 
و نتتا وتتاو  القائتتد ممارستتة القليتتا ،  التتتابعأ ذه القيادة متسا لة رنها تعتمد بشكا كبأ على الافتتراد  

جدا  من السلطة والتأثأ على أفراد المجموعة ومن سلبيات  ذا النو  من القيادة ال عف في صتتن  القتترار 
ونقص في التماسك بأ الافراد و ذا ينعكس على تحقيتتأ أ تتداف المؤسستتة  ويتتؤدي الى الفو تتى وولتتة 

 .(18)الكفاءة والو   السيئ  
أن أف ا اسلوب للقيادة و و من يستعما الاسلوب القيادة وفقا  لمتطلبات المووف أي من  ونوير  الباحث

ويمكن للقائتتد أن   العسكرية،يات  يستعما الاسلوب الاوتووراطي في المواوف اليرجة واليالات الطارئة والعمل
الايتصاص التتدويأ  يو يئة الاركان و و  هيذ رأي مستشارييأ  ،في صن  القرار  ا وراطي ومشاركويكون ديم 

  لك.في مواوف معينة تتطلب 
أجريتتت دراستتة في جامعتتة ميشتتيغان وجامعتتة أو تتايو علتتى تحديتتد أستتاليب القيتتادة   الووت نفستتهوفي  

 هما:وتوصلت النتائج الى أسلوبأ 
نحو العما للتكيز على ا دف  ا موجم ا سلوبأيستخدم القائد  :الوظيفةالاسلوب القيادي المتمحور حو   •

 يوجتته الافتتراد كمتتا  ،المممتتةوتستتميا العمتتا ويشتتأ  تتذا الاستتلوب الى متتد  تتتور القائتتد مستتؤولية أنجتتاز 
 كثب.عن 

ا الاسلوب على الافراد ويستعما القيتتادة : يركز القائد في  ذ الاسلوب القيادي المتمحور حو  الموظف •
الداعمة لتسميا التفاعا ؛ ويشأ الى مد  ا تمام القائد بتلبية احتياجات الافراد لتطوير العاوات بينمم 
 الى جانتتتب  لتتتك يتوصتتتا الى تنميتتتة الثقتتتة والتتتدعم والاحتتتتام والتتتذي يرفتتت  متتتن مستتتتو  أداء العمتتتا 

 . (19)في المؤسسة 
تتناسب  م  المووف والوظيفة  لتحقتتأ  ا ن أن يستعما القادة في المؤسسات الاكاديمية أساليبوير  الباحث

العلمية تمتلك جوانب منفردة تختلتتف  اركاديمياتفالتدريبية والتعليمية ، كافة أ داف المؤسسة من النواحي  
اد الممنأ ، أمتتا فيمتتا من دور ميداني يغذي المؤسسات بارفر  امعات والمؤسسات التعليمية لما  عن باوي الجا

يختتص الاكاديميتتات البحريتتة فتكتتون  القيتتادة فيمتتا أكثتتر صتتعوبة رنهتتا تتتدمج بتتأ النتتواحي والمتطلبتتات المدنيتتة 
البحرية المدنية والعسكرية بأفراد مؤ لأ للعما   المؤسستأوالعسكرية في ووت واحد لكي تستطي  رفد كا  

 على القط  البحرية المختلفة الصن  والممام .
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 المبحث الثالث 
 ثقافة العسكر 

 مفموم الثقافة 
وا  تعالى " فإما تثقفنمم في اليرب فشرد بهم من يلفمم " و ذا يعني أن ظفرتم بهم فاغلظ عليمم العقوبتتة 

 ثانيتتة،والتنكيتتا ليعتتت  بهتتم متتن ستتوا م متتن الاعتتداء فتتا يفكتترون في الاعتتتداء علتتيمم أو التنكيتتا بكتتم متتره 
 . (20)سأه للمعنى تثقفنمم تأسر م وتجعلمم في ثقاف وأ اف القرطبي في تف

من الناحية اللغوية الثقافة مصدر ثقف، يثقف ، ثقفتتا ، ومتتن معانيمتتا الدلالتتة علتتى جملتتة المعرفتتة والعلتتوم 
 . (21)والفنون الد يطلب اليذل فيما  

 كتتان أبعتتد جمتتد ومشتتقة ستتواء ه فتتة  تتو الظفتتر بالشتتيء واليصتتو  عليتت والمتتدلو  الاوتترب لكلمتتة ثقا
 حسيا . ممعنويا  أ

راء البتتاحثأ والمفستترين في تحديتتد معنتتى ثابتتت وتعتتددت آ تأمتتا متتن ناحيتتة الاصتتطاح فقتتد ايتلفتت 
   والمكان.وتنوعت آرائمم وفقا  لنو  العلم الذي يناسبه وتأثأه بعواما أير  كالزمان 

ما  تلف العلوم كالعلوم الانستتانية ن مفموم الثقافة بشكا عام يتميز وفقا  لنو  العلوم المستخدمة فمي تش إ
و تتذا متتا يتتد  علتتى   الخ؛والاجتما  والنفس والدين والفلسفة والاوتصاد والعلوم الطبيتتة والعستتكرية ....  

 وفقتتتا   المفتتتا يم استتتتخداما أكثتتتر  درااإويمكتتتن  فيتتته؛تنتتتو  مفتتتا يم الثقافتتتة وفقتتتا  لنتتتو  العلتتتم المستتتتخدمة 
 العلماء.لرأي 

 اتيتتة التغيتتأ للستتلوا  ا عرف علماء في علم الاجتما  بجامعة البحرين الثقافة بأنها انماط  2005وفي عام  
الى جانتتب  لتتك عرفمتتا علمتتاء التبيتتة "بأنهتتا  موعتتة الافكتتار  ,البشتتري المكتستتب متتن جمتتات أيتتر  

والمعتقتتدات والعتتادات والممتتارات وطتترل التفكتتأ وأستتاليب الييتتاة والنظتتام الاستتري الاجتمتتاعي وتتترا  
 .(22) ي بقصصه ورواياته وطبيعة المؤسسات الاجتماعية في المجتم  الواحد" الما

أن الثقافة عبارة عن  موعة من المبتتاد  والافكتتار والقتتيم والتتنظم والاعتتراف والتقاليتتد التتد   (23)وير 
تؤمن بها الامم وتتميز بها عن غأ ا ، ومن يا  الآراء المختلفة للباحثأ لمفموم الثقافة فمنتتا يمكننتتا أن نحتتدد 
اعتمتتاد الثقافتتة علتتى التتتاريا والاجتمتتا  والقناعتتات المبدئيتتة ليمفتتراد التتد يؤمنتتون بهتتا وتشتتكا كيانتتا فكريتتا 
وسلوكا   م و ذا الامر يجعا الثقافة بمثابة  وية تختلف الامة عن غأ ا وتمتاز بها ولكا أمتتة يصوصتتيتما في 

 الثقافة عن غأ ا .
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 ( مفموم الثقافة 1-1جدو  ) 
 الثقافة مفموم المصدر ت

 تايلور  1
(Taylor) 

نظام متكاما يشما كاً من الايال ، التقاليد ، العادات ، المعرفتتة ، 
الفن ، القانون وغأ ا من الجوانتتب الايتتر  التتد يكتستتبما الفتترد متتن 

 المجتم  .

 مالينوفسكي  2
(Malinowski) 

  يستطي  الافراد بها مواكبة التغأات الياصتتلة إوسيلة تحسأ للفرد  
 في المجتم  أو البيئة لتلبية حاجاته الاساسية 

 سابأ 3
(Saper) 

 شمولا :مفا يم للثقافة لتكون أكثر  ةو   ثاث
 صفة يتصف بها الفرد يكون مصدر ا الإر  الاجتماعي  ةأي •

تم   موعة من ارفكار والمعلومات والخ ات الد تنتشر في المج •
  يكتتتون أساستتتما التتتتا  إبستتتبب التأييتتتد الاجتمتتتاعي  تتتا 

 الاجتماعي.

 موعة من ارفكار الد تدور حو  الييتتاة والاتجا تتات العامتتة  •
 ومظا ر الي ارة الد يتميز بها المجتم  .

 كايد كلوكمون  4
(Clyde 

Kluckhohn) 

إر  اجتماعي وصا للفرد عن طريأ المجتم  والبيئة الد ينتمون اليما  
والتتذي يلتتف أستتاليب حيتتاة الشتتعوب التتد عاشتتت في ظتتا  لتتك 

 أي المعلومات الد يزنها الفرد في  اكرته .، المجتم  

 ليزر  وايت  5
(White) 

الاشتتياء وتنظتتيم معتقداتتته ومعرفتتته وويمتته    فيوسيلة تساعد الفرد  
  سلوكه.الد تعلمما في حياته والد تشكا في النماية أنماط كافة 

  نري لاوست  6
 يتكتتون منمتتا  موعة متتن الافكتتار والتقاليتتد والعتتادات الموروثتتة التتد

صتتحابها بمصتتداويتما وصتتحتما ، فقتتد أ  يؤمنتتونمبدأ يلقي رمة ما  
 تمتاز تلك الامة عن سوا ا بفكر وعقا ياص ومنفرد .

 اعاه. راء الباحثأآ على عداد الباحث بالاعتمادإمن  الجدو :
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لذلك تعد الثقافة العسكرية بمثابتتة شتتكا محتتدد متتن الثقافتتة المؤسستتية وأن النظتتر إلى الجيتتوش متتن  تتذا 
وفي الغالتتب تمثتتا المؤسستتات ، المنظور يقدم رؤية جديدة لكيفيتتة عملمتتا وطبيعتتة تفاعلمتتا متت  الدولتتة والمجتمتت 

 العسكرية ثقافة ممنية محددة معزولة نسبيًا عن المجتم .

ف اً عن القناعتتات  اليياة،إنها تتعلأ بالقيم وارولويات في  ،البيئةأ مشتكة لرؤية ائتشأ الثقافة إلى طر
يتتتم تقاستتم الثقافتتة متتن وبتتا  ،أمتتراً مفروغ تتا منتته عتتدا اوارفكتتار والتفستتأات والمعتتايأ الاواعيتتة التتد يتتتم 

 (.والمناطأ والمنظمات والمدارس والكنائس والعائات  ارمم)الناس  موعات من 
مم تعريفتتان في فمتتم ا ياكتتا الشخصتتية في الختتارا. سيستت   تتترا تتتأثأ  ومن ثمجماعية  الثقافة  ي ظا رة   

أف ا للمفموم. "نستخدم مفموم الثقافة لتمييز  موعة من المعتتاني وارفكتتار والرمتتوز التتد يتشتتاركما أع تتاء 
والد تميز أع تتاء  موعتتة أو فئتتة  للعقا، موعة والد تطورت م  مرور الووت فالثقافة  ي ال  ة الجماعية 

لكتتن  البيولوجيتتة،و ي تتتركيبتمم    "،يتمت  الناس بالتصرف في "ارجمزة  اليا ،من الناس عن أير ". بطبيعة  
وليست موروثة. إنه مشتأ من  تعلم،افة الطريقة الد تعما بها "ارجمزة" تعتمد على "ال امج الثقافية". الثق

وليس من جيناته. ود تكتتون الثقافتتة العستتكرية العامتتا اركثتتر أهميتتة لتتيس فقتتط في   للفرد،البيئة الاجتماعية  
ا في عمليتتات المشتتاركة في الابتكتتار  العستتكرية،الفعاليتتة  و تتو أمتتر  تتروري لإعتتداد  العستتكري،ولكتتن أي تت 

  . (24)ناجحةمؤسسات عسكرية 
يبتتدأ الجميتت  الييتتاة في  ،ن الثقافتتة العستتكرية متأصتتلة في ارفتتراد العستتكريأ منتتذ بدايتتة حيتتافيم الممنيتتةإ

ور لختتدمتمم أو بنو  من التدريب ارور تبدأ الغالبية بالتستتةيا وح تتور التتتدريب ارساستتي أو ار  الجيش،
يق تتي  الخدمتتة،إلى  يستمر التدريب ارساسي بغض النظر عن كيفيتتة ديتتو  شتتخص متتا  ،المعسكر التدريبي

 يدمتمم،أفراد الخدمة ووتمم في التدريب ارور منغمسأ في نمط اليياة والثقافة العسكرية يتعلمون عن تاريا 
وغأ تتا   العستتكرية،والقتتيم واريتتال    الرسمتتي،والارتداء المناسب للزي    العسكرية،والعادات والمجامات  

بمتتا في  لتتك كيفيتتة الاستتتما  إلى اروامتتر واتباعمتتا   الخدمتتة،لنةتتاحمم في  بالغتتة ارهميتتة    تعدمن المعلومات الد  
ي تووتت  متتن  ،والتكيز والسيطرة ارور الان باط  يعلم التدريب إ ،ما  من سلسلة القيادة العسكريةكيف تع

وأنفستتمم أع اء الخدمة أن يكونوا من بطأ في أفعا م وأووا م وأن وافظوا على الستتيطرة علتتى عتتواطفمم 
وتعلتتم  المممتتة،فتتالتكيز ممتتم لنةتتاح   ،جانب الان باط والتحكم يتتأتي التكيتتز  إلىارووات،  سدية في جمي   الج

أو  النتتوم،المواوتتف التتد يفتقتترون فيمتتا إلى  -الختتدمات للةنتتود الاحتتدا  كيفيتتة التكيتتز في المواوتتف الصتتعبة 
فتتاع علتتى التكيتتز والستتيطرة إن تعلتتم الي ،أو يتعر تتون ل تتغط شتتديد وغتتأ معتتتاد جستتديًا،مر قتتون 
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والان باط في جمي  المواوف  ي الممارات الد سيستخدمما أفتتراد الخدمتتة العستتكرية طتتوا  حيتتافيم الممنيتتة  
 .(25)رنهم يواجمون مواوف غأ مؤكدة ويطأة في كثأ من ارحيان

تاتيةيات الثقافة العسكرياة  ي المعرفة والاطّتتا  علتتى القتتانون العستتكريا وتشتتريعاته، وكتتذلك الاستت 
التنظيمية دايا المُةتم  العسكريا الذي يتمياز بوجود ما  ف اً عن ا ياكاوالخُطط العسكرياة وكيف تدُار،  

والييتتاة العستتكرياة تختلتتف في أستتلوبها  ،ي سماى بالر تب العسكرية حسب سنوات الخدمة أو الكفاءة الميدانياة
بشكا كبأ عن اليياة المدنياة من حيث التقياتتد بتتاروامر والتعليمتتات التتد تصتتدر متتن الجمتتات الع ليتتا و تترورة 

ارجمتتزة  وة الع ليتتا، ويتمياتتز أفتتراد ومنتستتبالسم  والطاعة والتنفيذ الفوري  من التسلسا العسكريا والقيتتاد
لتتى العسكرياة بالان باط التام في الووت ودوّة المواعيد، و لك نظرا  لما يتلقّونه من تدريبات م كثّفتتة تُةتت   م ع

في مكتتان متتا في أوصتتر ووتتت مم كتتن ودون تتتأيأ، و تتذهَ التتتدريبات  تتيي التتد تجعتتا متتن الشخصتتياة  الي تتور
 .  (26)العسكرياة شخصياة  دويقة وم ن بطة 

أن الثقافة تشأ الى القيم والمعتقدات والطقوس والاعراف لذلك تعد الثقافة العسكرية   هوالمتعارف علي
 متتن الامتتور الييويتتة ا ادفتتة التتتد تستتتحأ الدراستتة والاستتتطا  عليمتتتا لفمتتم المجتمتت  العستتكري وكيفيتتتة 

 أكتتتتتتدة  1982وفي عتتتتتتام ، الافتتتتتتراد في المؤسستتتتتتات العستتتتتتكرية  التعامتتتتتتا معتتتتتته لرفتتتتتت  مستتتتتتتو  أداء
علتتى التكيتتز علتتى توعيتتة ثقافتتة الافتتراد للوصتتو  الى النتتاجا في  (Peter & Waterman)دراستتة 

دارفيا وكما  و اليا  في المؤسسات العستتكرية الى جانتتب إ اطر في    نظمات الد تحتوي علىالمؤسسات والم
 .(27)التحفيز والتشةي  والابتكار وتقدير الجمود وتنمية الممارات 

دارة الافراد في أووات  تلفة سواء إعسكرية بنسبة عالية لكي يستطي   يجب أن تتوفر لد  القائد ثقافة
وفي بعتتض الاحيتتان يتطلتتب منتته أدارة منطقتتة جغرافيتتة معينتتة متتن النتتواحي   اليربالسلم أو    أوواتكانت في  أ

 الصتتتتناعية... والخ بستتتتبب ظتتتتروف اليتتتترب أو حتتتتدو  يتتتترل  الزراعيتتتتة، القانونيتتتتة، الاوتصتتتتادية،
 أمني في المنطقة.

 ا لتته عنتتدما يكتتون ملمتت   الافتتراد التتتابعأوبتتأ    هأن القائتتد وتوطتتد عاوتتة الثقتتة بينتت كما ترف  الثقافة متتن شتت 
جابته متناسقة وانستتيابية ويقتتدم رأيتته بكتتا و تتوح في إوتكون  هالد تطرح عليكافة  ا والمو وعات  التفاصيب

   القيادية.المؤتمرات واللقاءات فمذا يعد اسماما  في نجاح العملية 
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 أهمية وفوائد الثقافة للمةتم  العسكري  
ثقافة  ي انعكاس للمةتم  أو ارمة؛ و ذا يجعا الثقافة عاماً حيويًتتا و امًتتا في تحديتتد كيفيتتة تفاعتتا ال 

في حياة كا فرد في المجتم  أ  تمنحك الثقافة إحساسًا   ا نميته؛ وتلعب الثقافة دوراً رئيس المجتم  واستةابته وت

بالانتماء ، ياصة عندما يتحد  الجمي  نفس اللغة وتتطور اللغة م  الثقافة كمنتج حميم للطريقة الد يتواصتتا 

وأهميتما فعالة في تشكيا وبناء المجتم  وعاماً اساسيا  في تحديد   وللثقافة دور ممم ورئيسلمجتم  ،  بها أفراد ا

التواصتتا والتكتتاتف بتتأ (28) الى جانب تحقيأ الانتمتتاء والشتتعور بارمتتان وستتمولة  ،تعاما الافراد فيما بينمم  

الثقافة في منا الفرد القدرة والامكانيتتة علتتى فمتتم وأدراا المواوتتف الاجتماعيتتة وكيفيتتة   أسممتالافراد وود  

ف تتاً عتتن تتتأثر الفتترد بشخصتتيات  ،التعاما معما مما ساعد الفرد بالتعايش م  ثقافتتات  تلفتتة في أنحتتاء العتتالم 

أير  بشكا مباشر أو غأ مباشر أ  تحدد الثقافة القيم والمباد  المرغوبة أو غأ المرغتتوب بهتتا   لكتتي تتتنظم 

 :(29)بعد  لكالإنسان عن باوي المخلووات ويمكن تلخيص أهميتما حياة الافراد في المجتم  وتمياز 
 مواكبة كا ما ود  من تغأات في عصر السرعة والعولمة. •

 في نه ة المجتم  وتطواره، فكلما زادت ثقافة  تم  زاد روياه وتقدمه وح ارته.   الاسمام  •

رنّه من يا  الثقافة، والتفكأ، والبحث، والقراءة يتتتمكنّ الإنستتان متتن معرفتتة   ،صقا الموا ب الفردية •
 موا به المختلفة ويعما على تنميتما.

 الوصو  إلى الرياء الفكري والثراء العلميا.   •

 دفتت  المجتمتت  نحتتو التطتتوير والتحستتأ متتن يتتا  العلتتم والقتتراءة وأيتتذ كتتاّ متتا  تتو جديتتد ولا يتتتم  لتتك  •
 إلا بالثقافة. 

 والتفكأ.ة التخلص من أووات الفراغ بالانشغا  بالقراء •

 تقويم اعوجاا بعض ارشخاص وزيادة طاوتمم الإيجابياة.   •

الوصتتو  إلى حتتاّ المشتتاكا بشتتكا أستتر  نتيةتتة تتتراكم المعرفتتة والختت ات لتتد  ارفتتراد بشتتكا  يتتاص  •
 والمؤسسات بشكا  عام. 
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الارتقاء بالإفراد إلى أعلى درجات النةاح في الييتتاة، كمتتا أنا الثقافتتة تمماتتد للمثقتتف الطريتتأ للوصتتو  إلى  •

 أ دافه وأحامه بطريقة لامتاكه الخ ات والمعرفة. 

 إكساب الفرد محبة الآيرين، واحتاممم، ومودفيم.  •

زيادة ودرة ارفراد أو المؤسسات أو المنظمتتات علتتى اتختتا  القتترارات الستتليمة لاطاعمتتم علتتى يتت ات  •
 . السابقأ فيما يخص أمور الإدارة، والتخطيط، واتخا  القرارات

 تنشأ الثقافة في  تم  ما وتنعكس على ممارسات وسلوكيات أفراد  ذا المجتم . •

تنتقا الثقافة بأ ارجيا  من يا  لغة الإنستتان علتتى وجتته التحديتتد، ولا يقتصتتر نقتتا الثقافتتة علتتى نقتتا   •
العلتتوم، والمعتتارف الإنستتانية بتتا يشتتما  لتتك نقتتا ستتلوكيات ارفتتراد وأستتلوب معيشتتتمم، ومتتأكلمم، 

 ومشربهم، وملبسمم، وطريقة تعامافيم.

تتمياز الثقافة بقدرفيا على الاستمرار والبقاء م  الزمن فمي يالدة، ولا تنتمتتي بانتمتتاء أجتتا حامليمتتا متتن  •
 البارزين والمؤثرين فيما. 

 تتوافأ الثقافة م  البيئة الجغرافية لمجتم   ما وم  البيئة المحيطة. •

 ات أفراد ا.تتكون من الفكر المكتسب ومن سلوكي  •

 ووظيفتمتتتتا تتمثتتتتا في تنظتتتتيم الستتتتلوا التفتتتتاعلي كافّتتتتة توجاتتتته ستتتتلوا ارفتتتتراد في شتتتتؤون الييتتتتاة   •
 .(30(بأ أفراد المجتم 
أن للثقافة دور ممم في تنمية الافراد في المؤسستتات العستتكرية لان طبيعتتة عمتتا العستتكر   ونوير  الباحث

تختلف عن عما الافراد المدنيأ في التعايش دايا المعسكرات وكيفية التعاما يارا المعسكرات لذا يتطلب 
من الادارة العليا في المؤسسات العسكرية تسليط ال وء علتتى جوانتتب التوعيتتة الثقافيتتة ونشتتر ا بتتأ الافتتراد 

فأنتتت عنتتدما تطّلتت  علتتى ممتتاما  ،العسكرين ، كما تزيد الثقافة العسكرية من ح باك للعما في القطا  العستتكريا
يمجمزة العسكرياة وأهمياة الدور الذي يقومون بهَ ليماية اررا والوطن، تزداد الرغبة لتتديك بتقتتديم المُنتسبأ ل 

عوب الواعيتتة المُثقّفتتة عستتكرياا  ت قتتف متت  العتتون  ُتتم والووتتوف  إلى جتتانبمم وتأييتتد م، فنتتر  الكثتتأ متتن الشتت 
 ما.جيوشما في صف ّ واحد وتدعم
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 الخاتمتتتتتتتتة 
بناءً على ما تقدم تم تسليط ال وء على دور القيادة المتتب علية الفاعلية والمركزية في النموا بتتارفراد 

  إ اليتتار،وبعتتد اكمتتا  البحتتث  ،العستتكريةلتنمية الثقافة لديمم بشكا عتتام وعلتتى وجمتته الخصتتوص الثقافتتة 

 :يأتيتوصا نتائج البحث الى ما 

 الاستنتاجات  
كافتتة وبمستتاندة ويتتادة القتتوة النتتواحي  بحرية بالجمود الذاتية من  تعما أكاديمية الخليج العربي للدراسات ال  •

ظام لاتفاويات تكما تسعى الى الان (،IMO) البحرية العراوية لمواكبة متطلبات المنظمة البحرية الدولية

 .(STCW) البحرية الد تخدم المؤسسات البحرية وعلى وجه الخصوص اتفاوية

كاديميتتة الخلتتيج العربتتي أتوصلت نتائج البحث الى وجود أثتتر ويتتادي يعتتزز مستتتو  التعلتتيم والتتتدريب في  •

 فيما.للدراسات البحرية من يا  المقابلة الشخصية م  الافراد العاملأ 

 والممنية.وجود دورات تطويرية محلية  ادفة لتنمية وابليافيم الفكرية  •

ة الخلتتيج العربتتي للدراستتات عدم تكامتتا المتطلبتتات البحريتتة التتد تختتص التتتدريب والتتتدريس في اكاديميتت  •

في التتتدريب  تستتممالبحريتتة وعلتتى ستتبيا المثتتا  ستتفينة تتتدريب وتعلتتيم الطلبتتة للتطبيتتأ العملتتي فمتتي 

  العراوية.الصحيا والممني لتأ يلمم للعما على القط  البحرية 

 التوصيات 
الباحثأ مقتتتح بالتوصتتيات التتد تختتدم   اليار يقدممتطلبات البحث     استنادا  الى استنتاجات وللإكما

أن تعالج نقاط ال عف وتعزز نقاط القتتوة يدمتتة  للصتتالح   نأمااكاديمية الخليج العربي للدراسات البحرية والد  
 أدناه:العام وكما مبأ 

لتطبيتتأ المتطلبتتات والمعتتايأ والقواعتتد (  IMO)  يوصي الباحثأ بالامتثا  الى المنظمة البحرية الدوليتتة •

 البحري.لتدريب والتعليم والتأ يا الخاصة باكافة الدولية 
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متتن  وتتتدريب الطلبتتةسفينة الى أكاديمية الخليج العربي للدراستتات البحريتتة لتعلتتيم   الباحثون شراءيقتح   •

  العملية.الناحية 

بناء جسور علمية م  الاكاديميات البحريتتة الدوليتتة لغتترا تطتتوير وتثقيتتف الافتتراد متتن يتتا  التتدورات  •

 والثقافات.والندوات واللقاء وتباد  المعلومات 

توجيتتته الافتتتراد علتتتى المشتتتاركة في التتتدورات التطويريتتتة الدايليتتتة والخارجيتتتة والنتتتدوات والمتتتؤتمرات  •

 لايتصاص.واللقاءات والمنتديات م  الجامعات والاكاديمية الاير  المقاربة 
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