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 الدبلوماسي وأهميته في تخطيط السياسة الخارجية  العمل
 

 )*( الدكتور أحمد نوري النعيمي الأستاذ
 

 المقدمة 
أن العملللل الوماسي ولللت  أ تخطلللا س اسلللتخا الةتخ ولللت اف  اتخلللت   للل    لللسا   ال  للل   

 الآ تخت  :
اخطتخ   الأداة بمعنى اخطتخل   أللاأ أداة  ع لق ق تخ لت ا سنلج يل  ا ثلت  فتخل    ل    .1

ط نللللت نس للللت لاسلللللسل را    تخلللل، ال لللل ا  الةتخ وللللتق رن ر لللل ن قلللل    الللللوخسل س نلللل ا  
الةللل  ا  ع  علللل نلللسة لاو للللت لللل ق ت ال للل ن   ر للل    ةلللط ول ال لللسة اللل د يساا لللت ر  ثلللت

 اخط ل س وتخ وط   اف  اتخت 
الط ةلتخ  ملللأ الأد ا  ق أن  سللا الةتخ ولت اف  اتخللت عمللو يلل  أن   لسل بم للل  لل،ا الللو  ق  .2

  اللا اللل ما افلل  ات  لل ن العمللل الوماسي وللت  العمللل العةلل     العمللل الللو   ت  للت 
أن   ملللل ملللل ي  للل  الآخللل ق را د الللت أن مللل  ي  للل    لللسن ا  لللسل الأ ل  خلللا اللللو    

 الأخير 
 س  لل،ا االل لق عمللو يلل  يع  للت السوتخ للت الوماسي وللتخت يلل  قتخلل    نط لل   ل للساقت 

اللللللّ   لللللسنن  مس لللللت يللللل   - ل ةللللل ت لا الللللل الوماسي ولللللت  –العامتخلللللت ل  لللللواد الوماسي ولللللت 
 ال عس   رذ يم     ر  ز   س الآتي:

   ل  ،ه ال عس       ا  لط  نض الساضأ ملأ ط تخعت ا   ل   العاملت  ال  ل س  .أ
الّ د    اتخ   الوماسي وتق ل و د   الأخير  اا ي س  العاسل اعاطم  تخلتق  رذ 
أن د اوطا   سل  اا ث   ت ن ثسثتخت أ  تا يختختق س  نت أضحا  تخا ا  س  العامت 
 ةتخس   اتخا الأواس  ال ياضت  الإق   تق  ،ا   ة  اتج ه    لتخو معض الو ل 
را ال  لللل الساضلللأ مللللأ  اضلللس   سللللا الةتخ ولللت اف  اتخلللت يللل  ا ثلللت  ال لللل    
 لسوتخ لت الوماسي ولتخت يلل  ا ثلت اخلل ق الأ ل ذ  ث   لت  امتخللت يط   لت   اللت 
 اتخ ل  الطحاتخللل ال ياضلت رذ  ط  مللل ثلا  لت اعقطملل ع   ل لا  لت الإولل ا تخ تختق أيلل  
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ال للل ه   لللس ذ  ث   لللت   يلللت   للل د   لللسن ولللسحتخت   للل    تخ للل  أن  للل د   وتخ لللت 
   تخ، للت تجعللل ي للا أنلل   را  اللل الع نلل   الع يللت ق يلل  أن   لل     لللس مس   للت 

 : د  ،ا اعتج ه س ال     الآ تختغير ي  ش ة ر واد الةتخ وت اف  اتخت ق  يم     اثط 
  مل الوماسي وتخت لتخ غت الةتخ وت اف  اتخت لو لت ي    س تخ    أ ضل       لمل  

لللتخ غت  لل،ه الةتخ وللت مللو     ق مللس ا عاسيلل      سيم لل   لل  يللتخا ال تخ للت الو لتخللت 
  ضس افسس  ال و ات لاةتخ ولت س ا تخلنان      لمل  س تخل   الي الةتخ ولت ر ل ل 
الح سيلللل    ال للللعس  الأخلللل ق  فللللا اللللل،    لللل   اثط  اللللا س  لللل ل الةتخ وللللت 
اف  اتخلللت ق  مللل،ل ا ةللل  ت ل للل ة  للل،ه الةتخ ولللت   و   للل   للل   ضلللم ن  عللل     ق 
قتخ    سن ذلي ي  و   ق أ  تحتختخو يع  ضط     و  س تخ       س   الإن    رذا 
أي لل  ق ل لل  نللو لأطلل   الأيلل  أقتخلل   را الط و للو  لا للس  را ال للسة أ  را أثللسا  

   ا لللت ال لاللل  العماتخلللتق أن ملللل أخللل ق يللل  الإمللل اه        عللل  لللل،لي ثللل ق أثلللا يللل
دماسي وت يو س  لس س ي قات يعتخ ت ي  ي اقل قتخ  اق را أن   سن لا ا    مت 
مس   للللت ي  شلللل ة أ  غللللير ي  شلللل ة س ر للللواد الةتخ وللللت اف  اتخللللت ق  الح لللللت الأخلللليرة 
  للل   الطمتختخلللن مللللأ السسا لللج الللل  ل:    للل   أ عل الةتخ ولللتق أ  ال الللل الللل،  
  للل را الةللاست يلل  خلل ل     اللا  ل للسق الةتخ وللتخت اناتخللت ق وللسا  ملل ن  لل،ا 

أ  تم  للللل  ط  للللل   -أ  اعثط للللل  -الط   لللللل  للللل  ط  للللل  الأوللللل لتخت الويم  اطتخلللللت
الأولللللاس  الط  لللللسن اطت أ  الع نللللل   ال   لللللتخت ق   ز للللل  اف  اتخلللللت س أغالللللت 

   لتق   أن   ل   خلوا  الأقتخ نق  م،لي يع  ثسه ا   شل  ن   طملسن را  ل،ه الس
الح مملت لتخ لول للا أ  ذلي ا ط  ص ال،   و ا ي  ا ثلت الةلاست   الةاستق

 الي الةلاست ع قنمتخل   ع   تخلوياق  ق يلس ا ل ا  أثلا ع   طملت رايعسثطا  خوا لا
 لل ق  رع   و ال و ة  اا الط  د   ول الطمتختخلن    مل  ي  ا  احت  ول اثطم  ا

؟ الإا مت م ع       ث ة   ثلا يا لأثا ع يم ل    طأ لا متخس ي  د  ا عاسي  
أن  س لت الس تخت  لع    الط  تخص د ن أن  ةمأ لا بأن  ط  و متخس أانا  
الجةلللو يسضلللس الع   لللت ق  د ن أن ث للل  س ش  لللا     لللس الح للل    للل  ا  ضلللت 
 الح ضل     ل ل  للتخق يل  قل  الس تخللت أن    ل  يل  ق لل  اتخلا يل  يعاسيلل   
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بأ  شللل ل مللل ن   رع خضلللس لس   لللت الع للل       للل،ا خ لللير الةلللاست  لللت أن 
 يخضس ل سا و ل  يت مم ثات  

 خللللوا  الةللللاست أ للللو ا ر للللوادا ي   تخلللل ل  ةللللمأ  لللل   لط  لللل   لأقللللوال  
 م تخل   الط ل      يلل    م  ل   أ لل ذ  لاةتخ ولت اف  اتخللتق أيل  الس   للت ال  ل لت   للت 
ط   ت الوماسي ولتخلأ الل،     سيلسن معماتخلت الطم تخلل  الا يةلطسق الع نل   الو لتخلتق 
رذال يم   لل  ال للسل أن خ للير الةللاست  عللو أ لل ذ  ال لل ا ا  الةتخ وللتختق  الةتخ وللت يخطلل   

 ق  الوماسي وت   سل معماتخت الط  تخ،   الأ  ذ    ط ، ال  ا  ال    تملأ
أثا لم ثةطسس قتى الآن أن  تخن ملأ  ،ه السو  ج ال  ل  أن نجعل ي  مل    الح ق

ي     وتخ ت يةط ات      ر وادال يةط  ل  يسال     طا ت رع  اي الو ل الّ  لات را 
د ات يط ويت ي  قتخ  الط  لتخو الةتخ وتخت م  ثة   م  س ثتخ  العلاما    وتخ  اعتح د ت  را قو 
يل  الللسعيا  ا طحللوة الأييرمتخلتق أيلل  س ااطمعلل   الأخل ق م لل ت   يللت  ل ن أ  دماسي وللت نللو 
  نا س الةا    ذا  س    ة ف   د اطا الإدا  ت أضحا يو سال لأن       مس    ي  ش  س 

 ر واد الةتخ وت اف  اتخت  
 التخق   لا الوماسي ولت ع  نداد خسس ة س ااطمع   ال  يتخلتق اا أن  ،ه ا  و ة  

رزا     Politicain ع   قلو د  وتخ طلا رزا  يل   طلسا للتخ غت ال ل ا  الةتخ ولت ملل الةتخ ولت
ملللل ي  للل ق   للل  يللل   الللل للللتخق للللا يللل  ر لللواد ي لللل س أ  يللل  يع ثتخلللا م  لللير لاةلللاست أ   
موماسي وت ي    الو ث ةلا   ل ة س ي  لت الةل   ة لم  ل دد صل،ه ال ل ت ع   لا س أن 
  سل مسوتخ ت    تخ، ت مل  س أن   طن  ق ا    ل  مت س اال ذ ال ل ا  الةتخ ولتق  الا أن   ل   
 قتخللت أخلل ق تجعللل يلل   لل،ا افاللا ملللأ السولل  ج أيلل ال  للل  افسللس ة ق ذلللي أثللا س ااطمعلل   
ا ط ويت  ساو      العو و ي  السو  ل  ةمأ مض ا الإخ  ق س الةتخ ولت اف  اتخلت  ال ن ملت 
لطحو و ا ة سلتختق أي  س ااطمع   ال  يتخت رذ الحتخ ة الةتخ وتخت موا تخت  قتخ  ال ن ملت  الا  ملل 

ات  لل ن الإخ لل ق   للير  ع الإدا ة ع  اللسد  لل ق  قتخلل  الضلل ا الإدا   اللل،اتي ضللعتخج  شلل 
  ي   ي ا

ال عسمت ال  ثتخت   من س يسنج  امل   الع نل   الو لتخلت يل  ال لساقت ا    اتخلت ق  .ب
   ةا  ما أن ثلا  ت الع ن   الو لتخت  ع ه ن س ال  اضح ل يل   ل،ه ال  قتخلت قلتى 
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أن متخللس ا ط   لللأ   لل س   بأ لل  ال ةلل  ا ط اللج يلل  العاللسل الةتخ وللتختق  لل ذا  
م ثللت د اوللت الع نلل   الو لتخللت  للت ثللس  يلل  أثللسا  ال حلل  العامللت  لللس ة يلل  

  (1)لس  ا ع  ت ا  لامتق   ن السوتخ ت الوماسي وتخت تجمس ملأ العا   افوة  ال  
 ل ت العامتخلت لاسوتخ لت  لأ تخت  ،ا ا سضس  ق   و   لج  ه   ع  لاط ةلتخ  الآتي : ال      

   اسي وتخت ا ع ل ة  ثلا  ت الط    ق الومالوماسي وتختق الةتخ وت اف  اتخت  الوماسي وتخت
 الصفة العلمية للوظيفة الدبلوماسية 

 علو يلل دة الةتخ ولت اف  اتخللت يل  ا للساد ال  تخةلت س ي لل دا   ال  الةتخ وللت ق ع وللتخم   
رذا     لللل  أ لللل   للللو   س ا يعلللل   يط ويللللت ما للللت وسوللللتخسي  ت  س للللا  اتخ لللل  ثلا  للللت الط  يللللل 
 الط  ضلللل س ال ياضلللتخ    الإق للل   اللللّ يللل  شللل    ي  للللت السللللسل را م للل   ثلا  لللت   يلللت س 

  الةتخ وت اف  اتخت 
علل د يم   لل  تأخلل، الو اولل   اعاطم  تخللت  س ي للويط   الةتخ وللت اف  اتخللت  مس للت يلل  الأم     

 )2(ر  ز   س الآتي:
( قتخ    سل  اا ر واد للس ة  سضلس  ال حل  قةلت Descriptionالسلج )  –  1   

 ال  ل ال،  شس و  اتخا   
  الّ   و  ي  (   و ا ال  تخق  س اوط  ا  الو   يتخ تخ Explanationالطسضتخأ  )  – 2

 –الةللل  تخت لاحلللول ) الةللل ت ق أ  وللل   ة ي قلالللت س رطللل   الع نللل   خللل ل  ماتخلللت يع شلللت
   ال طتخ ت(

و ر لل د  مس للت يلل  ا  لل  تخ  ا  ةلل مت   طساللت اللل ما ملللأ معللو  والسلللجو  والطسضللتخأ    
 معض   يس معض   

(  عسلت  م ل  ل علو الطسضلتخأ ق قتخل   ةلطانل اولطتخع   Understandingال    )-   3
 اللاسا   س رط    ماتخت ي س تخت   

 عماتخت الطسضتخأ  ت ي  لت لإ  د الع نلت الةل  تخت مللأ اللالسا   يلل ال حل  ق   ةلط و      
ال  لل  ي  لللت السلللسل را ق تخ للت اللالل   ة يلل  خلل ل الط للس ا  ال،  تخللت    لل  ق   طساللت  لل،ا 

  ماتخت تج  و ذ ل ي ة مت  ي لامت  
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(  طسات يسن   أللتخ  ق  رطل  ا ثلال يا الس  يا  ي ط ل ا   Interpretationالط ةير )  -  4
ق مل  طسات ال عس   للا   ة  د ال   ذ را ق تخ ت اللا   ة  حةت  ،ا ع  عل س قو ذا ا    

ق  اولللطتخع   الطسلللس ا  ا طعا لللت صلللل  ق   ضلللس ملللل    للل  يلللل     لللل    س ي  ثلللا س شلللل ل 
يط  يل     طحط   اا مل ي  لت و لاط ةير و أن     ن  اا رط   ثلا   ي ة    يطم ولي 

 ي  الواخل   
 ضس ا  ل  تخ  را ال  ل  ق  ي   ماتخت  ل ي  ا  قلات را  ضس ا    تخ   عو  ماتخت اعثط     

 ل ي  والسلجو را والطسضتخأوق ق ا    تخأ ا    تخت ل ثط الط   و ق  ي  الط   و را ال لا  ت
   ال   و را والط ةيروق  ي  و ي  والطسضتخأو را  وال   و

ق  الطل ثير س  ا  ال ط  ج يل  رطل   والط ةليرو(  س ري  ثتخت اوط Directionالطساتخا )  –  5
اللالللسا    العماتخللل   م للل    الللا  للل،ه ال طللل  ج    عملللو ن  للللت و الطللل ثير و  للل،ه أن تح لللن وللل قت 
ا ة سلتخت الةتخ وتخت  اعاطم  تختق  الّ   عل مو     ال عو الأخ نت لا  سد العامتخت ا  ، لت س 
 لل،ا االل ل   س السنللت اللل،     للا  تخللا الأمعلل د الأ معللت ا لل،مس ة  اللا أ ضللتخت ذ  تخللت ق   لل ل 
ال عو اف يق و الطساتخا و اة ا ملأ العماتخ   ال،  تخت  ملأ  ماتخت الطس تخ      عو  ،ا السضس 
يطللوا ع را قللو م للير س  لل ل الع نلل   الو لتخللت  اللا  اللا اف للسد   مملل    لل ل الأمعلل د 
الأ معللت الأ ا ي اقللل ذ  تخللت ق لاسلللسل را ال عللو الأخللير و الطساتخللا و ق   للو م للير يلل  اناالللأ 

 الإو ا تخ تخلأ ال،   أقوثسا تأثيرا س الطسا    الإو ا تخ تخت ل  د      
نلللو   لللو  س ال وا لللتق أن ي سللل  العالللسل ال ياضلللتخت  لللس ي سللل   يلللن   ط للل دل يلللس ا  سللل         

ق   لللت متخع للل   Judgmentق    للل   أق  يللل ل Valuesالةتخ ولللت ال للل     الللا نلللتخ  
 ط  دل يس خ   ص الطحاتخل ال ياضلتق لأن الطسلس  ا ع لل   علل يل  أداة الطحاتخلل ال ياضلت 
    ال أو وتخ ل ي     ل  م    ال لا  ت الةتخ وتخت   ي   ،ا ا  سا ق م ثت      يل  ع  يل  
س معض العام   فا  ي  أسمسه  ل ياضلت الإثةل ثتختق   لت  ل   ا   لسد اللالسا   اللّ ع اضل

 (3) مس تخعط   لعماتخت الطمس ل ال مت
     ع مو ي  الإش  ة ق ي  أن  ماتخت م    الأ سذ  الّ  ط     ي   ماتخلت م ل   ال لا  لت        

Theory Building   ق  ت  ماتخت   اتخت اضلس لاعالسل ال ياضلتخت س الطحاتخلل   س قللأ
ممل   لس الحل ل س  طمتخن العاسل اعاطم  تختق م  ت   يت ق بأن يسضس    ع   ة  ذا ا  ا   تخل   
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  الةتخ وللللت  اللللا الأولللل لتخت  يلللل    لللل  تأتي أ تخللللت ا طملللل د  ماتخللللت ال حلللل  (4)العاللللسل الس تخعتخللللت
ق  س  ،ا اا ل      الة ال الآتي : ألتخةت الأو لتخت ال ياضلتخت  لت الو اولت ا  س تخلت ال ياضتخت

لاع نل   ال ين للت ؟ يلل   ل،ه الع نللت ق ملللأ الطحاتخللل الةتخ ولت ق  ا  سلل  ال ياضللت ثةللطستخس أن 
ث، ت را ال لسل ق أثلا متخلج أولطس   أولاس  الطحاتخلل الةتخ ولت ق اولط وال أد ا  الطحاتخلل 
اللللّ م ثلللت ي لللو    العالللسل الأخللل ق س م للل   ال لا  لللت ا    اتخلللت : تحاتخلللل رق للل  ت س الطمس لللل 

 ال  لل    ال مللتق تحاتخللل ث ةللت س الطحاتخللل ا عماللت ق تحاتخللل  ياضللت س  ماتخللت الط   للو ال  لل  
 (5)ال ين  لأ  ذ  الطحاتخل 

أ تخللت ال لا  للت لأ   لل   يع  للت امطللوا  يلل   اللسل ال تخللنيا   الأقتخلل   را الأد  ق  لل  العملل  ة ق    
اعنط  د  الةتخ و    أ  شت   تخم  متخ  ل  ق ع يم ل  ا  ل عة س الط متخلو  اتخ ل    الح ل    أ  

ق اتخ      ط    ا  قلات ق الط   تال تخ    قسل الع لم اعاطم  ت أ  الس تخعت الّ تح ل  
افللوة ق أ  ا  للل  مت ع  طحلللول أملللوا  للل  ث ةللل   م  ةلل     ي لللل  للل،ه الح للل    اللللّ ع    لللت 

اولط   ط   ق اخطتخ   ل  ق   لاتخم ل ق   لض   ة ذاته  ق أ  غير غ يضلت  الا أ لت قل ل ق تحطل   را
ق  ش ق   مس   ت ثلا يتخت ن ل أن   سن    يعنى يم     ما    ،ه  ت  ماتخت الط لاير   ةير  

لط   للللت الللللّ ق تمطللللو يلللل  ي لللل  ج اق  ساللللو أشلللل  ل  طا للللت يلللل  الط لالللليرس العاللللسل اعاطم  تخللللت
ق غ ل    ةلط    يل  ط  ل  ممتخلت اللّ  ةلعا را نتخل   اللالسا    ل ةل ت  ةط ول متخ     عاتخت

ق نلللو ط ةلللير ا طلللواخل لامعلللنى ق  يلللس ذلللليق  ال،    طحللل ياسن يلللس الأ  للل   االلل دةلأ ل لللي الللل
   (6)ط ول أش  ل أخ ق قنيت ي  ا    ج ة
ق دنلت  ماتخلتوس أن   لسن أم ل  و الط لاير ال،   ط   ل ال تخ    الح تخ تخت يم ل غ ل   الط  ير    

ل   لل   ا م  وللسن أ لل    ط للسن يع  للت  امتخللت يسضللس تخت   طةلل     للوانتخت  اللا ثسلل ق شلل ي
 ع  متخللت ق  مملل  انلل ة     علل   ا لل  ج العامللت م لل ت   يللتد ن أوللق يعتخ   للت أ  أ و سلساتخللت

  ض  الع ن   الو لتخت س م  س ثتخ ق    ل غ ل   أثا   ج غ ل   د او   الةتخ و    أ ي  ن ل
ي للل أخ نتخلل   الحلل   ق الح للسق  - ل لل  أشلل  ل الط لاللير الللّ ا طللت ا سضللس    ا عتخ   للت 

ا سضلس    ع يم     أن  ط  دق اعنخل ا  س  –الإثة ثتخت ق  الطسز س الع دل لامسا د ق    ،ا 
ق الط لالير ا سضلس ت يةلطحتخ   ماتخل   ولس   لو ت م لير ن  ق بم   علل متخ ت ال اة ت السضعتخت

ق وسا  م ن الإد    أ    امتخت أ ض   ماتخ  س مل الس ق العامتخت  أن الطحتخنا  ال   تخت ن  مت
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 اللا اللل غ  يلل   قف ل للت م ةلل طت غللير ن ماللت لاطح تخلل أ  غللير  امتخللت ق  أن ا ع  للت ا سضللس تخت ا
    (7)ش ن ا  وانتخت ال  يات لأ  ثلا  ت  يمتخل  ،ا أ ض  را الط اتخل ي  اد   ا  ا سضس تخت

يلل  ثللس  يلل  أ  اخلل ق  ضلل   را ق  للو ت مللل ال لالل يا  أ لل    للول يعاسيلل   م لل ت   يللت    
ول   ةليرا يط سنل  ق  ط   ق ال لا يا  مل ي    يس الأخ ق ق   دة  و ت مل ي    أ     لذلي

ط لل  ل  لس للس العلل لم   الط لاللير س ق للل الع نلل   الو لتخللت  أ  شلل ق  لاعلل لمق أ  أ اللا يعتخ للت ي للا
أن   لللللسن  مملللل  يم لللل   –   عاللللا  طم ولللللي يعلللل  أ  ع  طم ولللليق  يلللل  اللللل،الةتخ وللللت م للللل

    (8)الح لت
  (9):ماسي وتخت قسل ث ثت ي   تخ    تخةت و   ي  سل اوط وال ا  س  العامت س الو 

 ري  ثتخت الط    م د ال عل ق  اتخا معو ذلي   ويم أ سذ  لاح مت     -1
  للللس  ثطلللل  ج الح مللللت الةتخ وللللتخت  اا  لللل   اللللا ا ةللللطسق الللللواخات  الإناتخمللللت   -2

  الو لي   
نتخلل   اللل أ  العلل ل عمط لل   اعتج  لل   الح تخ تخللت م للود أ للواد نلل ا  يعلللأ     -3

 ال أ  الع ل         ت أن       اا أثا يم ل ال أ  الع ل اف  ات أ  الإناتخمت 
   

 س  لل،ا ال لل ن ق     للت أن ث مللو ق يلل  أن اوللط وال ا لل  ج العامللت   عللنى الساوللس ع        
 علللو   أن   لللسن ي  للللت   لللض ي  لللسل اعثس للل   س دعلطلللا الط اتخو لللت ق   ضلللس نسا لللو  ةلللمأ 
 لضللل ا ال ملللت  ال تخ لللت ل ثس   للل        للل   لللت أن  تخلللن مللللأ الطحاتخلللل ال ملللت  الطحاتخلللل 
ال للس ت  الطحاتخللل ال تخ للت ق رذ أن الطحاتخللل ال مللت   اللت  اتخللا   لل ة الط لل ا  ق بمعللنى اخلل  أن 
 ود ا  ا  الّ  ة ق  تخ   مامت يعتخ ت أ  ق ت يعتخ ت أ   ين يعللأ يم لل س ذا لا الوعللت اللّ 
 ت أن ث ح     امط      الّ    تخ   س الطحاتخل     ا   ل،ا الأولاس   ةلط    ل ة   يلت 
  ت أن  ن  الط  ا   عل د ات يعتخ ت ي  اع طم ل ق أ  مطع ير اخ   ع ق    ة الأ تخت   أي  
الطحاتخل ال س ت   ثا ع   ج   و ذلي ق  ر    ةعا را امط    ي   س أمعلو يل  الط ل ا  ق 
أ  يل   لس أمعلو يلل  اع طمل ل   الطحاتخلل ال للس ت   لول  ةل دع  قلسل  اللسد لل ت يعتخ لت يلل  
 ويللا ق قتخلل  أن ال لل ت تحللود ال للس  ق    لل،ا  للس نللو  طةلل  ل  للل اع طملل ل  للس  لط  تخللو أ  
  ع  ضت ق  ل  سل أل  ل  ض   أي  الطحاتخل ال تخ ت   ثا يم ل خسسة نحس الأيل ل : الط ل ا  ع 
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   تخا  ل ل  ال لس  أ ضل  ع    علا   أثلا    لو أن  تخلت  ل  الةل ال متخلج قلول السللسل را 
 الي ال ل ت ؟ مع ل  ة أم ل  دنللت ق   ثلا  طل مس الح تخ لت اع  لل لتخت معماتخلت  سلس  ق  يل     ةللعا 

   (10)الّ  ةط    ا  ال ام    ال يسزرا الطعم  س ق تخ ت العماتخت ال  ةتخت 
 لأ تخت ا  س  العامت س د اوت الةتخ وت اف  اتخلت   الوماسي ولتخت ق ملوأ   لا ل  س الةل سا   

الأخللليرة بمللل   ةلللما بم املللن الط لللسق س ال حللل  الةتخ ولللت       لللت أن ثطللل،م  صللل،ا اف لللسد 
الأفلل ل اللللّ تجلل ق ي يعلللت شللتخ  غس لحةللل   ال  طللل غسن قللسل وللل   ة اللل،   الجمللل  ت م قلللو 

   (11)و لتخت ا  مات لاةتخ وت اف  اتختالأ
ة أ   ما  الأي  ص،ا الط ول  الط  ص ق أن موأ  الأو لتخت العامتخت   لن  اللو ل ال ل ير      

ق  م امللن تحاتخللل الةتخ وللت اف  اتخللت التخللسل ي ط لل ة س متخللس أنحلل    اللا الأنللل الللو ل غللير ال للوق
لي الع لم بم  س ذلي د اوت الةتخ وت اف  اتخت لاو ل غير ال وق       و معو ال لأ ال ع تخت  س 

       لت س  ل،ا اال ل أن ع ث ةلا ا طم يل   ال تخل ن ال ل تخسه ا طم ي  م يرال ص،ه الأول لتخت
  (12)مطحاتخل الةتخ وت اف  اتخت   

 يم     ان ث، ت را ال سل س  ،ا اا ل ق رذا م ثت ي دة الع ن   الو لتخت  علو  
يلل  أ  لل  ا للساد س  الل  الةتخ وللت يلل  قتخلل  اع طملل د  اللا ل للت ال ياضللتخ    الإق لل   مةلل ت 
 تخم ت الو او   الط  يختخت  ال  ثسثتخت  اتخ   ق ث ق أن ي دة الةتخ وت اف  اتخت  عو ي  أم   يساد 

  ا  الةتخ وت  امتخت مة ت العسايل الة ل ت ال،م   
  اا ال غ  ق ي   ،ه ا  قلا    اا ي دة الع ن   الو لتخت ي  قتخ   ساضع   العاملت ق  

س ا يعت أمة س د قتخل   1935أش   ال   و زيم ن ال،  م ن أوط ذا لاع ن   الو لتخت   ل 
ل اةلللل ت نلللل ل : و رن د اوللللت الع نلللل   الو لتخللللت تمطللللو يلللل  العاللللسل الس تخعتخللللت يلللل  ا للللت ق  را ا

        ،ا الح ل ي  الو اوت ع  اا أو   أثا يسضلس  أ  ثةل  الأخ نتخت ي  ا ت اثتختو
  (13)     لا  رلتخ   ي  زا  ت ي  متو اقو  ل    اا أو   أثا و  مس ت ي  ا سضس 

 
 :السياسة الخارجية والدبلوماسية 

     ثمت اخلط   س ي  لسيت الةتخ ولت اف  اتخلت  الوماسي ولتخت ق رذ ا أن الةتخ ولت  
اف  اتخت لو لت ي   ت :  ومير ث    الو لت س   ن ته  يلس اللو ل الأخل ق ق أ  ا ل  ج الل،  
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 ةير بم طض ه الو لت س   ن ته  س ال  سن الةتخ وتخت  الط    ت  اعنط ل د ت  ا  لتخلت يلس اللو ل 
  (14)الأخ ق 

 :(15)    ت أن  تخن ملأ ث ثت يع ن  طا ت   ساأ الوماسي وتخت               
ردا ة الع نلل   ملللأ الللو ل  غير لل  يلل  ال تخلل    ذا  ا   ثللت ال لل  زة  اللا لللعتخو  -1

الةتخ وللت الع  تخللت يلل  ن للل  ملل    سمتخلللأ  مسولل  ل وللامتخت     لل،ا أ وللس يعلل ه  لل،ا 
 ا  ساأ ق   س ي  ث  وه       

ي ل  ،ه الإدا ة ي  ن ل دماسي ولتخلأ ي  للأ     ل،ا  الا ول تخل ا  ل ل ق الن  يل   -2
  اولللطعماا الةلللير     للللو الطع  للج اللللسا د س يع للل  أمةلل س د لا لللت الإث اتخن لللت اللل،

ق الأوللاس  اللل،  ردا ة الع نلل   الو لتخللت  لط لل   الوماسي وللتخت  للت ثتخ سلةللسن: و
أ   ق  ملل الوماسي ولت انل   نل    الا  لو الةل  ا   ا  علسثلأ عول ما  ل،ه الع

    ،ا الطع  ج   الص يعلنى ال املت د ن يسالت ال   ال،    د  ما  ،ا العملو
س ردا ة شل سن الع نل    س زي  اث مل   تخلا را قلو م لير د   الةل  ا   ا  علسثلأ

   الو لتخت
د ن  وللل طت يللل  ا م للل  راللل ا  الط للل    لاطسللللل را ا   نللل   مللللأ اللللو ل يللل         

ق مللل رثلللا  للط   ل علللل د ن  اللي السوللل طت    يلل  ا عللل    أثللا  لللط  الوماسي وللتخلأ ا   تخللللأ
تجلللل  ز الللللو   اللللل،  ملللل ن لاةلللل ير ا  للللتخ  ق يلللل   ق مع للللو الا لللل  ا  ا   شلللل ة ملللللأ ال لللل دة 
الةتخ وللللتخلأ لاللللو ل ق ملللل فوا  ال  تخلللللأ اللللل،    ط   ضللللسن لاطسلللللل را ا   نلللل   خ لللللت 
بمسضلللللس    لللللل   غلللللير أن يللللل  افسللللل  أن نخالللللص را أن د   الوماسي ولللللتخلأ ا   تخللللللأ س 
الط لل    يلل  أاللل الطسلللل را ا   نلل   لم  عللو يللس ذلللي د  ا قتخللسيا    لل م ال اع   نلل   
ي  ن ل  دو   اللو ل أ   ز ا  اف  اتخلت   لسن س الأغالت  ل د  طلس ج لعماتخلت طس الت يل  
الط  ت  الطح    اعخط    س ي  يخص ا   ق   ا س  قت ق  ض      ماتخت الط     
الأ لي الّ   سل ص  الوماسي ولتخسن ا   تخلسن   زد  الا ذللي ق أن ي  لت الوماسي ولتخلأ  علو 

  ن  ق    ي  ا    ا   الأو لتخت ا ط   ت س   ل الط       
ي للللل  لللل،ه الإدا ة لاع نلللل   ملللللأ الللللو ل بأوللللاس  و دماسي وللللت و   عللللنى التخللللسيت  -3

لام لللساأ ق أ  بأولللاس  ل للل  أ  قللل،     يللل  الأي الللت  الللا  للل،ا الطع  لللج الجلللن  
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الأ ل يللل  الطع  لللج ال للل ير الللل،  أ  ده ولللير أ ثةلللت وللل  س : و الوماسي ولللتخت  لللت 
مم  ولللت الللل،م    الا  نلللت س ردا ة الع نللل   مللللأ ق سيللل   اللللو ل ا ةلللط ات ق  تمطلللو 
أقتخلل   لط للمل أ ضلل    ن تهلل   لللو ل الط معللت ق أ   خط لل   أشللو ق ردا ة الأ ملل ل 
ملأ الو ل  لسو  ل الةامتخت و     ،ا يل  الس تخعلت ق  ع  لج يم لل يل   عط لو ول  س  
متخج  ت أن   لسن الوماسي ولتخت ع يل   لت  اتخلا  ل علل :  مح  لس الوماسي ولتخت 
نللللو ع   سثللللسن أذمتخلللل    ل  لللللأ ق ل لللل   لللل،ا ع لأللللسل د ن أن  لااللللسا دماسي وللللتخلأ 

 ي  لأ   
ضلم  ثلال ل اللو ل الحلو   س   و   السو  ج الّ أدته  الوماسي وتخت  ل ة ت را رن ا  ال لال ل 

 (16):ي   ات
أ ع : الوماسي وتخت  تخة  و ل الطسالل ملأ ال  دة الةتخ وتخلأ  مللأ السقلوا  الأخل ق س  ل ل 
الةتخ وللت الو لتخللت     ملل  د ن  لل،ا الطسلللل ع يم لل  أن   للسل  طمللس د لي  ع أ  ثلالل ل د لي 
 اا الإط ق    ص،ا ق   سن السوتخ ت الأ ا  الأو وتخت لاوماسي وتخلأ  ت أن   سثسا  ول  ق 
 م    لأدا  ي مط   م  ل    ل ق  وز ا تخ  ق أ  ا  وةت الوماسي وتخت الأ ا  الأو وتخت ق 
مل  بم  م ثت السقتخوة ال   عت س ااطمع   الو لتخت الط  يختخت متخع  ق أع   ت ق  ثت ا  عسل 

 ي  أن   طل أ  أن   تخو ق مطا ي  ن ل الو لت ا ضتخ ت    
 السوتخ ت ال  ثتخت لاوماسي وتخت  ت الط     لاطسلل را ا   ن      الع نل   الو لتخلت يم ل  أن 
  سل د ن الط     م تخت رم ال اع   ن   ق ل     س  ،ه الح ل وط سن ي منة  الا يساا ل   
 وا ت   م ة ملأ  طمس وتخ وت  اخ     ع يم   الطسلل را ا   ن   رع رذا   ام ت ي  لح 
الأط ا  ا ع تخت س ث ست يل  ق يلس أثلا  بمل    لسن  طا لت ق  رع رذا م ثلت  ل،ه الأطل ا  نل د ة 
 الا رد ا  ذللي ال املت     لل  الوماسي ولت  لس نو  لا  اللا تحو لو ول قت ذللي ال امللت س 
ا  ل لح ق   اللا اعلل الأطلل ا  ا ع تخلت ق يلل  خل ل ا  سلل   الإن ل   ق  عللت  السده  ط تخعطللا   
  لل،ا ق   لل ن ا للوق الللل،   ةللطستخس الوماسي وللتخت أن   لللل رلتخللا س ال تخلل ل بأ  د   س ال لاللل ل 
الو لي أ  أدا  أ   وتخ لت  تخلا ق   لوق الل،  يم ل  أن   لل رلتخلا اللو ل س   لس    لاةتخ ولت 
اف  اتخلللت  الللا أ للل  الةلللعت الع للل ه را تح تخللل  ي للل لح الو للللت اللللّ   املللت ق  الللا الأنلللل س  
معض ال     ي  قتخل  ا  لوأ يلس ي ل لح اللو ل الأخل ق    للتخق مسولس الوماسي ولتخت أن   لسل 
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بأ  د    عو  تخا الةتخ وت اف  اتخت أداة ل    اد    )  قوة أ   مس لت  قلوا  (  لةلاست 
ال للل يات ق أ  لطعن لللن اللللو   الحللل  س يساا لللت الن دنلللت ق أ  الةلللعت را تح تخللل  ا  للل لح ال،ا تخلللت 

 الأ ثتخت الّ ع  عير ي  لح الآخ    أ  ا طم ل   
   لل    وتخ للت ال للت لاوماسي وللتخت  للت مللس يعاسيلل   أ  أولل ا  اوللط     ت  لل  د ل أا  تخللت   
  طعلللأ أن  ةللط و الةتخ ولل   اف  اتخللت ل للل د لللت را يعاسيلل    لل  الطسللس ا  الللّ تجلل   س 
العللل لم افللل  ات    س قللللأ  ةلللعا ملللل د للللت را ق يللل ن اللللو ل الأخللل ق يللل  الح لللسل  الللا 
يعاسي   يودة      ق   ت   غت س السنت ذا ا س ر     يعاسي   يو  وت    ث ةل     
   ،ا نجو س      الح ض  ي تخ  لاط اتخو ال تخنثست ال،  م ن   ضت س ق  ت ي  الط   خ أن 
 ع ت  تخلسن ا  علسثلأ الأا ثلت أث ل    قالط   را   للمت متخنثسلت ق قتخل  مل ثسا لأط لن ن س 
ال    ل ت ع  طم  سا ي  الإط    اا أ  شت     ل ل  ال تخلنثستخ تخلأ مل ثسا أ ضل   عملو ن 
را رص   أ ل ي ا  عسثلأ مع     لا   أي ي   الجو   العة    ل يواطس  ت ق قتخ   ةعا  
الو ل ال وق س       ا ع ل  را ق ت يعاسيل    ل  خ لسي    طعال  م لو اته  العةل   ت 
ق ل   لل  س السنللت ث ةللا ق   غللت س رصلل   الأ للوا  مطم  لل  يعاسيلل   ي ط لل ة  لل   لل  نللو اته  
العة   ت مة تخل ي  ول ل الل د      نلو مل ن لاوماسي ولتخلأ د يل  د   ي ل  س ملس يعاسيل   
ولل  ت ق  ع  ط اللا ا  لل لح ا ط  دلللت لاسقللوا  س الةللم ة لاسقللوا  الأخلل ق  لح للسل  اللا 
يعاسي   ي ط  ة      م  ل أ ضأ مم   ط اا س ي  ت ا احل  العةل    الل،  ملوأ  ط ل، 
ش اا ال سمت س موا ت ال  ن الط وس        نو م ن  سس     ة الةتخ وت الو لتخت أ اخل  ال ل ن 
الةلل مس   لل   أ ا للل ال لل ن ال لل ي    لل  مسللل     لل ع  قتخللوا لا للسق ق  عوللتخم    لل ة  للسازن 
ال للللسق مم مللللن ا طملللل ل دا لللل  ل الللل ل الو لللللت ق   سللللس   اللللا  للللو   يطسالللللل لامعاسيلللل    لللل  
الأقوال الج   ت س متخس الو ل ق   اي  ت الوماسي وتخت ا ةطم ة  ال  يات اللّ  وز ل  مل لتخير 

 ص،ا ال و  ي  الأ تخت    
أيللل  السوتخ لللت ال امعلللت لاوماسي ولللتخت    للل   طم لللل س الط اتخلللل را الحلللو الأد  يللل  اا  اف  للل   
ال  مللت  لل  اعقط لل   س الع نلل   الو لتخللت    اعقط لل    للس  لل   أ  قللي أشللتخ   يط   مللت   
 ثلالل ا را تجلل  ز  طمعلل   وتخ وللتخت  طا للت ل للل ي  لل  نتخمللا  يسان للا ا طحتخللنة ق  لل ن   لل    اللا 
الللو ال خ  لل   س الع نلل   الو لتخللت ال  مللت  لل  اقط لل    اللي ااطمعلل   قللتى ملللأ الللو ل 
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 الأيلل  الللّ  لل اما س  نعللت  اوللعت يلل  ا  لل لح ا  لل مت ق  الللّ   للسن   ن تهلل   ثتخ للت   د للت   
 ي ل  ،ا اعقط    ي و  دا   لاطس    اف   الو لتخلأ الال،   يم ل  أع   لسن  مل    نلت 

     لح الح تخ تخت للأط ا  ا ع تخت  
  عللو الط اتخلللل را الحللو الأد  يللل  اا  ذللللي اعقط لل    اقطلللسا   للل،ه الآا  قتخلل   سللل أ يللل  
السولل  ج ال  تخةلللت لاوماسي ولللتخت     للل،ه السوتخ لللت  للت اللللّ أطا لللت  ع  لللج وللل  س لاوماسي ولللتخت 
مسلللل    و اولللط وال الللل،م    الوا لللت و ق   لللت اللللّ   ةللل  اولللط واي   ل املللت و دماسي ولللت و 

 لسلج يع لجت الأ ض   الإثة ثتخت س رط   الحتخ ة التخسيتخت مس   ت    ت أ  ل  ت   
  ت أع   ح   يعنى الوماسي وتخت س الع ن   ال سمتخت مللأ اللو ل ق ملل     لت أن ثطسولس    

 تخا لتخ مل أ ض  متخ    وتخ وتخت أخ ق ذا  ي  ثت   زة  اا لعتخو الةتخ وت الو لتخلت     بمل  
ا ز ل   أن ثعو  م   الأي  ا طحوة  ي لام   د لتخت   يت أخ ق مم لامت العمل الو لتخت ق أ  
 ملللللل   ا  لاملللللل   الإناتخمتخللللللت الو لتخللللللت ق أش  للللللل   عماللللللسن س الح للللللل الوماسي وللللللت      للللللسل 
الجم  لل   اللللّ ع  علللو د ع  اللا ثسللل ق  اولللس م لجم  لل    الللا وللل تخل ا  لل ل ق اللللّ   للل   
ا سد لل  لأث للست الطح  لل  الللسطل  ل   لل   طمطللس بم  ثللت   زة  اللا لللعتخو الةتخ وللت الو لتخللت ق 
مطعتخلأ  م    ل  أقتخل    الس   ولاست اللوخسل س ي   ضل   يلس د ل  يلس م  ل   مم ثالت    
     الطع  ج ال،  أ  ده و  س بإي  ن مم  وت اللو ل الط معلت ا  ل ل الوماسي ولتخت ق   طضلأ ل ل  
تا يختخلل  أن الوماسي وللتخت م ثللت ولل  وة س ا  ضللت ملللأ الللو ل الأ  متخللت   للود م للير يلل  السقللوا  

  (17) لم     الأ  متخلأ  عو    د عالو لتخت الّ
 ل و تم من لات الوماسي وتخت الط اتخو ت س الع ن   ال سمتخت ملأ الو ل ذا  الةتخ دة ق  ع     

 للللنال ي للللو  نالللل  م للللير تحللللتخا بمةلللل لت  س تخلللل  نسا للللو  رالللل ا ا   سللللس   يللللس الللللني  س  لللل ل 
دماسي وللتخت يلل  ملللأ الللو ل    ذلللي س  لل ل الع نلل   الوماسي وللتخت ملللأ  قللوا  لتخةللت د ع 
ذا  وتخ دة ق   لس ي لو  نال  اثع لق س ال ل ا  الل،  اال،ه و يل تم   تخ ل  افل د  لع نل   

صللو    لاللتخ  نسا للو ا م  وللت الوماسي وللتخت    1961 الح لل ثت الوماسي وللتخت و ا  ع للو س  لل ل 
 نللو ق لل  ذلللي ال لل ا  ثسلل ق ا طملل ل ا م  وللت الوماسي وللتخت س الوماسي وللتخت الط اتخو للت يلل  ملللأ 
اللللللو ل ي ضللللل  تجللللل  ز ا عضللللل    اللللللّ يم للللل  أن    للللل   للللل  افلللللس  س شللللل سن الع نللللل   
الوماسي وتخت لام لام   الو لتخت    يس  ،ا  م  الساضأ أن  قوا  لتخةت د ع  طمطس بم  ثت 
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اسي ولللتخت س   ن تهللل    تخمللل    زة مع  لللل     الللت س  للل ل الةتخ ولللت الو لتخلللت ق   لللت تمللل    الوم
     (18)متخ   

متخ مللل  ثللل ق أن الوماسي ولللتخت  لللت أداة    تخللل، الةتخ ولللت اف  اتخلللت ق   لوماسي ولللت  لللس  
ال،    سل س    تخ، افست الّ   سم    ال الةتخ وت س الو للت س أ نل   الةلا  ق رع أن  ل،ا 
ع  عل بأن الوماسي ولتخت س    تخل،   لاةتخ ولت اف  اتخلت ع  ا ل  را ثلس  يل  ال ل ا  الةتخ ولت 

 أ  اا ه  
أن يل   سال   اتخلا معلض ال طل   ق  لوماسي ولتخت الةل  ت اللّ  علل نتخل ل الوماسي وللت  

ق لللت رخ لل ق  اللي   اللا ر ةلل د   نللت الو لللت ا عطمللو لللو    الوماسي وللت مو لللت أخلل ق ق  س
 تخل  أ لوا    ق ي  ا م   لاو لت أن  ا   را اوط وال الأد ا  ال ط لتخلت لطحالأو لتخت الة  ت

رثلا  عملو أن  ةلمس تخات  س مط ما الأيير: اق  س  ،ا اا لق   سل يتخ   س الةتخ وت اف  اتخت
( س نسلللج    لللسد لوماسي ولللتختز للير الأولللو )الحللل  ( مللللأ الحلللأ  الحللللأ مامللل  أخ للل  ال عاللت )ا

  (19)الع ت”
  طضأ مم    ول ق أن الةتخ وت اف  اتخت ق تم ل الج ثت الط   عت س الو لت س قللأ  

 لللوخل الوماسي ولللتخت س رطللل   الط  تخللل، ق متخ مللل   لللت أن   لللسن الةتخ ولللت اف  اتخلللت س الأثلاملللت 
بمساللت ط تخعللت الأثلامللت الةتخ وللتخت ” معللو  –الويم  اطتخللت يلل  الأيللس  الللّ      لل    للتخق الللسز ا  

يسا  ت اا لق اعثط  متخت ي    ق ث ق أن    تخ،  ل،ه الةتخ ولت اللّ  سللج  لوماسي ولتخت ق  لس 
  (20)ي  اخط  د ألح   افوة  أ ل الح مت س  زا ة اف  اتخت 

 يلل  يلالل    اخللط   الةتخ وللت اف  اتخللت  لل  الوماسي وللتخت ق أن الأ ا  للت أن ع  
  سن و  ت  اا ا ط    أن ال أ  الع ل انات ع يم   اع      بمع  وة أ  ا   نتخت ق ي  لم     

    الا الل غ  أن (21)يع   ت   و   ق أ   سا  سن  اتخا وا  ل ق أيَّ  ال  ثتخت       ط ج  لةل  ت
الوماسي وتخت اوط ويت الو   ت ي  خس مت أ  رذا لت أ  للح  ت لاطلل ثير  الا الل أ  العل ل قرع 

  (22)أ   م تخت س و  ط   م تخت السلسل را تح تخ  أ وا   
مللللللأ الةتخ ولللللت اف  اتخلللللت   الوماسي ولللللتخت ق رذ  علللللو الةتخ ولللللت  J.R.Childsيمتخلللللن  

اف  اتخللت لاو للللت الللس  ال أو ولللتخ  لع ن تهللل  اف  اتخلللت ق متخ مللل  الوماسي ولللتخت  لللت ا  للل ن ا   ولللت 
  (23)الح تخ ت لاعماتخ   ق قتخ    سل  اا    تخ،  ،ه الةتخ وت 
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  اا  ،ا الأو   ق   ن الةتخ وت اف  اتخت  ط  اال ذ ال ل ا   تخ ل  مسول طت أشل  د  
االللل ذ ال لللل ا    عاسيلللل     تخ لللل   س أ اللللا ا ةللللطسيا  ق أيللللَّ  الوماسي وللللتخت    لللل   للللن د ا لللل ز 

  (24)ال زيت
أيلل   للسث لأ ال   لللت ال  وللت   ثللا  عللل   الوماسي وللتخت بأ لل  ال  للل   ) بملل  س ذللللي 
يضللمسن ق  رالل ا ا   أولل لتخت  لل،ا ال  لل   اللل،  تم  وللا أا للنة الو لللت ق الع يللت أ  اف لللت 
ال   ملت  اللا الع نل   اف  اتخللت ( الل،  يم  وللا  دول   الللو ل ق  الح سيل   ق  ردا ة ال لل سن 

  اف  اتخت ق  الس سد  ال ع    اف لت ق  ا م اتخ   الوماسي وتخت ق  لأ   مسو  ل وامتخت أ وا
 (25)  ش  ن الةتخ وت اف  اتخت لاو لت

  لللسل ثتخ سلةلللسن س الو اولللت اللللّ نلللوي   را يللل تم   تخ للل  : ا يللل  ال  قتخلللت الط  يختخلللت  
  ط ت الوماسي وتخت قتخ    وأ الةتخ وت اف  اتخت أن ماتخ م   طعا  ن مطسا   ال سيتخلت يلس ا  ل لح 
الو لتخللت ق  ةللط و الةتخ ولللت اف  اتخللت  الللا ا   للسل العلل ل لامطسا للل   ال سيتخللت ق أن الوماسي ولللتخت 
  حللل   للل  ط  للل  اولللط وال الةللل ت الطلللس تخ ت ق    للل دل ا  للل لح   لللس ال للل ا    ال  للليرة يللل  
ال  لللس  مللللأ اللللو ل ذا  الةلللتخ دة ق   لللت  تخ لللت  للل  ط  للل  فللل  الةتخ ولللت اف  اتخلللت لطح تخللل  

 أغ اض      ط    اع   ق أم   ي  الا س  را الح    
   ،ا   وي    سن اع   ق يطع، ال    ط    الوماسي وتخت الّ  عون أداة الةا   غير 
 ع لللت  نط لل، ق  لل ن الةتخ وللت اف  اتخللت  للت اللل اد  الأخللير ق رذ أ لل   ةللط ول الحلل   ق الللّ  عللون 

  (26) قو   أداة  ع لت لاسلسل را أ وا  الو لت ” 
   مللو ثتخ سلةللسن س  لل،ا االل ل ق بأن الوماسي وللتخت  طسنللج  لل   و    لل    للوي     لل  أزيلل   
نسيتخللت د لتخلللت م لليرة  عولللتخم  س أ نلل   الحللل   ق رذا  لإي لل ن ال لللسل أن أ للوا  الوماسي ولللتخت  
ن أم لةتخ ولللللت اف  اتخلللللت  لللللت ي  لللللت الأيللللل  ال لللللسيت  ل للللل  مسوللللل  ل ولللللامتخت ق   للللل،ا  علللللل 

  ت م تخللت ي للس ث للس  الحلل     الوماسي وللتخت ع  عسللت أ للت يةلل  وة أ   للسن لا ع لتخلل   العةلل 
 ق  أن الوماسي وللتخت ع  طسنللج  لل  أدا   و    لل  مملل    لل ة ثتخ اةللسن س  نللت الحلل   ق الحلل 

 الللا الللل غ  يللل  الأث لللست الضللل    ت لالللو   ا  طالللج لاوماسي ولللتخت س زيللل  الحللل   ق أن  ملللل 
  (27)   أن  طسوس س  ،ه ا وة  ل،ا الوماسي وتخت مسز ا  اف  اتخت ي  ا م
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ق ي ساأ الةتخ وت اف  اتخت يل  الوماسي ولتخت  الع نل    عمو أن  تخن س  ،ا اا ل 
قلللللللسل ال   نللللللل   مللللللللأ  للللللل،ه  أن   للللللل   ا   نللللللل ل نالللللللتخ ل  لو لتخلللللللت  الةتخ ولللللللت الو لتخلللللللتق  الحللللللل قا

 ملل ل     للل  ال للسة   أن  لل،ه ا  للساح     مللن قللسل  لللج ا  لل لح  الأ(28)ا  للساح  
  (29)لا سق ال وق

أن ي ساأ الوماسي وتخت ي  أم   ا  ساح   ايطناا ل    نت  لةتخ وت اف  اتخت ق  
رذ م لليرا يلل   ةللط ول الوماسي وللتخت بمعللنى  اوللس  طضللم  للل س     تخلل، الةتخ وللت اف  اتخللت ق أيللَّ  

  (30)يع     ال ل ق مم  س  ع  ج اس   متخ  ن : ا  ماتخت اع   ل ملأ الح سي   ” 
  لوماسي ولللتخت س ال للل ل العللل ل ق  علللل د اولللت  السا للل  رذ أ للل  ي لللط ت يللل  ال املللت  
  را ا ثلللللت ذللللللي  للللل ن (31)اللللللّ  علللللل بأ للللل  يسس لللللت م للللل ل يعللللللأ  Diplomaالإغ   تخلللللت 

الوماسي وتخت  عل د اوت السا   ال  ثسثتخت  الإدا  ت  ا  مت ق مم  أ    طضم  د اوت الة    
  (32) ا    ا   ا  سسط   

ق   ثا  ع   الوماسي وتخت : بأ    علل اولط وال الط  تخلي س Quincy Wrightأيَّ   
أ ت ي   ضت أ  س يض  ااةت ق  م لس ة   يلت أ ل   ةلط ول س الع نل   الو لتخلت بأ ل   علل 

  (33)   ا    ضت لطح تخ  الحو الأد  لأ وا  الجم     يس الحو الأد  ي  ال ا لت
الوماسي وللتخت  لحلل   ق رع أ لل  اطاللج  Quincy Wrightق   لل ا  س  لل،ا االل ل 

  (34)     ق مة ت اوط وال ال ام   س الوماسي وتخت أم   ي  الأواحت ا  د ت 
 أم   ي  ذلي ق أن الوماسي وتخت  ةط ول أ ضل اللا    ا   مت لاحل    تح تخل   

  أيللللَّ  اسز للللج   اث للللل  تخعلللل   الوماسي وللللتخت بأ لللل  ا  ماتخللللت (35)الحللللو الأد  لام لللل  س ي  لللل  
  (36)اع   ل ملأ الح سي   ” 

أيَّ  ا   سل ا ع ل  لاوماسي وتخت       عل الح  ت ا   تخت  اا الطو  ت ال، ل السس ل 
 الطح تخ  ال،  ثةطستخس    ط   ا تأد ت خويت يعتخ ت ق  س  ماتخ   الح  ت ث ق بأن الأ ض   
 ةطستخعسن    ط     ،ه الح  ت   متخن د ا ع ل  س الح ل  انالت لطل يلأ أ للاتخت العضلس ت  يعتخل   

  (37)أ اي  افويت  اا الأنل ي عنلت    الجم     الض غست
 ،ه العماتخت ال ةتخست س السانس      أم   ي  أواس   اقو ي  أو لتخت الطحاتخل 

 العامتق الّ  طضم  الآتي:
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 Content Analysisأواس  تحاتخل ا ضمسن  .1
تحاتخل ا ضمسن  س ي  لت ل    يضمسن  و لت يعتخ ت س ش ل مام   أ   يسز اث  ات 

 -   ش ص ل ق      ص،ا ا عنى تحاتخل ا ضمسن   سا  ي  ي سي   ث ل :
رن أ   ع لللير ل ضلللت أ   يلللن   ل املللت أ   لإشللل  ة يللل   لللس رع ق تخ لللت ولللاسمتخت ق أ   -أ

 مع   ة أخ ق  س  د  عل    ا ا  س  يةو  
  ساللل  ي  لللسل تحاتخلللل ا ضلللمسن يللل  ي  لللسل اخللل  ق أو ولللا  لللس ري  ثتخلللت تحس لللل أ   - 

  و لت ي طسمت أ  يةمس ت را ل ت  نمتخت   
رن ال ولللل لت اع  لللل لتخت  غلللل  ري  ثتخللللت تحس ا لللل  را ل للللت  نمتخللللت رع أ لللل  ع  عللللو  لللل د  - 

 ي ساح    ين ت  
 -     عمو أن ث مو  اا ق تخ طلأ :

أن متخ تخت السلسل را اف ل  ص مسول طت تحو لو الع نل   ا متخلنة لا يلسز  الع ل  ا  ق   -أ
 للت لتخةللت معماتخللت ولل ات ق مملل   لل ا ق را اللل،   س موا للت الأيلل  مةلل ت أ تخللت ال يللسز 

  ل ة ت لا  ق  ق أم   ي  مس   أ    عو    ي   تخ    
تحاتخلل ا ضلمسن ق اللّ  ل    نلت معماتخلت  رن    ة تحاتخل ا ضمسن الّ تجةلو ي  لسل  - 

اعثط  ل ي  ا تخ    را ا  م   ق الّ  عو ي  أم   أثسا  تحاتخل ا ضمسن لعسمت ق  ض  
    (38)    اسد يعسن    ت ي يرة لام  ن ت 

 Communication Methodأواس  اع   ل  .2
 Comparstine Methodlogyأواس  ا    ثت ا    اتخت  .3
 Techmigue of Mass Mediaأواس  ر واد ال و لت الإ  يتخت  .4

   ل،ا  طحللود  وتخ للت ال حل  العامللت يلل  قتخل    ن تهلل   لسوتخ للت الوماسي وللتخت س 
 ثساةٍ ث ل:

 أو لتخت    ت الح      .1
 ط ا         ال ط  ج     تخ     .2
  و  ل الط     لأقوال   .3
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ملل يلل   لل،ه ال للساقت   للسد را  لل   يعلللأ يلل   لل    ا  سلل  العامللت ذ  اف لل  ص 
ال،ا تخت: الأ ل ثلا  ت ال حل  ا تخلواهق  ال ل ه ثلا  لت ال حل  الط   لو ق  ال  لل  ثلا  لت الطلومير 

 الةتخ وت 
 غلل  ذلللي ق   لطحاتخللل العامللت س العمللل الةتخ وللت افلل  ات يلل  ا م لل  أن  سااللا 

 معض ال عس   ق يم     ر  ز   س الآتي :
 لللول اعنط للل   يللل  ا ثلللت الجتخلللل ال لللويم   ذللللي أن الةتخ ولللت اف  اتخلللت ع  لللنال  -1

اضلللس لا تخلللل الللل،  ث للل     لللسن س ولللل ا  للل  ج الط اتخو لللت اللللّ  لللو   قلللسل ا ع  لللت الط  يختخلللت 
  الطحاتخل ال  ثسه  

 ن لللو يللل  ذللللي للللعسمت  س تخللل  الطحاتخلللل العاملللت  الللا ي للل  ج ر لللواد الةتخ ولللت  -2
 ( 39)س ق ذلي الح     ال  ل الآ تخت:اف  اتخت  تخم  يخص العمل الوماسي وت ق قتخ  نجو س ث

  ول  اسد خا  اضأ لا  ل ملأ افست  الط  تخ،   -أ
أن ال  لل   الوماسي وللت   لل د  ةللطحتخل تحس اللا تحللس   ممتخلل   الطع للير   للا ما للت  - 

  نمتخت   
 الدبلوماسية المعاصرة ونظرية التفاوض  

م ن      اتجل ه س اللسعيا  ا طحلوة الأي   تخلت قلتى    لت الحل   الع  تخلت ال  ثتخلت أن 
 ز ا  اف  اتخلللت الأي   تخلللت   سيلللسن مساا للل   الط للل     للللتخق مم سلللا لاةتخ ولللت اف  اتخلللت ق  
 أم   ي   ،ا ثلال  رلتخ ل  س مس ل    لسل فلل ال ضل يا انلو دة   لوي   لا ل  أم ل  ي لا مح يلل 

ي   و  ل  ةلس ت الط     الوماسي وت  س  وتخات   لإو ا تخ تخت يعتخ ت   سغ ش ل الأ وا  
س رطللل       لللت   رثلللا   لللو  را للللتخ غت ا  للل ق ي للل   مللللأ أطللل ا  ال لللنا  ال نا للل   الو لتخلللت
   (40)ي  لح   ا ط  دلت

  سلللس  الط للل     الللا  ماتخلللت يةللل  يت مللللأ أط ا لللا الللل،  يخطا لللسن س أ لللوا     نلللو اته       
 ي للل لح      م لللو  يللل   للل  أ ا ةللل  يت س ر ضللل   ق اللل    أ لللوا  ا ط للل ز لأ ق م لللو  يللل  

    أ س رنج ز الطةس ت ا   سدة   
 (  ا    ضللللللللتDialogueتمتخللللللللن ال لا  للللللللت الط   ضللللللللتخت س الةتخ وللللللللت اف  اتخللللللللت ملللللللللأ الحللللللللسا  )    
(Negotiation)،     ق ال ل تخسه –ا ي و الحسا  ا         لحسا   ة   الط     ق  يم و لا



 

 18 

ق  1977ال،  ملوأ يلس زيا ة الل  تخق ا  ل   الأول   أثلس  الةل دا  لا لو  س   ل    ال ل ه 
ق اللّ ي لو  ملو     لإمل ال و يع  لوة الةل ل  1978    ض   و م يت د  تخلو و س العل ل 

   نللو يخ لل  الحللسا  س الطم تخللو     ضلل    احللت ق   1979ال لل تخسثتخت و س اذا   –ا  لل  ت 
 مم  أخ   قسا  ال م ل  الج س  س رنج ز ي   ض     د ت را   و ا   ن   د لتخت   

( الل،   لس     Communication  ةط و ال لا  ت الط   ضتخت را    ل  اع  ل ل )     
يعاسيللل   ضللل    ت للأطللل ا  ا    ضللللأ ق   لللت ولللتخ ق اع  للل ل  للل     للل دل ا عاسيللل   ق أ  
تجمتخع   ق   ت  ة  و عق    اا رنج ة العماتخت الط   ضتخت ي  خ ل الإن     الط ثير س اا ذ 
ا سنج   يم   أن  طعود ن سا  اع   ل ملأ الأط ا  ق أث    ا    ض   أ  معو      اطاج 

   ( 41)ط تخعط    ط سن و  ت أ   ا تخت 
 تمتخللن ال لا  للت الط   ضللتخت ملللأ ثللس لأ يلل  ا ةلل  ي   : ا ةلل  ي   الط لل لحتخت الللّ   مللن  اللا    

رم از ا   لح ا   مت ق  ا ة  ي   ال ة  ت الّ تج   تحلت ضل س  الط و لو  اولطع ا  ال لسة 
   رذا لم  لل  أ ا ةلل  ي   ال ةلل  ت س د للس أطلل ا  الط لل    نحللس ا ةلل  ي   الط لل لحتخت  لل ن 
العماتخلللللت الط   ضلللللتخت   للللل أ ي لللللودة  لطسنلللللج   يم للللل  اللللللويج أقتخللللل   مللللللأ ال لللللس لأ ال ةللللل    

    (42) الط  لحت فتخ   و   أقو   الآخ  ي  رنج ة ا    ض   
يلللل  أملللل ز    للللل  ال لا  للللت الط   ضللللتخت : ي لللل لح أطلللل ا  العماتخللللت الط   ضللللتخت ق      

 رو ا تخ تخ   ا ةل  يت ق  ن لسا  اع  ل ل مللأ الأطل ا  ق  د   السل   ال  لل  مللأ السل  لأ 
  ا ط  ز لأ ق  العسايل ا  ث ة س تحو و ثطتخ ت ا ة  يت  

 ماتخلت الط ل     لت الس   الع نلت مللأ ال لسق الو لتخلتق  الط ل    صل،ا ا علنى أم لل  
ا ة   ل ي  ال  ثسن الوماسي وتق  لوغ  أن اع  ل ل  الا يةلطسق   لتخق الو للت الل،   سللج 
موماسي وتخت ال متق رع أثا س السانس ع  عو     ،ه الح تخ ت لأثا ثس  ي  اع   ل ملأ ال لسق 
الةتخ ولللتخت الح مملللت يللل  خللل ل رل للل    ماتخلللت الطم تخلللل الوماسي ولللتق  ضللل ل  للل  ذللللي ق     لللت 
ي قلاللللت ذلللللي: أن غ ل تخللللت اع   نتخلللل   الو لتخللللت ا ع للللل ة ع  للللط     تخلللل،   يلللل  خلللل ل العمللللل 
الوماسي وللتق  ر لل  مسولل طت خللوا  الةللاست أ  يلل  س ق م لل    يلل     لل ن   نللت الط لل    

  ( 43) ت أن      أ   ي اد  لاعمل الوماسي وت 
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  لل    مس للت يلل  ال لل ا ا  ا طعا للت لاعمللل الوماسي وللت ا   ثللت  لعمللل الوماسي وللت 
اللللّ  ةلللما  ل للل ا ا  التخسيتخلللت   لللت   لللج يللل  الطحاتخلللل العاملللت يسنلللج الللل  ض مةللل ت ضلللتخ  

 السنت  نتخسد ري  ثتخ   اوط وال ا  س  العامت  ل ة ت   ل  اي ال  ا ا   
  سل الع لم الأي   ت     أن  و  ج الط ستخا الةتخ وت س الع لم الوماسي ولت  لت أن  ط لا 
م لل ت خ لللت را ا طم يلل   ثلل ل : يلل   ةللما    لل مل انللو دة ق يلل   علل    ولل  د اوللت 

    (44)الةتخ و   ال سيتخت ق ي   عو   ا  ا ذ يسنج اف   أ  العو  
 لطح تخلللللل   لللللل،ه الأ للللللوا  يلللللل  الوماسي وللللللت ق     للللللت أن  خلللللل، م لالللللل  اع ط لللللل    

 -ا  قلا   الآ تخت :
  ا      ا  سا  م س ة ي  ش ة يس ال  ا ا  التخسيتخت  -1
عمو أن يأخ، الوماسي وت م لا  اع ط ل   ق ي  لسل الاع لت ال ل   ت س الع نل   الو لتخلت ق   -2

 أ  مطع ير أدق ق ان ان  ماا الوماسي وت بمسضس  ال مأ  افة  ة   
أن يسضللس  اف لل  ق  ل ةلل ت لاوماسي وللت  ا    سللت مطسلللتخ  ا ا طعا للت  لح مللت ق  للت أن  -3

 تهتخم   اا ط تخعت د اوطا  أف ثا  ثط   ا   
لأخللل ق أن ا  سللل  العاملللت لاوماسي ولللتخت الحو  لللت ق ع   لللسن بمعلللنل  للل  أمعللل د الط سلللتخا ا -4

ق يمتخلس أا لنة الط سلتخا الأخل ق ق ا   ل   ا  سلا ا    طل  ي  شل الاساسد ال لسيت  بمعلنى اخل 
    د ق  ض     الط ستخا اعاطم  تي  استخا د   ت را استخا انط 

تخعللل ق   للل    الللا العملللل الوماسي ولللتق ال حللل   للل  أوللل لتخت ملللل  للل،ه الأيلللس  م -4
   (45)  لات     ال عس   ا    ست ص ق  غ  الط  لتخج ال او وة

 الخاتمة  
ق ثةللطستخس أن  تخللن س أولل لتخت العمللل الوماسي وللت ملللأ أثللسا  يلل  خلل ل يلل  ا ضللأ 

أ معللللت العمللللل الوماسي وللللت  لس  لللل  الط اتخللللو  أ  الةلللل   أ  بأوللللاس  ا    ضلللل     العمللللل 
الوماسي ولللت  لس  للل  الإ  يلللت أ  اللللو   تق   العملللل الوماسي ولللت  لس  للل  افسللل    أخللليرال 

  الأ ل   للسل  اللا الةلل  ت   علل   ا    ضلل   م   للوة أو وللتخت ( 46)ط  لل  ا   مللت  اعوللط ناز
لط  تخلل، ال   للت يلل  العمللل الوماسي وللتق  يخضللس  لل      لل ه يلل  ال سا للو الط اتخو للتق أيلل  الأوللاس  
ال  ه   و   ضطا ال لس ة الإ  يتخلت اللّ لم  ع   ل  العل لم يل  ن للق  نلو أضلحتخ   التخلسل ثةلمس  ل  
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دماسي وتخت الإذا ت أ  م  ت خ لت    دماسي وتخت الطا  زق  لعل ي   ط س ال  ا  ال  ل   مللأ 
ا ةط لل   الإ  يلللت لو لللت ال س لللت س الأيلل  ا طحلللوة س الةلل عتخ    يللل  ال لل ن ا  ضلللت  مللللأ 
يعالللل  الطا لللل ز الأي   للللت  ةللللطستخس أن    لللل  مسضللللسة متخللللج أن  لللل،ا الأوللللاس  يلللل  أولللل لتخت 

 الوماسي وتخت      ر وادا  ا   ل ي  ثس  اخ  
ل   لوماسي وللللتخت الط اتخو للللت الللللّ م ثللللت  وتخ ط لللل    علللل ل للللل،لي بأ لللل  يلللل  قتخلللل  العملللل

 :(47)الوماسي وت   سل  اا أوق أ معت
Courlens, Dignifiect, Continuous, and Gradual  

أ  الللل، ق  ال  ايلللت  اعولللطم ا   الطلللو  ق ع يم للل  أن   لللاأ لإ لللواد الوماسي ولللت 
 الإ  يت 

س  ال  لل   لس الل،   سللج س معلض الأقتخل ن موماسي ولتخت الس  ل  العل ل: للللللللللللالأوا
La diplomalie sur la place publique   ال،     ا ال ط   الأنجاسو مةسن

 س ثطتخ ت ط تخعتخلت  Diplomacy by loud-Speakerبأثا دماسي وتخت ال س  الع لي 
يللل   س تخلللل  الأولللل لتخت الط اتخو لللت س الحتخلللل ة الةتخ وللللتخت الواخاتخلللت  ا    سللللت   اطمللللس الجملللل  ير  
 ال للل ا  الةتخ ولللت س الللل لا  الاتخوالتخلللت س  للل،ا الأولللاس   لللوز ال سغ  تخلللت   ةلللتخس   الللا العملللل 

أن    للل نض الط  لتخلللو الوماسي وللتخت الط اتخو لللتق ل لللو مللل ن  عالوماسي وللت نسا لللو أخللل ق ع يم لل  ر
 ل ل   ل،ه  eye and earالوماسي وت  سلج بأن  اا لا  لس أن   لسن  تخ ل ل  أذ ل لو لطلا 

 الوماسي وتخت الجو وة تجعل ي ا   ا لة  ل 
الأوللللاس  ال امللللس  الأخللللير ق   للللس اللللل،    ضللللا ال لللل ا  الأ للللو سلساتق  للللس ايطللللواد 
للأواس  الة م   ل  ا  ع   ط    اا   د افست ال  ثت الّ ع   سد را شت  ر    ضتخج 
را ذلللي    لل  ا  للسل  اعوللط ناز يللس  ضلل تخ   لالل    ال  لل ة ا    سللت م لالل ل وتخ وللت يعلللأ 
   اتخلل للالل   ة الإخ ل ق ا    سللت م لالل ل وتخ ولت اخلل ق   لل،ا يل   سالل   اتخللا خلوا  اللل أ  العلل ل 

Diplomacy by Insult   ال،   س  س تخ  لاعمل الو   ت س أدق يع ثتخا  
يللللل  خ للللل  ص الوماسي ولللللتخت ا ع لللللل ة الس تخعلللللت الحضللللل   ت  للللل ق أن الوماسي ولللللتخت  . ج

الط اتخو لللت س يللل  يخلللص أولللاس  العملللل الوماسي ولللت لم يخطلللج اخط للل   ماتخللل لق  ر للل  
اللل    أوللل لتخت أخللل ق او لللوة لط ملللل  تم للل  الوماسي ولللت يللل  أدا لللا  وتخ طلللاق 
 ل          سد الس تخعت الحض   ت ثةطستخس أن ثامق مسضسة  م  اقت يوق 
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الطسللس  اللل،  أللل   السوتخ للت الوماسي وللتخت ق  الل   عللو  لل،ه السوتخ للت  لل د   نلللت 
 تم تخلللللل مللللللأ ق سيللللل    ر للللل  أضلللللحت   نلللللت  تم تخلللللل مللللللأ شلللللعس   قضللللل  ا  

Citizen diplomacy Cilizento   نو ثطج    ذلي نض يا ر  متخت ق 
أن ث مللو   أخلل ق وللا تخت  اللا يةللطسق الةللاس  الةتخ وللت افلل  ات    لل  عمللو يلل 

 : (48)الح     الآ تخت
لم  عو الة ير رع يسو  ل   ديال نو يخطاج ي  قتخ  د اطا الإدا  ت  ل  ا ع  (1)

يخطالللج يللل  قتخللل   وتخ طلللا  يللل      لللو أضلللحت ق  طلللا س الح ملللت يلللو دة 
  ضتخ ت 

رن  وتخ للت الةلل ير لم  عللو الللو     لل   ا للت ثلالل  يعتخ للت أ   لل د تم تخللل  يللن ق  (2)
 ر   أو و ل  ت امطة   أ ض   او وة انط  د ت مل  م ل ت خ للت ث   تخلت 

 ن ل أن   سن وتخ وتخت 
ص،ا ا عنى أل أ ا سوج الوماسي وت يم لل قضل  ة يعتخ لت س تم ول   فضل  ة  (3)

أخ قق    ،ا  لس يم لل للس ة ال الل العل د  الل،    طملت رلتخلا  طملس يعللأ 
 لآخ ق  ةعا م ل ط نطا لأن  عاا   و  ي ة م ل يس  ،ا ااطمس الآخ  

 Process ofأضج را  ،ا ق ط تخعت الطسس  ال،  أل   أواس  الط     ذا ا  
Negoliation   :ي     ضا  ،ا مو  ه ي  اوطعواد يعلأ  م   ا  يعتخ ت يطعودة  يط س ت 

ر  لللل ن لا لللل  ق ث   للللت يطةللللعتق ولللل  ت ال و  للللتق دنللللت  قلللل د س الطع لللليرق للللل قتخت لاط  للللت 
 لأل  ظ ق ل و قل يل   ل    ال ل لس   ا   ن لت اللّ م ليرال يل    لسن   ثتخلت س ااةل   
ي طسقلت لأضل    الجم لس    لو ا رلتخ ل  ال للحج  مل غ  أن الأولاس  الط اتخلو  لم يخطلج ماللاق 
رع أن  ل،ا الأولاس  الجو لو   ل   يسا لت او لوة  لت خ  تخلت  الا الوماسي ولتخت الط اتخو لت ق 

للل ة صلل،ا ا عللنى  للت خللا ا  للسل الأ ل  يم   لل  أن ثلل، ت را ال للسل يلل  أن الوماسي وللتخت ا ع 
 خللا الللو    الأخللير س ال لل ا  الحضلل     الأ للو سلسات اللل،   عللو يلل     لتخللو ااطمللس الللو لي 

    (49) ، موا ت الح   الع  تخت ال  ثتختي
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