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ABSTRACT 

 

The research aims to show the effect of international standards related to commercial banks 

on improving banking performance. In improving banking performance, the researchers 

relied on the analytical method giving a practical framework for the most common banking 

performance indicators deduced from international standards for analyzing the financial 

statements of commercial banks, the study sample. They are (Bank of Baghdad, Ashur 

International Investment Bank, and Trans-Iraq Bank). For the period between 2017 and 

2020, we conclude this study. The financial analysis concludes that Ashur International 

Bank is the best commercial bank in the study sample, using modern international banking 

standards. For the real level of banking performance , the researchers recommend the 

commitment of the bank of Baghdad and the banks across Iraq to apply modern 

international standards to determine the real level of banking performance. 

Keywords: ( Banking performance,Camels system ,standard Basel111,Iraq commercial 

banks) 
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سث ذطثٛمٙ عهٗ عُٛح يٍ انًصاسف تفٙ ذسغٍٛ الاداء انًصشفٙ  دٔس اعرخذاو انًعاٚٛش انذٔنٛح انًصشفٛح 

 انرداسٚح انًذسخح فٙ عٕق انعشاق نلأٔساق انًانٛح 

 

 

 

 انًغرخهص

رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ  ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ رأص١ش اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ راد اٌؼلالخ ثبٌّقبسف اٌزغبس٠خ ػٍٝ رؾغ١ٓ الاداء اٌّقشفٟ       

رُ الاػزّبد ػٍٝ الأعٍٛة الاعزمشائٟ ٚالاعزٕجبهٟ فٟ  ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ, 

ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ  ٚاػطبء اهبس ٔظشٞ ػٓ ِب١٘خ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ راد اٌؼلالخ ٚأصش٘ب فٟ رؾغٓ الأداء اٌّقشفٟ رؾذ٠ذ ِؾىٍخ

ِٓ خلاي ل١بَ اٌجبؽضخ ثاػطبء اهبس ػٍّٟ ػٓ ِإؽشاد الاداء اٌّقشفٟ الاوضش ؽ١ٛػبً اٌزٟ اعزٕجطذ ِٓ اٌّؼب١٠ش  الأعٍٛة اٌزؾ١ٍٍٟ

ّقبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ار رُ اخز١بس ِقبسف ِٓ اٌمطبع اٌّقشفٟ ٚرٌه مّٓ اٌّقبسف اٌذ١ٌٚخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍ

اٌزغبس٠خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ّٚ٘ب ) ِقشف ثغذاد ,ِٚقشف اؽّٛس اٌذٌٟٚ  ٌلاعزضّبس, ِٚقشف ػجش اٌؼشاق  

ٔغزٕزظ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اْ ِقشف أؽٛس اٌذٌٟٚ أفنً اعخ ٔغزٕزظ ِٓ ٘زٖ اٌذس 2020ؽزٝ عٕخ   2017(. ٌٍفزشح ِب ث١ٓ عٕخ  

اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اعزخذاَ اٌّؼب١٠ش اٌّقشف١خ  اٌذ١ٌٚخ اٌؾذ٠ضخ ,رٛفٟ اٌجبؽضخ ثنشٚسح اٌزضاَ وً ِٓ ِقشف 

 ٌلأداء اٌّقشفٟ.ثغذاد ِٚقشف ػجش اٌؼشاق ثزطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌؾذ٠ضخ ثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ,اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ (111)الاداء اٌّقشفٟ , ٔظبَ وٍّض ,ِؼ١بس ثبصي  : انكهًاخ انًفرازٛح

ٔعذ ْاد٘ عثذ انسغاَٙ  و.دأ.
1

ضسٗ عهٕاٌ كاظى خاعى                              
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 انًمذيح

رٍؼت اٌّقبسف دٚسا ِّٙب ٚؽ٠ٛ١ب فٟ اٌؾ١بح     

الالزقبد٠خ فٟٙ اعبط إٌظبَ الالزقبدٞ اٌؾذ٠ش ؽ١ش 

رغؼٝ اٌّقبسف ثقٛسح ػبِخ اٌٝ اؽذاس رغ١١شاد فٟ 

ادائٙب اٌّقشفٟ ٚع١بعبرٙب ثّب ٠نّٓ أزمبٌٙب ِٓ 

اٌٝ ِغزٜٛ افنً فٟ اٌّغزمجً, اٌّغزٜٛ اٌؾبٌٟ 

ٚرٛاعٗ اٌّقبسف اٌؼشال١خ ا١ٌَٛ رغ١شاد عش٠ؼخ فٟ 

اٌّٛاسد ٚاٌّزطٍجبد ِّب ادٜ اٌٝ ل١بَ رٍه اٌّقبسف 

ثزط٠ٛش رم١ٕبرٙب ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌزغ١شاد ٌٚزؾم١ك ٘زٖ 

اٌزطٛساد ظٙشد ا١ّ٘خ رؾغ١ٓ الاداء اٌّقشفٟ ٌزٌه 

ذ٠ضخ خبفخ لبِذ اٌّقبسف ثزجٕٟ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌؾ

 14/1/2016ٚاْ اٌجٕه اٌّشوضٞ لذ افذس وزبثٗ فٟ 

ٚاٌّزنّٓ اٌضاَ ؽشوبد اٌزأ١ِٓ ٚاٌّقبسف ثزطج١ك 

اٌّؼب٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌؾذ٠ضخ راد اٌؼلالخ ثزؾغ١ٓ الاداء 

اٌّقشفٟ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾق١ٓ ٚمؼٗ اٌّبٌٟ ٚسفغ 

وفبءرٗ فٟ ِٛاعٙخ الاصِبد ٚاْ اٌزضاَ اٌّقبسف 

ش اٌذ١ٌٚخ اٌؾذ٠ضخ  ع١غُٙ  فٟ رؼض٠ض اٌؼشال١خ ثبٌّؼب١٠

ػًّ  اٌّقبسف ار ٠ؼضص اٌضمخ فٟ اٌّقبسف ٠ٚغًٙ 

أذِبعٙب ِغ اٌج١ئخ اٌّقشف١خ اٌذ١ٌٚخ ٠ٚشفغ ِٓ الاداء 

اٌّقشفٟ, ار اْ رؾغ١ٓ الاداء ٠ؼذ ِٓ اٌؼٕبفش اٌّّٙخ 

فٟ ٔغبػ اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ لاْ الاػزّبد ػٍٝ اٌطشق 

عجبة ِٕٙب اػزّبد اٌزؾ١ًٍ اٌزم١ٍذ٠خ ٠ىْٛ غ١ش ِغذٞ لأ

اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ ػٍٝ اٌم١ُ اٌزبس٠خ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌج١بٔبد 

اٌّب١ٌخ, ٚرغبً٘ رٍه اٌّإؽشاد ٌٍؼٛاًِ اٌخبسع١خ, 

  ٚالافزمبس اٌٝ اٌغٛدح ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس.

 ألاً: يُٓدٛح انذساعح 

 ( The study Problemيشكهح انذساعح  ) -1

رزّضً ِؾىٍخ اٌذساعةخ اٌؾب١ٌةخ فةٟ ػةذَ رفؼ١ةً اٌّؼةب١٠ش    

اٌذ١ٌٚةةخ اٌؾذ٠ضةةخ راد اٌؼلالةةخ ثبٌّقةةبسف ِةةٓ لجةةً اداسح 

اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌّذسعخ فةٟ عةٛق اٌؼةشاق ٌةلأٚساق 

اٌّب١ٌخ , فٟ ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ الاداء اٌّقةشفٟ , ػٍةٝ سغةُ 

ِةةٓ اِىب١ٔزٙةةب فةةٟ رؾذ٠ةةذ ٔمةةبه اٌمةةٛح  فةةٟ الاداء ٚاٌؾفةةبظ 

ب ثؾةةىً ِغةةزّش ػٍةةٝ اٌّةذٜ اٌجؼ١ةةذ , ٚاِىب١ٔزٙةةب فةةٟ ػ١ٍٙة

رؾذ٠ذ ٔمبه اٌخًٍ ٚاٌنؼف فٟ الاداء اٌّقشفٟ ٚرلاف١ٙب 

فةةةٟ اٌّغةةةزمجً اٌمش٠ةةةت. ٚثبٌزةةةبٌٟ ٠ّىةةةٓ فةةة١بغخ ِؾةةةىٍخ 

 اٌذساعخ فٟ ظً اٌزغبؤي اٌشئ١ظ الارٟ:

)ً٘ ع١إصش اعزخذاَ اٌّؼةب١٠ش اٌّقةشف١خ اٌذ١ٌٚةخ اٌؾذ٠ضةخ 

 بس٠خ ػٍٝ رؾغ١ٓ أدائٙب(؟راد اٌؼلالخ ثبٌّقبسف اٌزغ

 The study Objectives)  أْـــذاف انـذساعـــح -2

. ) 

رمةةذ٠ُ ئهةةبس رؼش٠فةةٟ ػةةٓ ِفةةب١ُ٘ اٌّؼةةب١٠ش اٌذ١ٌٚةةخ راد -أ 

اٌؼلالةةةةخ ثبٌّقةةةةبسف ٚأؼىبعةةةةٙب ػٍةةةةٝ رؾغةةةة١ٓ الاداء 

 اٌّقشفٟ .

اٌزؼشف ػٍٝ اصش رجٕٟ ِإؽشاد اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ فةٟ –ة 

ب ػٍةةٝ الاداء اٌّقةةشفٟ اٌّقةةبسف اٌزغبس٠ةةخ ٚأؼىبعةةٙ

ا٠نبػ اٌٙةذف ِةٓ رجٕةٟ ِإؽةشاد اٌّؼةب١٠ش اٌذ١ٌٚةخ راد 

اٌؼلالخ ثبٌّقبسف اٌزغبس٠خ فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌّقةشفٟ 

ٚرؾذ٠ةةةذ ٔمةةةبه اٌمةةةٛح  ٚرؼض٠ض٘ةةةب ٚاٌزشو١ةةةض ػٍةةةٝ ٔمةةةبه 

 اٌنؼف ٚاٌؾذ ِٕٙب.

 The studyأًْٛــــح انذساعـــــــح   -3

Importance ) ) 

ِٓ اْ اعزخذاَ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ فٟ رٕجغ ا١ّ٘خ اٌذساعخ 

ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اداء اٌّقبسف اٌزغبس٠خ 

اٌؼشال١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ , 

ع١غُٙ اٌٝ ؽذ وج١ش فٟ ارجبع اٌطشق ٚالاعشاءاد 

اٌزقؾ١ؾ١خ ٌٍؾذ ِٓ ٔمبه اٌنؼف ٚالاعزغلاي الاِضً 

غ١ٓ ٌٕمبه اٌمٛح ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ٚرؾ

ِغزٜٛ الاداء ٘زا ٌّب ٌٗ ِٓ ا١ّ٘خ وج١شح ِٚشدٚد 

ا٠غبثٟ فٟ رؾغ١ٓ الاٚمبع الالزقبد٠خ ٌٍجٍذ ٚرٛع١ٗ 

ٔظش اٌّقبسف اٌٝ ِؼشفخ ِٛاهٓ اٌخًٍ ٚٔمـ وفبءح 

 ٚفبػ١ٍخ الاداء اٌّقشفٟ .

 The studyفشضٛــــح انذساعــــــح ) -4

Hypotheses : )- 

اْ اعزخذاَ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ راد اٌؼلالخ ثبٌّقبسف 

٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ الاداء  Basel111,Camelsاٌزغبس٠خ 

اٌّقشفٟ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٔمبه اٌخًٍ ٚاٌنؼف فٟ 

 الاداء اٌّقشفٟ .
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 : The study Style) أعهـــٕب انذساعـــــح )-5

رُ الاػزّبد ػٍٝ الأعٍٛة الاعزمشائٟ فٟ رؾذ٠ذ  -أ

اٌذساعخ ,أٞ اٌزؾٛي ِٓ اٌخبؿ ئٌٝ اٌؼبَ ػجش ِؾىٍخ 

اػّبَ اٌزٛف١بد ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌّقبسف 

 اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ .

رُ الاػزّبد ػٍٝ الأعٍٛة الاعزٕجبهٟ ِٓ خلاي  -ة

اػطبء اهبس ٔظشٞ ػٓ ِب١٘خ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ راد 

 اٌؼلالخ ٚأصش٘ب فٟ رؾغٓ الأداء اٌّقشفٟ, أٞ

اٌزؾٛي ِٓ اٌؼبَ ِٓ خلاي ِشاعؼخ الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ 

 ئٌٝ اٌخبؿ ) ػ١ٕخ اٌذساعخ ( .

ِٓ خلاي ل١بَ  رُ الاػزّبد ػٍٝ الأعٍٛة اٌزؾ١ٍٍٟ -ط

اٌجبؽضخ ثاػطبء اهبس ػٍّٟ ػٓ ِإؽشاد الاداء 

اٌّقشفٟ الاوضش ؽ١ٛػبً اٌزٟ اعزٕجطذ ِٓ اٌّؼب١٠ش 

اٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّقبسف 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ.

 ( : The study Limitsزذٔد انذساعـــــح  )-6

اهشد اٌذساعخ ٌٍّٛمٛع اٌؾبٌٟ مّٓ ؽذٚد ِىب١ٔخ 

 -ٚصِب١ٔخ مّٓ الارٟ :

 انسذٔد انًكاَٛح نذساعح :-أ
رُ رطج١ةك ٘ةزٖ اٌذساعةخ ػٍةٝ ػ١ٕةخ ِةٓ اٌّقةبسف       

اٌزغبس٠خ اٌّذسعخ فٟ عةٛق اٌؼةشاق ٌةلأٚساق اٌّب١ٌةخ, 

ار رةةُ اخز١ةةبس ِقةةبسف ِةةٓ اٌمطةةبع اٌّقةةشفٟ ٚرٌةةه 

مّٓ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌّذسعخ فٟ عةٛق اٌؼةشاق 

ٌةةلأٚساق اٌّب١ٌةةخ ّٚ٘ةةب ) ِقةةشف ثغةةذاد ,ِٚقةةشف 

 اٌؼشاق  (.اؽّٛس اٌذٌٟٚ  ٌلأعزضّبس, ِٚقشف ػجش 

  2017ِب ث١ٓ عٕخ   ب_ انسذٔد انضياَٛح نذساعح:

 . 2020ؽزٝ عٕخ 

 Sources Of Dataيصادس خًع انثٛاَــاخ )-7

Collecting ): رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛالغ اٌؼ١ٍّخ

 الاٌىزش١ٔٚخ , ٚاٌّىزجبد اٌؼ١ٍّخ ِٚب رؾز٠ٛٗ ِٓ اهبس٠ؼ

ٚسعبئً اٌؼ١ٍّخ ٚثؾٛس ِٕؾٛسح لإغٕبء اٌذساعخ 

ثّؾٛس٠ٙب اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ فنلا ػٓ اٌّؼب١٠ش 

اٌذ١ٌٚخ ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ إٌّؾٛسح ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد 

دساعاخ -ثاَٛأ:ٚاٌزؼ١ٍّبد راد اٌؼلالخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ 

 عاتمح 

 دساعاخ عشتٛح-1

صش ًَٕرج أثش عُااٌؼٕٛاْ ) (2017دساعح )عكاب , - أ

فٙ انًخاطش  CAMELSذمٛٛى أداء انثُٕن 

الائرًاَٛح انرٙ ذٕاخٓٓا انثُٕن انرداسٚح الأسدَٛح 

انًذسخح فٙ تٕسصح عًاٌ نلأٔساق انًانٛح نهفرشج 

( سعبٌخ ِبعغز١ش و١ٍخ اداسح اٌّبي  (2005-2015)

 ٚالاػّبي عبِؼخ اي اٌج١ذ  .

 

 ( 2018)انعهٙ ٔاخشٌٔ, دساعح - ب

 اٌزفبف١ً  اٌج١بْ 

.رٛافش ِؼٍِٛبد ِّٙخ ٌلإداسح ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ٔمبه اٌنؼف اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙةب اٌجٕةٛن 1 ا٘ذاف اٌذساعخ

 اٌزغبس٠خ ٌٍزٛفً اٌٝ ٔظبَ ِقشفٟ ع١ٍُ ٚفؼبي فٟ رطٛس الالزقبد اٌٛهٕٟ.

خةلاي  CAMELS. رؼشف ػٍٝ اِىب١ٔخ رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِةخ فةٟ الاسدْ ثبعةزخذاَ ِؼ١ةبس 2

 فزشح اٌذساعخ.

ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌغ١ّغ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّذسعةخ فةٟ  CAMELS اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػجش رطج١ك اعٍٛة اٌم١بط

 ثٛسفخ ػّبْ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ 

( فٟ اٌّخبهش الائزّب١ٔخ اٌزةٟ رٛاعٙٙةب اٌجٕةٛن اٌزغبس٠ةخ الاسد١ٔةخ ٚثبٌزةبٌٟ camelsٚعٛد اصش ٌؼٕبفش )-1 اُ٘ إٌزبئظ

 (α≤0.05ػذَ ٚعٛد اصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

ٚعٛد اصش وفب٠خ سأط اٌّبي ػٍٝ ِخبهش الائزّبْ فةٟ اٌجٕةٛن اٌزغبس٠ةخ اٌّذسعةخ فةٟ ثٛسفةخ ػّةبْ اٞ -2

 (وفب٠خ ساط اٌّبي فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ α≤  0.05ش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )أٗ لا٠ٛعذ اص

ٚعٛد اصةش ٌؾغبعة١خ اٌّخةبهش ٌٚغة١ٌٛخ اٌجٕةه ػٍةٝ ِخةبهش الائزّةبْ فةٟ اٌجٕةٛن اٌزغبس٠ةخ اٌّذسعةخ فةٟ -3

 ثٛسفخ ػّبْ 

 اٌٝ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ  فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ثبلامبفخ  camilsاٌزطشق اٌٝ ٔظبَ  اٚعٗ اٌزؾبثٗ 
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انعُٕاٌ / يمشساخ ندُح تاصل انثانثح ٔاثاسْا عهٗ انُظاو انًصرشفٙ انعشالرٙ: دساعرح ذسهٛهٛرح  عهرٗ انمطرار انًصرشفٙ فرٙ 

 انعشاق دساعح  يُشٕس فٙ يدهح انكٕخ نهعهٕو الالرصادٚح ٔالاداسٚح .

 انرفاصٛم انثٛـــاٌ

 انذساعــحأْذاف 

رمذ٠ُ اعزؼشاك ٚامةؼ ٚدل١ةك ١ٌ٢ةبد رفةٛق إٌظةبَ اٌّقةشفٟ اٌؼشالةٟ, ٚرأ١ِٕةٗ مةذ ِخزٍةف -1

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاعٙٗ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ رطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌّٛمةٛػخ ِةٓ لجةً ٌغٕةخ ثةبصي 

 اٌضبٌضخ.                    

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اٌزطج١ك ٚالاٌزضاَ ثٙزٖ اٌّؼب١٠ش فٟ اٌؼشاق ِٚب عزمذِٗ ٌٍٕظبَ اٌّقشفٟ ػٕذ -2

 رطج١مٙب ثبٌىبًِ .                           

 اعهٕب انمٛاط
اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌّذخً اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ ػجش 

  ٓ ث١بٔبد ِب١ٌخ ػٍٝ ِٛالؼٙب  الاٌىزش١ٔٚخ ٚٔؾشارٙب اٌغ٠ٕٛخ.             ِب رٛفشٖ ٘زٖ اٌّقبسف ِ

 اْى انُرائح

رإوذ ػٍٝ اْ الاٌزةضاَ ثزطج١ةك ِزطٍجةبد وفب٠ةخ سأط اٌّةبي ِةٓ خةلاي ِمةشساد ٌغٕةخ ثةبصي أِةش -1

ِغةٍُ ثةٗ عةٛاء أوةةبْ اٌمطةبع اٌّقةشفٟ ٠زقةةف ثبٌذ١ٌٚةخ أٚ اٌّؾ١ٍةخ ٚ٘ةٛ ِةةب ٠ٕطجةك ػٍةٝ اٌمطةةبع 

 اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ , ٚرٌه لاْ ِزطٍجبد اٌٍغٕخ اِزبصد ثبٌؾ١ٌّٛخ ِٓ ؽ١ش الأدٚاد ٚ اٌزطج١ك.       

اْ ِزطٍجبد ثبصي ٚاْ وبٔذ راد رطج١ك ٠زّبؽٝ ِغ ٚالغ اٌّقبسف اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌذٚي  -2 

اٌّزمذِخ ثؾىً وج١ش ٌىٓ فٟ اٌٛلذ رارٗ ٠ّىٓ رطج١ك ؽشٚهٙب فٟ ؽذٚد ٠غ١شح لذس الاِىبْ ٌٛالغ 

اٌّقبسف اٌؼشال١خ ٚثبٌزبٌٟ فأْ اِىب١ٔخ اعزغبثخ اٌّقبسف اٌؼشال١خ ٌّزطٍجبد ٌغٕخ ثبصي ٌٚٛ 

 غجخ ل١ٍٍخ ٠غؼٍٙب فٟ ِغبي اٌّمبسٔخ ِغ أٞ ِقشف ػبٌّٟ ِزمذَ .                                               ثٕ

أخّ انرشاتّ يع 

 انذساعح انسانٛح
 فٟ إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ.    111رُ اٌزطشق اٌٝ ِؼب١٠ش ثبصي 

 دساعاخ أخُثٛح -2

 - Basel III( اٌؼٕةةٛاْ/Larsen,2014دساعررح) -أ

Financial stability at the Expense of 

innovation and economic growth? An 

Analysis of the Possible Effects Basel III 

have on Access to Funding for Small and 

Medium Sized Enterprises, Entrepreneurs 

and Economic Growthالاعةةةزمشاس  - 3. ثةةةبصي

اٌّةةبٌٟ ػٍةةٝ ؽغةةبة الاثزىةةبس ٚإٌّةةٛ الالزقةةبدٞ؟ رؾ١ٍةةً 

ػٍةةٝ اٌٛفةةٛي ئٌةةٝ  3اٌزةةأص١شاد اٌّؾزٍّةةخ لارفبل١ةةخ ثةةبصي 

اٌز٠ًّٛ ٌٍّإعغبد اٌقةغ١شح ٚاٌّزٛعةطخ اٌؾغةُ ٚسعةبي 

الأػّةةبي ٚإٌّةةٛ الالزقةةبدٞ سعةةبٌخ ِبعغةةز١ش فةةٟ اٌؼٍةةَٛ 

نٛررررح, ذخصررررص انًا   -فةةةةٟ الالزقةةةةبد ٚئداسح الأػّةةةةبي 

 دساعح َشٔٚدٛح

 اٌزفبف١ً     اٌج١بْ 

, فنةلا ػةٓ ٌّؾةخ ػبِةخ ػةٓ اٌزطةٛساد  3رمذ٠ُ اهبس رؼش٠فٟ ػٓ اٌٍةٛائؼ اٌّقةشف١خ لارفبل١ةخ ثةبصي .1 ا٘ذاف اٌذساعخ

 الاخ١شح فٟ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌؾشوبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ ٚاٌقغ١شح ٚسٚاد الاػّبي .

, ػٍٝ ػ١ٍّخ الشاك اٌّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح ٚسعةبي  3اٌٍٛائؼ اٌّقشف١خ ٌجبصي ِؼشفخ اصش .2

 الأػّبي ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ٚو١ف رأص١ش رٍه اٌٍٛائؼ ػٍٝ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ رٍه اٌّإعغبد.

 اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ , ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ دساعبد عبثمخ . اعٍٛة اٌم١بط

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؾشوبد , ٚثةبٌشغُ 90اٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح رؾىً ٔغجخ اظٙشد إٌزبئظ اْ اٌؾشوبد .1 اُ٘ إٌزبئظ

% , ِّةب ٠ةذػُ رٌةه اٌغةإاي 40ِٓ اسرفةبع إٌغةجخ اػةلاٖ , الا اْ ٔغةجزٙب ِةٓ اعّةبٌٟ الالزةشاك ٠ؾةىً 

ػٍةٝ ر٠ّٛةً اٌؾةشوبد اٌّزٛعةطخ  3اٌزٞ رُ هشؽةٗ فةٟ ٘ةزٖ اٌذساعةخ , ٚ٘ةٛ و١ةف عةزإصش ٌةٛائؼ ثةبصي 

 د الاػّبي .ٚاٌقغ١شح ٚفٌٕٛب اٌٝ سٚا

, ػٍةٝ  3وّب اظٙةشد إٌزةبئظ ؽم١مةخ الا ٚ٘ةٟ اْ ٌة١ظ وةً اٌجٍةذاْ ِطٍةٛة ِٕٙةب رطج١ةك ٌةٛائؼ ثةبصي .2

لطبػبرٙب اٌّقشف١خ , فنلا ػٓ الاخزلاف فٟ اٌٛمغ الالزقبدٞ ِٓ ثٍذ اٌٝ اخش , لذ ٠مٛد اٌٝ اٌزةأص١ش 

 ح ٚسٚاد الاػّبي .ػٍٝ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌؾشوبد اٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١ش 3اٌغٍجٟ لارفبل١خ ثبصي 

 فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ  3اٌزطشق اٌٝ ِؼب١٠ش ثبصي اٚعٗ اٌزؾبثٗ 
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 اٌّغبّ٘خ اٌزٟ رمذِٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

ٙب زِب ١ّ٠ض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ دساعبد عبثمخ دسع

 -اٌجبؽضخ  ٠زٍخـ ثب٢رٟ:

اٌؾب١ٌخ ٚث١ٓ ٠ّىٓ ث١بْ أُ٘ الاخزلافبد ِب ث١ٓ اٌذساعخ 

دساعبد عبثمخ رطشلذ ٌٙب اٌجبؽضخ ػٕذ ئػذاد دساعزٙب 

 -ثٛاعطخ ِب ٠أرٟ :

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٛمٛػبد ػذح ِٕٙب رؾغ١ٓ  -1

الأداء اٌّقشفٟ ٚدساعخ ِإؽشاد رؾغ١ٓ الأداء 

اٌّقشفٟ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾذ٠ضخ ٚ٘زا اٌزٞ ٌُ رزطشق  ٌٗ 

 أ٠ّبً ِٓ اٌذساعبد اٌّزخزح .

ذساعخ ر١ٌٛفخ ِٓ اٌّإؽشاد اٌؾذ٠ضخ اعزخذِذ ٘زٖ اٌ -2

 ثبلأمبفخ اٌٝ ِإؽشاد ٔظبَ , 111ٌّؼ١بس ثبصي 

 فنلا ػٓ اعزٕزبط ثؼل اٌّإؽشاد اٌؾذ٠ضخ . كًهض

,  الاداء  Camels,  3اٌفىشٞ: ثبصي  اٌغبٔت-صبٌضب:

  اٌّقشف, 

 111يعاٚٛش تاصل  -1

٠ؼذ اٌمطبع اٌّقشفٟ ِٓ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ الأوضش 

ٌٍزغ١شاد ٚاٌزطٛساد فٟ اٌؼبٌُ, ٠ٚؾٙذ اٌمطبع ؽغبع١خ 

اٌّقشفٟ فٟ ٚلزٕب اٌشا٘ٓ ؽبٌخ ِٓ اٌزغ١شاد اٌٙبِخ 

ٔز١غخ رؾذ٠بد رٛاعٙٙب اٌّقبسف ِٕٙب رشاعغ دٚس 

اٌّقبسف فٟ اٌٛعبهخ اٌّب١ٌخ ِٚزطٍجبد اٌشلبثخ 

اٌّزضا٠ذح ٚص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّقبسف ٚص٠بدح 

غٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ثٍذاْ ٚار ِٙبساد اٌؼّلاء اٌزفبٚم١خ

اٌؼبٌُ ئٌٝ لجٛي ٚرجٕٟ ِؼب١٠ش ٚئعشاءاد رغؼٝ ئٌٝ 

رؾغ١ٓ أداء اٌمطبع اٌّقشفٟ ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش 

 ِؼب١٠ش ثبصي.

 :  111َشأج ٔذطٕس يعاٚٛش تاصل  -أ

رأعغةةةذ ٌغٕةةةخ ثةةةبصي ٌٍشلبثةةةةخ اٌّقةةةشف١خ ِةةةٓ لجةةةةً     

ِؾةةبفظٟ اٌجٕةةٛن اٌّشوض٠ةةخ ٌّغّٛػةةخ اٌةةذٚي اٌؼؾةةشح فةةٟ 

( , ٚاْ Yildizetal,2010 (9:َ  1974ػةةةةةةبَ  ٔٙب٠ةةةةةةخ

رشاعةةةةغ الاداء اٌّقةةةةشفٟ اٌةةةةزٞ ؽقةةةةً فةةةةٟ اٌمطةةةةبع 

اٌّقشفٟ ٌٍذٚي اٌؼب١ٌّةخ دػةب وةً ِةٓ ثش٠طب١ٔةب ٚاِش٠ىةب 

ٌؼمذ ارفبل١خ ِٓ اعً اسعبء لٛاػةذ سأط اٌّةبي اٌّقةشفٟ 

ِٓ خلاي ئخنةبع لطبػةبرُٙ اٌّقةشف١خ  1986ٚفٟ ػبَ 

 1ثبرفبل١ةخ ثةبصي  ٌّؼب١٠ش ِقشف١خ ِٛؽذح مّٓ ِب ٠غّٝ

( ار وةةةةةبْ  et al ,Jackson, 1999: 9)  1988ٌغةةةةةٕخ 

اٌٙةةذف اٌةةشئ١ظ ِةةٓ الارفبل١ةةخ ٘ةةٛ اٌّؾبفظةةخ ػٍةةٝ عةةلاِخ 

ٚاعزمشاس إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌذٌٟٚ ٚػٍٝ سغُ ِٓ ا١ّ٘ةخ 

الا اْ ٌذ٠ٙب ٔمبه مةؼف رّضٍةذ ثؼةذَ رطشلٙةب اٌةٝ  Iثبصي

ِخةةةبهش اٌغةةةٛق ٚ٘ةةةٟ ِغّةةةٛع أعةةةؼبس اٌفبئةةةذح ٚأعةةةؼبس 

ف ٚاٌزغ١شاد فٟ أعةؼبس فةشف اٌغةٍغ. ِّةب دػةٝ اٌقش

ٌذساعةةخ   1999الاِةةش اٌةةٝ اعةةزؼذاد ٌغٕةةخ ثةةبصي فةةٟ ػةةبَ 

, رةُ ٔؾةش  1999وفب٠خ سأط اٌّبي ِٓ عذ٠ذ. ٚفةٟ ١ٔٛ٠ةٛ 

ٚ فةةٟ ػةةبَ   11اٌةةٕـ الاعزؾةةبسٞ الأٌٚةةٟ لارفبل١ةةخ ثةةبصي

رةةُ ٔؾةةش اٌةةٕـ الاعزؾةةبسٞ اٌضةةبٟٔ , ٚفةةٟ أثش٠ةةً   2001

رةُ ٔؾةش  2004ش , ٚفٟ ػبَ , رُ ٔؾش إٌـ اٌضبٌ 2003

II (11 :2004,kupiec ,)اٌةةٕـ إٌٙةةبئٟ لارفبل١ةةخ ثةةبصي

ٔمةبه  2008ثؼذ رٌه أثشصد الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّةخ ٌؼةبَ 

اٌنةةؼف فةةٟ إٌظةةبَ اٌّقةةشفٟ ٚارنةةؼ أْ ئهةةبس وفب٠ةةخ 

لا ٠ؼطةٟ أٞ رةأص١ش ػٍةٝ اٌةشغُ ِةٓ  IIسأط اٌّبي ٌجةبصي 

خ ساط اٌّةبي اٌزضاَ اٌّقبسف ٌٍةذٚي اٌؼؾةشح ثٕغةجخ وفب٠ة

, ِٚةةةٓ أعةةةً رغٕةةةت ِؾةةةبوً  11اٌّؾةةةذدح ثبرفبل١ةةةخ ثةةةبصي

ٌزٛع١ةةٗ رةةذاث١ش  IIIِّبصٍةةخ فةةٟ اٌّغةةزمجً رةةُ اػزّةةبد ثةةبصي 

أوضش فةشاِخ ِةٓ اعةً رؼض٠ةض وفب٠ةخ سأط اٌّةبي اٌغذ٠ةذح 

ػٍةةٝ  2013ٚرطج١مٙةةب ثؾةةىً رةةذس٠غٟ اػزجةةبساً ِةةٓ ػةةبَ 

 2019أثؼذ رمةذ٠ش , ٚدخٌٛٙةب ؽ١ةض اٌزٕف١ةز ٔٙبئ١ةبً فةٟ ػةبَ 

(119 :2014, &Jurkšaitytė Jasevičienė.) 

  : IIIيفٕٓو يعاٚٛش تاصل-ب

اٌٝ رغط١خ ثؼل اٌغٛأت اٌزٟ ٌُ ٠زُ  IIIرغؼٝ ثبصي   

ٌُ رؼزّذ ػٍٝ  III , ار اْ ثبصيII رغط١زٙب ِٓ لجً ثبصي

ص٠بدح و١ّخ اٌّبي فؾغت , ثً أٙب صادد ِٓ عٛدرٗ 

ٌزٌه رُ اٌزؼج١ش  ,AZadinamin) 2012:5أ٠نب , )

ػٕٙب ثّغّٛػخ ِٓ اٌٛصبئك اٌقبدسح ػٓ ٌغٕخ ثبصي 

ٌلإؽشاف ٚاٌشلبثخ اٌّقشف١خ , رزنّٓ ؽضِخ ِٓ 

اٌمٛاػذ الاؽزشاص٠خ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌىٍٟ ٚاٌغضئٟ 

 2018لأٔؾطخ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ , )ػجذ اٌؾ١ّذ ,

( . وّب رُ اٌزؼج١ش ػٕٙب ثّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش  109:

زٟ رُ ئٔؾبؤ٘ب ٌنّبْ اؽزفبظ اٌجٕٛن ٚاٌّّبسعبد اٌ
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اٌذ١ٌٚخ ثشأط ِبي وبف ٌٍٍؾفبظ ػٍٝ ٔفغٙب ِٓ الا١ٙٔبس 

ٚالافلاط خلاي فزشاد اٌنغٛهبد الالزقبد٠خ , 

:(898:2014, Datey & Tiwari   َٛٙوّب ٠ؼذ ِف)

ػٍٝ أٔٙب اهبس ِغزؾذس ٠ؼبٌظ اٚعٗ اٌمقٛس فٟ  3ثبصي 

ٚاٌىٍٟ ٌٍٕظبَ الاؽشاف ٚاٌّشالجخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ 

اٌّقشفٟ , ار عبء اعزغبثخ ٌلأصِخ اٌّب١ٌخ فٟ أٚاخش 

, 2012: 2اٌؼمذ الأٚي ِٓ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ )

Fang&Xie .) 

 : IIIأْذاف يعاٚٛش تاصل-ج

٘ٛ ارخبر رذاث١ش ِؾبثٙٗ  IIIاْ اٌٙذف ِٓ  فٍغفخ ثبصي 

, اٞ أْ اٌّقبسف ثؾبعخ ئٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ  IIٌزذاث١ش ثبصي

بي ٌلأٔؾطخ اٌزٟ رٕزظ ػٕٙب ِخبهش أػٍٝ ِّب سأط اٌّ

٠زطٍت اْ  رّزٍه اٌّإعغبد اٌّقشف١خ  ِغزٜٛ أػٍٝ 

ِٓ الأعُٙ ِٓ أعً ِٛاعٙخ اٌخغبئش اٌّؾزٍّخ, فنلا 

ػٓ أْ رؼًّ رٍه اٌّإعغبد ثّغز٠ٛبد ِخبهش ألً, 

ِٚٓ أعً رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف , رُ ئعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ِٚؼ١بس اٌغ١ٌٛخ اٌزؾغ١ٕبد ِٕٙب رؼض٠ض سأط اٌّبي 

اٌؼبٌّٟ ٌغؼً اٌمطبع اٌّقشفٟ أوضش ِشٚٔخ 

(,Zaky&Soliman,2017:167.) 

  III انًعاٚٛش الأعاعٛح انرٙ ٔضعرٓا ندُح تاصل -د

ِمزشؽبد رزّضً ثضلاصخ دػبئُ  III لذِذ ٌغٕخ ثبصي

أعبع١خ ِٓ اعً ِغبػذح اٌٍغٕخ فٟ رؾم١ك الا٘ذاف اٌزٟ 

)دؽبَ   :اٌذػبئُ ثبلارٟرغؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب ٚرزّضً ٘زٖ 

 (40: 2018ٚاخشْٚ,

: ٚمؼذ ٌغٕخ . انسذ الأدَٗ نًرطهثاخ سأط انًال1

ِمب١٠ظ ٌٍّخبهش اٌزٟ ِٓ مّٕٙب اٌّٛعٛداد  III ثبصي

اٌّشعؾخ ثبٌّخبهش, ٚػ١ٍٗ فأْ اٌّمبَ ٠زّضً فٟ ٔغجخ 

اٌؾذ الأدٔٝ ٌّغّٛع سأط اٌّبي ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ صلاس 

١ٔخ ِٚخبهش اٌغٛق أعضاء ٟٚ٘ اٌّخبهش الائزّب

 ٚاٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ , 

: ٘زٖ اٌذػبِخ رٙزُ فٟ عًهٛح انًشاخعح الاششافٛح  .۲

اٌزم١١ُ اٌّجبؽش لأػّبي اٌّقشف اٌذاخ١ٍخ , ِٚٓ خلاٌٙب 

٠زُ رمش٠ش ِذٜ وفب٠خ سأط ِبٌٙب, ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزم٠ُٛ 

 (Verri, 2012: 15اٌؾبًِ ٌّخبهش٘ب, )

٠ؼزجةةةةةش أنةةةةةجبه اٌغةةةةةٛق ِةةةةةٓ اَضرررررثاط انغرررررٕق: . ۳ 

ٚرؼةةذ اٌذػبِةةخ  IIIالأ٠ٌٛٚةةبد الاعبعةة١خ ٌّزطٍجةةبد ثةةبصي 

اٌضبٌضةةةخ ٌةةةٗ , اٌغةةةشك ِٕٙةةةب ٘ةةةٛ اوّةةةبي اٌذػبِةةةخ الأٌٚةةةٝ 

ٚاٌضب١ٔةةخ ٌةةزٌه فةةأْ اٌذاػّةةخ اٌضبٌضةةخ رّضةةً ِغّٛػةةخ ِةةٓ 

اٌّزطٍجبد اٌزٟ رغّؼ ثزمةذ٠ُ اٌّؼٍِٛةبد اٌخبفةخ ثذسعةخ 

 وفب٠خ سأط اٌّبي ٌٍّؾبسو١ٓ فٟ اٌغٛق . 

 : IIIِؼب١٠ش ثبصي -ػ 

اْ سأط ِبي اٌّقشف ٘ٛ  يعٛاس كفاٚح سأط انًال : .1

ثّضبثخ ؽجىخ الاِبْ ٌّٛاعٙخ اٌّخبهش ٚالاخزلالاد 

اٌّزٕٛػخ اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب لأٔٗ ٠مَٛ ثبِزقبؿ اٌخغبئش 

غ١ش اٌّزٛلؼخ ٚوزٌه ٠ج١ٓ ِمذسح اٌّقشف ػٍٝ اٌٛفبء 

( AMINI etal,2013ثأٌزضاِبرٗ ارغبٖ اٌّٛدػ١ٓ . )

 ٠ٚزُ ل١بط وفب٠خ سأط اٌّبي ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ 

اٌجغو / سأط اٌّبي الاعبعٟ = ) سأط اٌّبي 10.5≤  ِؼ١بس وفب٠خ سأط اٌّبي = 

اٌّذفٛع + الاؽز١بهبد اٌّؼٍٕخ اٚ اٌّقشػ ثٙب + الاسثبػ اٌّؾزغضح ( اِب  سأط اٌّبي اٌغبٔذ= )الاؽز١بهبد اٌغ١ش ِؼٍٕخ+ 

ٚخبسط اؽز١به١بد اػبدح رم١١ُ اٌّٛعٛداد +ِخقـ اٌذ٠ْٛ اٌّؾىٛن فٟ رؾق١ٍٙب( , ٚ اٌّمبَ ٠زىْٛ ِٓ الافٛي داخً 

 ا١ٌّضا١ٔخ ِنشٚثخ ثأٚصاْ رشع١ؾٙب

رٛعغ الائزّبْ لجً الأصِخ اٌّب١ٌةخ وةبْ ٌةٗ أصةش وج١ةشاً فةٟ ئفةلاط اٌّقةبسف اٌزغبس٠ةخ , ٌٚٙةزا اْ : .يعٛاس انشافعح انًانٛح  2

٪ 3( ثّةةب ٠غةةّٝ ثبٌشافؼةةخ اٌّب١ٌةةخ ٌزم١ٍٍٙةةب اٌزٛعةةغ فةةٟ اٌمةةشٚك اٌّقةةشف١خ وّؼةةذي اخز١ةةبسٞ 111اٌغةةجت فمةةذ لةةذِذ) ثةةبصي

ِفشٚمخ ِٓ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٌشأط اٌّبي ػٍٝ اْ ٠ؾغت سأط اٌّبي ِٓ ِٛعةٛداد ا١ٌّضا١ٔةخ اٌؼ١ِّٛةخ ٚ خةبسط ا١ٌّضا١ٔةخ 

 .(29: 2017اٌؼ١ِّٛخ ثذْٚ أٚصاْ رشع١ؾ١خ , )سمب ,

يعٛاس انشافعح انًانٛح =
 اٌؾش٠ؾخ الاٌٚٝ ِٓ سأط ااٌّبي

 اعّبٌٟ اٌزؼ٠ٛل
% انثغظ ٚركٌٕ = )ساط انًال انًذفٕر + الازرٛاطٛاخ انًعهُح أ انًصشذ 3≤   

 عُٓا+ الاستاذ انًسردضج ( انًماو ٚركٌٕ يٍ يدًٕر انًٕخٕداخ داخم ٔخاسج انًٛضاَٛح تذٌٔ اخز انًخاطش تُظش الاعرثاس
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  111شًهد اذفالٛح تاصل: يؤشش انغٕٛنح .-3

٠ةةزُ ؽغةةبثٙب ِةةٓ خةةلاي ٔغةةجخ اٌّٛعةةٛداد ػب١ٌةةخ اٌغةة١ٌٛخ اٌزةةٟ ٠ؾةةزفع ثٙةةب  انمصررٛش:َغررثح ذيطٛررح انغررٕٛنح عهررٗ الاخررم  -أ 

ب , ٠ٚغت ألا رمً ٘زٖ إٌغجخ ػٓ  30اٌّقشف ئٌٝ ئعّبٌٟ رذفمبرٗ إٌمذ٠خ فٟ غنْٛ  ًِ  ٚرؾغت وّب ٠ٍٟ: ٪.٠100ٛ

=  LCRَغثح انغٕٛنح لصٛشج الأخم        
اٌّٛعٛداد راد اٌغ١ٌٛخ ااٌّشرفؼخ

اعّبٌٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ
 %100≤ٕٚو 30 

اٌؾغ١ّةٟ : ٚرغةزخذَ ٌم١ةبط اٌغة١ٌٛخ فةٟ الاعةً اٌّزٛعةو ٚاٌط٠ٛةً, ٚرؾغةت وّةب ٠ٍةٟ : )َغثح صافٙ انرًٕٚم انًغرمش -ب

,2016 :29.) 

=  NSFRٔغجخ اٌغ١ٌٛخ ه٠ٍٛخ الأعً               
 اٌّٛاد اٌّغزمشح اٌّزبؽخ ٌغٕخ

 اٌؾبعخ ٌٍز٠ًّٛ اٌّغزمش
  ≥100%    

 

 CAMELSيعاٚٛش َظاو -2

رؼذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ِٓ الاٚائً فٟ اعزخذاَ 

ِؼب١٠ش الأزاس اٌّجىش, ثغجت ِب رؼشمذ ٌٗ ِقبسفٙب 

َ, ئر اصبسد إٌزبئظ اٌزٟ 1992ِٓ ا١ٙٔبساد ِٕز ػبَ 

الاِش٠ىٟ ػٕذ رٛفً ا١ٌٙب اٌجٕه الاؽز١بهٟ اٌفذساٌٟ 

رؾ١ٍٍٗ ٌٍّقبسف اعئٍخ ػذ٠ذح ػٓ ِقذال١خ ٘زٖ اٌطش٠مخ 

ػٕذ اعزؼّبٌٙب فٟ ل١بط علاِخ اٌٛمغ اٌّبٌٟ 

ٌٍّقبسف, فبٌٕزبئظ اٌزٟ اظٙش٘ب اعزؼّبي ٘زٖ اٌطش٠مخ 

رٛفً اٌّؾٍٍْٛ أٙب افنً ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ اعزؼٍّذ 

اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ اٌزم١ٍذٞ ف١ٙب ٚاٌزٞ وبْ ِزجغ ِٓ لجً 

 (.2: 2011ٌّقبسف ٌزؾذ٠ذ ٔزبئغٙب)اثٛ سل١خ,ا

 . CAMELSذعشٚف َظاو  -أ

فٟ" ِغّٛػخ ِٓ اٌّإؽةشاد  ٠CAMELSزّضً ّٔٛرط 

اٌزٟ ٠ةزُ ِةٓ خلاٌٙةب رؾ١ٍةً اٌٛمةغ اٌّةبٌٟ لأٞ ِقةشف 

ِٚؼشفخ دسعخ رقة١ٕفٗ ثبلإمةبفخ اٌةٝ ِؼشفةخ اٌّؼٍِٛةبد 

اٌّب١ٌةةةةةةخ اٌخبفةةةةةةخ ِةةةةةةٓ اٌّقةةةةةةشف ٚثذسعةةةةةةخ ِةةةةةةٓ 

وّةةةةةةب ػشفةةةةةةٗ  (.425: 2020اٌّٛصٛل١ةةةةةخ")ربط اٌةةةةةةذ٠ٓ, 

فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ثأٔٗ" ِٕزظ سلبثٟ ثٛاعطزٗ ٠زُ رم١ة١ُ 

د ِخزٍفخ ِٓ ػ١ٍّةبد اٌّقةبسف اٌزغبس٠ةخ ٌزؾذ٠ةذ ِغبلا

 ,Roseاٌّلائةةةةةةةةةةخ اٌّب١ٌةةةةةةةةةةخ ٌٕؾةةةةةةةةةةبهبرٙب"  )

Hudgins,2010:3 ٚرةةةةُ رؼش٠فةةةةةٗ ِةةةةةٓ لجةةةةةً اٌجٕةةةةةه .)

اٌّشوةةةضٞ اٌؼشالةةةٟ ػٍةةةٝ أةةةٗ" عةةةزخ ِإؽةةةشاد رغّؼ١ةةةخ 

اعبع١خ ٌزؾ١ًٍ ٚمغ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٟٚ٘ وفب٠ةخ سأط 

١ةةخ, اٌّةةبي, عةةٛدح اٌّٛعةةٛداد, ٚعةةلاِخ الاداسح, ٚاٌشثؾ

ٚاٌغ١ٌٛخ, ٚاٌؾغبعة١خ ٌّخةبهش اٌغةٛق")اٌجٕه اٌّشوةضٞ 

 (.35: 2010اٌؼشالٟ, 

 ٔعٛرى انرطشق انٗ ْزِ انعُاصش كًا ٚأذٙ :

 CAPITALيعٛررراس كفررراءج سأط انًرررال:  .1

ADEQUACY  ُ٘ةةةةةزا اٌّإؽةةةةةش ِةةةةةٓ ا٘ةةةةة

اٌّإؽةةةةةشاد ٌٍزؼةةةةةبفٟ اٌّةةةةةبٌٟ ٌٍّقةةةةةبسف, ئر 

٠ؾةةةةة١ش ئٌةةةةةٝ لةةةةةذسح رٍةةةةةه اٌّقةةةةةبسف ػٍةةةةةٝ 

ثبٌطش٠مةةةخ اٌزةةةٟ رزفةةةك الاؽزفةةةبظ ثةةةشأط اٌّةةةبي 

: 6ِةةةغ هج١ؼةةةخ ٚدسعةةةخ وةةةً أةةةٛاع اٌّخةةةبهش)

2014 ,Suresh&Venkatesh.) 

: :ASSETQUALITYخٕدج انًٕخٕداخ  .2

 CAMELSرؼذ راد ا١ّ٘خ فٟ رق١ٕف 

لأ١ّ٘زٙب فٟ رؾم١ك الا٠شاداد فٟ ٔؾبه 

اٌّقبسف, لأْ اِزلان اٌّقبسف ٌٍّٛعٛداد 

راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٠إدٞ اٌٝ رؾم١ك دخً ػبي 

ٚرم١١ُ افنً ٌٍغ١ٌٛخ, ٚالاداسح, ٚسأط 

 (.Jerome, 2008: 6اٌّبي)

َغرررررثح انمرررررشٔ  انًرعثرررررشج انرررررٗ اخًرررررانٙ -أ

: رج١ٓ ٘زٖ إٌغجخ ؽغُ اٌمةشٚك اٌزةٟ انمشٔ 

اعزشداد٘ب اٌٝ اعّبٌٟ اٌمةشٚك , ٚاْ ٠قؼت 

اسرفةةبع ٘ةةزٖ إٌغةةجخ ٠ةةذي ػٍةةٝ اسرفةةبع اٌخغةةبئش 

 اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌّقشف .

Npllr 

=
    

 
 

                                                                                      

 Effeciencyكفرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراءج الاداسج  -3

Management :  الاداسح اٌغةةةةة١ٍّخ ٘ةةةةةٟ ِفزةةةةةبػ اداء

اٌّقةةةةةةةبسف  رؼّةةةةةةةً ونةةةةةةةّبْ ٌؼّةةةةةةةً اٌّقةةةةةةةبسف 
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ٚثطشلةةةخ عٍغةةةخ ٠طٍةةةةك ػ١ٍٙةةةب اداسح الاِز١ةةةبص ار ٠ّىةةةةٓ 

ل١بعةةةةٙب ِةةةةٓ خةةةةلاي لغةةةةّخ ٔغةةةةجخ اٌّقةةةةشٚفبد اٌةةةةٝ 

ار وٍّةةةةةةب لٍةةةةةةذ إٌغةةةةةةجخ دي رٌةةةةةةه ػٍةةةةةةٝ أْ  الاسثةةةةةةبػ 

الاداسح وفةةٛءح ٚرزّزةةغ ثمةةذسح اداس٠ةةةخ ع١ةةذح فةةٟ اٌزؼبِةةةً 

 (.Baral, 2005: 44)اٌؼ١ٍّبد اٌّقشف١خ ِغ 

وفبءح الاداسح =
 اعّبٌٟ اٌّقبس٠ف

 اعّبٌٟ الاسثبػ
  

٠ؼةةةذ ٘ةةةةزا اٌّإؽةةةةش  Effeciencyخرررٕدج انشتسٛررررح : -4

ِةةةةٓ ا٘ةةةةذاف اٌّقةةةةبسف الاعبعةةةة١خ ٚأِةةةةشاً مةةةةشٚس٠بً 

لأعةةةةةً ثمبئٙةةةةةب ٚاعةةةةةزّشاس٘ب فةةةةةٟ ِضاٌٚةةةةةخ ٔؾةةةةةبهٙب, 

٠ٚؼزجةةةةش غب٠ةةةةخ ٠زطٍةةةةغ اٌّغةةةةزضّشْٚ ا١ٌٙةةةةب, ٚاٌةةةةذائْٕٛ 

٠ٙزّةةةةةةْٛ ثّإؽةةةةةةش اٌشثؾ١ةةةةةةخ ػٕةةةةةةذِب ٠زؼةةةةةةبٍِْٛ ِةةةةةةغ 

(. ٚرمةةةةةةةبط عةةةةةةةٛدح 18: 2020اٌّقةةةةةةةشف )ؽةةةةةةةبصَ, 

 اٌشثؾ١خ ِٓ خلاي اٌّإؽشاد الار١خ:

ِةةةةٓ خةةةةلاي ٘ةةةةزا يعررررذل انعائررررذ عهررررٗ انًٕخررررٕداخ:  -أ

اٌّإؽةةةةش ٠ةةةةزُ ل١ةةةةبط لةةةةذسح اٌّقةةةةشف ػٍةةةةٝ اعةةةةزؼّبي 

افةةةٌٛٗ اٌّخزٍفةةةخ فةةةٟ ر١ٌٛةةةذ اٌؼبئةةةذ ,عةةةٛاء وبٔةةةذ ٘ةةةزٖ 

ف اٚ رةةةةُ الزشامةةةةٙب, ٠ٚةةةةزُ الافةةةةٛي ٠ّزٍىٙةةةةب اٌّقةةةةش

 ؽغبثٗ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ:

 اخًانٙ انًٕخٕداخ ÷ صافٙ انشتر  

ٚوٍّةةةب صاد سثةةةؼ اٌّقةةةشف اصداد ٘ةةةزا اٌّإؽةةةش ٠ٚةةةذي 

ػٍةةةةةةٝ وفةةةةةةبءح اداسح اٌّقةةةةةةشف لاعةةةةةةزخذاَ الافةةةةةةٛي 

: 225ثبٌقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٛسح اٌقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؾ١ؾخ.)

2021,Gaoual&Geryville) 

٘ةةةةةةزا اٌّإؽةةةةةةش اؽةةةةةةذ زصررررررح انغررررررٓى انٕازررررررذ:  -ب

اٌّإؽةةةةشاد اٌنةةةةشٚس٠خ ٌٍّغةةةةب١ّ٘ٓ ٠ةةةةزُ ؽغةةةةبثٗ ِةةةةٓ 

 خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ: :

انًرٕعررررظ انًررررشخر نعررررذد الاعررررٓى ÷ صررررافٙ انررررشتر  

 (.4: 2013,:)الاِبساد

ٌٙةةزا اٌّإؽةةش ا١ّ٘ةةخ خبفةةخ : Liquidityانغررٕٛنح -5 

ٚرٌةةه ِةةٓ خةةلاي رم١ةة١ُ اٌّلائةةخ اٌّب١ٌةةخ ٌٍّقةةشف, لأٔٙةةب 

رؼىةةظ لةةذسح اٌّقةةشف ػٍةةٝ ٚفةةبءٖا ثبلاٌزضاِةةبد ارغةةبٖ 

اٌةةةذائْٕٛ, ٚاٌّٛدػةةةْٛ, ٠ٚةةةزُ ل١ةةةبط عةةة١ٌٛخ اٌّقةةةشف 

ثمغةّخ اٌّٛعةةٛداد اٌغةبئٍخ اٌزةةٟ ٠ّزٍىٙةب اٌّقةةشف ػٍةةٝ 

, (.Ongore, Kusa,2013: 241 اعّبٌٟ اٌّٛعةٛداد)

 ٓ اُ٘ ِمب١٠ظ اٌغ١ٌٛخ اٌّقشف١خ ِٚ

 :َغثح انرذأل-أ

                                                               

CR=CA/(CL )   

                               

 ٕٔغجخ اٌمشٚك اٌٝ اعّبٌٟ اٌٛدائغ :-ة

LTAR
 

  
 ×100%                                           

                                                    

 SENSITIVITY. انسغاعررٛح نًخرراطش انغررٕق 6

OF MARKET RISK : ٜ٠مة١ظ ٘ةزا اٌّإؽةش ِةذ

رؼةةشك اٌّقةةشف ٌٍّخةةبهش اٌزةةٟ ٠غةةججٙب اٌغةةٛق, ٠ٚةةزُ 

 :Gulzeb, 2011ل١ةةبط ؽغبعةة١خ ِخةةبهش اٌغةةٛق )

(.ِٓ خلاي ل١ةبط  ِخةبهش عةؼش اٌفبئةذح ار رمة١ظ ٘ةزٖ 35

إٌغجخ الا٠شاداد اٌّزؾممخ ِٓ اٌفٛائةذ اٌةٝ ِقةشٚفبرٙب ار 

وٍّب وبٔذ ٘زٖ إٌغجخ ل١ٍٍخ صادد ِةٓ رؼةشك اٌّقةشف 

 (Setymait&Martia,     2010: 38ٌٍّخبهش)

ِخبهش عؼش اٌفبئذح =
 ا٠شاداد اٌفٛائذ

 ِقشٚفبد اٌفٛائذ
   

 انًصشفٙالاداء -3

٠ؾظٝ الاداء اٌّقشفٟ ثب٘زّبَ وً ِٓ اٌّخزق١ٓ    

ٚافؾبة اٌّقٍؾخ , ٚرٌه ِٓ  خلاي اٌذٚس اٌزٞ رمذِٗ 

٘زٖ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ فٟ رغش٠غ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي 

لذسرٙب ػٍٝ عزة اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ , ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد 

اٌّقشف١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚاٌزٟ 

ذ سو١ضح اعبع١خ ٌٍزطٛساد الالزقبد٠خ رؼ

(Stankeviciene & Mancaite:2012:96 ٠ٚؼذ   .)

ِفَٙٛ الاداء اٌّقشفٟ د١ٌلا ػٍٝ ِؼشفخ اٌّقشف 

ثّشوضٖ اٌّبٌٟ ٚلذسرٗ ػٍٝ رؾم١ك سثؾ١خ ِغزذاِخ ٚاٌزٟ 

ٟ٘ خو اٌذفبع الاٚي ٌٍّإعغخ مذ اٌخغبئش غ١ش 

٠ٚؼضص  اٌّزٛلؼخ , ار أٗ ٠ؾغٓ ِىبٔزٙب اٌشأعّب١ٌخ

اٌشثؾ١خ اٌّغزمج١ٍخ  , وْٛ اٌغشك إٌٙبئٟ ِٓ أٞ 

ِإعغخ رغؼٝ ٌٍشثؼ ٘ٛ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضشٚح ٚخٍمٙب 

 (.Yondo:2015:21ثبٌٕغجخ ٌٍّبٌى١ٓ , )
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 :انًؤششاخ انسذٚثح نمٛاط ٔذسغٍٛ الاداء انًصشفٙ-4

رغؼٝ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ثؾىً ِٕفشد ٚاٌمطبع   

اٌّقشفٟ وىً اٌٝ رؾغ١ٓ الاداء اٌّقشفٟ , ِٚٓ ث١ٓ 

 CAMELS٘زٖ اٌّإؽشاد اٌّقشف١خ  ِإؽشاد ٔظبَ 

, اٌزٞ ٠ؼذ ِٓ الأعب١ٌت اٌفبػٍخ ٌزم١١ُ ٚرؾغ١ٓ الأداء 

( اٌزٟ رغُٙ فٟ 3اٌّقشفٟ , ٚوزٌه ِإؽشاد )ثبصي 

بؿ اٌقذِبد رؾغ١ٓ لذسح اٌّقبسف ػٍٝ اِزق

ٚالاصِبد اٌّب١ٌخ إٌبرغخ ػٓ اٌزنخُ الالزقبدٞ 

ٚاٌّبٌٟ  ِٓ اعً اعزّشاس٠خ  ٔؾبه إٌظبَ اٌّقشفٟ 

ثؾىً أفنً , لبِذ ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّقشف١خ ثزؼذ٠ً 

ِٓ ؽ١ش سأط اٌّبي ٚاٌغ١ٌٛخ  3ؽضِخ اٌزٕظ١ُ ئٌٝ ثبصي

( ِٓ Fang & Xie ,2012: 11-1ِٚخبهش الائزّبْ. )

بس وفب٠خ سأط اٌّبي اٌزٞ ٠ّضً اٌمٛح اٌّب١ٌخ خلاي ِؼ١

ٌٍّقشف ثبٌٕظش اٌٝ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ 

علاِخ ٚاعزمشاس اٌّقبسف ٚاٌمذسح ػٍٝ اِزقبؿ 

(, 35: 2018اٌخغبئش غ١ش اٌّزٛلؼخ )اثزغبَ ٚؽ١بح ,

ٌٍٚشافؼخ اٌّب١ٌخ اسرجبه ث١ٙىً ر٠ًّٛ اٌّقشف, فىٍّب 

سع١خ فٟ ر٠ًّٛ أػزّذ اٌّقشف ػٍٝ ِقبدس خب

ِٛعٛدارٗ اصدادد اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ, ٚرقجؼ  فؼبٌخ ئرا 

اعزطبع اٌّقشف اعزضّبس الأِٛاي اٌّمزشمخ ثّؼذي 

( 8: 2018أػٍٝ ِٓ رىٍفزٙب,. )اٌٛائٍٟ ٚ اٌض٠ذٞ,

ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌّقشفٟ ِٓ خلاي اٌّإؽشاد 

اٌزٟ ٠غزخذِٙب ِٕٚٙب ِإؽش اٌغ١ٌٛخ ار رؼذ اٌغ١ٌٛخ 

Liquidity  ٓأُ٘ اٌّإؽشاد اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌضثبئ ِٓ

فٟ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّقبسف , ار رّضً أُ٘ ٚعبئً ٚلب٠خ 

اٌّقشف ِٓ ِخبهش الإفلاط ِٓ خلاي لذسرٗ ػٍٝ 

ِٛاعٙخ الاٌزضاِبد اٌزٟ رز١ّض ثبٌذفغ اٌفٛسٞ, ٚاٌٛفبء 

ثغؾٛثبد اٌّٛدػ١ٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد ا١ٌٌّّٛٓ فٟ اٌٛلذ 

ِغّٛػخ ِٓ ْٔٙ  (603: 2017إٌّبعت )٠ؾ١ٝ ,

اٌّخبهش اٌشلبث١خ اٌزٟ رق١ت الأٔظّخ اٌّقشف١خ ِضً 

اٌّخبهش الائزّب١ٔخ, ِخبهش سأط اٌّبي, ٚاٌّخبهش 

 (  2003اٌزؾغ١ٍ١خ.  )ارؾبد اٌّقبسف اٌؼشث١خ, 

٠ؼزجةةش ِقةةذس اٌةةشثؼ الأعبعةةٟ  يخرراطش عررعش انفائررذج : -أ

ثبٌٕغةةجخ ٌٍّقةةبسف اٌزغبس٠ةةخ  فةةٟ الأغٍةةت ٠ىةةْٛ ٘ةةبِؼ 

اٌفبئةةذح ٚ٘ةةٛ اٌفةةشق ثةة١ٓ اٌفبئةةذح اٌّغةةزٍّخ ِةةٓ اٌمةةشٚك 

ٚاٌزغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ٙلاد الائزّب١ٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ اٌّخزٍفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ ) 

81:2017,Wisniewski&Cichulska) 

ٟٚ٘ اٌّخبهش إٌبرغخ ػٓ ػذَ  انًخاطش انرشيٛهٛح : -ب

د ٚلذ لذِذ ٌغٕخ ثبصي صلاس وفب٠خ أٚ رشاعغ اٌؼ١ٍّب

ِمب١٠ظ ٌم١بعٙب  ِٕٙظ اٌّإؽش الاعبعٟ ٚإٌّٙظ 

ٚػلاٚح ػٍٝ اٌّؼ١بسٞ ِٕٚٙظ اٌم١بط اٌذاخٍٟ اٌّزمذَ 

رٌه , رؼذ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ِىًٛٔب ٔؾطًب فٟ الإداسح اٌفؼبٌخ 

ٚرؾغ١ٓ أداء اٌّقبسف ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌّخبهش 

ب , ٚؽغبة اٌخغبئش اٌزٟ ع١ؾ ًِ ذصٙب فٟ ؽبٌخ اٌّؾزٍّخ ِمذ

ؽذٚس ِضً ٘زٖ اٌّخبهش , ٚارخبر الاؽز١بهبد اٌلاصِخ 

ب ٌزغٕت اٌّخبهش  ًِ  ِمذ

اْ رؾغ١ٓ الاداء اٌّقشفٟ ِٓ اٌغٛأت  -ٚرشٜ اٌجبؽضخ:

الاعبع١خ اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب ع١ّغ اٌّقبسف عٛاء وبٔذ 

ِقبسف ؽى١ِٛخ اٚ ِقبسف رغبس٠خ ا١ٍ٘خ اٚ ِخزٍطخ 

ّقبسف ثّب ٠زّبؽٝ ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ اداء اٌ

ِغ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ث١ئخ الاػّبي ٚػذَ الاػزّبد 

ػٍٝ الاعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ػٕذ رم١١ُ الاداء ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ 

اٌغبٔت اٌّبٌٟ فمو ٚاّ٘بٌٙب ٌٍغٛأت اٌغ١ش ِب١ٌخ ٚاٌزٟ 

رظٙش الاداء ثؾىً وبًِ ٚرزٛاوت ِغ اٌزطٛساد اٌزٟ 

ٚؽبٍِخ ػٓ الاداء رؼطٟ ٌلأداسح اٌؼ١ٍب فٛسح ٚامؾخ 

ِٓ خلاي رطج١ك ر١ٌٛفخ عذ٠ذح ِٓ اٌّإؽشاد مّٓ وً 

ٚٔظبَ وٍّض ٌزؾغ١ٓ الاداء  111ِٓ ِإؽشاد ثبصي 

 3ٔتعذ يا ذى ذٕضٛسّ يٍ علالح يعاٚٛش تاصل  اٌّقشفٟ

فٙ عًهٛح ذسغٍٛ الاداء انًصشفٙ اصثر ٔكًهض 

تإيكاَُا ذمذٚى يدًٕر يٍ انًؤششاخ انًًٓح انرٙ ذى 

 (1غة اندذٔل)اعرُراخٓا ز

 خٓح الاصذاس يعادنح انًؤشش اعى انًؤشش خ

 سأط اٌّبي الاعبعٟ سأط اٌّبي اٌّغبٔذ ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي 1

 اٌّٛعٛداد داخً ٚخبسط ا١ٌّضا١ٔخ فٟ اٚصاْ رشع١ؾٙب
= 

BASEL11

1 

 ٔغجخ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ 2
=

 اٌؾش٠ؾخ الاٌٚٝ ِٓ سأط ااٌّبي

 اعّبٌٟ اٌزؼ٠ٛل
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 ِخبهش اٌزؾغ١ً-3 
=

 اعّبٌٟ اٌذخً اٌزؾغ١ٍٟ

  عٕٛاد
إٌغةةةجخ اٌّشعؾةةةخ اٌزةةةٟ ؽةةةذدرٙب × 

 %15ثبصي 

  اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ َغثح انرذأل 3

  اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ
  

CAMILS 

 

 وفبءح الاداسح 4

 
==

 اعّبٌٟ اٌّقبس٠ف

 اعّبٌٟ الاسثبػ
 

5  

 ِخبهش عؼش اٌفبئذح
=

 ا٠شاداد اٌفٛائذ

 ِقشٚفبد اٌفٛائذ
 

 

 اٌّخبهش الائزّب١ٔخ 6
=

 ٔغجخ اٌمشٚك

اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد
×100% 

 ساتعا :انرسهٛم انًانٙ

٠ؼةذ اداح ٌم١ةبط ِةلاءح اٌّقةشف اٞ ثّؼٕةٝ لةذسح اٌّقةشف ػٍةٝ اٌٛفةبء ثبٌزضاِبرةٗ ِٚٛاعٙةخ  -َغثح كفاٚرح سأط انًرال :-أ

 اٌخغبئش اٌزٟ لذ رؾذس فٟ اٌّغزمجً 

 (2020-2017( ٔزبئظ اؽزغبة ٔغجخ وبف١خ سأط اٌّبي ٌّقبسف اٌزغبس٠خ  ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ   ٌٍفزشح )2عذٚي )

 يصشف تيذاد

 انًرٕعظ 2020 2019 2018 2017 يعادنح انًؤشش انًؤشش 

َغثح كفاٚح سأط 

 انًال

 = 
 سأط اٌّبي الاعبعٟ سأط اٌّبي اٌّغبٔذ

 اٌّٛعٛداد داخً ٚخبسط ا١ٌّضا١ٔخ فٟ اٚصاْ رشع١ؾٙب 
 

116% 127% 64% 29 

% 

.84% 

 يصشف أشٕس انذٔنٙ                                                                                       

َغثح كفاٚح سأط 

 انًال

 =
 سأط اٌّبي الاعبعٟ سأط اٌّبي اٌّغبٔذ

 اٌّٛعٛداد داخً ٚخبسط ا١ٌّضا١ٔخ فٟ اٚصاْ رشع١ؾٙب 
  

116% 276% 262% 222% 219% 

 يصشف عثش انعشاق                                                                                          

َغثح كفاٚح سأط 

 انًال

 = 
 سأط اٌّبي الاعبعٟ سأط اٌّبي اٌّغبٔذ

 اٌّٛعٛداد داخً ٚخبسط ا١ٌّضا١ٔخ فٟ اٚصاْ رشع١ؾٙب 
 

316% 355% 355% 249% 319%

  

 2020-2017ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ اعزٕبدا اٌٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح ) -اٌّقذس:

 -يصشف تيذاد :-

عةةغٍذ ٔغةةت وفب٠ةةخ سأط اٌّةةبي ٌّقةةشف ثغةةذاد اػٍةةٝ 

ٚأخفنةذ  %127ار ثٍغةذ  2018اسرفبػب ٌٙب فةٟ عةٕخ 

(, 2017) ثبٌغةةةةٕٛاد ٔغةةةةجخ وفب٠ةةةةخ سأط اٌّةةةةبي ِمبسٔةةةةخ

%(  29,%,64%,116( ارا ثٍغةةةةذ )2020(, )2019)

 .ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

  -ِقشف اؽٛس :-

عغٍذ ٔغت وفب٠خ سأط اٌّبي ٌّقشف أؽٛس ػٍٝ 

( ٚأخفنذ 276ار ثٍغذ)  2018اسرفبػب ٌٙب فٟ عٕخ 

(, 2017) ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد

,% 262% ,116( ارا ثٍغذ )2020(, )2019)

 %(ػٍٝ اٌزٛا222ٌٟ

عغٍذ  ٔغةت وفب٠ةخ   -ِقشف ػجش اٌؼشاق ٌلاعزضّبس :-

سأط اٌّبي ٌّقشف ػجش اٌؼشاق  أػٍٝ ل١ّخ ٌٙب فٟ عٕخ 

%(  355%,355ػٍةةةٝ اٌزةةةٛاٌٟ ٚوبٔةةةذ ) 2018,2019

 %(.249ار ثٍغةذ ) 2020أِب أدٔٝ ٔغجخ ٌٙةب وبٔةذ عةٕخ 

( ٠زنةةؼ ٌٕةةب ثةةأْ أفنةةً  ِزٛعةةو 2اٌغةةذٚي ) ِٚةةٓ خةةلاي

ٌٕغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي وبْ ٌّقشف ثغذاد ار ثٍغذ ٔغجخ 
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% ِمبسٔخ ِغ اٌّقةبسف اٌزغبس٠ةخ الاخةشٜ 84اٌّزٛعو 

% 219% ,319ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ار ثٍغذ ٔغةجخ اٌّزٛعةو )

ػجةةةش اٌؼةةةشاق ,ِٚقةةةشف اؽةةةٛس اٌةةةذٌٟٚ  ( ٌٍّقةةةبسف

ْ ِقةشف ثغةذاد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٠زنؼ ِٓ ٘ةزا اٌلأعزضّبس 

٠ٚؼةةٛد ٘ةةزا الأخفةةبك اٌةةٝ اعةةزضّبس سأط  ٘ةةٛ الافنةةً 

 اٌّبي ٚالاؽزفبظ ثبٌىزٍخ إٌمذ٠خ .

 

                            

 (2020-2017( َغثح كفاٚح سأط انًال نهًصاسف انرداسٚح نعُٛح انذساعح نهفرشج )1شكم )              

 (2020-2017ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ٌٍفزشح ) -:اٌّقذس 

ٚ٘ةٟ -:Leverage Ratio َغرة انشافعرح انًانٛرح:-ب

ار رّضةةةً اٌؾةةةش٠ؾخ  111ِؼ١ةةبس عذ٠ةةةذ لةةذ امةةةبفزٗ ثةةبصي 

 الاٌٚةةةةٝ ِةةةةٓ سأط اٌّةةةةبي اٌّٛعةةةةٛداد داخةةةةً ٚخةةةةبسط

ا١ٌّضا١ٔخ ِٓ دْٚ اخز اٌّخبهش ثٕظةش الاػزجةبس ٚاْ ٘ةزٖ 

% ٌزم١ٍةةةً اٌزٛعةةةغ فةةةٟ اٌمةةةشٚك 3إٌغةةةجخ لارمةةةً ػةةةٓ 

 اٌّقشف١خ . 

 (2020-2017( ٔزبئظ اؽزغبة ٔغجخ  اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح )2عذٚي )

 يصشف تيذاد

 انًرٕعظ 2020 2019 2018 2017 يعادنح انًؤشش انًؤشش 

َغثح انشافعح 

 انًانٛح
=

 اٌؾش٠ؾخ الاٌٚٝ ِٓ سأط ااٌّبي

 اعّبٌٟ اٌزؼ٠ٛل
   ≥

3% 

05255% 05258% 05254% 05218% 0.25% 

 يصشف أشٕس انذٔنٙ                                                                                            

َغثح انشافعح 

 انًانٛح
=

 اٌؾش٠ؾخ الاٌٚٝ ِٓ سأط ااٌّبي

 اعّبٌٟ اٌزؼ٠ٛل
   ≥

3% 

05791% 05657% 05675% 05631% 0.68% 

 يصشف عثش انعشاق                                                                                             

َغثح انشافعح 

 انًانٛح
=

 اٌؾش٠ؾخ الاٌٚٝ ِٓ سأط ااٌّبي

 اعّبٌٟ اٌزؼ٠ٛل
   ≥

3% 

05755% 05838% 0577% 05699% 0.76% 

 (.2020-2017اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح )ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ اعزٕبدا اٌٝ  -اٌّقذس :

 يصشف تيذاد

عغٍذ ٔغت اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٌّقشف ثغذاد اػٍٝ اسرفبػب 

ٚأخفنذ ٔغجخ  %0.258ار ثٍغذ  2018ٌٙب فٟ عٕخ 

(, 2019(, )2017) اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد

(ػٍٝ 0.218, 0.254, ,0.255( ارا ثٍغذ )2020)

 اٌزٛاٌٟ 

 يصشف اشٕس انذٔنٙ 

عغٍذ ٔغت اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٌّقشف اؽٛس اػٍٝ اسرفبع 

% ٚأخفنذ 0.791(, ارا ثٍغذ 2017)ٌٙب فٟ عٕخ 

, 2018ٔغجخ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد الاخشٜ 

% 0.657,%0.675ار ثٍغذ) 2020, 2019

 %(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 0.631,

  يصشف عثش انعشاق
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عغٍذ ٔغجخ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ  ٌّقـشف ػجـش اٌؼشاق 

ً ٌغٕخ ) %( 0.84( ثٍغذ )2018ٌلاعزضّبس اسرفبػب

 2019,  2017ِمبسٔخ ثٕغت اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ  ٌٍغٕٛاد ) 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ .  0.69, 0.77, 0.76( ار ثٍغذ )2020,

ٚرضر نُا تأٌ افضم يرٕعظ  (3ٔيٍ خلال اندذٔل )

نُغثح انشافعح انًانٛح كاٌ نًصشف تيذاد ار تهيد َغثح 

% ار لا ذردأص ْزِ انُغثح انسذ  0.25انًرٕعظ  

ْٔٙ  111الاعهٗ انًغًٕذ يٍ لثم ندُح تاصل 

(% ْٔزا ٚعُٙ اذثار انًصشف عٛاعح ذسفظٛح 0.3)

اذداِ انمشٔ  يماسَح تًرٕعظ انًصاسف انرداسٚح 

اعح ار تهيد َغثح انًرٕعظ فٙ كم يٍ عُٛح انذس

عهٗ %( 0.76%, 0.68( يصشف اشٕس ٔعثش انعشاق

زغة ْٔٙ اعهٗ يٍ انسذ انًغًٕذ تّ  انرٕانٙ

( ار اٌ ْزِ انُغة 0.3ٔانثانغ ) IIIيمشساخ ندُح تاصل

ذٕضر اسذفار انذٌٕٚ طٕٚهح الاخم انًرشذثح عهٗ 

انًصشف ٔتانرانٙ اسذفار َغة انًخاطشج انًصازثح 

غذٚذ ْزِ انذٌٕٚ ْٔزا ٚعُٙ اٌ انًصاسف عرٕاخّ نر

,ار صعٕتاخ فٙ انسصٕل عهٗ انرًٕٚم فٙ انًغرمثم 

ٚرضر يٍ ْزا انرسهٛم أٌ يصشف تيذاد ْٕ الأفضم فٙ 

ذمهٛم انرٕعع فٙ انمشٔ  انًصشفٛح  ٔاكثش زًاٚح 

 . اذداِ انًخاطش انرٙ لذ ذٕاخّ انًصشف

                                     

 (   .2020-2017( ٔغجخ  اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح )2ؽىً)             

 (. 2020-2017اٌّقذس ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح )            

رج١ٓ ٘ةزٖ إٌغةجخ -: _ يماٚٛظ َغثح انغٕٛنح انًصشفٛحج

ِمةةذسح اٌّقةةشف ػٍةةٝ اٌٛفةةبء ثبٌزضاِبرٙةةب ارغةةبٖ اٌةةذائ١ٕٓ 

ٚاٌّٛدػ١ٓ ٚرمبط ٘ز إٌغجخ ِٓ خلاي لغّخ اٌّٛعٛداد 

 اٌّزذاٌٚخ ػٍٝ اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ.

 (.2020-2017ؽزغبة ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌّقشف١خ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح )( ٔزبئظ ا4عذٚي )

 يصشف تيذاد

 انًرٕعظ 2020 2019 2018 2017 يعادنح انًؤشش انًؤشش

انغٕٛنح )َغثح 

 انرذأل (

انًٕخٕداخ انًرذأنح 

 انًطهٕتاخ انًرذأنح÷ 

1.33% 1.30% 1.15% 1.42% 1.3% 

 يصشف أشٕس انذٔنٙ

انغٕٛنح )َغثح 

 انرذأل (

انًٕخٕداخ انًرذأنح 

 انًطهٕتاخ انًرذأنح÷ 

3.94% 2.39% 2.63% 3.14% 3% 

 يصشف عثش انعشاق

انغٕٛنح )َغثح 

 انرذأل (

انًٕخٕداخ انًرذأنح 

 انًطهٕتاخ انًرذأنح÷ 

3.94% 1.3% 5.27% 5.62% 4% 

 (2020-2017انًانٛح نهًصاسف انرداسٚح عُٛح انذساعح نهفرشج )يٍ اعذاد انثازثح تالاعرًاد عهٗ انثٛاَاخ -انًصذس:

عةةغٍذ ٔغةةت اٌغةة١ٌٛخ ٌّقةةشف ثغةةذاد -يصررشف تيررذاد :

( 1.42) (, ارا ثٍغةةذ2020)اػٍةةٝ اسرفةةبع ٌٙةةب فةةٟ عةةٕخ 

0.00%

0.50%

1.00%
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ِمبسٔخ     ثبٌغٕٛاد الاخشٜ فمذ أخفنذ ٔغةجخ اٌغة١ٌٛخ 

( 1,30(, )1.33, ار ثٍغذ ) 2019, 2018 2017ثغٕخ 

 (ػٍٝ اٌزٛاٌٟ,1.15)

عةغٍذ ٔغةت اٌغة١ٌٛخ ٌّقةشف -يصشف أشٕس انذٔنٙ :

(, ارا 2017)اؽةةٛس اٌةةذٌٟٚ اػٍةةٝ اسرفةةبع ٌٙةةب فةةٟ عةةٕخ 

ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد الاخشٜ فمذ أخفنةذ %( 3.49) ثٍغذ

ار ثٍغةةةةذ  2020, 2019, 2018ٔغةةةةجخ اٌغةةةة١ٌٛخ ثغةةةةٕخ 

 %(, ػٍٝ اٌزٛا%3.14ٌٟ, %2.63, 2,39)

عةةغٍذ ٔغةةت اٌغةة١ٌٛخ ٌّقةةشف انعررشاق :يصررشف عثررش  

 (, ارا ثٍغذ2020)ػجش اٌؼشاق اػٍٝ اسرفبع ٌٙب فٟ عٕخ 

ِمبسٔةةخ ثبٌغةةٕٛاد الاخةةشٜ فمةةذ أخفنةةذ ٔغةةجخ ( 5.62)

ار ثٍغةةةةةةةةةذ   2019, 2018, 2017اٌغةةةةةةةةة١ٌٛخ ثغةةةةةةةةةٕخ 

ِةةةةةةةب ٠ؼٕةةةةةةةٟ اْ (ػٍةةةةةةةٝ اٌزٛاٌٟ,5.27, %1.3, 3.49)

 اٌّقةةشف ِغةةزؼذ ٌزغط١ةةخ اٌزضاِبرةةٗ لقةة١شح. اثزةةذاءاً ِةةٓ

( ٚٔغةةت اٌغةة١ٌٛخ اٌّغةةغٍخ ٌّقةةشف ثغةةذاد 2017عةةٕخ )

رؼىظ ع١بعخ ِزضٔخ فةٟ اعةزغلاي إٌمةذ ؽ١ةش ػةذَ ٚعةٛد 

( ٚرضر نُرا ترأٌ اعهرٗ 4ٔيٍ خلال اندذٔل )  ٔمذ ِؼطً 

يرٕعرررظ كررراٌ نًصرررشف عثرررش انعرررشاق ار تهيرررد َغرررثح 

(%يماسَح يع انًصاسف انرداسٚح الاخرشٖ 4انًرٕعظ )

نًرٕعررظ فررٙ كررم يررٍ نعُٛررح انذساعررح  ار تهيررد َغررثح ا

عهرررٗ  %(3%,1.3(يصرررشف تيرررذاد ٔيصرررشف اشرررٕس

انرٕانٙ , ار ٚرضر أٌ يصشف عثرش انعرشاق ْرٕ الأفضرم 

ٔاكثش لذسج عهٗ انٕفراء تانرضاياذرّ انًغررسمح يرٍ خرلال 

يٕخٕداذررّ انًرذأنررح ذدرراِ انررذائٌُٕ ٔاصررساب انٕدائررع 

 اذداِ انًخاطش انرٙ لذ ذٕاخّ انًصشف .

 

 (.2020-2017(  َغثح انغٕٛنح )َغثح انرذأل ( نهًصاسف انرداسٚح عُٛح انذساعح نهفرشج)3انشكم )       

 (2020-2017يٍ اعذاد انثازثح نهثٛاَاخ انًانٛح نهًصاسف انرداسٚح عُٛح انذساعح نهفرشج ) -انًصذس :           

رؼذ  -:management efficiency َغثح كفاءج الاداسج

اٌىفةةةةبءح الإداس٠ةةةةخ مةةةةشٚس٠خ ٌزؼض٠ةةةةض أداء ٚٔغةةةةبػ أٞ 

ِقةةةشف, ٚاْ ػةةةذَ وفةةةبءح اٌمةةةذسح الإداس٠ةةةخ ٠ةةةإدٞ ئٌةةةٝ 

لةةشاساد خبهئةةخ ٚخغةةبئش وج١ةةشح, ِّةةب ٠ض٠ةةذ ِةةٓ اؽزّةةبي 

اٌزخٍةةةف ػةةةٓ اٌغةةةذاد لأ٠ةةةخ اٌزضاِةةةبد اٌزةةةٟ رمةةةغ ػٍةةةٝ 

لغةةةّخ اعّةةةبٌٟ  اٌّقةةةشف, ٚعةةة١زُ ل١بعةةةٙب ِةةةٓ خةةةلاي

ار أةٗ وٍّةب لٍةذ ٘ةزٖ  اٌّقبس٠ف ػٍٝ اعّةبٌٟ الاسثةبػ .

إٌغجخ دي رٌه ػٍةٝ وفةبءح الاداسح ٚرّزؼٙةب ثمةذسح اداس٠ةخ 

ع١ةةذح فةةٟ اٌزؼبِةةً ِةةغ اٌؼ١ٍّةةبد اٌّقةةشف١خ ٚوٍّةةب صادد 

 وبْ اٌّإؽش عٍجٟ.

 (.2020-2017ّقبسف اٌزغبس٠خ  ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح )(٠ٛمؼ ٔزبئظ اؽزغبة ِإؽش وفبءح الاداسح 5ٌٍعذٚي )

 يصشف تيذاد                                                                            

انًرٕع 2020 2019 2018 2017 ِؼبدٌخ اٌّإؽش انًؤشش 

 ط

0%

100%
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 كفاءج الاداسج 
=

 اعّبٌٟ اٌّقبس٠ف

 اعّبٌٟ الاسثبػ
  

   4% 5.7% 2.6% 1%   3% 

 يصشف اشٕس انذٔنٙ                                                                       

 كفاءج الاداسج 
=

 اعّبٌٟ اٌّقبس٠ف

 اعّبٌٟ الاسثبػ
  

0.07

% 

1.8 % 0.2% 0.03

% 

0.5% 

 يصشف عثش انعشاق                                                                         

 كفاءج الاداسج 
=

 اعّبٌٟ اٌّقبس٠ف

 اعّبٌٟ الاسثبػ
  

0.7 % 0.9% 4% 1.6 % 1.8% 

 .(2020-2017نهفرشج )يٍ اعذاد انثازثح تالاعرًاد عهٗ انثٛاَاخ انًانٛح نهًصاسف انرداسٚح عُٛح انذساعح  -انًصذس :

:عةةةغٍذ ٔغةةةجخ وفةةةبءح الاداسح  ٌّقةةةشف  يصرررشف تيرررذاد

 5.7(, ارا ثٍغةذ  2018)ثغذاد اػٍٝ اسرفبع ٌٙب فةٟ عةٕخ 

% ِمبسٔةخ ثبٌغةٕٛاد الاخةشٜ فمةذ أخفنةذ ٔغةجخ وفةةبءح 

%, 4ار ثٍغةةةةةةةذ )2020, 2019, 2017الاداسح ثغةةةةةةةٕخ 

 اٌزٛاٌٟ.%( ػٍٝ %1 ,2.6

:عةةةغٍذ ٔغةةةجخ وفةةةبءح الاداسح   يصرررشف أشرررٕس انرررذٔنٙ

ٌّقةةةشف أؽةةةٛس اٌةةةذٌٟٚ اػٍةةةٝ اسرفةةةبع ٌٙةةةب فةةةٟ عةةةٕخ 

% ِمبسٔةةخ ثبٌغةةٕٛاد الاخةةشٜ  1.8(, ارا ثٍغةةذ 2018)

 2019, 2017فمةةذ أخفنةةذ ٔغةةجخ وفةةبءح الاداسح ثغةةٕخ 

%( ػٍةةةةٝ 0.03% ,0.2% ,0.07, ار ثٍغةةةةذ ) 2020,

 اٌزٛاٌٟ.

ذ ٔغةةةةجخ وفةةةةبءح الاداسح :عةةةةغٍ  يصررررشف عثررررش انعررررشاق

ٌّقةةةشف ػجةةةش اٌؼةةةةشاق اػٍةةةٝ اسرفةةةبع ٌٙةةةةب فةةةٟ عةةةةٕخ 

%  ِمبسٔةخ ثبٌغةٕٛاد الاخةشٜ فمةذ 4(, ارا ثٍغذ 2019)

, 2018, 2017أخفنةةةةذ ٔغةةةةجخ وفةةةةبءح الاداسح ثغةةةةٕخ  

%( ػٍةةةةةةةٝ  1.6%, 0.9%,  0.7, ار ثٍغةةةةةةةذ ) 2020

( ٠زنؼ ٌٕةب ثةأْ أفنةً  29ِٚٓ خلاي اٌغذٚي ) اٌزٛاٌٟ 

بءح الاداسح  وةةبْ ٌّقةةشف اؽةةةٛس  ار ِزٛعةةو ٌٕغةةجخ وفةةة

ِمبسٔةةةخ ِةةةغ اٌّقةةةبسف % 0.5ثٍغةةةذ ٔغةةةجخ اٌّزٛعةةةو 

اٌزغبس٠خ الاخشٜ ٌؼ١ٕةخ اٌذساعةخ ار ثٍغةذ ٔغةجخ اٌّزٛعةو 

ٌّقشف ثغةذاد  ِٚقةشف ػجةش اٌؼةشاق %( %1.8, 3)

,٠زنةؼ ِةٓ ٘ةزا اٌزؾ١ٍةً أْ ِقةشف اؽةٛس اٌةذٌٟٚ  ٘ةٛ 

اٌمةذسح الافنً فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼ١ٍّبد اٌّقشف١خ ٌٚذ٠ةٗ 

 فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ ِقشٚفبرٗ.

 

 (.2020-2017(  ٔغجخ ِزٛعو وفبءح الاداسح ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح )4اٌؾىً )           

 (.2020-2017)يٍ اعذاد انثازثح تالاعرًاد عهٗ انثٛاَاخ انًانٛح نهًصاسف انرداسٚح عُٛح انذساعح نهفرشج  -انًصذس:

رم١ظ -: Interest Rate Risk-يخاطش ععش انفائذج

٘زٖ إٌغجخ الا٠شاداد اٌّزؾممخ ِٓ اٌفٛائذ اٌٝ 

ِقشٚفبرٙب ٚوٍّب وبٔذ إٌغجخ ل١ٍٍخ صادد ِٓ اٌّخبهش 

 . اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب اٌّقشف
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 (.2020-2017يرٕعظ يخاطش ععش انفائذج نهًصاسف انرداسٚح  عُٛح انذساعح نهفرشج )(ٕٚضر َرائح ازرغاب 6خذٔل )

 يصشف تيذاد

انًرٕ 2020 2019 2018 2017 ِؼبدٌخ اٌّإؽش انًؤشش 

 عظ

 

 يخاطش ععش انفائذج -1
=

 ا٠شاداد اٌفٛائذ

 ِقشٚفبد اٌفٛائذ
  

 

3.2% 2.06

% 

2.9% 2.6 

% 

3% 

 يصشف اشٕس انذٔنٙ 

 يخاطش ععش انفائذج -1

 
=

 ا٠شاداد اٌفٛائذ

 ِقشٚفبد اٌفٛائذ
  

2.9% 4.66

% 

7.2% 4.6% 5% 

 يصشف عثش انعشاق 

 يخاطش ععش انفائذج-أ
=

 ا٠شاداد اٌفٛائذ

 ِقشٚفبد اٌفٛائذ
  12.5

% 

7.3% 3.3% 4.4% 7% 

 (.2020-2017)ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ اعزٕبدا اٌٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح  -اٌّقذس:

عغٍذ ٔغجخ ِخبهش عؼش اٌفبئذح -: يصشف تيذاد

(, ارا 2017)ٌّقشف ثغذاد اػٍٝ اسرفبع ٌٙب فٟ عٕخ 

% ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد الاخشٜ فمذ أخفنذ  3.2ثٍغذ  

  2020, 2019, 2018ٔغجخ ِخبهش عؼش اٌفبئذح ثغٕخ 

 اٌزٛاٌٟ%( ػٍٝ 2.6%, 2.9%, 2.06ار ثٍغذ )

عغٍذ ٔغجخ ِخبهش عؼش اٌفبئذح -:يصشف أشٕس انذٔنٙ

ٌّقشف أؽٛس اٌذٌٟٚ اػٍٝ اسرفبع ٌٙب فٟ عٕخ 

% ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد الاخشٜ فمذ 7(, ارا ثٍغذ 2019)

, 2017أخفنذ ٔغجخ ِخبهش عؼش اٌفبئذح ثغٕخ 

%( 4.6%, 4.66%, 2.9, ار ثٍغذ ) 2019, 2018

 ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

ذ ٔغجخ ِخبهش عؼش اٌفبئذح عغٍ-:يصشف عثش انعشاق

ٌّقشف ػجش اٌؼشاق اػٍٝ اسرفبع ٌٙب فٟ عٕخ 

%ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد الاخشٜ 12.5(, ارا ثٍغذ 2017)

, 2018فمذ أخفنذ ٔغجخ ِخبهش عؼش اٌفبئذح ثغٕخ  

%(ػٍٝ 4.4%, 3.3%, 7.3ار ثٍغذ ) 2020,  2019

( ٠زنؼ ٌٕب ثأْ أػٍٝ 6ِٚٓ خلاي اٌغذٚي )اٌزٛاٌٟ 

ِخبهش عؼش اٌفبئذح  وبْ ٌّقشف ػجش ِزٛعو ٌٕغجخ 

% ِمبسٔخ ثبٌّقبسف اٌزغبس٠خ 7اٌؼشاق ار ثٍغذ إٌغجخ 

%, 3الاخشٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ار ثٍغذ ٔغجخ اٌّزٛعو )

ِٚٓ ثغذاد ِٚقشف اؽٛس اٌذٌٟٚ  %( ٌٍّقبسف5

خلاي رطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌزؾ١ًٍ ٔغجخ ٚأعشاء ِمبسٔخ 

ٕٛاد اٌذساعخ  , ِب ث١ٓ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ٌؼ١ٕخ ٚع

٠زنؼ ِٓ ٘زا اٌزؾ١ًٍ أْ ِقشف ػجش اٌؼشاق  ٘ٛ 

ار وٍّب لٍذ ٔغجخ رغط١خ ا٠شاداد اٌفٛائذ اٌٝ الأفنً 

ِقبس٠ف اٌفٛائذ  دي رٌه اٌٝ اؽزّب١ٌخ رؼشك 

 .اٌّقشف اٌٝ ِخبهش عؼش اٌفبئذح 
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 (.2020-2017(  ٔغجخ ِخبهش عؼش اٌفبئذح ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح )5اٌؾىً)              

 (.2020-2017ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ  ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح ) -اٌّقذس:

رؼزجش ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌّّٙخ  -انًخاطش الائرًاَٛح :-خ

ٌٕغجخ اٌمشٚك اٌّغزخذِخ فٟ سأط اٌّبي ٌز٠ًّٛ 

اٌّٛعٛداد ٚوٍّب اصدادد ٘زٖ إٌغجخ اسرفؼذ اٌّخبهش 

فٟ اٌّقشف ,٠ٚزُ ل١بعٙب ِٓ خلاي لغّخ اٌمشٚك 

 ػٍٝ اعّبٌٟ ِٛعٛداد اٌّقشف.

 (.2020-2017ٗ اخًانٙ انًٕخٕداخ فٙ عُٛح انذساعح نهفرشج )(ٕٚضر َرائح ازرغاب يؤشش انمشٔ  ان7خذٔل )

 يصشف تيذاد                                                                                          

 انًرٕعظ 2020 2019 2018 2017 يعادنح انًؤشش انًؤشش 

َغثح انمشٔ  انٗ 

 اخًانٙ انًٕخٕداخ 
LTAR

 

  
×100% %16 15% 13% 10% 14% 

 يصشف أشٕس انذٔنٙ                                                                                            

َغثح انمشٔ  انٗ 

 اخًانٙ انًٕخٕداخ 
LTAR

 

  
×100% 3% 1% 2% 5%        3% 

 يصشف عثش انعشاق                                                                                             

َغثح انمشٔ  انٗ 

 اخًانٙ انًٕخٕداخ 
LTAR

 

  
×100% 30% 29% 25% 26%     27% 

 (.2020-2017ػ١ٕخ اٌذساعخ  ٌٍفزشح      )اٌّقذس ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ اعزٕبدا اٌٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ 

عغٍذ ٔغت اٌمشٚك اٌٝ اعّبٌٟ يصشف تيذاد: 

اٌّٛعٛداد ٌّقشف ثغذاد اػٍٝ اسرفبع ٌٙب فٟ عٕخ 

ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد الاخشٜ فمذ %16 (, ارا ثٍغذ2017)

أخفنذ ٔغجخ اٌمشٚك اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ثغٕخ 

, ار ثٍغذ, 2020,  2019, 2018,

 %(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ %10,%13,15)

عغٍذ ٔغت اٌمشٚك اٌٝ يصشف اشٕس انذٔنٙ :

اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌّقشف اؽٛس اػٍٝ اسرفبع ٌٙب فٟ 

ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد %( 5) (, ارا ثٍغذ2020)عٕخ 

الاخشٜ فمذ أخفنذ ٔغجخ اٌمشٚك اٌٝ اعّبٌٟ 

ار ثٍغذ  2019, 2018, 2017اٌّٛعٛداد ثغٕخ  

 ..%(ػٍٝ اٌزٛا2ٌٟ %,%1,3)

عغٍذ ٔغجخ اٌمشٚك اٌٝ : يصشف عثش انعشاق :

اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد  ٌّقشف ػجش اٌؼشاق اػٍٝ اسرفبع 

%( ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد 30(, ارا ثٍغذ)2017)ٌٙب فٟ عٕخ 

الاخشٜ فمذ أخفنذ ٔغجخ اٌمشٚك اٌٝ اعّبٌٟ 

, ار ثٍغذ 2020, 2019, 2018اٌّٛعٛداد ثغٕخ,

 ٛاٌٟ .%(ػٍٝ اٌز%26,%25,29)

ٚرضر نُا تأٌ افضم  يرٕعظ  (7ٔيٍ خلال اندذٔل) .

نُغثح انمشٔ  انٗ اخًانٙ انًٕخٕداخ كاٌ نًصشف 
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%يماسَح يع 3اشٕس انذٔنٙ ار تهيد َغثح انًرٕعظ 

انًصاسف انرداسٚح الاخشٖ نعُٛح انذساعح  ار تهيد 

%(نهًصاسف تيذاد ,عثش 27%,14َغٛح انًرٕعظ )

انعشاق عهٗ انذٔنٙ ٔيٍ خلال ذطثٛك انًعاٚٛش انذٔنٛح 

نرسهٛم َغثح ٔأخشاء يماسَح يا تٍٛ انًصاسف انرداسٚح 

يًا عثك ٚرضر يٍ ْزا  نعُٛح ٔعُٕاخ انذساعح  ,

انرسهٛم أٌ يصشف أشٕس ْٕ الأفضم ٔاكثشْا كفاءج فٙ 

ْزِ انمٛى انًُخفضح انمشٚثح يٍ انصفش انًانٛح ٔثمح 

ذشٛش انٗ اَخفا  انًخاطش الائرًاَٛح تغثة اَخفا  

 انمشٔ  يا ٚمهم يخاطش عذو انغذاد

 

 (.2020-2017(  ٔغجخ اٌمشٚك اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ  ٌٍفزشح )6ؽىً )       

 (.2020-2017يٍ اعذاد انثازثح تالاعرًاد عهٗ انثٛاَاخ انًانٛح نهًصاسف انرداسٚح عُٛح انذساعح نهفرشج )-انًصذس :

-: OPERATIONAL RISKSيخرراطش انرشرريٛم 

٠زُ ل١بط ِخبهش اٌزؾغ١ً ٚفك ِٕٙظ اٌّإؽش الاعبعٟ ار 

٠ؼذ ِٓ اثغو اٌّإؽشاد فةٟ ل١ةبط ِزطٍجةبد سأط اٌّةبي 

ٌّٛاعٙخ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ ,فٙٛ ِم١بط ٚامةؼ ِةٓ ثة١ٓ 

اٌّإؽةةةشاد ٌم١ةةةبط ٔغةةةجخ اٌّخةةةبهش إٌبرغةةةخ ػةةةٓ اٌؼّةةةً 

اٌّقةشفٟ ٚاٌزةٟ  رٕةةزظ ػٕٙةب ثؼةل اٌخغةةبئش اٌّبد٠ةخ ٌةةزا 

قةةبسف رةةٛف١ش ثؼةةل الاِةةٛاي الاصِةةخ ٠زطٍةةت ػٍةةٝ اٌّ

ٌزغط١خ اٌخغبئش اٌزؾغ١ٍ١خ .٠ٚزُ ل١بعٙب ِٓ خلاي اٌّؼبدٌةخ 

 -: الار١خ

 (.2020-2017(ٕٚضر َرائح ازرغاب يؤشش يخاطش انرشيٛم نهًصاسف انرداسٚح  عُٛح انذساعح نهفرشج )8خذٔل )

 يصشف تيذاد 

إٌغجخ ِٓ اعّبٌٟ  اٌّزٛعو 2020 2019 2018 2017 ِؼبدٌخ اٌّإؽش  انًؤشش 

 اٌّزٛعطبد

يخاطش -3

 انرشيٛم
==

 اعّبٌٟ اٌذخً اٌزؾغ١ٍٟ

  عٕٛاد
إٌغجخ ×

اٌّشعؾخ اٌزٟ ؽذدرٙب ثبصي 

15% 

2518560 2090325 1292115 210211 
1527803 

 
44% 

 يصشف اشٕس انذٔنٙ

يخاطش -3

 انرشيٛم
=

 اعّبٌٟ اٌذخً اٌزؾغ١ٍٟ

  عٕٛاد
إٌغجخ × 

اٌّشعؾخ اٌزٟ ؽذدرٙب ثبصي 

15% 

2612700 1828693 1338569 1534696 1828664 52% 

 يصشف عثش انعشاق

 يخاطش انرشيٛم
=

 اعّبٌٟ اٌذخً اٌزؾغ١ٍٟ

  عٕٛاد
إٌغجخ ×

اٌّشعؾخ اٌزٟ ؽذدرٙب ثبصي 

15% 

241793 197922 112105 66250 154517 4% 

 (2020-2017ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ. ٌٍفزشح )ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد  -اٌّقذس:
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عغٍذ ٔغجخ ِخبهش اٌزؾغ١ً  ٌّقشف -: يصشف تيذاد

(, ارا ثٍغذ 2017)ثغذاد اػٍٝ اسرفبع ٌٙب فٟ عٕخ 

ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد الاخشٜ فمذ أخفنذ  2518560

ار  2020, 2019, 2018ثغٕخ,ٔغجخ ِخبهش اٌزؾغ١ً 

( ػٍٝ 210211, 1292115, 2090325ثٍغذ )

 اٌزٛاٌٟ.

عغٍذ ٔغجخ ِخبهش اٌزؾغ١ً -:يصشف أشٕس انذٔنٙ

ٌّقشف أؽٛس اٌذٌٟٚ اػٍٝ اسرفبع ٌٙب فٟ عٕخ 

ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد  2612700(, ارا ثٍغذ 2017)

الاخشٜ فمذ أخفنذ ٔغجخ ِخبهش اٌزؾغ١ً ثغٕخ 

ر ثٍغذ , ا2020, 2019, 2018\

 (ػٍٝ اٌزٛا1534696ٌٟ, 1828693,1338569)

عغٍذ ٔغجخ ِخبهش اٌزؾغ١ً -:  يصشف عثش انعشاق

ٌّقشف ػجش اٌؼشاق اػٍٝ اسرفبع ٌٙب فٟ عٕخ 

ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد الاخشٜ  241793(, ارا ثٍغذ2017)

, 2018فمذ أخفنذ ٔغجخ ِخبهش اٌزؾغ١ً  ثغٕخ 

, 197922ار ثٍغذ ) 2020, 2019

( 7ِٚٓ خلاي اٌغذٚي)( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 112105,66250

٠زنؼ ٌٕب ثأْ أػٍٝ ِزٛعو ٌٕغجخ اٌّزؾممخ وبْ ٌّقشف 

%( ِمبسٔخ ٌٍّقبسف 52اؽٛس ار ثٍغذ ٔغجخ اٌّزٛعو )

 %(4%,44اٌزغبس٠خ الاخشٜ لذ ثٍغذ ٔغجخ اٌّزٛعو )

ِٚٓ خلاي رطج١ك اٌّؼب١٠ش ثغذاد ِٚقشف ػجش اٌؼشاق 

ِب ث١ٓ اٌّقبسف اٌذ١ٌٚخ ٌزؾ١ًٍ ٔغجخ ٚأعشاء ِمبسٔخ 

اٌزغبس٠خ ٌؼ١ٕخ ٚعٕٛاد اٌذساعخ  , ٠زنؼ ِٓ ٘زا 

اٌزؾ١ًٍ اْ ِقشف أؽٛس ٠زجغ اعزشار١غ١خ رشاػٟ 

ِخبهش اٌزؾغ١ً ٌذ٠ٗ ػٍٝ ػىظ اٌّقبسف الاخشٜ 

اٌزٞ ٠ٕزٙظ اعزشار١غ١خ لا رشاػٟ اٌّخبهش ار اْ ٕ٘بن 

ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ ِغّٛع اٌذخً اٌزؾغ١ٍٟ ٚالاِٛاي 

ٌٕفمبد اٌزؾغ١ٍ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزٌٛذ ِٕٙب الاصِخ ٌزغط١خ ا

اٌخغبئش اٌزؾغ١ٍ١خ هجمب ٌٍّإؽش اػلاٖ فؼٕذِب ٠شرفغ 

اٌذخً اٌزؾغ١ٍٟ اْ اٌّجبٌغ اٌخبفخ ثزغط١خ إٌفمبد 

اٌزؾغ١ٍ١خ رشرفغ ٚػ١ٍٗ رٕخفل اٌخغبئش اٌزؾغ١ٍ١خ ِٚٓ 

صُ ص٠بدح ٔغجخ الاسثبػ ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ ٌزا ٠زطٍت ػٍٝ 

اٌّخبهش ِٚزبثؼزٙب ثؾىً  اٌّقبسف اٌؾزس ِٓ ٘زٖ

 عٕٛٞ .

 

       (2020-2017(  ٔغجخ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ )6اٌؾىً)           

 (.2020-2017اٌّقذس:_ ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح )          

 -: اثثاخ فشضٛح انذساعح

ِةةةٓ ٔزةةةبئظ اٌذساعةةةخ اٌؾب١ٌةةةخ ٌٍجبؽضةةةخ رةةةُ اصجةةةبد فشمةةة١خ 

اٌذساعةةخ اٌزةةٟ ٔقةةذ ػٍةةٝ اْ اعةةزخذاَ اٌّؼةةب١٠ش اٌذ١ٌٚةةخ 

لخ ثبٌّقبسف اٌزغبس٠خ ٠غُٙ فٟ رؾغة١ٓ الاداء راد اٌؼلا

اٌّقةةشفٟ ِةةٓ خةةلاي رؾذ٠ةةذ ٔمةةبه اٌخٍةةً ٚاٌنةةؼف فةةٟ 

الاداء اٌّقةةشفٟ فةةٟ اٌّقةةبسف اٌزغبس٠ةةخ ِّةةب ٠ةةٕؼىظ 

ا٠غبث١ةةةب ػٍةةةٝ رؾغةةة١ٓ الاداء اٌّقةةةشفٟ ٚرٌةةةه ثٛاعةةةطخ 

رؾ١ًٍ اٌجبؽضخ ٌٙب ثؾةىً ػٍّةٟ ار ؽقةً ِقةشف اؽةٛس 

اد ِٚقةشف ػٍٝ اٌّشوض الأٚي ِمبسٔخ ِغ ِقبسف ثغةذ

ػجش اٌؼةشاق ػٍةٝ رةٛاٌٟ ٚثةشغُ ِةٓ رٌةه  فمةذ رةُ رؾذ٠ةذ 

ِغّٛػةةٗ  ٔمةةبه مةةؼف رؾزةةبط ٌّؼبٌغةةبد  ٚاٌزةةٟ عةةٛف 

رمذَ ف١ٙب ِغّٛػٗ رٛف١بد ٌزلاف١ٙب فٟ الاداء اٌّقةشفٟ 

 ثبٌّغزمجً.

الاعرُراخـاخ ٔانرٕصٛـاخ -خايغا:

Reeommendations and Conelusion 

 ٔغةةةةةزٕزظ ِةةةةةٓ اٌزؾ١ٍةةةةةً اٌّةةةةةبٌٟ اْ ِقةةةةةشف (1

أؽةةةةٛس اٌةةةةذٌٟٚ أفنةةةةً اٌّقةةةةبسف اٌزغبس٠ةةةةخ 

ػ١ٕةةةةةةخ اٌذساعةةةةةةخ فةةةةةةٟ اعةةةةةةزخذاَ اٌّؼةةةةةةةب١٠ش 

 اٌّقشف١خ  اٌذ١ٌٚخ اٌؾذ٠ضخ
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اسرفةةةةةةبع ٔغةةةةةةجخ وفب٠ةةةةةةخ ساط اٌّةةةةةةبي ٌؼ١ٕةةةةةةخ  (2

اٌذساعةةخ رفةةٛق ثىض١ةةش إٌغةةت اٌّؾةةذد ِةةٓ لجةةً 

, ِّةةةةةب  3اٌجٕةةةةةه اٌّشوةةةةةضٞ اٌؼشالةةةةةٟ ٚثةةةةةبصي

٠ةةةةإصش رٌةةةةه ػٍةةةةٝ ؽغةةةةُ الاعةةةةزضّبس ٚر١ٌٛةةةةذ 

 الا٠شاداد .

شف اؽةةةةةٛس ِٚقةةةةةشف ػجةةةةةش رغةةةةةبٚص ِقةةةةة (3

اٌؼةةةةشاق اٌؾةةةةذ الاػٍةةةةٝ اٌّغةةةةّٛػ ِةةةةٓ لجةةةةً 

ثبٌٕغةةةةةجخ ٌٍشافؼةةةةةخ اٌّب١ٌةةةةةخ  111ٌغٕةةةةةخ ثةةةةةبصي 

%(  , ِّةةةةةب ٠ةةةةةإدٞ رٌةةةةةه اٌةةةةةٝ اسرفةةةةةبع 30)

اٌةةةةةةةذ٠ْٛ ه٠ٍٛةةةةةةةخ الاعةةةةةةةً اٌّزشرجةةةةةةةخ ػٍةةةةةةةٝ 

اٌّقةةةةةبسف اػةةةةةلاٖ ٚثبٌزةةةةةبٌٟ اسرفةةةةةبع ٔغةةةةةت 

اٌّخةةةةبهشح اٌّقةةةةبؽجخ ٌزغةةةةذ٠ذ ٘ةةةةزٖ اٌةةةةذ٠ْٛ 

ٚ٘ةةةةةةةةةزا ٠ؼٕةةةةةةةةةٟ اْ اٌّقةةةةةةةةةبسف عةةةةةةةةةزٛاعٗ 

ثبد فةةةٟ اٌؾقةةةٛي ػٍةةةٝ اٌز٠ّٛةةةً فةةةٟ فةةةؼٛ

اٌّغةةزمجً, ث١ّٕةةب ِقةةشف ثغةةذاد ٘ةةٛ الأفنةةً 

فةةةٟ رم١ٍةةةً اٌزٛعةةةغ فةةةٟ اٌمةةةشٚك اٌّقةةةشف١خ  

ٚاوضةةش ؽّب٠ةةخ ارغةةبٖ اٌّخةةبهش اٌزةةٟ لةةذ رٛاعةةٗ 

 اٌّقشف .

رفةةٛق ِقةةشف ػجةةش اٌؼةةشاق فةةٟ ٔغةةجخ اٌغةة١ٌٛخ  (4

اٌمب١ٔٛٔةةخ ِّةةب ٠ؼط١ةةٗ الافنةة١ٍخ ػٍةةٝ ِقةةشف 

ػٍةةٝ  ثغةةذاد ِٚقةةشف اؽةةٛس فةةٟ ِةةذٜ  لذسرةةٗ

اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ اٌّغزؾمخ ِٓ خلاي ِٛعٛدارةٗ 

اٌّزذاٌٚخ ارغبٖ اٌذائْٕٛ ٚافؾبة اٌٛدائغ ارغبٖ 

 اٌّخبهش اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌّقشف .

رفةٛق ِقةشف اؽةةٛس فةٟ ِإؽةش وفةةبءح الاداسح  (5

ِمبسٔةةةخ ِةةةغ ِقةةةشف ثغةةةذاد  ِٚقةةةشف ػجةةةش 

اٌؼشاق ٚاْ اسرفبع ٘زا اٌّإؽش ٠ذي وفبءرٗ فةٟ 

د اٌّقةةشف١خ ٚلذسرةةٗ فةةٟ اٌزؼبِةةً ِةةغ اٌؼ١ٍّةةب

 اٌغ١طشح ػٍٝ ِقشٚفبرٗ.

رفةةةةةٛق ِقةةةةةشف اؽةةةةةٛس ػٍةةةةةٝ اٌّقةةةةةبسف  (6

الاخةةةشٜ ػ١ٕةةةخ اٌذساعةةةخ فةةةٟ ِإؽةةةشاد ثؼةةةذ 

اٌّخةةةةبهش ثؾةةةةىً ػةةةةبَ , ٚاْ اخةةةةز اٌّخةةةةبهش 

ثبلاػزجةةةبس فةةةٟ اػّةةةبي اٌّقةةةشف ٠غةةةُٙ فةةةٟ 

رؾم١ةةك الافنةة١ٍخ فةةٟ  اٌىفةةبءح اٌّب١ٌةةخ ٚص٠ةةبدح 

صمةةةةةخ اٌّزؼةةةةةب١ٍِٓ ِةةةةةغ اٌّقةةةةةشف ٠مٍةةةةةً ِةةةةةٓ 

َ عةةةذاد الاٌزضاِةةةبد , ٠ٚشفةةةغ ِةةةٓ ِخةةةبهش ػةةةذ

ل١ّةةةةخ اٌّقةةةةشف ػٍةةةةٝ اٌّغةةةةزٜٛ اٌّزٛعةةةةو 

 ٚاٌجؼ١ذ

 .انرٕصٛاخ

مشٚسح اٌزضاَ وً ِٓ ِقشف ثغذاد ِٚقشف  (1

ػجش اٌؼشاق ثزطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌؾذ٠ضخ ثٙذف 

 اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ ٌلأداء اٌّقشفٟ

ػٍٝ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌّقبسف الاخشٜ  (2

اٌزٟ رمغ مّٓ اٌمطبع اٌّقشفٟ الاٌزضاَ ثبٌٕغجخ 

فٟ ِب  111اٌّؾذدح ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚثبصي 

٠خـ وفب٠خ سأط اٌّبي ِٓ اعً  ر١ٌٛذ الا٠شاداد 

 ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽغُ الاعزضّبساد 

مشٚسح اٌزضاَ ِقشف اؽٛس ِٚقشف ػجش  (3

 3ح ِٓ لجً ٌغٕخ ثبصي اٌؼشاق ثبٌٕغجخ اٌّؾذد

% لاْ 30ٚاٌخبفخ ثبٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ٔغجزٙب 

ػذَ الاٌزضاَ ثٙب ٠ؼشك اٌّقشف ٌّخبهشح ػذَ 

اٌزغذ٠ذ اٌذ٠ْٛ ٚثبٌزبٌٟ رٛاعٙٗ فؼٛثخ فٟ اٌز٠ًّٛ 

 فٟ اٌّغزمجً.

مشٚسح  اٌزضاَ ِقشف ثغذاد ِٚقشف اؽٛس  (4

الاٌزضاَ ثٕغجخ اٌغ١ٌٛخ  ثٙذف ص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ 

بء ثبٌزضاِبد اٌّغزؾمخ ِٓ خلاي ِٛعٛدارٙب اٌٛفا

اٌّزذاٌٚخ ارغبٖ اٌذائْٕٛ ٚافؾبة اٌٛدائغ ِٓ اعً 

 اٌغ١طشح ػٍٝ اٌّخبهش اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌّقشف .

ػٍٝ ِقشف ثغذاد  ِٚقشف ػجش اٌؼشاق اْ رأخز  (5

ثٕظش الاػزجبس ِإؽش وفبءح الاداسح ٌىْٛ الاسرفبع 

 فٟ ٘زا اٌّإؽش ٠ذي وفبءح ٘زٖ اٌّقبسف فٟ

اٌزؼبًِ ِغ اٌؼ١ٍّبد اٌّقشف١خ ِٚذٜ لذسرٙب فٟ 

 اٌغ١طشح ػٍٝ ِقشٚفبرٗ.

مشٚسح اٌزضاَ ِقشف ثغذاد ِٚقشف ػجش  (6

ّإؽشاد ثؼذ اٌّخبهش ثؾىً ػبَ , اٌؼشاق الاٌزضاَ ث

لاْ اخز اٌّخبهش ثبلاػزجبس فٟ اػّبي اٌّقشف 

٠غُٙ فٟ رؾم١ك الافن١ٍخ فٟ  اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح 

غ اٌّقشف ٚ ٠مًٍ ِٓ ِخبهش ػذَ صمخ اٌّزؼب١ٍِٓ ِ

عذاد الاٌزضاِبد فنلا  ػٓ سفغ ل١ّخ اٌّقشف 

 . ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعو ٚاٌجؼ١ذ

 لائًح انًصادس

 ألاً: انًصادس انعشتٛح 

 انرماسٚش انًُشٕسج-أ

ارؾبد اٌّقبسف اٌؼشث١خ, اٌّجبدب اٌؼؾشح ٌٍّّبسعبد -1

اٌزؾغ١ً, اٌغ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌشلبثخ ػٍٝ, ٚئداسح, ِخبهش 

ِذ٠ش٠خ اٌجؾٛس, ِغٍخ ارؾبد اٌّقبسف اٌؼشث١خ, ئثش٠ً 

 - 57, ؿ2003

60.https://stringfixer.com/ar/ISO_31000  

انثٛاَاخ , "2013الاِبساد, ِقشف دثٟ اٌزغبسٞ,-2

 ".انًانٛح انًٕزذج

ذمشٚش الاعرمشاس  (, "2010اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ,)-3

ٚالاعزّبع , لغُ   ", اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽقبءانًانٙ

 ثؾٛس اٌغٛق اٌّب١ٌخ.

 2017اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌّقشف اؽٛس اٌذٌٟٚ )-4

,2018 ,2019 ,2020) 

, 2018, 2017اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌّقشف ثغذاد )-5

2019 ,2020) 
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 2017اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌّقشف ػجش اٌؼشاق )-6

,2018  ,2019 ,2020) 

 ة_ اٌشعبئً ٚاٌّغلاد اٌؼشث١خ 

١ٕ٘ذٞ ,ِؾغٓ ,ػٛاهف عٍٛة  اٌؼٍٟ ,ػٍٟ ؽ١ّذ (1

(, "ِمشساد ٌغٕخ ثبصي اٌضبٌضخ ٚاصبس٘ب 2018,)

ػٍٝ إٌظبَ اٌّقشفٟ ,دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِغٍخ اٌىٛد 

 .28ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالاداس٠خ ,اٌؼذد

اٌٛائٍٟ ,سغذ وش٠ُ لبعُ ,اٌضث١ذٞ ,ؽّضح فبئك   (2

("اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚدٚس٘ب ١٘ٚ2019ت اٌضث١ذٞ,)

ّقبسف الاعلا١ِخ فٟ فٟ ِإؽشاد سثؾ١خ اٌ

دساعخ ؽبٌخ ِقشف اٌزؼبْٚ الاعلاِٟ –اٌؼشاق 

 (.jafsٌلاعزضّبس ,ِغٍخ دساعبد ِؾبعج١خ ِٚب١ٌخ )

(,"اٌّمبسٔخ 2016,ِٛط ػجبط عبعُ ,) اٌؾغ١ّٟ (3

اٌّشعؼ١خ ٌلأٔؾطخ اٌّقشف١خ ٚفك ارفبل١بد ثبصي 

",سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕؾٛسح 

,اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ ,عبِؼخ اٌفشاد الاٚعو 

 اٌزم١ٕخ ,عّٙٛس٠خ اٌؼشاق .

(, "هش٠مخ فٟ رم١١ُ اداء 2011ثٛسل١خ, ؽٛلٟ,) (4

اٌغضائش٠خ ٌٍذساعبد  اٌجٕٛن الاعلا١ِخ", اٌّغٍخ

 .1اٌّب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ,اٌؼذد

دؽبَ, ٌط١ف دؽبَ , ػغشػ ,٘بؽُ ساؽذ ,ِخٍف  (5

ػٍٝ  111(اصش ارفبل١خ ثبصي 2021ػّش ٚففٟ ,)

الاداء اٌّبٌٟ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ الاسد١ٔخ 

,ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاداسٞ ٚالالزقبد٠خ ,ِغٍذ 

 . 3, ط54,اٌؼذد17

عشاءاد (,"دٚس الا2017سمب ,ػ١غٟ,) (6

فٟ ِٛعٙخ اٌّخبهش اٌجٕى١خ  111الاؽزشاص٠خ ثبصي 

دساعخ ؽبٌخ اٌغٙبص اٌّقشفٟ فٟ اٌغضائش ,سعبٌخ –

ِبعغز١ش  ِٕؾٛسح و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ 

ٚػٍَٛ اٌزغ١ش ,عبِؼخ محمد ثٛ م١بف ثبٌّغ١ٍخ 

 ,اٌغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاه١خ اٌؾؼج١خ .

(,"ِمشساد ارفبل١خ 2018ػجذ اٌؾ١ّذ ,ثٛ ؽشِخ ,) (7

ِٚذٜ رطج١مٙب فٟ الأظّخ اٌّقشف١خ  111ثبصي 

دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش ٚالاسدْ –ٌٍذٚي اٌؼشث١خ 

,ِغٍخ الاداسح ٚاٌز١ّٕخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد 

 .13اٌؼذد

(,اصش ػٕبفش ّٔٛرط 2017ػىبة ,اؽّذ ؽلاي,) (8

فٟ اٌّخبهش الائزّب١ٔخ  gamelsرم١١ُ اداء اٌجٕٛن

ن اٌزغبس٠خ الاسد١ٔخ اٌّذسعخ فٟ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌجٕٛ

-2005ثٛسفخ ػّبْ ٌلاٚساق اٌّب١ٌخ )

(,سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح ,و١ٍخ اداسح 20015

 اٌّبي ٚالاػّبي ,عبِؼخ اي اٌج١ذ ,عٍطٕخ ػّبْ .

ِىطٛف, ٕ٘بدٞ فىش, ؽبصَ, عشٜ م١غُ,  (9

(, "رم١١ُ الاداء اٌّقشفٟ ػٍٝ ٚفك ّٔٛرط 2020)

CAMELSٚالالزقبد٠خ,  " ,ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاداس٠خ

 .117, اٌؼذد26ِغٍذ

(,"رطج١ك ٔظبَ ٠2017ؾ١ٝ ,ؽش٠ف اؽّذ ,) (10

camels   فٟ رم١١ُ اداء اٌجٕٛن اٌّقش٠خ فٟ مٛء

اٌّؼب١٠ش ٚالارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ",اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 

ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خ ,اٌّغٍذ اٌضبِٓ ,اٌؼذد 

 اٌضبٟٔ .
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