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 المستخلص:المستخلص:

ـا ومياهمتها ف  المصارف الإسلامية ومعاملاتهــــــــــا ومياهمتها ف   أهمية هذا البحث من ضرورة الإحاطة بدراسة وفهم ومعرفة عنأهمية هذا البحث من ضرورة الإحاطة بدراسة وفهم ومعرفة عن تتبعتتبع   المصارف الإسلامية ومعاملاته
وتنأوّل الباحثان هذا الموضو  من لالال رراسة ع نة من المصارف الإسلامية وتنأوّل الباحثان هذا الموضـو  من لالال رراسـة ع نة من المصارف الإسلامية  تمويل المشروعا  المتوس ة والصة رة تمويل المشـروعا  المتوسـ ة والصـة رة 

صارف معتمدة على كشــــــوفا  المنك المركلي وتحل لها و و د وضــــــف الباحثان مفهو   المصــــــارف   2017--2015من من  ف  المدّةف  المدّة ضف الباحثان مفهو   الم شوفا  المنك المركلي وتحل لها و و د و معتمدة على ك
شأتها وت ورها  والإســــلامية وتنأوّلوا هشــــأتها وت ورها  و سلامية وتنأوّلوا ه طواتع الت  تعتمد عل ها وعملياتها ف  مجال التوظيف والاســــتثمار والمعاو ر والطــــواتع الت  تعتمد عل ها  الإ ستثمار والمعاو ر وال وعملياتها ف  مجال التوظيف والا

صا كل ذلك و كما اهتم الباحثان بتعريف المشـــــاريع الصـــــة رة والمتوســـــ ة ولاصـــــا  ف ف  س ة ولا صة رة والمتو شاريع ال ور ور صها وأهم تهاأ وتنأوّل الباحثان رصـــــها وأهم تهاأ وتنأوّل الباحثان ركل ذلك و كما اهتم الباحثان بتعريف الم
صارف المصــــــارف المصــــــارف الإســــــلامية ف  تمويل المشــــــروعا  الصــــــة رة والمتوســــــ ة والمعو ا  الت  توا هها المصــــــارف  س ة والمعو ا  الت  توا هها الم صة رة والمتو شروعا  ال سلامية ف  تمويل الم صارف الإ صارف الم الم

 الإسلامية ف  الدعم . وتم توصل إلى تعض الاستنتا ا  والتوصيا  كان أهمها:الإسلامية ف  الدعم . وتم توصل إلى تعض الاستنتا ا  والتوصيا  كان أهمها:

منضــــــعس فـــــــ  اســــــتثمار مملـــــــر مبــــــاررة المنـــــــك المركــــــلي العرا ـــــــ  للحــــــد مـــــــن - حد  كلي العرا   لل نك المر باررة الم لر م ستثمار مم ف  ا صارف الب الــــــة مـــــــن  مــــــل المصـــــــارف   ضعس  مل الم من   لة  الب ا

 الإسلامية.الإسلامية.

 ضعس توظيف الأموال ف  الق ا  اللراع  والصناع  من  مل المصارف الإسلامية.ضعس توظيف الأموال ف  الق ا  اللراع  والصناع  من  مل المصارف الإسلامية. -

 وكان من أبرز التوصيا  ما ول :وكان من أبرز التوصيا  ما ول :

عن تعليــــــل القــــــدرا  التنافيــــــية للق اعــــــا  الإهتا يــــــة تشــــــعل عــــــا  والصــــــناعا  التحويليــــــة تشــــــعل لاــــــا  عــــــن  - لاا   شعل  ية ت صناعا  التحويل عا  وال شعل  ية ت عا  الإهتا  يية للق ا قدرا  التناف يل ال تعل

ف  طريــــــل الأســــــال ا الحدوثــــــة تمــــــا  يــــــهم فــــــ   يهم  ما   ثة ت سال ا الحدو يل الأ يية بنــــــام برهــــــامر راســــــل ومت ــــــور لموا هــــــة الصــــــناعا  التنافيــــــية طر صناعا  التناف هة ال سل ومت ور لموا  هامر را نام بر ب
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ست داما تشـــــــجيع المشـــــــروعا  المتوســـــــ ة والصـــــــة رة وتع ـــــــام الأوّلويـــــــة للمشـــــــروعا  الإهتا يـــــــة الأكثـــــــر اســـــــت داما  - ثر ا ية الأك شروعا  الإهتا  ية للم صة رة وتع ام الأوّلو س ة وال شروعا  المتو شجيع الم ت

هاز لعنصــــــر العمــــــل مـــــــع تــــــوف ر الم لـــــــة الملا مــــــة مـــــــن لاــــــلال تقل ــــــل الق ـــــــور والقــــــرارا  ورفـــــــع كفــــــامة الجهـــــــاز  فامة الج فع ك قرارا  ور لالال تقل ل الق ور وال من  مة  لة الملا  توف ر الم  مع  مل  صر الع لعن

 رور المنك ف  رعم المؤسيا .رور المنك ف  رعم المؤسيا .  المصرف  وتفع لالمصرف  وتفع ل

Abstract 
Tracing the importance of this research from the need to take note of the study, 
understanding and knowledge of the work of Islamic banks and their transactions and their 
contribution to the financing of medium and small projects. And they dealt with its origin, 
development, resources, and operations in the field of employment and investment, and 
the standards and controls that depend on it in all of this. The researchers also focused on 
defining small and medium enterprises, their characteristics, and their importance. . Some 
conclusions and recommendations were reached, the most important of which are: 
Weakness in investing the amount of the Iraqi Central Bank's initiative to reduce 
unemployment by Islamic banks. 
Weak investment of funds in the agricultural and industrial sectors by Islamic banks. 
Among the most important recommendations were the following: 
Enhancing the competitive capabilities of the productive sectors in general and the 
manufacturing industries in particular through modern methods, thus contributing to building 
a well-established and developed program to confront competitive industries inside and 
outside the country. 
Encouraging small and medium enterprises and giving priority to productive projects that 
most use the labor component while providing an appropriate environment by reducing 
restrictions and decisions, raising the efficiency of the banking system and activating the 
bank's role in supporting institutions. 

 المقدمةالمقدمة
والمتوس ة  عد القناة الر يية للتنمية ف  م تلس مجالاتها فه  تمثل العمور إن موضو  المشروعا  الصة رة  

الفقري لا تصار ا  الدول المتقدمة والنامية على حد سوامو وذلك للبعد الملموس الذي تمثله هذه المشروعا  
الدول من إ مال  الصناعا  ف   %57-57ف  هيعل بنام هذه الا تصار ا  فه  تشعل هيبة تتراوح ما ب ن 

من  % 57العرب  تشعل هيبة المشروعا  الصة رة ما هيمته  المتقدمة وف  الملدان النامية وبالألاص الوطن
من إ مال  العامل ن ف   % 06إ مال  المشروعا  ف  الوطن العرب  فطلا عن كوهها تيتوعا أكثر من 

 أن تقو  ته الدولة والمؤسيا المشروعا  ف  الوطن العرب  ومنه  معن أن هيتشس أهمية الدور الذي  جا 
المالية الإسلامية والمصارف الإسلامية ف  المياهمة ف  تحق ل أهداف التنمية ف  مجتمعاتها. وذلك عن طريل 
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الإسها  والدعم المباشر لق ا  المشروعا  الصة رة لما  مثله من أهمية تارزة ف  تحق ل أهداف التنمية الشاملة 
لداعية إلى الاهتما  ت ا ا  الفرر ومواهبه وتبداعاته كأساس لتحق ل التنمية الشاملةو اه لا ا من رسالة الإسلا  ا

تععس المنوك الربوية الت  وتركل اهتمامها ف  رعم   ا  المشروعا  الصة رة على العا د الربوي الت   د تحققه 
 من تمويلها للمشروعا  الصة رة رون الترك ل على طا ا  الفرر واحتيا اته.

 ية البحثمنهج

 مشكلة البحث مشكلة البحث   --11

شعلة كم رة  عاه  الملد منها لذلك ازر ار عدر العاطل ن عن العمل وعد  توفر الدر ا  الوظيفية ف  الدوا ر الحعومية مشــــــــــعلة كم رة  عاه  الملد منها لذلك  ازر ار عدر العاطل ن عن العمل وعد  توفر الدر ا  الوظيفية ف  الدوا ر الحعومية م
 تم تيليع الطوم على المصارف الإسلامية ورورها ف  رعم منظما  الأعمال.تم تيليع الطوم على المصارف الإسلامية ورورها ف  رعم منظما  الأعمال.

 هدف البحثهدف البحث  --22

المصارف الإسلامية وما تقدمه من لادما  تياهم ف  تشة ل وتوف ر فر  وهدف البحث إلى تيليع الطوم على رور 
العمل إلى العاطل ن من لالال تمويل المشاريع الصة رة والمتوس ة  إذ تم الترك ل على المصارف الإسلامية كون الملد 

 ث تالآت :ويمعن تل يص أهداف البح إسلام  مما  عن  تو ه الكث رين إلى الا تراض من المصارف الإسلامية

شاريع تقل ل العاطل ن وتحيــ ن ا تصــار الملد من لالال تأا ر المصــارف الإســلامية ورورها ف  رعم وتمويل المشــاريع  -- سلامية ورورها ف  رعم وتمويل الم صارف الإ صار الملد من لالال تأا ر الم ي ن ا ت تقل ل العاطل ن وتح
 الصة رة والمتوس ة.الصة رة والمتوس ة.

 تيليع الطوم على مفاهيم المصارف الإسلامية تيليع الطوم على مفاهيم المصارف الإسلامية  --
 تيليع الطوم على رور المصارف ف  رعم منظما  الأعمال تيليع الطوم على رور المصارف ف  رعم منظما  الأعمال  --

 أهمية البحثأهمية البحث  --33

صة رة لما المعو ا  الت  توا ه المصــارف الإســلامية على توف ر وتمويل المشــاريع المتوســ ة والصــة رة لما تتبع أهمية البحث ف  تتبع أهمية البحث ف   شاريع المتوس ة وال سلامية على توف ر وتمويل الم صارف الإ المعو ا  الت  توا ه الم
ضوم مباررة المنك له من رور ف  التحيـــــ ن الا تصــــــاري وهموالناتر المحل  وزيارة معدلا  تشـــــة ل الأودي العاملة ف  ضــــــوم مباررة المنك  شة ل الأودي العاملة ف   صاري وهموالناتر المحل  وزيارة معدلا  ت ي ن الا ت له من رور ف  التح

 المركلي ف  رعم المصارف الإسلامية لتمويل المشاريع.المركلي ف  رعم المصارف الإسلامية لتمويل المشاريع.

 فرضية البحثفرضية البحث  --44

 لمصارف الإسلامية رور إ جاب  ف  إرارة منظما  الأعمال لمصارف الإسلامية رور إ جاب  ف  إرارة منظما  الأعمال لل --
 تو د علا ة طرر ة ب ن المصارف الإسلامية ومنظما  الأعمالتو د علا ة طرر ة ب ن المصارف الإسلامية ومنظما  الأعمال --
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ل  المبحث الأو 
 المصارف الإسلامية

 أوّلا : المصارف الإسلامية أوّلا : المصارف الإسلامية 
ه  هـــــ  مؤسيـــــا  ماليـــــة مصـــــرهية كة رهـــــا ولكـــــن هشـــــاطها المصـــــرف  وتوافـــــل مـــــع الشـــــريعة الإســـــلاميةو فهـــــ   سلاميةو ف شريعة الإ مع ال فل  صرف  وتوا شاطها الم كن ه صرهية كة رها ول ية م يا  مال ه  مؤس

ية تعامــــل تالربــــاو وتقــــو  علــــى  اعــــدة المشــــاركة لا الــــربف. تيــــاعد هــــذه المصــــارف فــــ  رفــــع عجلــــة التنميــــة لا تلا ت لة التنم فع عج ف  ر صارف  هذه الم ياعد  لربف. ت شاركة لا ا عدة الم لى  ا قو  ع مل تالرباو وت تعا
سلامية ح ث الا تصـــــــار ةو فالمؤسيـــــــة تهـــــــدف إلـــــــى  مـــــــع الأمـــــــوال وتوظيفهـــــــا فـــــــ  ه ـــــــا  الشـــــــرعية الإســـــــلامية ح ـــــــث  شرعية الإ ف  ه ا  ال ها  موال وتوظيف مع الأ لى   هدف إ ية ت صار ةو فالمؤس الا ت

 ((Sally Filo,2016 وتشارك المنك والمورِ  تالأعمالو وبالتال  وتقاسمان الأرباح وال يا ر.)وتشارك المنك والمورِ  تالأعمالو وبالتال  وتقاسمان الأرباح وال يا ر.)

 ثانيا: نشأتها وطبيعتهاثانيا: نشأتها وطبيعتها

سنة فـــــــ  بدا ـــــــة التيـــــــع نا  مـــــــن القـــــــرن الماضـــــــ  اهشـــــــ  أوّل مصـــــــرف إســـــــلام  فـــــــ  العـــــــرا  ســـــــنة  عرا   ف  ال سلام   صرف إ ش  أوّل م ض  اه قرن الما من ال يع نا   سمه  اســـــــمه    35513551ف  بدا ة الت ا
ــــار  ــــرأس مــــال  ــــدره مــــا ت  مل ــــون رون ــــف همــــيم وب ــــد الل ي ــــدكتور عم نار المصــــرف العرا ــــ  الإســــلام   و ــــد أهشــــأه ال ما ت  مل ون رو مال  دره  برأس  ميم و يف ه مد الل  لدكتور ع شأه ا سلام   و د أه صرف العرا   الإ الم

ف  عرا ـــــ  و وبعـــــد اليـــــقو  فـــــ   يقو   عد ال جه هحواهبـــــدأ  اهظـــــار العـــــرا   ن تتجـــــه هحواه  36613661عرا   و وب عرا   ن تت ظار ال صل شـــــام المنـــــوك الإســـــلامية حتـــــى وصـــــل بدأ  اه تى و سلامية ح نوك الإ شام الم
سنة ( مصـــــــرفا ســـــــنة 3232عدرها )عـــــــدرها ) صرفا  ها )أ منهـــــــا )36353635( م يا و)( مصـــــــرفا إســـــــلاميا محليـــــــا و)3333أ من سلاميا محل صرفا إ م  ( مصـــــــرف إســـــــلام  أ نمـــــــ  33( م سلام  أ ن صرف إ ( م

ــــا  معــــدلا  همــــو لاو س أموالهــــا إلــــى ميــــتور  طــــاه  هظ رتهــــا مــــن المصــــارف التجارية)عمــــد  مد فطــــلا عــــن ارتف صارف التجارية)ع من الم ها  طاه  هظ رت يتور   لى م ها إ مو لاو س أموال عدلا  ه فا  م عن ارت طلا  ف
 ( .( .36353635محمدأمحمدأ

 ثالثا : المصارف الإسلامية في العراقثالثا : المصارف الإسلامية في العراق

طو هو وهوما زال ف  مرحلة النمو فقد بلر حجم أربعة عقور ميــــ رته ت  وا  اابتة أر  إلى ت وره وهطـــــو هو وهوما زال ف  مرحلة النمو فقد بلر حجم بدأ  ومنذ بدأ  ومنذ  ي رته ت  وا  اابتة أر  إلى ت وره وه أربعة عقور م
وتش ر التقدورا  تأن  صل حجم وتش ر التقدورا  تأن  صل حجم   %%3636تريل ون رولار أمريع  وبمعدل هموتريل ون رولار أمريع  وبمعدل همو  5.55.5التمويل الإسلام  ف  كافة مجالاته التمويل الإسلام  ف  كافة مجالاته 

سلام  مبارترل ون رولار ووترســــــل أســــــس   ا  التمويل الإســــــلام  مبار  3.13.1التمويل إلى التمويل إلى  سس   ا  التمويل الإ سل أ يتمر ئ الا تصــــــار الإســــــلام و وتيــــــتمر ترل ون رولار ووتر سلام و وت صار الإ ئ الا ت
شاريعهمو وتعد تاســتق از زبا ن  در حتى من ر ر الميــلم ن الذون وبحثون عن أســال ا أكثر ألاال ية ف  تمويل مشــاريعهمو وتعد  سال ا أكثر ألاال ية ف  تمويل م يلم ن الذون وبحثون عن أ ستق از زبا ن  در حتى من ر ر الم تا
س ة من أهم ركا ل الرغبة ف  تلمية الاحتيا ا  التمويلية العالمية ورعم المؤســــــيــــــا  والمشــــــاريع الصــــــة رة والمتوســــــ ة من أهم ركا ل  صة رة والمتو شاريع ال يا  والم س الرغبة ف  تلمية الاحتيا ا  التمويلية العالمية ورعم المؤ

 ( (   3333وو  36353635الا تصار الإسلام  العالم و الا تصار الإسلام  العالم و   التمويل الإسلام  )تقرير وا عالتمويل الإسلام  )تقرير وا ع

ف  ف  %%  11مقارهة زمقارهة ز  36353635من إ مال  المو ورا  ف  عا  من إ مال  المو ورا  ف  عا  %%  66و د بلر حجم المو ورا  المصرهية الإسلامية و د بلر حجم المو ورا  المصرهية الإسلامية  --
سلامية ف  العرا  على هحوووتيــتحوذ المصــارف الإســلامية ف  العرا  على هحو    36303630هها ة عا  هها ة عا   صارف الإ يتحوذ الم صة من الحصــة اليــواية ال اصــة   %%7676ووت يواية ال ا صة ال من الح

يو  المحليةو و د ارتفع  الأرباح مف  اليــــــــــــــو  المحليـةو و د ارتفع  الأرباح م مل ون رولار عا  مل ون رولار عا    335335إلى إلى     36303630مل ون رولار ف  عا  مل ون رولار ف  عا    2525ن ن ف  ال
 ((5353وو  36353635)مجلة اتحار المصارف العربيةو )مجلة اتحار المصارف العربيةو   %%356356بنيبة زيارة بنيبة زيارة   36353635

 رابعا: أهم التحديات التي تواجه المصارف الإسلامية رابعا: أهم التحديات التي تواجه المصارف الإسلامية  -
ــــم ) - ــــ  الم  ــــع ر  ــــاك تحــــد ا  توا ــــه المصــــارف الإســــلامية ســــ تم ذكرهــــا ف ف  الم  ع ر م )هن س تم ذكرها  سلامية  صارف الإ حد ا  توا ه الم ناك ت ــــلا  التــــ  33ه ت  ( مــــع ذكــــر الم  كر الم لا  ال مع ذ  )

 بها المصارف الإسلامية.بها المصارف الإسلامية.تتمل تتمل 
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 (131, ص2002( التحديات التي  تواجهها المصارف الإسلامية )الشمري , 1مخطط )

 

سلاميةواجه المصارف الإالتحديات التي ت

التقييم العالميةمنافسة شركات  ناحية الفرص  

التحديـــــات       

الناحية القانونية    

 الناحية الاقتصادية

 النواحي التشغيلية 

داريةالنواحي الإ  

تناقض الفتاوي وتعددها 

 وتطويع المسائل الفقهية

إن معظم القوانين تحتوي 

أحكاما  لا تتناسب مع أنشطة 

سلاميالعمل المصرفي الإ  

منع مؤسسات المالية 

المصارف الإسلامية من 

عمال التجارة ممارسة أ

 وتمتلك المعدات والعقارات

عدم توفر العناصر الكفوءة 

لنقص الخبرات والمؤهلة 

دوات  مقابل تنوع وزيادة أ

الاستثمار لدى المصارف 

 الاسلامية

الافتقار الى قواعد المراقبة 

والتفتيش وسقوف الائتمان 

والسيولة والتنسيق بين 

الادارات والمصارف 

 الاسلامية

 استبعاد الربا

نما المال لا يلد المال وإ

لــــيلد المال بالعم  

الكفاءة المتميزة في 

دارة الازمات الماليةإ  

ة في تطوير الكفاءة المتميز

يات النتجات والخدمات والآ

 المصرفية

الكفاءة العالية في ادارة 

 المخاطر المصرفية

العوائد والمكاسب تكون 

 طرق مشرؤعة

مر التطوير والتكيف المست

للقوانين الخاصة بالمنتجات 

سلاميةالإ  

التاكيد على العمولة والاهتمام 

الكبير بتوسيع الدخول التي 

 تدر عنها

التعفف والابتعاد عن فائدة 

 القرض اخذا  او عطاءا  

ي تتميز بها الصناعة هم الميزات التأ

سلامية عن غيرهاالمصرفية الإ  

أهم التحديات التي تواجه المصارف الإسلامية وأهم الميزات التي تتميز بها المصارف 

 الإسلامية
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 المبحث الثاني

 ماهية المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 أوّلا : تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطةأوّلا : تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة

ـــــوطن  ـــــد مـــــن المنظمـــــا  المت صصـــــة فـــــ  المشـــــروعا  الصـــــة رة والمتوســـــ ة فـــــ  ال لوطن ررـــــم المحـــــاولا  المتعـــــدرة للعدو ف  ا س ة  صة رة والمتو شروعا  ال ف  الم صة  ما  المت ص من المنظ ود  عدرة للعد حاولا  المت ررم الم
قة العربـــــ  والعـــــالم وعلـــــى الـــــررم مـــــن اهعقـــــار العدوـــــد مـــــن المـــــؤتمرا  ال اصـــــة والنـــــدوا  العلميـــــة المتعلقـــــة  ية المتعل ندوا  العلم صة وال مؤتمرا  ال ا من ال ود  قار العد من اهع لررم  لى ا عالم وع ب  وال شروعا  تالمشـــــروعا  العر تالم

عاريف الصـــــــة رة والمتوســـــــ ة فأهـــــــه لا وو ـــــــد حتـــــــى الآن تعريـــــــف محـــــــدر للمشـــــــروعا  الصـــــــة رةو ومـــــــع رراســـــــتنا للتعـــــــاريف  ستنا للت مع ررا صة رةو و شروعا  ال حدر للم يف م تى الآن تعر هه لا وو د ح س ة فأ صة رة والمتو ال
 المو ورة وال اصة تالمشروعا  الصة رة والمتوس ة و دها أهها تألاذ اتجاه ن ر يي ن:المو ورة وال اصة تالمشروعا  الصة رة والمتوس ة و دها أهها تألاذ اتجاه ن ر يي ن:

 توس ة .توس ة .الاتجاه الأوّل: الاعتمار على المعاو ر الكمية ف  تعريف المشروعا  الصة رة والمالاتجاه الأوّل: الاعتمار على المعاو ر الكمية ف  تعريف المشروعا  الصة رة والم ..33
 الاتجاه الثاه : الاعتمار على الجاها ألوصف  ف  تعريف المشروعا  الصة رة المتوس ة .الاتجاه الثاه : الاعتمار على الجاها ألوصف  ف  تعريف المشروعا  الصة رة المتوس ة . ..33

ـــــد وكـــــذلك تعـــــدر  هظـــــرا  ـــــة والقاهوهيـــــة لكـــــل بل ظرا تعـــــدر  هـــــذه المعـــــاو ر هظـــــرا لالاـــــتلاف الم لـــــة الا تصـــــار ة والا تماعي عدر  ه كذلك ت لد و كل ب ية ل ية والقاهوه صار ة والا تماع لة الا ت لاتلاف الم  ظرا لا عاو ر ه هذه الم عدر   ت
ــــاحث ن ــــد مــــن الب ــــ  تعتمــــد هــــذه المعــــاو رو ولقــــد اســــتعرض العدو باحث نلالاــــتلاف الجهــــة الت من ال ود  ستعرض العد قد ا عاو رو ول هذه الم مد  ت  تعت هة ال لاتلاف الج ــــ  هــــذا المجــــال هــــذه المعــــاو ر   لا عاو ر ف هذه الم جال  هذا الم ف  

هم وســـــنحاول هنـــــا أن هيتعرضـــــها حيـــــا الاســـــت دا  الأكثـــــر شـــــ وعا والأكثـــــر ملا مـــــة لوا عنـــــا الـــــذي ه ـــــي  هيـــــه وأهـــــم  يه وأ لذي ه ي  ه نا ا مة لوا ع ثر ملا  ش وعا والأك ثر  ست دا  الأك يا الا ضها ح نا أن هيتعر سنحاول ه و
 هذه المعاو ر حيا الترت ا:هذه المعاو ر حيا الترت ا:

 م يار عدر العامل ن:م يار عدر العامل ن: -33

ـــــف المشـــــروعا  الصـــــة رة والمت ـــــ  تيـــــت د  فـــــ  تعري ـــــر م يـــــار عـــــدر العـــــامل ن أهـــــم المعـــــاو ر الكميـــــة الت صة رة والمت عتم شروعا  ال يف الم ف  تعر يت د   ت  ت ية ال عاو ر الكم هم الم عامل ن أ عدر ال يار  مر م  س ة وســـــ ة  عت و
 وأكثرها ش وعاو كون هذا الم يار أكثر فاعلية ف  المقارهة وأكثر اباتا ف  الوا ع من المعاو ر الألارر.وأكثرها ش وعاو كون هذا الم يار أكثر فاعلية ف  المقارهة وأكثر اباتا ف  الوا ع من المعاو ر الألارر.

 م يار رأس المال )صاف  حقو  الملكية(:م يار رأس المال )صاف  حقو  الملكية(:   -33

ف  تعـــــرف حقـــــو  الملكيـــــة تـــــالفر  بـــــ ن إ مـــــال  الأصـــــول وت مـــــال  ال صـــــو  لمنشـــــأة مـــــا. وييـــــت د  هـــــذا الم يـــــار فـــــ   يار  هذا الم  يت د   ما. وي شأة  صو  لمن مال  ال  صول وت  مال  الأ ب ن إ  تالفر   ية  قو  الملك عرف ح ت
حدة العدوــــد مــــن الــــدول المتقدمــــة والــــدول الناميــــة ويؤلاــــذ عليــــه تذبذتــــه والاتلافــــه وتفاوتــــه الكم ــــر حتــــى فــــ  الدولــــة الواحــــدة  لة الوا ف  الدو تى  ته الكم ر ح فه وتفاو ته والاتلا يه تذبذ لاذ عل ية ويؤ لدول النام مة وا لدول المتقد من ا ود  العد

لاإلا أهــــه ررــــم ذلــــك  طــــل م يــــارا متعارفــــا عليــــه والعدوــــد مــــن الــــدول تألاــــ لدول تأ من ا ود  يه والعد يارا متعارفا عل طل م  لك   هه ررم ذ لى ذ تــــه. وتتعــــدر كــــذلك التعــــاريف المعتمــــدة علــــى إلا أ مدة ع عاريف المعت كذلك الت عدر  ته. وتت ذ 
له هـــــذا الم يـــــار تـــــالاتلاف الـــــدول فمـــــثلات فـــــ  الياتـــــان مـــــن الـــــدول المتقدمـــــة المشـــــرو  الصـــــة ر الـــــذي لا وليـــــد رأس مالـــــه  لذي لا وليد رأس ما صة ر ا شرو  ال مة الم لدول المتقد من ا تان  ف  اليا مثلات  لدول ف تالاتلاف ا يار  هذا الم 

 (  (  1992ملاو ن  )لا اطبة أ ملاو ن  )لا اطبة أ   3636عن عن 

 ا:ا:فطلا عن العدود من المعاو ر الكمية الألارر الأ ل ش وعا والأ ل ملا مة للوا ع العرب  ومنهفطلا عن العدود من المعاو ر الكمية الألارر الأ ل ش وعا والأ ل ملا مة للوا ع العرب  ومنه

 م يار حجم الاستثمار ف  الأصول الثابتة.م يار حجم الاستثمار ف  الأصول الثابتة. -أأ
 م يار حجم الم لاهية الينوية للمنشأة.م يار حجم الم لاهية الينوية للمنشأة. -زز
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 ثانيا : سمات المشروعات الصغيرة والمتوسطة .

هذه تُعــــــد  ســــــما  المشــــــروعا  معمــــــلا  وهريــــــا لفهــــــم طميعــــــة تلــــــك المشــــــروعا  وت جــــــار مفهــــــو  موحــــــد لهــــــا أ ومــــــن هــــــذه  من  ها أ و حد ل هو  مو جار مف شروعا  وت  لك الم عة ت هم طمي يا لف ملا  وهر شروعا  مع سما  الم عد   تُ
 (.(.36363636اليما  ماول  )هافع أ اليما  ماول  )هافع أ 

ومدورها إذ وتولى العمليا  الإرارية والفنية وهذه اليمة رالبة على هذه المشروعا  كوهها ذا  ومدورها إذ وتولى العمليا  الإرارية والفنية وهذه اليمة رالبة على هذه المشروعا  كوهها ذا  مالك المشرو  همالك المشرو  ه ..33
 طاتع أسري ف  أرلا الأحيان.طاتع أسري ف  أرلا الأحيان.

 تعتمد على تنظيم إراري تييع وضعس الاعتمار على الت صص.تعتمد على تنظيم إراري تييع وضعس الاعتمار على الت صص. ..33
سوام ف  مرحتعتمد بدر ة عالية عل  مواررها الذاتية أومصـــــارر لااصــــــة ر ر رســــــميه ف  تمويل النشــــــا  ســــــوام ف  مرح ..11 شا   سميه ف  تمويل الن صة ر ر ر صارر لاا ة ة للتعتمد بدر ة عالية عل  مواررها الذاتية أوم

 التأسيس أومرحله التشة ل.التأسيس أومرحله التشة ل.
شار الجةراف  ف  المناطل الريفية والمجتمعا  العمراهية الجدودة هظرا لقدرتها التكيف مع القــدرة على الاهتشــــــــــــــار الجةراف  ف  المنــاطل الريفيــة والمجتمعــا  العمراهيــة الجــدوــدة هظرا لقــدرتهــا التكيف مع  ..22 القدرة على الاهت

 م تلس الظروف تما  حقل التنمية الإ ليمية المتوازهة ورفع ميتور م يشة اليعان.م تلس الظروف تما  حقل التنمية الإ ليمية المتوازهة ورفع ميتور م يشة اليعان.
 الاتصال الش ص  الوا ل ب ن الإرارة والعمل.الاتصال الش ص  الوا ل ب ن الإرارة والعمل. ..77
شار  وتم تشــــــــــــــعــل تقل ــدي وعــارة وتم رالاــل المنلل أو تجواره أو المحلا  ومنهــا مــا وتم ف  الشــــــــــــــار    .هظا  العمل.هظــا  العمــل ..00 شعل تقل دي وعارة وتم رالال المنلل أو تجواره أو المحلا  ومنها ما وتم ف  ال وتم ت

 (.(.ب ر اليلمب ر اليلمصناعا  صناعا  
 تعتمد على المهارا  ال دوية البيي ة مع إمعاهية استةلال الآلا  أو ماك نا  تيي ة.تعتمد على المهارا  ال دوية البيي ة مع إمعاهية استةلال الآلا  أو ماك نا  تيي ة. ..55
س ة مما اه فاض حجم رأس المال اللاز  لإ امة وتشــــة ل المنشــــأة الصــــة رة والمتوســــ ة مما  ..55 صة رة والمتو شأة ال شة ل المن   ورب ها تأهما  ملكيه أكثرورب ها تأهما  ملكيه أكثراه فاض حجم رأس المال اللاز  لإ امة وت

  اذبيه لأصحاز المدلارا  الصة رة وه  الملكية الفرر ة أو العا لية أو شركا  الأش ا . اذبيه لأصحاز المدلارا  الصة رة وه  الملكية الفرر ة أو العا لية أو شركا  الأش ا .
تال  وؤري إلى اه فاض الاعتمـار على الموارر المحليــة الأوّليـة ممـا  يــــــــــــــاهم ف  لافض التكلفــة الإهتـا يــة وبـالتــال  وؤري إلى اه فــاض  ..55 فة الإهتا ية وبال ياهم ف  لافض التكل ية الأوّلية مما   الاعتمار على الموارر المحل

 ميتويا  معامل رأس المال العملميتويا  معامل رأس المال العمل
صناع  و تنويع الهيعل الصــــناع  و  ..3636 س ة ت هتاج التكامل مع المشــــروعا  الكم رة ح ث تقو  المشــــروعا  الصــــة رة والمتوســــ ة ت هتاج تنويع الهيعل ال صة رة والمتو شروعا  ال شروعا  الكم رة ح ث تقو  الم التكامل مع الم

صناعا  الكم رةاليـــــــــــلع الت  تحتا ها الأســـــــــــوا  المحلية فطـــــــــــلا عن المعوها  والأ لام الت  تحتا ها الصـــــــــــناعا  الكم رة طلا عن المعوها  والأ لام الت  تحتا ها ال سوا  المحلية ف يلع الت  تحتا ها الأ   --ال
م رة أحد م رة أحد ككوسعد التشاتك اهق اع  ب ن فرو  الإهتاج وب ن المنشأة الصة رة والمتوس ة والوسعد التشاتك اهق اع  ب ن فرو  الإهتاج وب ن المنشأة الصة رة والمتوس ة وال  ––الصناعا  المةذ ة الصناعا  المةذ ة 

 معاو ر التقد  الا تصاري (معاو ر التقد  الا تصاري (

 ثالثاً : أهمية تمويل المشروعات الصغيرة:ثالثاً : أهمية تمويل المشروعات الصغيرة:

ما تلعـــــا المشــــــروعا  الصــــــة رة والمتوســــــ ة رورا هامـــــا فــــــ  تحق ــــــل التنميــــــة الا تصــــــار ة فـــــ  المجتمــــــع ومــــــن أهــــــم مــــــا  هم  من أ مع و ف  المجت صار ة  ية الا ت ف  تحق ل التنم ما  س ة رورا ها صة رة والمتو شروعا  ال عا الم تل
ثال لا تحققــــــه المشــــــروعا  الصــــــة رة والمتوســــــ ة فــــــ  تنميــــــة الا تصــــــار الــــــوطن  علــــــى ســــــم ل المثــــــال لا  سم ل الم لى  لوطن  ع صار ا ية الا ت ف  تنم س ة  صة رة والمتو شروعا  ال قه الم صر)أبوذ از الحصــــــر)أبوذ از تحق الح

 (:(:36613661أأ

  ذز المدلارا  وتو  هها هحوالاستثمار والإهتاج وبالتال  زيارة الدلال. ذز المدلارا  وتو  هها هحوالاستثمار والإهتاج وبالتال  زيارة الدلال. -33
 ت فيض هيبة الب الة.ت فيض هيبة الب الة. -33
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 توف ر النقد الأ نم  وذلك عن طريل إحدر ما  أت :توف ر النقد الأ نم  وذلك عن طريل إحدر ما  أت : -11
 إهتاج سلع ذا  فر  تصدورية.إهتاج سلع ذا  فر  تصدورية. -
 إهتاج سلع بدولة للواررا .إهتاج سلع بدولة للواررا . -

 تول د ايمة مطافة للمنتجا  والثروا  الوطنية.تول د ايمة مطافة للمنتجا  والثروا  الوطنية. -22
 د فر  استثمارية ألارر تحتا ها هذه المشروعا .د فر  استثمارية ألارر تحتا ها هذه المشروعا .تول تول  -77
ط م تشــــــعل الأرضــــــية الصــــــلبة للا تصــــــار الــــــوطن  فــــــ  موا هــــــة المــــــؤارا  اليــــــلمية والاهتكاســــــا  مثــــــل التطــــــ م  -00 ثل الت سا  م يلمية والاهتكا مؤارا  ال هة ال ف  موا  لوطن   صار ا صلبة للا ت ضية ال شعل الأر ت

 والكيار هظرا لتأارها المحدور تالتقلبا  الا تصار ة. والكيار هظرا لتأارها المحدور تالتقلبا  الا تصار ة. 
حل الإهتتلعــــا رورا هامــــا فــــ  التــــراتع الأمــــام  بــــ ن الصــــناعا  ح ــــث تقــــو  بــــبعض المراحــــل الإهت -55 ببعض المرا قو   صناعا  ح ث ت ب ن ال مام   تراتع الأ ف  ال ما  عا رورا ها صناعة ا يــــة فــــ  صــــناعة تل ف   ية  ا 

 ((35553555تعض الأ لام من الآلا  الت  تيت دمها الصناعا  الكم رة. )الحموري أتعض الأ لام من الآلا  الت  تيت دمها الصناعا  الكم رة. )الحموري أ

 المبحث الثالث

 دورالمصارف الإسلامية في دعم المشاريع المتوسطة والصغيرة

ــــة  ــــرة ومــــ ن لنــــا أهمي ــــى مــــدر العقــــور الألا  ــــذي حققتــــه المصــــارف الإســــلامية عل ــــاهر ال ية إن الت ــــور اليــــريع والنجــــاح الب نا أهم م ن ل قور الألا رة و مدر الع لى  سلامية ع صارف الإ ته الم لذي حقق باهر ا جاح ال يريع والن إن الت ور ال
ـــــــدو  لدو ال ـــــــد ا ـــــــاتو فلق ـــــــا وسياســـــــيات وروني ـــــــه المصـــــــارف الإســـــــلامية فـــــــ  النهـــــــوض تالأمـــــــة ا تصـــــــار ا وا تماعي ـــــــذي تحقق قد ر ال ياتو فل سيات ورون يا وسيا صار ا وا تماع مة ا ت هوض تالأ ف  الن سلامية  صارف الإ قه الم لذي تحق ر ا

ــــــى الوا ــــــع الا تصــــــاري ح ــــــث تنامــــــ  أعــــــدارها  ــــــرض هفيــــــها عل ــــــوة ا تصــــــار ة تف عدارها أصــــــبح  المصــــــارف الإســــــلامية   م  أ صاري ح ث تنا لى الوا ع الا ت يها ع فرض هف صار ة ت سلامية  وة ا ت صارف الإ صبح  الم أ
سلامية تشــــــعل لافــــــ  للنظــــــر ح ــــــث بلــــــر عــــــدر المصــــــارف الإســــــلامية فــــــ  الــــــدول العربيــــــة والإســــــلامية  ية والإ لدول العرب ف  ا سلامية  صارف الإ عدر الم لر  ظر ح ث ب ف  للن شعل لا تدور صــــــرفات تــــــدور مم  356356ت صرفات 

حوال  اســــتثمارا  تقــــدر تحــــوال   قدر ت ستثمارا  ت من مليــــار رولار. كمــــا تنبــــع أهميــــة المصــــارف الإســــلامية مــــن الهــــدف الــــذي  امــــ  مـــــن   300300ا م   لذي  ا هدف ا من ال سلامية  صارف الإ ية الم بع أهم ما تن يار رولار. ك مل
من أ لـــــه وهـــــوتحرير الأمـــــة والفـــــرر والميـــــلم مـــــن التب يـــــة الا تصـــــار ة والفكريـــــةو وهـــــ  تحـــــاول تحق ـــــل ذلـــــك الهـــــدف مـــــن  هدف  لك ال حاول تحق ل ذ ه  ت يةو و صار ة والفكر ية الا ت من التب  يلم  فرر والم مة وال هوتحرير الأ له و أ 

سلاميلاـــــلال التلامهـــــا فـــــ  منهجهـــــا وســـــلوكها تمبـــــارئ الشـــــريعة الإســـــلامي شريعة الإ بارئ ال سلوكها تم ها و ف  منهج ها  من ة فالمصـــــارف الإســـــلامية تمتـــــاز عـــــن ر رهـــــا مـــــن لالال التلام عن ر رها  تاز  سلامية تم صارف الإ ة فالم
صا المنـــــــوك الربويـــــــة مـــــــن ح ـــــــث الأســـــــال ا والأروا  التـــــــ  تيـــــــت دمها فـــــــ  تمويـــــــل العمليـــــــا  الاســـــــتثمارية ولاصوصـــــــا  ستثمارية ولاصو يا  الا يل العمل ف  تمو يت دمها  ت  ت سال ا والأروا  ال من ح ث الأ ية  نوك الربو الم
ـــــك الصـــــير  صير تمويـــــل المشـــــاريع المتوســـــ ة والصـــــة رة  فهـــــ  تيـــــتمد أســـــال مها وصـــــير تمويلهـــــا مـــــن الإســـــلا  الحنيـــــف تل لك ال يف ت سلا  الحن من الإ ها  صير تمويل سال مها و يتمد أ ه  ت صة رة  ف س ة وال شاريع المتو يل الم تمو

 (.(.36633663التوازن ب ن الجواها الروحية والجواها المار ة للتمويل)ارش د أ التوازن ب ن الجواها الروحية والجواها المار ة للتمويل)ارش د أ   الت  تحقل هموذ ا را عا وفريدا منالت  تحقل هموذ ا را عا وفريدا من

 المعوقات التي تواجه المصارف الإسلامية في دعم المشاريع المتوسطة والصغيرة المعوقات التي تواجه المصارف الإسلامية في دعم المشاريع المتوسطة والصغيرة   -11

صار ة إن رور المصــــــارف الإســــــلامية لا ور ــــــى إلــــــى ميــــــتور الأهميــــــة التــــــ   مثلهــــــا هــــــذا الق ــــــا  فــــــ  التنميــــــة الا تصــــــار ة  ية الا ت ف  التنم هذا الق ا   ها  ت   مثل ية ال يتور الأهم لى م سلامية لا ور ى إ صارف الإ إن رور الم
ية  والا تماعيـــــــة   هذا وذلـــــــك تيـــــــما النيـــــــبة الطـــــــ يفة للمبـــــــالر التـــــــ  تيـــــــتثمرها المصـــــــارف الإســـــــلامية فـــــــ  تمويـــــــل هـــــــذا والا تماع يل  ف  تمو سلامية  صارف الإ يتثمرها الم ت  ت بالر ال ط يفة للم يبة ال يما الن لك ت وذ

من الق ـــــا  إذا مــــــا  ارهاهــــــا ت  مــــــال  المبــــــالر الميـــــتثمرة فــــــ  المصــــــارف الإســــــلامية ولعــــــل ذلـــــك  ــــــد  عــــــور للعدوــــــد مــــــن  ود  عور للعد لك  د   عل ذ سلامية ول صارف الإ ف  الم يتثمرة  بالر الم مال  الم ها ت   ما  ارها الق ا  إذا 
 المعو ا  أهمها:المعو ا  أهمها:
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 (:(:20032003أوّلا:  المعوقات الفنية والإدارية )فرحان ,أوّلا:  المعوقات الفنية والإدارية )فرحان ,

  ا  ف  ما  أت : ا  ف  ما  أت :وتتمثل هذه المعو وتتمثل هذه المعو 

 عد  كفامة صير التمويل الميت دمة حاليات ف  تمويل المشروعا  الصة رة. عد  كفامة صير التمويل الميت دمة حاليات ف  تمويل المشروعا  الصة رة.  -33
 عد  و ور برامر كاهية لتمويل.عد  و ور برامر كاهية لتمويل. -33
 عد  توافر ال مرة الكاهية لدر المصرف الإسلام  ف  تقد م الدعم الفن  والمهن  للمشرو . عد  توافر ال مرة الكاهية لدر المصرف الإسلام  ف  تقد م الدعم الفن  والمهن  للمشرو .  -11
 مشعلة الطماها .مشعلة الطماها . -22
 الجةراف  لليعان.الجةراف  لليعان.عد  التناسا ب ن أماكن تركل الفرو  والتوزيع عد  التناسا ب ن أماكن تركل الفرو  والتوزيع  -77
 مصارر الأموال الميتثمرة.مصارر الأموال الميتثمرة. -00
 معو ا  تتعلل تالتد  ل والمتاتعة.معو ا  تتعلل تالتد  ل والمتاتعة. -55

 ((12211221ثانياً:  معوقات متعلقة بإدارة المشروع. ) الهواري, ثانياً:  معوقات متعلقة بإدارة المشروع. ) الهواري, 

 وتتمثل أهم هذه المعو ا  ف :وتتمثل أهم هذه المعو ا  ف :

 . الألالاايا .الألالاايا 
 . ال مرة والقدرا .ال مرة والقدرا 
 . الوع  المصرف  الإسلام .الوع  المصرف  الإسلام 

 غيرة عن طريق المصارف الإسلاميةغيرة عن طريق المصارف الإسلاميةمتطلبات تطوير ودعم المشاريع المتوسطة والصمتطلبات تطوير ودعم المشاريع المتوسطة والص  -33

كون لت ــــوير الــــدور الــــذي  معــــن أن تل بــــه المصــــارف الإســـــلامية فــــ  تنميــــة   ــــا  المشــــروعا  الصــــة رةو وحتــــى تكـــــون  تى ت صة رةو وح شروعا  ال ية   ا  الم ف  تنم سلامية  صارف الإ به الم عن أن تل  لذي  م لدور ا لت وير ا
ية هــــذه ال  ـــــة فاعلـــــة وضــــرورة ترك لهـــــا علـــــى ت ــــوير المجـــــالا  الآتيـــــة تعــــدّها مـــــن الوظـــــا س الأكثــــر ارتباطـــــا تعمليـــــة  طا تعمل ثر ارتبا ظا س الأك من الو عدّها  ية ت جالا  الآت لى ت وير الم ضرورة ترك لها ع لة و هذه ال  ة فاع

 التمويل لمثل تلك المشروعا :التمويل لمثل تلك المشروعا :

 التمويل:التمويل:صيغ صيغ  -أأ

ــــــث  صة رةو ح ث فــــــ  معرفــــــة أكثــــــر الصــــــير التــــــ  تيــــــت دمها المصــــــارف الإســــــلامية ملا مــــــة ل ميعــــــة المشــــــروعا  الصــــــة رةو ح  شروعا  ال عة الم مة ل مي سلامية ملا  صارف الإ يت دمها الم ت  ت صير ال ثر ال فة أك ف  معر
ندوا  علــــــى المصــــــارف الإســــــلامية أن تعمــــــل  اهــــــدة مــــــن لاــــــلال ه لــــــا  الر اتــــــة الشــــــرعية ومــــــن لاــــــلال عقــــــد النـــــــدوا   قد ال لالال ع من  شرعية و تة ال لا  الر ا لالال ه  من  هدة  مل  ا سلامية أن تع صارف الإ لى الم ع

ـــــر فاعليـــــة مـــــع المشـــــرو  ـــــتلا م تشـــــعل أكث ـــــ  ت ـــــوير الصـــــير التاليـــــة تمـــــا و شرو والمـــــؤتمرا  ف مع الم ية  ثر فاعل شعل أك وتلا م ت ما  ية ت صير التال ف  ت وير ال مؤتمرا   س ة . عا  الصـــــة رة والمتوســـــ ة . وال صة رة والمتو عا  ال
وتلام  ويعــــون هـــــذا الت ــــوير مـــــن لاــــلال ت ويـــــع هــــذه العقـــــور وتنويعهــــا مـــــن من لــــل  واعـــــد الشــــريعة الإســـــلامية تمــــا وـــــتلام   ما  سلامية ت شريعة الإ عد ال لل  وا من من  ها  قور وتنويع هذه الع يع  لالال ت و من  هذا الت وير  عون  وي
شعل مــــــع تنــــــو  والاــــــتلاف مجــــــالا  المشــــــروعا  الصــــــة رة والمتوســــــ ةمن أ ــــــل ضــــــمان فاعل تهــــــا وكفــــــامة أرا هــــــا تشــــــعل  ها ت فامة أرا  ها وك ضمان فاعل ت س ةمن أ ل  صة رة والمتو شروعا  ال جالا  الم لاتلاف م نو  وا مع ت

ت أكمـــــــرأ تتمثـــــــل الأروا  الماليـــــــة الأكثـــــــر شـــــــ وعا والتـــــــ  ش وعا وال ثر  ية الأك ثل الأروا  المال مرأ تتم تم هـــــــ  تالأســـــــاس عقـــــــور للمعـــــــاملا  التجاريـــــــة الإســـــــلامية تـــــــم   أك سلامية  ية الإ عاملا  التجار قور للم ساس ع ه  تالأ
ـــــــة الإســـــــلامية . وأكثـــــــر هـــــــذه الأروا  اســـــــت داما مـــــــن  مـــــــل  ـــــــى منتجـــــــا  تنافيـــــــية فـــــــ  الصـــــــناعة المالي مل تحويلهـــــــا إل من   ست داما  هذه الأروا  ا ثر  سلامية . وأك ية الإ صناعة المال ف  ال يية  جا  تناف لى منت ها إ تحويل
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ـــــوا  ر ييـــــة)الواري  ـــــ  محـــــدرة أربعـــــة أه ـــــع العمل ـــــر فـــــ  الوا  ـــــ  تشـــــعل النيـــــبة الأكث ـــــة والت ية)الواري المؤسيـــــا  والأســـــوا  المالي هوا  ر ي عة أ حدرة أرب ل  م ف  الوا ع العم ثر  يبة الأك شعل الن ت  ت ية وال سوا  المال يا  والأ المؤس
 (:(:36653665والارون أوالارون أ
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ما تُعـــــد  صـــــيةة المشـــــاركة المتنا صـــــة مـــــن أكثـــــر الصـــــير كفـــــامة وفاعليـــــة لتمويـــــل المشـــــروعا  الصـــــة رة والمتوســـــ ة لمـــــا  س ة ل صة رة والمتو شروعا  ال يل الم ية لتمو فامة وفاعل صير ك ثر ال من أك صة  شاركة المتنا  صيةة الم عد   تُ
  معن أن تحققه من ملا ا سمل عرضها لتلك المشروعا . معن أن تحققه من ملا ا سمل عرضها لتلك المشروعا .

ـــــــة للمصـــــــرف الإســـــــلام  فـــــــ  ف  معـــــــن عـــــــرض مـــــــدر كفـــــــامة هـــــــذه الصـــــــيةة التمويلي سلام   صرف الإ ية للم صيةة التمويل هذه ال فامة  مدر ك عرض  عن  صة رة تمويـــــــل المشـــــــروعا  الصـــــــة رة    م شروعا  ال يل الم تمو
 (:(:36613661والمتوس ة و ح ث تحقل هذه الصيةة العدود من الملا ا للمصرف الإسلام  أهمها)فرحان أ والمتوس ة و ح ث تحقل هذه الصيةة العدود من الملا ا للمصرف الإسلام  أهمها)فرحان أ 

مع الوا ع  يــــــت يع المصــــــرف الإســــــلام  عنــــــد الألاــــــذ تممــــــدأ المشــــــاركة مــــــن التكيــــــف والــــــتلا   الميــــــتمر مــــــع الوا ــــــع  - يتمر  لتلا   الم يف وا من التك شاركة  مدأ الم لاذ تم ند الأ سلام  ع صرف الإ يت يع الم  
 ((1515  والحياة والت ور وموا هة الأزما  والظروف ال ار ة. )ارش د أ  والحياة والت ور وموا هة الأزما  والظروف ال ار ة. )ارش د أ  

ـــــى ر ـــــره مـــــن ضـــــروز التمويـــــل الألاـــــررو وبالتـــــال   - ـــــد الربحـــــ  عل ـــــا  العا  ـــــل تالمشـــــاركة تارتف ـــــل التموي تال  وتم  لاررو وبال يل الأ ضروز التمو من  لى ر ره  ح  ع فا  العا د الرب شاركة تارت يل تالم وتم ل التمو
يل فالمصــــــرف الإســــــلام  ميــــــتف د مــــــن ارتفــــــا  ربحيــــــة المشــــــرو  وكــــــذلك التقل ــــــل مــــــن الم ــــــاطرة عــــــن طريــــــل  عن طر من الم اطرة  كذلك التقل ل  شرو  و ية الم فا  ربح من ارت يتف د  سلام  م صرف الإ فالم

 ((36613661حين ت صيص الموارر من لالال الاتيار الشريك صاحا ال مرة والكفامة. ) الحعيم أ حين ت صيص الموارر من لالال الاتيار الشريك صاحا ال مرة والكفامة. ) الحعيم أ 

ـــــك تُعـــــد  مـــــن أكثـــــر الصـــــير ملاممـــــةت ل ميعـــــة المشـــــروعا    إنإن شروعا  صـــــيةة التمويـــــل تالمشـــــاركة المتنا صـــــة المنتهيـــــة تالتملي عة الم مةت ل مي صير ملام ثر ال من أك عد   يك تُ ية تالتمل صة المنته شاركة المتنا  يل تالم صيةة التمو
شروعا  الصــــــة رة ولا ســــــيما لتمويــــــل المشــــــروعا  الحرهيــــــة والمهنيــــــة ومشــــــروعا  الشــــــباز ولاريجــــــ  الجامعــــــا  ومشــــــروعا   عا  وم ج  الجام شباز ولاري شروعا  ال ية وم ية والمهن شروعا  الحره يل الم سيما لتمو صة رة ولا  ال

 المرأة.المرأة.

 صيةة التمويل تالإ ارةصيةة التمويل تالإ ارة   -33

صاوهـــــــ  كـــــــذلك مـــــــن الصـــــــير التـــــــ  اتفـــــــل الا تصـــــــا فل الا ت ت  ات صير ال من ال كذلك  ه   يل روون علـــــــى عـــــــدّها مـــــــن الصـــــــير الإســـــــلامية الفاعلـــــــة فـــــــ  تمويـــــــل و ف  تمو لة  سلامية الفاع صير الإ من ال عدّها  لى  روون ع
صرف المشــــــروعا  الصــــــة رة والمتوســــــ ة و ولاســــــيما التــــــأ  ر التمــــــويل  الــــــذي  عــــــون أكثــــــر ملا مــــــة ل صــــــا ص المصــــــرف  صا ص الم مة ل  ثر ملا  عون أك لذي   مويل  ا تأ  ر الت سيما ال س ة و ولا صة رة والمتو شروعا  ال الم
ـــــــــ  تيـــــــــت دمها المصـــــــــارف  صارف الإســـــــــلام  والمشـــــــــرو  الصـــــــــة رو وتُعـــــــــد  هـــــــــذه الصـــــــــيةة مـــــــــن الأســـــــــال ا والأروا  الت يت دمها الم ت  ت سال ا والأروا  ال من الأ صيةة  هذه ال عد   صة رو وتُ شرو  ال سلام  والم الإ

ــــدا  بدا الإســــلام  كمــــدول مــــن أهــــم ب هم  من أ مدول  سلام  ك ــــ  تمويــــل المشــــرو  الصــــة ر الإ صة ر ل التمويــــل الربــــويو وتُعــــد  هــــذه الصــــيةة أكثــــر كفــــامة ف شرو  ال يل الم ف  تمو فامة  ثر ك صيةة أك هذه ال عد   يل الربويو وتُ ل التمو
 (.(.36613661تالمعدا  والآلا  اللازمة الت   حتا ها ف  هشاطه)فرحان أ تالمعدا  والآلا  اللازمة الت   حتا ها ف  هشاطه)فرحان أ 

 صيةة الاستصنا صيةة الاستصنا    -11

يعر عقــــــد بــــــ ن طــــــرف ن وتعهــــــد تمو بــــــة أحــــــد الأطــــــراف تصــــــناعة مو ــــــور معــــــ ن علــــــى وفــــــل موصــــــفا  محــــــدرة وبيــــــعر  حدرة وب صفا  م فل مو لى و ع ن ع صناعة مو ور م طراف ت حد الأ بة أ هد تمو  طرف ن وتع ب ن  قد  ع
 (.(.36353635م الاتفا  عل ها ف  العقد )عمد محمد م الاتفا  عل ها ف  العقد )عمد محمد وتاريل تيليم محدرون وتوتاريل تيليم محدرون وت

 



Journal of Administration and Economics Vol. (special issue)2023     (كربلاء )عدد خاصجامعة   والاقتصاد/ مجلة الإدارة       

 
 

538 
 
 

 صيةة القرض الحينصيةة القرض الحين   -22

ــــر  ــــرتا مــــن العلمــــام أ ــــاز بــــل واعتم ــــدور الا تمــــاع  للمصــــارف الإســــلاميةو وكمــــا أن كث  مر وهــــذه الصــــيةة تــــتلام  مــــع ال بل واعت مام أ از  من العل ما أن كث رتا  سلاميةو وك صارف الإ ماع  للم لدور الا ت مع ا تتلام   صيةة  وهذه ال
ــــــــل الحا ــــــــا   ــــــــة مــــــــن تموي ــــــــر فاعلي ــــــــر أكث ــــــــة ممعــــــــن أن  عتم ــــــــالقرض الحيــــــــن للمشــــــــروعا  الإهتا ي ــــــــل ت يل الحا ا  أن التموي من تمو ية  ثر فاعل مر أك عن أن  عت ية مم شروعا  الإهتا  ين للم تالقرض الح يل  أن التمو

ستهلاكيةالاســـــــتهلاكية ـــــــد مـــــــن الصـــــــور الا ـــــــاك العدو ـــــــى تشـــــــجيع العمـــــــل والكيـــــــا. وهن ـــــــدأ حـــــــر  الإســـــــلا  عل ـــــــك مـــــــن مم صور و وذل من ال ود  ناك العد يا. وه مل والك شجيع الع لى ت سلا  ع حر  الإ مدأ  من م لك  و وذ
ــــل  ــــد وبمــــا  حق ــــتلا م مــــع طميعــــة كــــل عق ــــك رراســــتها وت ويرهــــا تمــــا و ــــ   معــــن للمن قل والأشــــعال المتنوعــــة للطــــماها  الت ما  ح قد وب كل ع عة  مع طمي وتلا م  ما  ستها وت ويرها ت نك ررا عن للم ت   م طماها  ال عة لل شعال المتنو والأ

شر أهـــــداف المصـــــرف الإســـــلام  وأهـــــداف المشـــــرو  الصـــــة رو وأهـــــم هـــــذه الصـــــور الأكثـــــر ملا مـــــة ل ميعـــــة المشـــــر  عة الم مة ل مي ثر ملا  صور الأك هذه ال هم  صة رو وأ شرو  ال هداف الم سلام  وأ صرف الإ هداف الم وعا  وعا  أ
 ( :( :35533553الصة رة والمتوس ة )لا اطبة أالصة رة والمتوس ة )لا اطبة أ

  ـــــة فـــــ  الطـــــمان الجمـــــاع و ح ـــــث  جتمـــــع مجموعـــــة ـــــك بـــــنجلارل الإســـــلام  المتمثل ـــــة بن عة تجرب مع مجمو ماع و ح ث  جت طمان الج ف  ال لة  سلام  المتمث بنجلارل الإ نك  بة ب تجر
صرف مـــــــــن أصـــــــــحاز المشــــــــــروعا  الصـــــــــة رة والمتوســــــــــ ة ويتقـــــــــدمون ت لبــــــــــاتهم إلـــــــــى المصــــــــــرف  لى الم باتهم إ قدمون ت ل س ة ويت صة رة والمتو شروعا  ال صحاز الم من أ
ضماهات الإســــــلام  علــــــى أن  طــــــمن كــــــل مــــــنهم الآلاــــــرو ح ــــــث  شــــــعلون  ميعــــــات هيمــــــا ب ــــــنهم ضــــــماهات  ما ب نهم  عات هي شعلون  مي لارو ح ث   منهم الآ كل  طمن  لى أن   سلام  ع الإ

  منحهم المصرف الإسلام  تمو به التمويل اللاز . منحهم المصرف الإسلام  تمو به التمويل اللاز .   ماعيات  ماعيات 
    من الاكتفـــــام تالطـــــمان الش صـــــ و ولاســـــيما إذا كـــــان الشـــــ ص مـــــن ذوي الكفـــــامة والتقـــــور وممـــــن قور وم فامة والت من ذوي الك ش ص  كان ال سيما إذا  ص و ولا طمان الش  فام تال الاكت

 امت  للمنك أماهته وهلاهته.امت  للمنك أماهته وهلاهته.
    شاركة الاكتفـــــام بدراســـــة  ا مـــــة التـــــدفقا  النقد ـــــة لتق ـــــيم المشـــــروعا  النا حـــــة فطـــــلا عـــــن المشـــــاركة عن الم طلا  حة ف شروعا  النا  تدفقا  النقد ة لتق يم الم مة ال سة  ا  فام بدرا الاكت

  اذ القرارا . اذ القرارا .ف  الإشراف والإرارة واتف  الإشراف والإرارة وات
  ــــــة إســــــلامية ــــــد م ر ي ــــــة تق ــــــة مــــــع شــــــركا  م ــــــاطر الطــــــمان المصــــــرف  ومحاول سلامية ت ــــــوير العلا  ية إ قد م ر  لة ت صرف  ومحاو طمان الم شركا  م اطر ال مع  ت وير العلا ة 

ضمان للعلا ــــة التــــ  ممعــــن تتعامـــــل بهــــا المصــــارف الإســـــلامية مــــع مثــــل هـــــذه الشــــركا  فــــ  ضـــــمان  ف   شركا   هذه ال ثل  مع م سلامية  صارف الإ ها الم مل ب عن تتعا ت  مم للعلا ة ال
 تلك المشروعا .تلك المشروعا .

  ((,1992تكوين صندو  تعاوه  لتة ية الم اطر. )لا اطبة تكوين صندو  تعاوه  لتة ية الم اطر. )لا اطبة 
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شتر  لت وير  شـــــــتر  لت ـــــــوير  لس هـــــــذه الوظيفـــــــة ضـــــــرورة و ـــــــور إرارة لااصـــــــة تحتـــــــوي علـــــــى ال مـــــــرام والم تصـــــــ ن فـــــــ  م تلــــــــس   ف  م ت ص ن  مرام والم ت لى ال  توي ع صة تح ضرورة و ور إرارة لاا فة  هذه الوظي
ـــــــد م المشـــــــورة اللازمـــــــة لأصـــــــحاز  ـــــــدريا وتق ـــــــل والت ـــــــك للتأه  ـــــــ   حتا هـــــــا المشـــــــرو  الصـــــــة ر وذل صحاز الت صصـــــــا  الت مة لأ شورة اللاز قد م الم تدريا وت لك للتأه ل وال صة ر وذ شرو  ال ها الم ت   حتا  صا  ال الت ص
ـــــى  طـــــمن المصـــــرف هجـــــاح هـــــذه  ـــــذون وتعـــــاملون مـــــع المصـــــرف الإســـــلام  حت هذه المشـــــروعا  الصـــــة رة والمتوســـــ ة ال جاح  صرف ه طمن الم تى   سلام  ح صرف الإ مع الم عاملون  لذون وت س ة ا صة رة والمتو شروعا  ال الم

شروعا المشـــــروعا  ـــــر أصـــــحاز هـــــذه المشـــــروعا  لا ســـــيما المقامـــــة حـــــدوثا   الم ـــــك لأن أكث ـــــة التمويـــــل وذل ـــــال  هجـــــاح عملي حدوثا وبالت مة  سيما المقا شروعا  لا  هذه الم صحاز  ثر أ لك لأن أك يل وذ ية التمو جاح عمل تال  ه وبال
ـــــى المصـــــرف الإســـــلام   ـــــواح  أهشـــــ تهمو كمـــــا  جـــــا عل ـــــس ه ـــــ  م تل ـــــى تعـــــض الميـــــاعدة والمشـــــورة ف ـــــا ون إل سلام   حت صرف الإ لى الم جا ع ما   ش تهمو ك هواح  أه لس  ف  م ت شورة  ياعدة والم عض الم لى ت تا ون إ  ح

قد مأن  عـــــون لد ـــــه  هـــــاز فنـــــ  لاشـــــراف علـــــى المشـــــروعا  الصـــــة رة والمتوســـــ ةالت  تمولهـــــا مـــــن أ ـــــل تقـــــد م من أ ل ت ها  س ةالت  تمول صة رة والمتو شروعا  ال لى الم شراف ع ن  لا هاز ف عون لد ه   لول الحلـــــول   أن   الح
ــــذها تعطــــهم إلــــى ضــــرورة اشــــترا  المصــــرف الإســــلام   سلام  للمشــــعلا  التــــ   ــــد توا ههــــا أانــــام ممارســــة أهشــــ تها. وي صرف الإ شترا  الم ضرورة ا لى  طهم إ يذها تع ش تها. و نام ممارسة أه ها أا ت   د توا ه شعلا  ال للم
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مل علــــــى المشــــــرو  الصــــــة ر تقــــــد م المشــــــورة الميــــــتمرة والدا مــــــة مــــــن أ ــــــل تأكــــــد المصــــــرف الإســــــلام  مــــــن أن العمــــــل  من أن الع سلام   صرف الإ كد الم من أ ل تأ مة  يتمرة والدا  شورة الم قد م الم صة ر ت شرو  ال لى الم ع
 ((1992 ي ر تالشعل المُرض  والج د. )لا اطبة أ  ي ر تالشعل المُرض  والج د. )لا اطبة أ 
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شس ويتمثـــــــل ت ـــــــوير هـــــــذا الجاهـــــــا فـــــــ  ضـــــــرورة و ـــــــور اســـــــتراتيجية إعلاميـــــــة تنتهجهـــــــا المصـــــــارف الإســـــــلامية لكشـــــــس  سلامية لك صارف الإ ها الم ية تنتهج ستراتيجية إعلام ضرورة و ور ا ف   ها  هذا الجا ثل ت وير  ويتم
ــــ   ت  الح يقــــة أمــــا  المــــدلارين والميــــتثمرين تــــأن المصــــارف الإســــلامية تعــــد تمثاتــــة المنقــــذ مــــن الطــــلال الا تصــــاري الت صاري ال طلال الا ت من ال قذ  تة المن عد تمثا سلامية ت صارف الإ تأن الم يتثمرين  مدلارين والم ما  ال قة أ الح ي

معتكرســـــه المنـــــوك الربويـــــة علـــــى الأمـــــة وأســـــاس هـــــذه الإســـــتراتيجية أن  شـــــعر المجتمـــــع شعر المجت ستراتيجية أن   هذه الإ ساس  مة وأ لى الأ ية ع نوك الربو سه الم سلامية برســـــالة المصـــــارف الإســــــلامية   تكر صارف الإ سالة الم بر
ـــــث  ـــــاطل التركـــــل اليـــــعاه  تح  ـــــأت  إلا عـــــن طريـــــل أن تكـــــون للمصـــــارف الإســـــلامية فـــــرو  فـــــ  كـــــل من يعاه  تح ث وذلـــــك لـــــن وت كل ال ناطل التر كل م ف   فرو   سلامية  صارف الإ كون للم يل أن ت عن طر تأت  إلا  لن و لك  وذ
ضرورة تجـــــذز مـــــدلارا  هــــــؤلام النـــــاس وتو ــــــه هـــــذه المـــــدلارا  هحــــــو مشـــــاريع اســــــتثمارية تنمويـــــة تعـــــد ذلــــــك  ـــــأت  ضــــــرورة  لك  أت   عد ذ ية ت ستثمارية تنمو شاريع ا حو م مدلارا  ه هذه ال ناس وتو ه  هؤلام ال مدلارا   جذز  ت

 ( :( :  36613661من لالال عدة طر  أهمها)فرحان أمن لالال عدة طر  أهمها)فرحان أاستثمار الإعلا  لصالف المصارف الإسلاميةو ويعون ذلك استثمار الإعلا  لصالف المصارف الإسلاميةو ويعون ذلك 

ــــــا و    -33 ــــــون ( والأمــــــاكن العامــــــة والصــــــحس والمجــــــلا  والم وي ــــــو والتليفلي ــــــ  ) الرارو ــــــا  المو هــــــة ف يا و الإعلاه جلا  والم و صحس والم مة وال ماكن العا يون ( والأ وو والتليفل ف  ) الرار هة  ها  المو  الإعلا
ية تحق ل والمنشـــــــــورا و لأصـــــــــحاز الأفكـــــــــارو والمواهـــــــــاو والإبـــــــــداعا و والحـــــــــرف المهنيـــــــــة عـــــــــن إمعاهيـــــــــة تحق ـــــــــل  عن إمعاه ية  حرف المهن بداعا و وال هاو والإ كارو والموا صحاز الأف شورا و لأ والمن

 ة.ة.طموحهم وت امة مشاريعهم عن طريل المصارف الإسلاميطموحهم وت امة مشاريعهم عن طريل المصارف الإسلامي
ــــة لأصــــحاز المشــــاريع الصــــة رة عــــن كيفيــــة اســــت دا  العقــــور الإســــلامية فــــ  تمويــــل  -33 يل عمــــل النــــدوا  التث يفي ف  تمو سلامية  قور الإ ست دا  الع ية ا عن كيف صة رة  شاريع ال صحاز الم ية لأ ندوا  التث يف مل ال ع
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 المبحث الرابع

 )الجانب العملي(

 مبادرة البنك المركزي العراقي للمصارف التجارية ومن ضمنها الإسلامية في دعم العاطلين عن العملمبادرة البنك المركزي العراقي للمصارف التجارية ومن ضمنها الإسلامية في دعم العاطلين عن العمل

كلي العرا   )أطلـــــــل المنـــــــك المركـــــــلي العرا ـــــــ  ) نك المر لل الم ـــــــل 33أط ـــــــون رونـــــــار عرا ـــــــ  لتمويـــــــل المشـــــــاريع الصـــــــة رة والمتوســـــــ ة مـــــــن  م مل ( تريل  من   س ة  صة رة والمتو شاريع ال يل الم نار عرا   لتمو ( تريل ون رو
ـــــد تـــــم توســـــيع المشـــــاركة لتشـــــمل المصـــــارف التجا صارف التجاالمصـــــارف الأهليـــــة و  شمل الم شاركة لت سيع الم تم تو ية و د  صارف الأهل ـــــة وفـــــل مليـــــة وتعليمـــــا   المنـــــك المركـــــلي الم كلي ري نك المر ما   الم ية وتعلي فل مل ية و ر

كون ( ومـــــــ ن ف هـــــــا حصـــــــة المصـــــــرف مـــــــن المملـــــــر المـــــــذكور فـــــــ  أعـــــــلاه وتكـــــــون 36373637ف  فـــــــ    55//11//352352العرا   ر م )العرا ـــــــ  ر ـــــــم ) علاه وت ف  أ مذكور  لر ال من المم صرف  صة الم ها ح م ن ف  ( و
ــــر )366366)) ــــار عرا ــــ  تمــــنف للعــــاطل ن عــــن العمــــل وبممل لر )(  مليــــار رون مل وبمم عن الع عاطل ن  منف لل نار عرا   ت يار رو ــــدة 7676(  مل ــــار عرا ــــ  لكــــل مشــــرو  وبفا  شرو  وبفا دة ( مل ــــون رون كل م نار عرا   ل ( مل ون رو
ـــــرة اليـــــدار )22%%)) يدار )( وفت ترة ال هذه ا( ســـــنوا  وتمـــــنف هـــــذه ا77( وف منف  سنوا  وت ـــــة  أالصـــــناعية أ ال ـــــدما  الصـــــحية أ (  ـــــروض للمشـــــاريع ) اللراعي صحية أ لق صناعية أ ال دما  ال ية  أال شاريع ) اللراع قروض للم ل

ي ن والتربويـــــة اليـــــياحية أعـــــدا  شـــــرام الوحـــــدا  اليـــــعنية والتـــــرميم والمنـــــام لأرـــــراض تجاريـــــة ( أ )هشـــــرة الرافـــــدون أ حيـــــ ن  فدون أ ح شرة الرا ية ( أ )ه رراض تجار نام لأ ترميم والم يعنية وال حدا  ال شرام الو عدا   يياحية أ ية ال والتربو
 ((33أ أ 3232أ   أ   36303630أ أ 
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صة رة والملـــــم تـــــأ  مبـــــاررة المنـــــك المركـــــلي فـــــ  مـــــنف ســـــلفة إلـــــى المصـــــارف لتمويـــــل المشـــــاريع الصـــــة رة والم شاريع ال يل الم صارف لتمو لى الم سلفة إ منف  ف   كلي  نك المر باررة الم تأ  م فرا  توســـــ ة مـــــن فـــــرا  لم  من  س ة  تو
باررة وتهمـــــــا بهـــــــدف تحويـــــــل النشـــــــا  الا تصـــــــاري فـــــــ  مجموعـــــــة مـــــــن الق اعـــــــا  الا تصـــــــار ة التـــــــ  اســـــــتهدفتها المبـــــــاررة  ستهدفتها الم ت  ا صار ة ال عا  الا ت من الق ا عة  ف  مجمو صاري  شا  الا ت يل الن هدف تحو ما ب وته
ــــة ألاــــرر وتمــــ ن  ليــــات ضــــعس فــــ   ــــ  مــــن لالالهــــا التــــأا ر فــــ  حجــــم الب الــــة أوبــــالنظر إلــــى المبــــاررة مــــن زاوي ف  وحاول ضعس  يات  م ن  ل لارر وت ية أ من زاو باررة  لى الم بالنظر إ لة أو جم الب ا ف  ح تأا ر  ها ال من لالال ل   وحاو

هرور المصــــــارف فــــــ  تمويــــــل تلــــــك الق اعــــــا  الا تصــــــار ة بهــــــدف توظيفهــــــ هدف توظيف صار ة ب عا  الا ت لك الق ا يل ت ف  تمو صارف  من ا إلــــــى تلــــــك الق اعــــــا  الا تصــــــار ة مــــــن رور الم صار ة  عا  الا ت لك الق ا لى ت ا إ
ـــــة كهـــــدف ههـــــا   والحـــــد مـــــن  ـــــى التـــــأا ر تالب ال ـــــر وســـــع وـــــؤري تالنتيجـــــة إل من أ ـــــل تحويـــــل النشـــــا  الا تصـــــاري كمتة  حد  ها   وال هدف ه لة ك تأا ر تالب ا لى ال جة إ وؤري تالنتي سع  صاري كمتة ر و شا  الا ت يل الن أ ل تحو

 ارتفا  هيمتها أوت فيف هيمته إلى أ ل حد ممعن .ارتفا  هيمتها أوت فيف هيمته إلى أ ل حد ممعن .

ـــــــى )   ـــــــة تصـــــــل إل ـــــــد م تيـــــــه لا  مالي ـــــــ  المصـــــــارف تق لى )إذ أعلن صل إ ية ت يه لا  مال قد م ت صارف ت ن  الم ـــــــار لأصـــــــحاز المشـــــــاريع الصـــــــة 3737إذ أعل ـــــــون رون صة ( مل  شاريع ال صحاز الم نار لأ رة رة ( مل ون رو
صار والمتوســـــ ة مــــــن المـــــواطن ن لةــــــرض ت ــــــوير عملهـــــم وتفع ــــــل المنـــــتر الــــــوطن  والصــــــناعة المحليـــــة ورعــــــم الا تصــــــار  عم الا ت ية ور صناعة المحل لوطن  وال نتر ا هم وتفع ل الم ةرض ت وير عمل مواطن ن ل من ال س ة  والمتو

 ( .( .36353635الوطن  وفل شرو  محدرة )هالة أالوطن  وفل شرو  محدرة )هالة أ

ــــــــك    ــــــــذل ل تل ــــــــ  رعــــــــم المشــــــــاريع الصــــــــة رة والمتوســــــــ ة لت ــــــــة  مــــــــن الإ ــــــــراما  وت ــــــــذها المصــــــــرف ف لك وهنــــــــاك  مل تذل ل ت س ة ل صة رة والمتو شاريع ال عم الم ف  ر صرف  من الإ راما  وت ذها الم لة   ناك  م وه
صة الصــــــعوبا  ح ــــــث  مــــــنف القــــــروض للمشــــــاريع الصــــــة  شاريع ال قروض للم منف ال صعوبا  ح ث   صةار رة لتشــــــمل أصــــــحاز المهــــــن الصــــــة رة والحــــــرف  ن مــــــن صــــــةار ال من  حرف  ن  صة رة وال هن ال صحاز الم شمل أ رة لت

ـــــــر ) لر )التجـــــــار تمو ـــــــا التعليمـــــــا  المصـــــــرهية تممل صرهية تمم ما  الم جار تمو ا التعلي ـــــــار ( 666أ766أ6665أ766أ5الت نار ( ( رونـــــــار )ســـــــبعة ملاوـــــــ ن ولاميـــــــما ة ألـــــــس رون لس رو يما ة أ و ن ولام سبعة ملا نار ) ( رو
لر تطـــــــــمان كفالـــــــــة موظـــــــــس علـــــــــى المـــــــــلاك الـــــــــدا م وهنـــــــــاك  ـــــــــروض منحـــــــــ  تصـــــــــلاحية مـــــــــدوري الفـــــــــرو  تمملـــــــــر  فرو  تمم مدوري ال صلاحية  ح  ت ناك  روض من لدا م وه ملاك ا لى ال ظس ع لة مو طمان كفا ت

طم( رونـــــار )لاميـــــة عشـــــر مل ـــــون ( وبطـــــم666أ666أ66637أ666أ37)) شر مل ون ( وب ية ع نار )لام من ان عقـــــار ولمـــــدة ســـــنت ن و ـــــد اســـــتفار  شـــــريحة كم ـــــرة مـــــن ( رو شريحة كم رة  ستفار   سنت ن و د ا مدة  قار ول ان ع
 الفلا  المشمولة الفلا  المشمولة 

لالال ويمعـــــن إ مـــــال مـــــا أتـــــ  تـــــه مبــــــاررة المنـــــك المركـــــلي العرا ـــــ  إلـــــى المصــــــارف التجاريـــــة ع نـــــة البحـــــث مـــــن لاــــــلال  من  حث  نة الب ية ع  صارف التجار لى الم كلي العرا   إ نك المر باررة الم ته م ت   ما أ مال  عن إ  ويم
 نسبة المبلغ الممنوح من كل مصرف إلى إجمالي مبلغ المبادرةنسبة المبلغ الممنوح من كل مصرف إلى إجمالي مبلغ المبادرة  ((33 دول ) دول )الجداول الآتية  :   الجداول الآتية  :   

 المصرفالمصرف النسبةالنسبة

 الهدر الإسلام الهدر الإسلام  6.376.37%%

 الملار الإسلام الملار الإسلام  6.366.36%%

 الدول  الإسلام الدول  الإسلام  6.366.36%%

 العرا   الإسلام العرا   الإسلام  6.676.67%%

 إولاف الإسلام إولاف الإسلام  6.666.66%%

 إ مال إ مال  6.766.76%%

ة رة الصالجدول من إعدار الباحثت ن اعتمارا  لكشوفا  المنك المركلي العرا  )صندو  تمويل المشاريع المصدر:
 والمتوس ة(
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جدول ر م )فمــــن لاــــلال النظــــر إلــــى الجــــدول ر ــــم ) لى ال ظر إ لالال الن من  ــــل المصــــارف إذ إهــــه 33ف ــــاررة مــــن  م هه ( هلاحــــف ضــــعس فــــ  اســــتثمار مملــــر المب صارف إذ إ مل الم من   باررة  لر الم ستثمار مم ف  ا ضعس  حف  ( هلا
ـــــــم تتعـــــــد  روضـــــــها الممنوحـــــــة مـــــــن المبـــــــاررة  باررة أفطـــــــل المصـــــــارف الإســـــــلامية ل من الم حة  ضها الممنو عد  رو لم تت سلامية  صارف الإ طل الم ـــــــ  حـــــــ ن أن المصـــــــارف %%6.376.37أف صارف . ف ح ن أن الم ف    .

ض يفة  دات الإســــلامية فــــ  هها ــــة الجــــدول كاهــــ  هيــــبة توظيفهــــا ل مــــوال ضــــ يفة  ــــدات  موال  ها ل  يبة توظيف ه  ه جدول كا ف  هها ة ال سلامية  مال  لا تكــــار تــــذكر . وبــــالنظر تشــــعل إ مــــال    الإ شعل إ  بالنظر ت تذكر . و كار  لا ت
ــــــه لــــــم وتجــــــاوز )  ــــــاررة مــــــن  مــــــل المصــــــارف الإســــــلامية هلاحــــــف أه جاوز ) إلــــــى مــــــا اســــــتثمر مــــــن مملــــــر المب لم وت هه  حف أ سلامية هلا صارف الإ مل الم من   باررة  لر الم من مم ستثمر  ما ا لى  من ( مــــــن %%6.766.76إ  )

يف إ مــــــال  مملــــــر المبــــــاررة وهــــــذا المؤشــــــر الإ مــــــال   شــــــ ر إلــــــى ضــــــعس الجهــــــاز المصــــــرف  الإســــــلام  فــــــ  توظيــــــف  ف  توظ سلام   صرف  الإ هاز الم ضعس الج لى  ش ر إ مال    شر الإ  هذا المؤ باررة و لر الم مال  مم إ 
 ف  ف  التأا ر ف  حجم الب الة. ف  ف  التأا ر ف  حجم الب الة. الأموال . وبالتال  اه فاض مقدرة الق ا  المصر الأموال . وبالتال  اه فاض مقدرة الق ا  المصر 

 نسبة المساهمة في كل قطاع من إجمالي المبلغ الممنوح من قبل المصارف (2الجدول رقم )

 إ مال إ مال  صحة وتربيةصحة وتربية تجاري تجاري  صناع  صناع   زراع زراع  اسم المصرف   

 %%5.525.52 %%3.573.57 %%2.152.15 %%1.251.25 %%6.316.31 الهدر الإسلام  3

 %%6.516.51 %%6.216.21 %%1.671.67 %%6.226.22 %%6.666.66 الملار الإسلام  3

 %%6.666.66 %%6.666.66 %%6.666.66 %%6.666.66 %%6.666.66 إولاف الإسلام  1

 %%6.756.75 %%6.666.66 %%6.056.05 %%6.666.66 %%3.353.35 العرا   الإسلام  2

 %%6.666.66 %%6.666.66 %%6.666.66 %%6.666.66 %%6.666.66 الدول  الإسلام  7

 %%33.1033.10 %%3.353.35 %%5.335.33 %%1.511.51 %%3.733.73 إ مال  

صدر:المصدددددددر:   ــــــك المركــــــلي العرا  )صــــــندو  تمويــــــل المشــــــاريع   الم شاريع الجــــــدول مــــــن إعــــــدار البــــــاحثت ن اعتمــــــارات لكشــــــوفا  المن يل الم صندو  تمو كلي العرا  ) نك المر شوفا  الم مارات لك باحثت ن اعت عدار ال من إ جدول  ال
 الصة رة والمتوس ة(الصة رة والمتوس ة(

جدول ر م )ومـــــن لاـــــلال النظـــــر إلـــــى الجـــــدول ر ـــــم ) لى ال ظر إ لالال الن من  لذي  رر ( والـــــذي  ـــــرر 33و بالر هيـــــه توزيـــــع المملـــــر الميـــــتثمر مـــــن  مـــــل المصـــــارف والبـــــالر ( وا صارف وال مل الم من   يتثمر  لر الم يع المم يه توز ه
يتهدفة. ( علــــــى الق اعــــــا  بهــــــدف ا طـــــــاح هيــــــبة ميــــــاهمة المصــــــارف فـــــــ  كــــــل مــــــن الق اعــــــا  الميـــــــتهدفة. 33.1033.10%%)) عا  الم من الق ا كل  ف   صارف  ياهمة الم يبة م طاح ه هدف ا  عا  ب لى الق ا ( ع

يبة) هلاحـــــــف هيـــــــبة)  حف ه ية ( مـــــــن حجـــــــم المبـــــــالر الميـــــــتثمرة مو هـــــــة صـــــــوز الق ـــــــا  التجـــــــاري ول هـــــــا   ـــــــا  التربيـــــــة %%5.335.33هلا ها   ا  الترب جاري ول  صوز الق ا  الت هة  يتثمرة مو  بالر الم جم الم من ح  )
ة  )والصـــــحة بنيــــــبة بلةــــــ  ) يبة بل صحة بن ه ( فــــــ  حـــــ ن كاهــــــ %%3.353.35وال ح ن كا ف   ض يفة )هيــــــبة الميــــــاهمة فـــــ  الق ــــــا  الصــــــناع  ضــــــ يفة )  (  صناع   ف  الق ا  ال ياهمة  يبة الم ( ( %%1.511.51ه

 ( من حجم الأموال الميتثمرة أ( من حجم الأموال الميتثمرة أ%%3.733.73أما الق ا  اللراعة فكاه  النيبة ض يفة  دا لم تتجاوز )أما الق ا  اللراعة فكاه  النيبة ض يفة  دا لم تتجاوز )

 الوسائل التنموية للمصارف الإسلامية في دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطةالوسائل التنموية للمصارف الإسلامية في دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة

من إن الب الـــــة تملـــــر ذروتهـــــا بـــــ ن الشـــــباز ح ـــــث وو ـــــد أكثـــــر مـــــن  ثر  شباز ح ث وو د أك ب ن ال ها  لر ذروت لة تم سنهم مـــــن العـــــاطل ن لا وتجـــــاوز ســـــنهم   %%1616إن الب ا جاوز  عاطل ن لا وت مع ســـــنه مـــــع 1616من ال سنه 
ـــــا  ـــــون عـــــن فـــــر  العمـــــل لأوّل مـــــرة وحا ـــــة حـــــامل  الشـــــهارا  العلي ـــــذون وبحث يا ارتفـــــا  عـــــدر العـــــاطل ن المتعلمـــــ ن وال شهارا  العل حامل  ال مرة وحا ة  مل لأوّل  فر  الع عن  ثون  لذون وبح م ن وا عاطل ن المتعل عدر ال فا   ارت

ف  توتلاوــــــد حــــــدة الب الــــــة بــــــ ن الأهــــــاا مقارهــــــة تالــــــذكور ح ــــــث بلــــــر معــــــدل الب الــــــة فــــــ  ت لة  عدل الب ا لر م لذكور ح ث ب هة تا هاا مقار ب ن الأ لة  حدة الب ا ود  لذكور  ةــــــدار للــــــذكور  وتلا ما أمــــــا   %%  33أ335أ5ةدار ل أ
هاا والأهـــــــاا و ينة معــــــــدل الب الــــــــة الإ مـــــــال   ليــــــــنة   %%  3030الأ مال   ل لة الإ  عدل الب ا شهارا  ومعــــــــدل الب الــــــــة ل فـــــــرار الحاصــــــــل ن علــــــــى شــــــــهارا    36323632م لى  صل ن ع فرار الحا لة ل  عدل الب ا وم
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ــــــــدبلو  والألاــــــــرر امــــــــا للعــــــــا     %%  35أ3556أ56 عا   لل ما لل لارر ا لدبلو  والأ ــــــــذكور 36373637ل ــــــــة لل ــــــــتلاحف معــــــــدل الب ال لذكور ف لة ل عدل الب ا ــــــــاا   %%  36أ365أ5فتلاحف م هاا والأه   %%32أ322أ2والأ
كاف  و عـــــد  و ـــــور برهـــــامر إصـــــلاح  ا تصـــــاري وأن رعـــــم المصـــــارف ر ـــــر كـــــاف  و  صارف ر ر  عم الم صاري وأن ر صلاح  ا ت هامر إ لم ضـــــ يف للحـــــد مـــــن الب الـــــة  لأههـــــا لـــــم عد  و ور بر ها  لة  لأه من الب ا حد  ض يف لل
 ((36373637وسنة وسنة   36323632تيتعمل مباررة المنك المركلي العرا   .)الميف الا تماع  والا تصاري لينة  تيتعمل مباررة المنك المركلي العرا   .)الميف الا تماع  والا تصاري لينة  

( ترليون للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الممنوحة للمصارف 1)) جدول اجمالي القروض والاقساط المستحقة لد )
 الاسلامية ((

 

 

 2012-2011-2012المركزي العراقي )صندوق المشاريع والمتوسطة( لسنة كشوفات البنك  -المصدر:
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 الاستنتاجاتالاستنتاجات

ــــــل المصــــــارف  -33 ــــــة مــــــن  م ــــــك المركــــــلي العرا ــــــ  للحــــــد مــــــن الب ال ــــــر مبــــــاررة المن صارف ضــــــعس فــــــ  اســــــتثمار ممل مل الم من   لة  من الب ا حد  كلي العرا   لل نك المر باررة الم لر م ستثمار مم ف  ا ضعس 

 الإسلامية.الإسلامية.

 ضعس توظيف الأموال ف  الق ا  اللراع  والصناع  من  مل المصارف الإسلامية.ضعس توظيف الأموال ف  الق ا  اللراع  والصناع  من  مل المصارف الإسلامية. -33

يا  إن تحق ــــــل عمليــــــا   -11 لة التنميــــــة وت لــــــا مــــــوارر ضــــــ مة تتعــــــدر المصــــــارر الدالاليــــــة لتمويلهــــــا وتــــــدفع الدولــــــة إن تحق ل عمل تدفع الدو ها و ية لتمويل صارر الدالال عدر الم ض مة تت موارر  لا  ية وت  التنم

لار إلـــــــى التمويـــــــل ال ـــــــار   وبهـــــــذا فـــــــأن التنميـــــــة تت لـــــــا مصـــــــدرين أحـــــــدهما: محلـــــــ  ) رالالـــــــ  ( والآلاـــــــر  ل  ( والآ ل  ) رالا حدهما: مح صدرين أ لا م ية تت  فأن التنم هذا  يل ال ار   وب لى التمو إ

ـــــا  إ ـــــراما  لإهعـــــال  ـــــة اتب ـــــدول النامي ـــــى حعومـــــا  ال ـــــل  جـــــا عل عال لاـــــار  . ولكـــــل مـــــن المصـــــدرين عوا  با  إ راما  لإه ية ات لدول النام ما  ا لى حعو جا ع صدرين عوا ل   من الم كل  لاار  . ول

  ل رر ا  أعلى وأفطل للتنمية بهذه الدول. ل رر ا  أعلى وأفطل للتنمية بهذه الدول.هذه المصارر وتعليلها لتحقهذه المصارر وتعليلها لتحق

ستثمارا  الحا ــــــة إلــــــى التمويــــــل ال ــــــار   للتنميــــــةو هتيجــــــة  صــــــور المــــــدلارا  المحليــــــة عــــــن الوفــــــام تالاســــــتثمارا   -22 فام تالا عن الو ية  مدلارا  المحل صور ال جة   يةو هتي يل ال ار   للتنم لى التمو الحا ة إ

 الم لوبة وهوما   لل عليه فجوة الموارر المحلية.الم لوبة وهوما   لل عليه فجوة الموارر المحلية.

 هقص كفامة ولامرة العنصر البشري الذي لم وتأ لم تعد مع ت ورا  التكنولو يا.هقص كفامة ولامرة العنصر البشري الذي لم وتأ لم تعد مع ت ورا  التكنولو يا. -77

  ة المعلوما و الت  تؤري إلى تع  ل رراسة  دور المشاريع الاستثمارية. ة المعلوما و الت  تؤري إلى تع  ل رراسة  دور المشاريع الاستثمارية.هقص وعد  رهقص وعد  ر -00

ضع عـــــد  وضـــــع سياســـــة اســـــتثمارية وتمويليـــــة موحـــــدة بـــــ ن المنـــــوكو عـــــن طريـــــل ايـــــا  المنـــــك المركـــــلي بوضـــــع  -55 كلي بو نك المر يا  الم يل ا عن طر نوكو  ب ن الم حدة  ية مو ستثمارية وتمويل سة ا ضع سيا عد  و

 معاو ر استثمارية وتمويلية تلتل  بها المنوك.معاو ر استثمارية وتمويلية تلتل  بها المنوك.

ــــر  العمــــل لأ -55 ــــوف ر ف ــــدوره فــــ  ت ــــل ب ــــة ا تصــــار ة تتمث ــــل الصــــة ر أهمي مل لأللتموي فر  الع توف ر  ف   بدوره  ثل  صار ة تتم ية ا ت صة ر أهم يل ال ــــدة مــــن العــــاطل ن للتمو عاطل ن عــــدار متلاو من ال ودة  عدار متلا

ها وذلــــك مـــــن لاــــلال إ امـــــة مشــــاريع صـــــة رة تـــــؤري إلــــى تنويـــــع مصــــارر الـــــدلال للمــــواطن ن وتنميـــــة المواهـــــا  ية الموا مواطن ن وتنم لدلال لل صارر ا يع م لى تنو تؤري إ صة رة  شاريع  مة م لالال إ ا من  لك  وذ

 ورعم وتنمية الصاررا  فطلا عن رفع الميتور المعاش  للفلا  الأشد فقرا.ورعم وتنمية الصاررا  فطلا عن رفع الميتور المعاش  للفلا  الأشد فقرا.

 التوصياتالتوصيات

ــــة تشــــعل عــــا  والصــــناعا  التحويل ..33 ــــدرا  التنافيــــية للق اعــــا  الإهتا ي صناعا  التحويلتعليــــل الق عا  وال شعل  ية ت عا  الإهتا  يية للق ا قدرا  التناف ــــل تعليل ال ــــة تشــــعل لاــــا  عــــن طري عن طريل ي لاا   شعل  ية ت

ــــامر راســــل ومت ــــور لموا هــــة الصــــناعا  التنافيــــية رالاــــل ولاــــارج  ــــ  بنــــام بره ــــة تمــــا  يــــهم ف لاارج الأســــال ا الحدوث لال و يية را صناعا  التناف هة ال سل ومت ور لموا  نام برهامر را ف  ب يهم  ما   ثة ت سال ا الحدو الأ

 الق ر.الق ر.
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ست داما تشــــــــجيع المشــــــــروعا  المتوســــــــ ة والصــــــــة رة وتع ــــــــام الأوّلويــــــــة للمشــــــــروعا  الإهتا يــــــــة الأكثــــــــر اســــــــت داما   ..33 ثر ا ية الأك شروعا  الإهتا  ية للم صة رة وتع ام الأوّلو س ة وال شروعا  المتو شجيع الم ت

لالال تقل للعنصــــر العمــــل مــــع تــــوف ر الم لــــة الملا مــــة مــــن لاــــلال تقل ــــل من  مة  لة الملا  توف ر الم  مع  مل  صر الع صرف  الق ــــور والقــــرارا  ورفــــع كفــــامة الجهــــاز المصــــرف    لعن هاز الم فامة الج قرارا  ورفع ك الق ور وال

 وتفع ل رور المنك ف  رعم المؤسيا وتفع ل رور المنك ف  رعم المؤسيا 

ـــــــا   ..11 ـــــــة الاســـــــتثمارية الملا مـــــــة تمـــــــا  يـــــــهم فـــــــ  تشـــــــجيع ورعـــــــم اي ـــــــوف ر المني ـــــــل رور الق ـــــــا  ال ـــــــا  وت يا  تفع  عم ا شجيع ور ف  ت يهم  ما   مة ت ستثمارية الملا  ية الا توف ر المن تفع ل رور الق ا  ال ا  و

منف المشــــــــروعا  الصــــــــة رة والمتوســــــــ ة عـــــــــن طريــــــــل تمويــــــــل المصــــــــارف التجاريـــــــــة  للق ــــــــا  ال ــــــــا  ومـــــــــنف  ية  للق ا  ال ا  و صارف التجار يل الم يل تمو عن طر س ة  صة رة والمتو شروعا  ال الم

 هيةهيةالتيه لا  المصر التيه لا  المصر 

صناعية رعـــــم أصـــــحاز الأعمـــــال الجـــــدر فـــــ  عمليـــــة الحصـــــول علـــــى التمويـــــل الـــــلاز  لإ امـــــة  المشـــــروعا  الصـــــناعية  ..22 شروعا  ال مة  الم للاز  لإ ا يل ا لى التمو صول ع ية الح ف  عمل جدر  مال ال صحاز الأع عم أ ر

 الم تلفة تصورة مباشرة أوعن طريل تقد م الا تماها .الم تلفة تصورة مباشرة أوعن طريل تقد م الا تماها .

صافات ضـــــــرورة رور المنـــــــك المركـــــــلي فـــــــ  مراابـــــــة وتق ـــــــيم عمـــــــل المصـــــــارف التجاريـــــــة تيـــــــن  ـــــــواه ن أكثـــــــر إهصـــــــافات  ..77 ثر إه ين  واه ن أك ية ت صارف التجار مل الم بة وتق يم ع ف  مراا كلي  نك المر ضرورة رور الم

بة اللمصــــــرف واللبــــــون معــــــا والمراابــــــة ا عا والمراا بون م صرف والل لالال تفع ل  واه ن لجد ــــــة والمتاتعــــــة لعمــــــل المصــــــارف التجاريــــــة مــــــن لاــــــلال تفع ــــــل  ــــــواه ن للم من  ية  صارف التجار مل الم عة لع لجد ة والمتات

صار ة ريـــــــ ل الأمـــــــوال ومراابـــــــة التصـــــــرف بـــــــر وس الأمـــــــوال والإوـــــــداعا  وتوظيفهـــــــا لمشـــــــاريع التنميـــــــة الا تصـــــــار ة  ية الا ت شاريع التنم ها لم وداعا  وتوظيف موال والإ بر وس الأ صرف  بة الت موال ومراا ي ل الأ ر

 للملد.للملد.

مع ته لـــــــة ب لـــــــة  اهوهيـــــــة واســـــــتثمارية صـــــــحيحة مـــــــن لاـــــــلال شـــــــفاهية القـــــــرارا  الاســـــــتثمارية التـــــــ  تـــــــتلام  مـــــــع  ..00 تتلام   ت   ستثمارية ال قرارا  الا شفاهية ال لالال  من  صحيحة  ستثمارية  ية وا لة  اهوه لة ب  ته 

 الصناعيةالصناعيةعملية التنمية عملية التنمية 

ـــــك المشـــــروعا  المتوســـــ ة والصـــــة رة والإســـــها   ..55 ـــــة فـــــ  رعـــــم تل ـــــلا  الدولي ـــــدول والم  سها  الاســـــتفارة مـــــن تجـــــارز ال صة رة والإ س ة وال شروعا  المتو لك الم عم ت ف  ر ية  لدول والم لا  الدول جارز ا من ت ستفارة  الا

ية فـــــــ  حـــــــل المعو ـــــــا  التـــــــ  تعترضـــــــها تح ـــــــث تصـــــــبف هـــــــذه المشـــــــروعا   ـــــــاررة علـــــــى الاســـــــتمرار والمنافيـــــــة  ستمرار والمناف لى الا شروعا   اررة ع هذه الم صبف  ضها تح ث ت ت  تعتر حل المعو ا  ال ف  

 وعنصرا أساسيا ف  الحد من الب الة.وعنصرا أساسيا ف  الحد من الب الة.

 .لم مع ت ورا  التكنولو يات وير كفامة ولامرة العنصر البشري الذي وتأ  .5
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 المصادر : المصادر : 

3. Sally Filo  , Arabic Content Writer (Seeking a new opportunity,UAE,2016)  

صارف العربيةو مجلة اتحار المصـــارف العربيةو  ..33 شر  الأوسع وشمال والمصـــارف الإســـلامية تتقد  عالميات وتيـــجل ف  الشـــر  الأوســـع وشـــمال   36353635مجلة اتحار الم يجل ف  ال سلامية تتقد  عالميات وت صارف الإ والم

 ..225225نانو العدرو نانو العدرو أفري ياو الدراسا  والأتحاا والتقاريرو ب رو و لمأفري ياو الدراسا  والأتحاا والتقاريرو ب رو و لم

 وت    النمع اليا دو رب و رولة الإمارا  العربية المتحدة.وت    النمع اليا دو رب و رولة الإمارا  العربية المتحدة.  36353635--36353635تقرير وا ع الا تصار العالم و تقرير وا ع الا تصار العالم و  ..11

 اسم الحموريأ التمويل الإسلام  للمشروعا  الصة رةو ور ة عمل مقدمة للندوة الا تصار ة الثاهية تعنوان " رور  اسم الحموريأ التمويل الإسلام  للمشروعا  الصة رةو ور ة عمل مقدمة للندوة الا تصار ة الثاهية تعنوان " رور  ..22

 ..35553555لإ ليم الشمال "و  امعة إربد الأهليةو الأررنولإ ليم الشمال "و  امعة إربد الأهليةو الأررنوالمشروعا  الصة رة والمتوس ة الا تماعية المشروعا  الصة رة والمتوس ة الا تماعية 

با  هم ـــل أبوذ ـــازأ تعريـــف المنشـــا  الصـــة رة والمتوســـ ة وأهم تهـــا فـــ  التنميـــة الا تصـــار ة والا تماعيـــة ومت لبـــا   ..77 ية ومت ل صار ة والا تماع ية الا ت ف  التنم ها  صة رة والمتوس ة وأهم ت شا  ال هم ل أبوذ ازأ تعريف المن

يا  هجاحهـــا والمعو ـــا  التـــ  توا ههـــاو تحـــث مقـــد  للملتقـــى اليـــنوي اليـــارس تعنـــوان " رور المصـــارف والمؤسيـــا   صارف والمؤس نوان " رور الم يارس تع ينوي ال قى ال قد  للملت حث م هاو ت ت  توا ه ها والمعو ا  ال هجاح

ية ف  تمويل المنشا  الصة رة والمتوس ة " الأكار مية العربية للعلو  المالية والمصرهيةو عمانو ية ف  تمويل المنشا  الصة رة والمتوسـ ة " الأكار ميـة العربيـة للعلـو  الماليـة والمصـرهيةو عمـانو المالية الإسلامالمالية الإسلام

 36613661//55//  3535-3535و و 

عة  م ــــل محمــــد ســــلمان لا اطبــــةأ التمويــــل اللاربــــوي للمؤسيــــا  الصــــة رة فــــ  الأررنو رســــالة ما يــــت رو  امعــــة  ..00 يت رو  ام ف  الأررنو رسالة ما  صة رة  يا  ال يل اللاربوي للمؤس بةأ التمو سلمان لا اط مد   م ل مح

  . .  35533553ال رموكو اربدو ال رموكو اربدو 

أ أ 3333لإسلام  للمشروعا  الصة رةأ رراسة لأهم مصارر التمويل أ لإسـلام  للمشـروعا  الصـة رةأ رراسـة لأهـم مصـارر التمويـل أ محمد عمدالحم د محمد فرحان أالتمويل امحمد عمدالحم ـد محمـد فرحـان أالتمويـل ا ..55

36613661.. 

أ أ 33محمور عمد الكريم أحمد إرش دأ الشامل ف  معاملا  وعمليا  المصارف الإسلاميةو رار النفا سو عمانو  محمور عمد الكريم أحمد إرش دأ الشامل ف  معاملا  وعمليا  المصـارف الإسـلاميةو رار النفـا سو عمـانو   ..55

36633663  .. 

ة تةدار ة تةـدار سعد عمد محمدأ  معو ا  عمل المصارف الإسلامية ف  تمويل المشاريع الصة رة ف  العرا أمجلة كليسعد عمد محمدأ  معو ا  عمـل المصـارف الإسـلامية فـ  تمويـل المشـاريع الصـة رة فـ  العرا أمجلـة كليـ ..55

 ..36353635للعلو  الا تصار ة الجامعة أ العدر ال ا  تالمؤتمر العلم  الياتع أللعلو  الا تصار ة الجامعة أ العدر ال ا  تالمؤتمر العلم  الياتع أ

 ..  35503550س د الهواريأ الاستثمار والتمويل تالمشاركة ف  المنوك الإسلاميةو معتبة ع ن شمسو مصرو س د الهواريأ الاستثمار والتمويل تالمشاركة ف  المنوك الإسلاميةو معتبة ع ن شمسو مصرو  ..3636

رار المي رة رار الميـ رة أ أ 33الواري و محمور حي ن .الارون و المصارف الإسلامية .االيس النظرية والت ميقا  العلمية   الواري و محمور حي ن .الارون و المصارف الإسلامية .االيس النظرية والت ميقا  العلمية    ..3333

 335335-7070  و    و  36653665للنشر و عمان للنشر و عمان 
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من ر سليمان الحعيمأ رور المصارف الإسلامية ف  تمويل المشروعا  الصة رةو رراسة لدور العقور الإسلامية من ر سليمان الحعيمأ رور المصارف الإسلامية ف  تمويل المشروعا  الصة رةو رراسـة لـدور العقـور الإسـلامية  ..3333

  . .  36613661ف  التمويلو الأكار مية. العربيةو عمانو ف  التمويلو الأكار مية. العربيةو عمانو 

 ..  36303630محمد كريم حي نأ هشرة الرافدون المصرهية أ العدر الراتع عشر لينة محمد كريم حي نأ هشرة الرافدون المصرهية أ العدر الراتع عشر لينة  ..3131

 ..36353635أ أ 33هالة صاحا ابراهيم أ هشرة الرافدون المصرهية أ العدر اليارس عشر لينةأ   هالة صاحا ابراهيم أ هشرة الرافدون المصرهية أ العدر اليارس عشر لينةأ    ..3232

محمور عمد المقصور هافعأ رور برامر التمويل الرياري للمشروعا  المتوس ة والصة رة لدعم القدرا  التنافيية محمور عمد المقصور هافعأ رور برامر التمويل الرياري للمشروعا  المتوس ة والصة رة لدعم القدرا  التنافيية  ..3737

 ..36363636أالمعهد العال  للعلو  التجارية تالمحلة الکمررأأالمعهد العال  للعلو  التجارية تالمحلة الکمررأ

 ..36373637وسنة وسنة   36323632ري لينة  ري لينة  الميف الا تماع  والا تصاالميف الا تماع  والا تصا ..3030

 ..36373637كشوفا  المنك المركلي العرا   )صندو  المشاريع الصة رة والمتوس ة( لينة كشوفا  المنك المركلي العرا   )صندو  المشاريع الصة رة والمتوس ة( لينة  ..3535

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


