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 ستخلص الم  

ستمما  الادفع حركة فشل القطاع المصرفي في  أسباب أحدعبر حوالات الخزينة قد يعد  ةالحكوم اقتراضن إ

من  لاقتراضا إلىالحكومة  تجهما يعرف بالكسل المصرفي، ت إلىومن ثم الوصول  ختلفةنحو القطاعات الاقتصادية الم

 جلأالمصرف المركزي بصو ة غير مباشرة عن طريق طرح الحوالات التي تدعم الحكومة في عملية التمويل النقدي من 

 قتراضالا تحليل إلى مخاطرة وقد هدفت الد اسة  أقلالذي حصل في الموازنة العامة على المدى القصير مع  سد العجز

الحكومي في تعظيم الكسل المصرفي، وكانت عينة الد اسة تتكون  الإقراضالحكومي عبر حوالات الخزينة ومعرفة تأثير 

و Spss ، وقد تم استخدام برنامج 1011لغاية حزيران  1026من مجموعة البيانات المستحصلة للمصا ف العراقية بين  

Excel جلالأالقصير و  جلفشل العلاقة في الأهي الد اسة  ليهاأبرز النتائج التي توصلت إومن  النتائج لتحليل وقياس 

قدي الن نئتما،ومؤشر الا الخزينة لدى المصا ف حوالاتو ، الحكومي كمتغيرات مستقلة الاقتراضالطويل بين مؤشرات 

كومي الح الاقتراضوجود علاقة طردية بين  أي بمعنىالمقدم للمؤسسات العامة الممنوح من قبل المصا ف التجا ية، 

 وتعظيم الكسل المصرفي في المؤسسات المالية العراقية.
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Abstract: 
The borrowing of the government through treasury bills may be one of the reasons for the 

failure of the banking sector to push the investment movement towards the various economic 

sectors and then reach what is known as banking laziness. The government tends to borrow 

from the Central Bank indirectly by offering bills that support the government in the financing 

process. cash in order to fill the deficit that occurred in the general budget in the short term 

with the least risk. The study aimed to analyze government borrowing through treasury bills  

and to know the effect of government lending in maximizing bank laziness, and the study 

sample consisted of a group of data obtained from Iraqi banks between 2016 until June 2022 

Spss and Excel programs were used to analyze and measure the results, and the most 

prominent findings of the study are the failure of the relationship in the short and long term 

between indicators of government borrowing as independent variables, treasury bills with 

banks, and the indicator of cash credit provided to public institutions granted by commercial 

banks, i.e. In other words, there is a direct relationship between government borrowing and 

maximizing banking laziness in Iraqi financial institutions. 

Keywords: government borrowing, treasury bills 

 المقدمة 

ثم  قراضها للقطاع الخاص ومنإتخفيض  إلى الحكومي عبر حوالات الخزينة يؤدي  الاقتراضن الزيادة المستمرة في إ

ما يعرف  إلى يؤدي  تقليل حوافزها في البحث عن فرص جديدة مربحة للاستمما  في القطاعات الاقتصادية المتنوعة

سد العجز الذي حصل في الموازنة  أجلالحوالات تدعم الحكومة في عملية التمويل النقدي من ن إ بالكسل المصرفي.

 للعمل على تقليل المصا ف التجا ية من الاقتراض إلى الحكومة  تسعىمخاطرة،  أقلالعامة على المدى القصير مع 

من خلال فوائض احتياطها النقدي  الذي تقدمه المصا ف للحكومة من ئتمانالعجز الحاصل في الموازنة عن طريق الا

يتكون هذا البحث من المركزي.  مصرفالتي تطرحها الحكومة عن طريق ال الخزينة مشا كة المصا ف بمزادات حوالات
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للبحث،  النظري  الإطا ما المبحث الماني فهو يقدم أبحث يشمل المبحث الأول عرض المنهجية العلمية للمباحث  أ بعة

هم أ الرابع الذي يتم من خلاله عرض  أخيرا المبحث ، الخاص بالبحث العملي الإطا بيمنا المبحث المالث فهو يقدم 

 .لبحث ا بها جاءالاستنتاجات والتوصيات التي 

 المبحث الأول

 البحث منهجية                                             

 البحثها أجلمن  التي جاء هدافهم الأأ علمية لموضوع البحث من خلال عرض المنهجية اليقدم هذا المبحث  

 :  هذه الد اسة وهي كالآتياعتمدتها هم الفرضيات التي أ وتحديد المشكلات الرئيسية وكذلك وضع 

 البحث : مشكلةأولا  

لتسهيل ا من خلالي اقتصاد أتعمل على توجيه الاستمما ات في  هم المؤسسات المالية التيأ المصا ف من  ت عد  

 الاقتراضو قد يكون أق ضعف هذا الدو  من قبل المصا ف نه من الملاحظ في العراألا إ الذي تقدمه يئتمانالا

لدان النامية، في سياق الب وخصوصا،  للقطاع الخاصالحكومي عبر حوالات الخزينة له آثا ه السلبية على الاستمما  

 : معينة منهاالإجابة عن  عبرمشكلة الد اسة  تظهرومع ذلك قد 

 تعاظم الكسل المصرفي؟ . إلىحوالات الخزينة يؤدي  من خلالالحكومي  الاقتراض. هل 2

 الحكومي عبر حوالات الخزينة والكسل المصرفي؟ الاقتراض. هل توجد علاقة ا تباط بين 1

 ثالبح ثانيا : هدف

 :أهدافتحقيق عدة  إلى  بحثهدف الي

 حوالات خزينة لدى المصا ف في تعظيم الكسل المصرفي.عبر الحكومي  الاقتراض. قياس مدى تأثير 2

 المعتمدة. الاقتراضدوات أو صا ف الحكومي من الم الاقتراض. تحليل اتجاه حجم 1
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  البحثأهمية  ثالثا :

 ا  الخاصعلى الاستمم المحلي رفالحكومي من المص الاقتراضركز على ضرو ة التعرف على حجم تأثير يل البحثجاء 

ل سد العجز الذي حص أجلوالتي تدعم الحكومة في عملية التمويل النقدي من  رفحوالات الخزينة لدى المص من خلال

لمصرفي يحصل عندما توجه المصا ف محافظها الكسل اأن  مخاطرة. كما أقلفي الموازنة العامة على المدى القصير مع 

من الاستمما  في القطاع الخاص، نتيجة لذلك يتزايد  أقلبشكل متكر  نحو أدوات الدين الحكومي كونه ذات مخاطر 

 نتيجة تداعيات عجز الموازنة المتسا ع. الاقتراضكسل المصرف بسبب زيادة مستوى 

 البحث ياترابعا : فرض

 : الآتيواهميتها واهدفها لتستند على مجموعة من الفرضيات وأهمها ك ةمشكلالبعد تحديد  البحثانطلق 

 الد اسةالا تباط بين متغيرات فرضية  : اختبا  أولا  

لخزينة الاقتراض الحكومي عبر حوالات امعنوية بين  دلالةذو  يوجد تأثير)لا  أنه : تنص علىالرئيسةالا تباط فرضية 

 :نوالتي تتكون من فرضيتين فرعيتيالكسل المصرفي(. و 

 مانئتالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراضدلالة معنوية بين تأثير ذو وجد ي( لا H0الأولى: ) الفرضية

 النقدي الممنوح للقطاع الخاص.

H1) دي الممنوح النق تمانئالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراض(  توجد علاقة ا تباط ذات دلالة معنوية بين

 للقطاع الخاص.

الحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم  الاقتراضعلاقة ا تباط ذات دلالة معنوية بين  ( لا توجدH0المانية: ) الفرضية

 النقدي الممنوح للمؤسسات العامة. ئتمانالا

H1) دي الممنوح النق ئتمانزينة وحجم الاالحكومي عبر حوالات الخ الاقتراض(  توجد علاقة ا تباط ذات دلالة معنوية بين

 للمؤسسات العامة.
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 د اسةالتأثير بين متغيرات ال ةثانيا  : اختبا  فرضي

الات الخزينة الحكومي عبر حو  الاقتراضالرئيسة : تنص على )لا توجد علاقة تأ ثير ذات دلالة  معنوية بين  الأثر فرضية

 :فرعيتينمن فرضيتين والتي تتكون و الكسل المصرفي(. 

 الفرضية الأولى:

(H0 لا توجد علاقة تأ ثير ذات دلالة معنوية بين )ممنوح ال ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراض

 للقطاع الخاص.

(H1 توجد علاقة تأ ثير ذات دلالة معنوية بين )ح للقطاع الممنو  ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراض

 اص.الخ

 الفرضية المانية:

(H0 لا توجد علاقة تأ ثير ذات دلالة معنوية بين )نقدي ال ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراض

 الممنوح للمؤسسات العامة.

(H1 توجد علاقة تأ ثير ذات دلالة معنوية بين )وح ي الممنالنقد ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراض

 للمؤسسات العامة.

 خامسا  : مجتمع الدراسة 

 يةالأهل. تمت تطبيق هذا الد اسة في القطاع المصرفي العراقي حيث شملت على عدد من المصا ف الحكومية و 2

 تالرافدين والز اعي والصناعي حيث تنوع ف حكومية ومنها مصرف الرشيد ، و مصا 6مصرفا ، شملت  45والمتمملة في 

متواجدة  54صل أمن  اهليأ  امصرف 73بين مصا ف تجا ية ومصا ف متخصصة  و المصرفية الحكوميةالمؤسسات 

 4و لمصا ف أجنبية وعربية وعفر  3مصا ف إسلامية،  4،مصرفا  تجا يا  محليا   11 إلى تنقسم  التي،  في العراق

ل كامل يمكن من خلال د اسة مصا ف إسلامية وانطلاقا  من ضرو ة اختيا  مدة مناسب تغطي جوانب البحث بشك

 .1026ولغاية حزيران  1026الحكومي فقد حددت مدة الد اسة بين شهر كانون الماني لعام   الاقتراضوتحليل 
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قوة قياس و الإحصائية بهدف تحليل  وسائلاستعانت الد اسة بمجموعة من ال :عتمدةالإحصائية الم المقاييس والوسائل. 1

 .SPSSو   Excelبرنامج من خلال استخدام واختبا  الفرضيات ، بين متغيرات الد اسة ،  الأثر

 المبحث الثاني

 النظري  الإطار

 الحكومي الاقتراض: أولا  

 مفهوم الاقتراض الحكومي: .1

الحكومي. اض الاقتر العام أو  الاقتراضالسيادي أو  الاقتراضالذي تتبناه الحكومة ب الاقتراض إلىيمكن الإشا ة   

(Gerleman, 2012:4 وهو ،)نه حتى لو لم أهمة واجبة السداد ، ومن الملاحظ مصاد  التمويل الم أحد

بناء  أجلوذلك من  ؛ة، سترغب  الدول في سداد ديونهاتتواجد محكمة الإفلاس الدولية وعقود الديون المضمون

الية يعني أنه يمكن للحكومة الاستمرا  في ية عائتمانالتمتع بجدا ة إذ إن   أس المال،  سوق سمعة طيبة في 

وي على القرض على أنه ينط إلى لأن المستممرين ينظرون  ؛المستممرين بأسعا  فائدة منخفضة من الاقتراض

مستوى منخفض من المخاطر، فإذا لم تكن للحكومة سمعة طيبة لدى الدائنين، فسيطلب الدائنون معدلات فائدة 

ية على الإطلاق، بالإضافة للآثا  السلب أموال، أو سيرفضون إقراض الحكومة بمما لتغطية مخاطر الاستعالية 

على التجا ة الدولية والنمو الاقتصادي، مما يوفر حوافز أخرى للحكومات لسداد ديونها في مواعيدها المحددة. 

(Nelson,2012:5). 

 صارفالحكومي من الم الاقتراض أشكال .2

الاقتصادي للبلد ، ويمكن تقسيمه من  الوضعحسب صا ف الحكومي من الم الاقتراض وآلية أشكالتختلف 

  الآتي:داخلي وخا جي وك إلى الاقتراضحيث جهة 

 :الداخلي الاقتراض.2

 :من المصا ف التجا ية الاقتراض-أ

الذي تقدمه  ئتمانالعجز الحاصل في الموازنة عن طريق الا سدمن المصا ف ل الاقتراضبالحكومة  تقوم

شراء السندات الحكومية  عن طريق (،713: 1023النقدية )موسى،  الاحتياطاتالمصا ف للحكومة من فوائض 
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 مشا كة المصا ف بمزادات حوالات الخزينة. من خلالأو  ،التي تطرحها الحكومة عن طريق البنك المركزي 

ستقطاب الكونه يحتوي على عوامل ا طوعي   ا  ائتمانالمصا ف التجا ية للحكومة الم قدم من ق بل  ئتمانالاتبر ويع

ن، للحكومة. ومن أهم عوامل الجذب هو الأما ئتمانالا كبيرة تجعل المصا ف التجا ية تتنافس في المزاد لتقديم

ئتمان الم قدم للحكومة بد جة عالية من الأمان ولا ينطوي على المخاطر كما هو الحال في الا ئتمانإذ يتمتع الا

لأن التحويلات المالية تصد  بمدة زمنية  ؛. كما وتعد السيولة من عوامل الجذب الأخرى الخاصطاع الم قدم للق

ية ، استمما اتها المال إدا ةبأوقات قصيرة، وهو ما يمنحها المرونة في  قصيرة تمكن المصا ف من استردادها

 (13: 1023.)موسى،الحكومي ئتمانالا إدا ةفضلا عن تحقيق عوائد مالية جيدة بسبب انخفاض تكاليف 

 من البنك المركزي  الاقتراض -ب

تنفيذها  العمل علىالسياسة النقدية و  توضيح وتحديديترأس البنك المركزي الجهاز المصرفي ويتولى مهمة 

 (64: 1006هي:)منير،  هدافلتحقيق مجموعة من الأ

 التنموية. الخطط نجازلإ الضرو يةالموا د المالية والنقدية تزويد  من خلالالنمو الاقتصادي  دعمفي  المشا كة(2

 العملة عن طريق: ثبات (تحقيق التوازن الداخلي والخا جي وضمان1

 (اصدا  العملة وادا تها.أ

 الاحتياطي الحكومي من الذهب والموجودات الأجنبية. إدا ة(ب

 (مراقبة النقد الأجنبي و سم سياسات التمويل الخا جي.ت

 شراف على المصا ف.ئتمان والإمراقبة الصيرفة وتنظيم الا(ث

 الاقتصادية والمالية. الأزمات(المساهمة بمعالجة ج

زي لا لأن المصرف المرك ؛لب  الك ليعلى الط نكماشي مباشراتراض من المصرف المركزي تأثير للاق لا يكون 

طرا  لتقليل حجم الا نا نستطيع للح كومة، ومن ه ئتماندية لكي يقدم الاالممنوح للقطاعات الاقتصا ئتمانيكون م ض 

لي )علي على الطلب الك   تراض من المصرف المركزي له آثا  توسعيةالقول بأن الإنفاق المحلي الم صاحب للاق

 (.102: 1024، نسرين ، 
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 ثانيا  : مفهوم الكسل المصرفي 

 ئتمانلااإلى على تفعيل دو  الوسيط بين المدخرين )المودعين( والأشخاص الذين يحتاجون بالعمل  المصا ف تقوم

في  دخرينالم أموال )المقترضين( سواء أكانوا مستممرين ام مستهلكين، مع ذلك فإن معظم المصا ف الكسولة تستممر

ا ثابت ا المصرف يمتلك حساب  ن أ عنيالمصرفية الكسولة. ما ية بالخدم منخفض وهذا ما يسمى ائدالسندات التي تحقق ع

شكل ب ةالمودعين سوف تكون محفوظ أموالن أولا يتحمل مخاطر عالية، ومن ثم فللمخاطرة  ضئيلا اومضمون ا وحافز 

ستكون متدنية بشكل كبير. فضلا عن ضعف استجابة  الأ باحن أالخسا ة شبه معدومة ومقابل ذلك فكبير وتكون 

. وهذا الحكومي الاقتراضاع الخاص المحفوف بالمخاطر في مواجهة الزيادة المستمرة في إقراض القطلمطالب المصرف 

ول محفظة لمختلف أص العوائد والمخاطرعكس النهج الكلاسيكي للخدمات المصرفية الذي يؤكد على ضرو ة المبادلة بين 

ل أذونات وسندات الخزانة تفض  دة في ذ تعكس الزياإ( Arhotomhenla et al, 2022: 54الاستمما  المصرفي. )

اع فيها استعما  القط يكون هذه هي الحالة التي  ،صول منخفض المخاطرأ ف لاستمما  السيولة الزائدة في المصا

ضمانات القروض قد تحفز أن هم بعض( ويرى Al-Majali , 2018: 119المصرفي من قبل "المصا ف الكسولة. ) 

دقيق  ذ لا تقوم المصا ف بفحصإ ئتماني للمقترض،من جهود فحص المركز الاتكون "كسولة" وتقلل أن  للمصا ف على

 .(Voordeckers & Steijvers, 2006: 3086ومن ثم تعتمد على الضمانات أو الالتزامات المطلوبة ) 

 الأعمال مرتفعة المخاطر عننجاح إ ستمما  الجهود فينه عدم استعداد المصا ف لاأكما عرف الكسل المصرفي على 

عادة جدولة القروض بقد  تفضيلها لفشل المقترضين في سداد التزاماتهم ومن ثم اجبا هم على قرا  التصفية، اذ إ طريق 

(. وعرف بانه اعتماد  بحية المصا ف Collan & Tétard , 2011 :57ضمانا ) كمرتكلفة والأ قلتعد التصفية البديل الأ

نتج عنه ما ي ئتمانانخفاض كفاءتها كمصد   ئيسي للا إلىل يؤدي على الاحتفاظ بكمية ضخمة من الدين العام بشك

 .(Altaylıgil & Akkay,; 2013 :65تضاؤل في مؤشرات العمق المالي بمرو  الوقت )

 الكسل المصرفي  أسبابثانيا: 

ي الاقتصاد فإيجابي وفعال  أثريعد تمويل النشاط الاقتصادي من الأدوا  الأساسية التي تؤديها المصا ف وتكون ذات 

استقرا   وفيرتفي والمساهمة اث السلبية حدالجيد تكون قاد ة بشكل كبير على تحمل الأ داءن المصا ف ذات الألأ ؛الكلي

المصرف محط جذب واهتمام الباحمين والجهات  أداءالتي تؤثر في  سبابالنظام المالي، لذا فقط أصبحت العوامل والأ
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 سبابأالمصا ف التجا ية المحلية لا بد من تحديد  أداءالكسل المصرفي مفهوم يعكس حالة أن  الإشراقية والرقابية. وبما

 داء:هذا الأ

-Alلإبراز الآثا  الاقتصادية لاقتصاديات الحجم في الجهاز المصرفي )  امهم ايعد متغير  :حجم المصرف-أ

Harbi,2019: 12  ن هذا أر و أكبقيدا  كلما كانت المؤسسة تع أكمر( وحسب تلك الاقتصاديات تصبح الهياكل الإدا ية

 لى  ا تفاعإالتعقيد يحتوي على تكاليف فبدلا  من الانخفاض المستمر للتكاليف مع كل زيادة في الإنتاج قد يسبب ذلك 

 لأن ؛مباشرا  (. يرتبط الحجم بكفاية  أس المال ا تباطا (Tomulease,2019:19في التكلفة الحدية عند توسيع الإنتاج 

( (Ongore&Kusa,2013:13مقا نة بالمصرف الصغير   أقلالكبير لديه القد ة على تكوين  أس المال بتكلفة  رفالمص

د إضافية موا   ومعالجتها عن طريق الحصول على البيانات والمعلوماتتجميع  كلفةقد ته على تخفيض  فضلا عن  

جيدة  لتكوين عوائد موالق تزويد المزيد من الأوتحسينه عن طري داءعلى دعم الأ ابشكل يكون المصرف الكبير قاد  

نويع في الت يسمحالحجم كما  مدخراتتجميع النقود للمصرف التحكم في تحديد  يتيحذ إلحاملي الأسهم والمودعين ، 

المعلومات المطلوبة لاتخاذ القرا  في الوقت المناسب البيانات و تاحة إإلى  توظيف التكنلوجيا بشكل يؤدي  رالاستمما  عب

 (Rozzani&Rahman,2013:130 كذلك المصا ف الكبيرة تتميز بمنتجات وقروض متنوعة بصو ة )ا نة مق أكبر

انخفاض  لىإالتي يتعرض لها المصرف ما يؤدي  ة المنخفضةن تنوع القروض يدل على المخاطر أبالمصا ف الصغيرة و 

ا( و Ling:et,aI,2013:14المصرف ) أداءلمطلوب وانعكاسه بصو ة إيجابية على مستوى معدل العائد ا تستطيع  أيض 

ذا إل كبير فضة والسوق غير مستغل بشكتوسع عملياتها جغرافيا  لتتضمن مناطق تكون فيها المنافسة منخأن  المصا ف

يجة ترفع من قاعدة العملاء وبالنتأن  الممكننسبيا  للموجودات ممل هذه الخطوة من  اكبير  اكانت المصا ف تمتلك حجم

هوامش  بح مرتفعة  إلى ستزداد ودائع المصرف أي يعني زيادة إمكانية المصا ف في منح القروض ويؤدي 

(Murerwa,2015:17) (Tomuleasa,2019:24) النسبية التي الخصائصأن  وتوجد العديد من الد اسات التي تجد 

تمادا  على مكانياتها على منح القروض اعإا  مقا نة بالمصرف الكبير تتضمن تخصص كمروالأ المصرف الصغير يمتلكها

التي تخفض  اضالإقر قد تها بصو ة كبيرة في الحصول على المعلومات بسهولة ولديها قد ة في تحسين وتطوير علاقات 

المصرف ذو الحجم الأممل يكون أن (Mercieca.et,2007( و)Lannotta,et,al,2007التباين المعلوماتي ويعتقد )

المصا ف الكبيرة والصغيرة  لكن بشكل عام محدودية المصا ف الصغيرة في تنويع محفظة  إلى كفاءة بالنسبة  أكمر
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و ما يعرف أة م القطاعات الاقتصادية المتنوعها الرئيس في دعأثر قروضها قد يجعلها تقع في فخ الاستمما ات التي تغيب 

 (.Odawo 2019:105بالكسل المصرفي )

والتعامل  اليفكفي تخفيض الت هاما  ا أثر تحدث التشغيلية من المتغيرات المهمة التي  تعد الكفاءة :التشغيلية  الكفاءة-ب

دام نفس ستخعلى من المخرجات عن طريق اأ مستوى  ذ تحققإفضل ، وجودات عن طريق اختيا  البديل الأمع تقسيم الم

رف ما المصأأقل من المدخلات، المخرجات ( باستعمال مستوى )تنجز نفس مستوى الإنتاج  نها أ ،المقدا  من المدخلات

يجمع حجما  كبيرا  من الدخل عن طريق الخدمات التي يقدمها والوساطة عند مستوى أن  الكفوء هو المصرف الذي يستطيع

يقاس عن أن  المصرفي يمكن داءالأأن  ( ، وتنص النظرية المالية علىMehta,2012:381ثابت من المدخلات )

ا تفاع  لى إثناء عملياتها يؤدي أالمنخفضة المستخدمة في المصا ف  المصا ف من الكلفة تحققها طريق الكفاءة التي

(. ويتم استخدام Sarita.et,al,2012:44) داءالسوقية، فكلما ا تفعت الحصة السوقية للمصا ف زاد مستوى الأالحصة 

االمصا ف والمعروفة  أداءلقياس تأثير الكفاءة التشغيلية في  الدخل إلىنسبة التكلفة  اءة وتعد هذه النسبة بنسبة الكف أيض 

مقياسا  لكفاءة المصرف التي تتكون من التكاليف التشغيلية مقسومة على مجموع صافي الدخل من دون الفوائد وتتكون 

 Jeong, Ki‐Young&Donو واتب الموظفين ) التكاليف التشغيلية من تكاليف الممتلكات والتكاليف الإدا ية 

T,2001:219 .) 

وعند قياس مستوى الكفاءة في المصا ف يتم استمناء مصا يف الديون المشكوك في تسديدها والنفقات الضريبية لأن هذه 

ةالتي تم اتخاذها في  ئتمانالنفقات تكون مرتبطة بكيفية وجودة قرا ات الا الحالي للمصا ف  داءالسابقة، ولا ترتبط بالأ المد 

شمول مصا يف الديون المشكوك تحصيلها سوف تكون النتيجة غير واضحة في حالة عدم إجراء عملية إلغاء أن  كما

 (.Ling,et.al,2013:17لتلك الديون في حال تحصيلها )

الدخل  إلى  لكليةا التكاليفو أالكلية الموجودات  إلىالتكاليف  الكليةنسبة الالكفاءة التشغيلية عن طريق  حسابوقد يتم 

(Awoke,2014:17 وهنا تشير النسبة الأعلى )الكفاءة المنخفضة، والتي قد يكون لها تأثير سلبي على أ باح  إلى

 (.Ling.et,2013:17المصا ف )

ن م الوساطة بعملية تحويل النقود خدمة ا فعالا  عن طريق وظيفةأثر المصا ف تقدم ن إ :الوساطة الماليةخدمات  -ج

 (.Ongore&Kusa,2013,238الوحدات الاقتصادية التي لديها عجز ) إلى الفائضة الوحدات الاقتصادية
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ف على المصرفية وتممل قد ة المصا   خدمة الوساطة لفعاليةهذه العملية بنسبة الوساطة والتي تعد العمق الكلي  وتدعى

ن المجموع الكلي للقروض على المجموع الكلي للودائع وم بتقسيمقروض وتكون صياغة هذه النسبة  إلىتحويل الودائع 

دائع زيادة هذه النسبة يعني تقليل الو إذ إن  المصا ف،  أداءيكون تأثير هذه النسبة بصو ة إيجابية على أن  المحتمل

 (.Janoudi,2014:100) الأ باحانخفاض تكاليف الإنتاج وبالنتيجة ا تفاع  إلىالمطلوبة لتكوين القروض يؤدي 

 المبحث الثالث

 الجانب العملي

تم استخدام مصفوفة معامل الا تباط بين متغيرات الد اسة بهدف اختبا  فرضيات علاقة الا تباط للتحقق من اتجاه وقوة 

عن  ختبا هاا ، أما الفرضية الرئيسة المانية فتمد اسة في الفرضية الرئيسة الأولىمتغيرات ال أبعادعلاقة الا تباط بين 

 نموذج الفرضي.دا  البسيط لمعرفة معنوية الأمعامل الانح استخدامطريق 

 دراسةالارتباط بين متغيرات ال ة: اختبار علاقأولا  

ينة و الحكومي عبر حوالات الخز  الاقتراض)لا توجد علاقة ا تباط ذات دلالة  معنوية بين أنه: تنص على الفرضية الرئيسة

 هي:تين فرعيتين إلى فرضيوالتي تتجزأ الكسل المصرفي(. 

الحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم  الاقتراض( لا توجد علاقة ا تباط ذات دلالة معنوية بين H0: )فرضية الفرعية الأولىال

 النقدي الممنوح للقطاع الخاص. ئتمانالا

H1)) ح النقدي الممنو  ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراضعلاقة ا تباط ذات دلالة معنوية بين  وجود

 للقطاع الخاص.

الحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم  الاقتراض( لا توجد علاقة ا تباط ذات دلالة معنوية بين H0): الفرضية الفرعية المانية

 النقدي الممنوح للمؤسسات العامة. ئتمانالا

H1) ئتمان النقدي الممنوححوالات الخزينة وحجم الاالحكومي عبر  الاقتراض(  توجد علاقة ا تباط ذات دلالة معنوية بين. 

 



Journal of Administration and Economics Vol. (special issue)2023     (كربلاء )عدد خاصجامعة   والاقتصاد/ مجلة الإدارة       

 

518 
 

 الحكومي عبر حوالات الخزينة والكسل المصرفي الاقتراض(  مصفوفة معاملات الارتباط بين 1جدول )

 الاقتراض الحكومي عبر حوالات الخزينة  

 -Pearson Correlation **-.928 الممنوح للقطاع الخاص حجم الائتمان

Sig. (2-tailed) 0 

N 78 
حجم الائتمان النقدي الممنوح للمؤسسات 

 العامة
Pearson Correlation **.754 

Sig. (2-tailed) 0 

N 78 
 لكترونية عتماد على نتائج الحاسبة الإ عداد الباحثة بالاإالمصدر: من 

 اختبار الفرضية الفرعية الاولى

 ئتمان النقديالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراضا تباط عكسية معنوية بين  ( وجود علاقة2يبين الجدول )

من المستوى  أقل( وهو P-Value =0.000( بمستوى معنوية )-0.714ذ بلغ معامل الا تباط )إالممنوح للقطاع الخاص ، 

ة يقابلها الات الخزينالحكومي عبر حو  الاقتراضي زيادة في أإلى أن ( المحدد للاختبا ، وهذه النتائج تشير α=0.05المعنوية )

( H1( وقبول الفرضية البديلة )H0، وهذا يعني  فض فرضية العدم )دي الممنوح للقطاع الخاصالنق ئتمانزيادة في حجم الا

لممنوح النقدي ا ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراضبمعنى )توجد علاقة ا تباط ذات دلالة  معنوية بين 

 للقطاع الخاص(.

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية

(H0 لا )ممنوح النقدي ال ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراضدلالة معنوية بين  وا تباط ذتأثير وجد ي

 للمؤسسات العامة.

(H1 )وح للمؤسسات النقدي الممن ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراضدلالة معنوية بين  وا تباط ذتأثير وجد ي

 العامة.
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قدي نال ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراض( وجود علاقة ا تباط طردية معنوية بين 1يبين الجدول )  

من المستوى  أقل( وهو P-Value =0.000( بمستوى معنوية )0.345ذ بلغ معامل الا تباط )إالممنوح للمؤسسات العامة ، 

ابلها الحكومي عبر حوالات الخزينة يق الاقتراضي زيادة في أإلى أن ( المحدد للاختبا ، وهذه النتائج تشير α=0.05ة )المعنوي

( H1( وقبول الفرضية البديلة )H0النقدي الممنوح للمؤسسات العامة ، وهذا يعني  فض فرضية العدم ) ئتمانزيادة في حجم الا

قدي الممنوح الن ئتمانوحجم الا ماليةالحكومي عبر سندات وزا ة ال الاقتراضبمعنى )توجد علاقة ا تباط ذات دلالة  معنوية بين 

 .(للمؤسسات العامة

 الدراسةبين متغيرات  الأثر علاقة: اختبار ثانيا  

 (simple Regression Analysis) استخدام معامل الانحدا  البسيط  من خلال الاختبا  أداءعتمدت الباحمة في ا       

المحسوبة لمعامل (t) القوة التأثيرية للمتغيرات المستقلة في المتغير المعتمد من خلال قياس معنوية قيم وتحليل وسيتم قياس 

 للمتغيرات المستقلة في المتغير التابع ،الذي يقيس القوة التفسيرية  ( R2) الانحدا  البسيط، كما تم استخدام معامل التحديد 

 ( .(SPSS V.23حصائي البرنامج الإستخدام وبا

لكسل االاقتراض الحكومي عبر حوالات الخزينة و معنوية بين   توجد علاقة تأ ثير ذات دلالة: تنص على )لاالفرضية الرئيسة 

 :من فرضيتين فرعيتينوالتي تتكون المصرفي(. 

 ى:الفرضية الفرعية الأول

(H0 لا توجد علاقة تأ ثير ذات دلالة معنوية بين )ممنوح النقدي ال ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراض

 للقطاع الخاص.

(H1 ) ح للقطاع النقدي الممنو  ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراضعلاقة تأ ثير ذات دلالة معنوية بين وجود

 الخاص.

اختبا  تحليل الانحدا  الخطي البسيط للاقتراض الحكومي عبر حوالات الخزينة في حجم ب الخاصة نتائجاليبين   (1الجدول )

 : الآتيمعادلة الانحدا  التقديرية وفق وتكون صيغة ال ةالخاص اتالممنوح للقطاع ئتمانالا
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Y1=a+bx3       

y =̂ 32056760.135+(-0.856 )x                      ………(5)                                 

 أن أي  

 y ̂ (الخاصة للقطاعات الممنوح ئتمانالا) المعتمد المتغير تممل 

 x  ( الاقتراض_  تممل المتغير المستقل )الحكومي عبر حوالات الخزينة  

 الممنوح ئتمانالخزينة في حجم الا ( نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط للاقتراض الحكومي عبر حوالات 2جدول ) 

 ةالخاص اتللقطاع

 معامل الانحدا 

معامل 

 التحديد

𝑹𝟐 

  Fاختبار 

𝜷 

 tة ئيحصاإ

 المحسوبة

 القيمــــة

 الاحتماليـة

Sig. 

  Fة اختبار  ئيحصاإ

 المحسوبة

 الاحتماليـة القيمــــة

Sig 

.8610 471.367 0.000 𝜷𝟎 32056760.135 65.669 0.000 

𝜷𝟏 -.856 -21.711- 0.000 

 SPSSV23المصدر: من إعداد الباحثة باستخدام برنامج 
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 ( ما يأتي : 1يتضح من النتائج الوا دة في جدول ) 

 :حصائيالتفسير الإ -أ  

( % 4( وهي معنوية عند مستوى دلالة )532.763( المحسوبة لأنموذج الانحدا  الخطي البسيط )Fقيمة اختبا  ) تبلغ (2 

من مستوى الدلالة المعتمد،  أي يوجد تأثير للمتغير المستقل  أقل( وهي 0.000. كانت تساوي )Sig)لان القيمة الاحتمالية لها  

 . في المتغير التابع مما يؤكـد كفاءة ومعنويـة الانموذج ككل

( من التغيرات التي %46.2الانحدا  الخطي يفسر ما نسبته )أن  ( ، وهذا يعني8610.) (R2قيمة معامل التفسير )إن  (1

مساهمة  إلى. %( فتعود 727(  . أما النسبة المتبقية والبالغة )Y1النقدي الممنوح للقطاع الخاص ) ئتمانتطرأ على حجم الا

 .الحالية رى غير داخلة في الد اسةمتغيرات أخ

(  x3الحكومي عبر حوالات الخزينة  الاقتراضوجود علاقة طردية بين المتغير المستقل ) إلى المعادلة التقديرية تبين  (7

 (( . Y1النقدي الممنوح للقطاع الخاص ) ئتمانوالمتغير التابع )حجم الا

 التفسير المالي للنموذج: •

النقدي الممنوح  ئتمان(( يؤثر في )حجم الاx3الحكومي عبر حوالات الخزينة ) الاقتراضة من )حدان تغير مقدا ه وحدة و إ(2

الحكومي عبر حوالات الخزينة له تأثير معنوي على  الاقتراضن أعلى ذلك ف وبناء   ،(-0.446(( بمقدا  )Y1للقطاع الخاص )

 النقدي الممنوح للقطاع الخاص .  ئتمانحجم الا

( )توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية للاقتراض الحكومي عبر حوالات H1فرضية الوجود ) علاه على قبولفي أ (تدل النتائج 2

 النقدي الممنوح للقطاع الخاص(. ئتمانالخزينة في حجم الا

 الفرضية الفرعية الثانية:

(H0 لا )مؤسسات ي الممنوح للالنقد ئتمانوحجم الا عبر حوالات الخزينةالحكومي  الاقتراضدلالة معنوية بين  ووجد تأ ثير ذي

 العامة.
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(H1 )سات النقدي الممنوح للمؤس ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة وحجم الا الاقتراضدلالة معنوية بين  ووجد تأ ثير ذي

 العامة.

لخزينة ا( يبين نتائج اختبا  تحليل الانحدا  الخطي البسيط للاقتراض الحكومي من المؤسسات المالية عبر حوالات  7الجدول ) 

 ة :الآتيالنقدي الممنوح للمؤسسات العامة ويمكن كتابة معادلة الانحدا  التقديرية وفق الصيغة  ئتمانفي حجم الا

Y2=a+bx3 

y =̂ -73139.854+0.410 x                    ………(6)                                   

 إذ إن   

 y ̂ (العامة للمؤسسات الممنوح يالنقد ئتمانالا) المعتمد المتغير تممل 

 x  ( الاقتراض_  تممل المتغير المستقل )الحكومي عبر حوالات الخزينة 

دي النق ئتمان( نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط للاقتراض الحكومي عبر حوالات الخزينة في حجم الا 3جدول ) 

 الممنوح للمؤسسات العامة

 معامل الانحدا 

معامل 

 التحديد

𝑹𝟐 

  Fاختبار 

𝜷 

 tة ئياحصا

 المحسوبة

 القيمــــة

 الاحتماليـة

Sig. 

  Fاختبار   إحصائية

 المحسوبة

 الاحتماليـة القيمــــة

Sig 

.5690 

 

100.299 

 

0.000 

 

β0 -73139.854 -.144- 0.886 

β1 0.410 10.015 0.000 

 SPSSV23المصدر: من إعداد الباحثة باستخدام برنامج 
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 ( ما يأتي :3يتضح من النتائج الوا دة في جدول )  -

 حصائي:التفسير الإ •

 4معنوية عند مستوى دلالة )( وهي 200.177( المحسوبة لأنموذج الانحدا  الخطي البسيط قد بلغت )Fن قيمة اختبا  )إ(2

لمعتمد، أي يوجد تأثير للمتغير من مستوى الدلالة ا أقل( وهي 0.000. كانت تساوي )Sigن القيمة الاحتمالية لها  ( )لأ%

 المستقل في المتغير التابع مما يؤكـد كفاءة ومعنويـة الانموذج ككل.

( من التغيرات التي %46.7الانحدا  الخطي يفسر ما نسبته )أن  ( ، وهذا يعني0.569) (R2(بلغت قيمة معامل التفسير )1

مساهمة إلى ( فتعود %57.2(  . أما النسبة المتبقية والبالغة )Y1النقدي الممنوح للقطاع الخاص ) ئتمانتطرأ على حجم الا

 .رى غير داخلة في الد اسة الحاليةمتغيرات أخ

(  x3الحكومي عبر حوالات الخزينة  الاقتراضوجود علاقة طردية بين المتغير المستقل ) إلى (تشير المعادلة التقديرية 7

 (  ( . Y2للمؤسسات العامة ) النقدي الممنوح ئتمانوالمتغير التابع )حجم الا

 التفسير المالي للنموذج: •

النقدي الممنوح  ئتمان(( يؤثر في )حجم الاx3الحكومي عبر حوالات الخزينة ) الاقتراضة من )أحدن تغير مقدا ه وحدة و إ(2

ة له تأثير معنوي الحكومي عبر حوالات الخزين الاقتراضن أعلى ذلك ف وبناء   ،(0.520(( بمقدا  )Y2للمؤسسات العامة )

 النقدي الممنوح للمؤسسات العامة .  ئتمانعلى حجم الا

( )توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية للاقتراض الحكومي عبر H1علاه على قبول فرضية الوجود )في أ تدل النتائج ( 1

 .(ئتمان النقدي الممنوح للمؤسسات العامةحوالات الخزينة في حجم الا
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 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات
̂:̂الستنتاجاتأول̂̂

 الد اسة:ليها إبحث اهم الاستنتاجات التي توصلت يتم من خلال هذا الم

بناء و النقدي الممنوح للمؤسسات العامة ،  ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة  يؤثر في حجم الا الاقتراضالتغير في ن إ(2

ات النقدي الممنوح للمؤسس ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة له تأثير معنوي على حجم الا الاقتراضن أعلى ذلك ف

 العامة.

النقدي  ئتمانالحكومي عبر حوالات الخزينة( والمتغير التابع حجم الا الاقتراضوجود علاقة طردية بين المتغير المستقل ) (1

 الممنوح للمؤسسات العامة )الكسل المصرفي(.

 قبل من حالممنو  العامة للمؤسسات المقدم النقدي ئتمانالا ومؤشر المصا ف لدى خزينه حوالات بين علاقةال فشل (7

 الاحتمالية زتجاو  بسبب( التجا ية المصا ف قبل من الممنوح العامة للمؤسسات المقدم النقدي ئتمانالا) التجا ية المصا ف

 .%4 حاجز

 ثانيا : التوصيات 

من القطاع العام لتجنب حصول ظاهرة الكسل المصا ف وكذلك ضمان  أكمرللقطاع الخاص  الاقتراضمراعاة توجيه  – 1

 يجابي.إثير على الاقتصاد الكلي بشكل أالقطاع الخاص والقطاع العام والتتنوع الاستمما  بين 

خاصة و اق المالية السوق الأ عبر ةالخاص اتساسي في القطاعأة من الاستمما ات بشكل المستحصل موالتوظيف الأ – 2

 التنمية المستدامة لتلك القطاعات. لتوفير ةوالخاص ةالعام اتبالقطاع

هم لزيادة خبراتهم في مجال عملهم فضلا عن   اطلاععلان تد يبية والبرامج التطويرية والإ قامة دو اتإبتوصي الد اسة -3

 .ة للمستممرين وفي مختلف المجلاتيالجاد في مجال التوع الذي سيحقق العمل خرى مختلفةأعلى مجالات 

توصي الد اسة مصا ف القطاع الخاص والعام بضرو ة تنوع مصاد  الاستمما  وعدم الاعتماد على مصد  الاستمما ات -5

حفز لفوائدها المالية كذلك فهي مو العالية نظرا أستمما ات ذات المخاطر المتوسطة الا إلىذات المخاطرة القليلة والتوجه 

 للاسمتما  وزيادة الاقتصاد الوطني بشكل عام.ساسي أ
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