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 :المكدمة

ً عػػػافاًتًاػػػا فااػػػاا علأهػػػةا   ت ػػػاس ا عًعا ػػػةا ىًاتػػػوا تحتػػػؿاسة اػػػ ا عاػػػسا ععاً ػػػ اً
ةً تا   ت  ثًاؽاباعتط ةًىػاااػااً ةتباطوا ع سً ً  جتًاعا ا عتااتًةابياا عًنطق ا ععةبا ا اسا ا

ً تجػػػة م تا عًدةًػػػ اعااػػػاسلاعًاتق اػػػؿاً ػػػاسةاعػػػةضا ع ةًلا عااااػػػاتا تًنظػػػاـاااػػػسب ػػػ  ععاً ػػػ ا
اًةاااباعتحساساًعاحجـا  حتااجاتاعياايا عط باع  اتًياةتيااع سخًؿاإعىااًؽا ععًؿ.اىاتًط
ا

 فرضية البحث:
ً ةا ا نتقػػػػاؿا عاػػػػسا ععاً ػػػػ اًااااػػػػاتاإفاغاػػػػاباتعاػػػػاتاتخطػػػػاطا ع عًنػػػػ عًا ععاً ػػػػ ا قػػػػ

ً عط ػبيااػاا تًعااتػواا ععػةضا ةًااًؽا ععًؿا   اتخس ـااااع طاةا عًطفا ععةبا،اعضعؼاس
ً  اتخس ـا ع ً افا اع اسا ععاً  .اهاًؿتحقاؽا عت

ا
 أهداف البحث:

ًهاناػػػ اتعبةػػػ ااػػػاةضا عا-1   ً عاً ػػػ اعاػػػسا عااػػػس عتعػػػةؼاع ػػػىاااااػػػاتا اػػػتخس ـا عاػػػسا ععاً ػػػ ا
ا.ياًن حتااجاتا عسًؿا ععةبا ا

ً نتقػػػاؿا عا-2 ً عاػػػ با اعااااػػػاتا  اػػػتخس ـا ااػػػاااػػػسا ععاً ػػػ  عتعػػػةؼاع ػػػىا لإثػػػاةا تاجاباػػػ ا
ً  جتًاعااع سًؿا ععةبا . ا عًضعا   ت اس ا

ابحثاإًهانا ا عتً ؿاإعىااااا اًث ىا اتخس ـا عاسا ععاً  .ا-3
ا

 مهوجية البحث:
بً ا عح ًؿا عًا ععاً  ااػااع ىاع ع نا اًتقاةب اع ق عًلأتةلااً حًسلا بااناتاتلأ ا ا اً

ع ىاًااىًاًتاحاًفا عبااناتا عتااتـا عح ًؿابحثا عا ع طاةا عًطفا ععةبا،ااقسا عتًساىذ
عً،ا عً ىا عسة ااتا عاابق ا عخا  ابيذ ا عًًض ًػني اتح ا ػااً ػلأااع باانػاتاابإتبػاعع اياا

ا  اااا عسًؿا عً سةلاعيا. ععاًااس عًتاح اًعا تناةلاإعىا ع
اإعىاثدثاع ااـاهًاااأتا:ابحثتقااـا عاجةعً سا

ً ع ا ععاً  اااا عًطفا ععةبا.ااس عقاـا  ًؿ:اخ اةصا عاهافا
ا عقاـا عثانا:ااااااتا  اتخس ـ.
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ا عقاـا عثاعث:ا عاااااتا عًلأتةض ا اتخس ـا عاسا ععاً  .
ً عتػااعيػااعد ػ اا اتعة ضاع جس ًؿا تح اةا ا عتااجةععًخاة فا تػـا عح ػًؿاع ايػاا

ً عتً ااتاعىـًعا تناةلاإعىاا،ثباعبح ا. عتااتً ؿاإعاياا عبحثا  اتنتاجاتا
ا

 الكسم الأول
 العربية العاملة يدخصائص السكان وال
ً ةسا عبنػػةا ابػػػا عًااع اػػهاف،ااػػاعنًتيػػتـاااااػػاتاتنًاػػ ا عًػػ ً عنػػ ًا عهًػػػااعنًًا عهًػػاا

ا:اتهًفاعاااافاًفاثدث اعجا م
 ً اً عذ ااةتبطاعاااافاباعنًًا عطباعااع اهاف.ااسا ععاً  ا ععةبا  عنًًا عطباعااع ا:ع
لًا ععًؿ.ا:ثاناا اًعسؿا عًااىً اااا 
انًطا عيجةل.ا:ثاعثا

ً ع ػػذ ةااع  ً ع ػػحاا عًا عتع اًػػاا عًااااعتًػػساعاااػػافاع ػػىا عًاػػت اػػهافاعًػػاا عنًػػًا عنػػ
ً  جتًاعا .بنهؿاعاـا اهًذعؾاحاعتيـا عنلأاا ا

ً ًؿا عًتعسسل. اًاًؼانتطةؽابإاجاااإعىاىذها عع
  الينو الطبيعي لليد العاملة العربية.الينو الطبيعي لليد العاملة العربية.  ::أولاأولا
غًة اااااا عًطفا ععةبا .1 ا: عتحًؿا عساً

ً عااا2008ًطفا ععةبااعاـااقسةاعسسااهافا ع ً اًفاناػً ابااػاسلاًعػسعيااا338بح
حًتاًعس تا عنًػًا عطباعػااع اػهافابػافاع طػاة2,5 ً ساتة  اًاف،ا %ا1,2 عًنطقػ ابػافاا%اان
تًػسؿاع ػىانًػطااعهػ ا*4,1%ً ىًااتعتبػةاًػفاعع ػىاًعػس تا عنًػًا عطباعػاااػاا ععػاعـا ،ا

غًة ااا عتػاااًػػةابيػػاا ععػػاعـا عنػػاًا،ا عًػىاععً اػػ ا عتحػػًؿا عػػساً ةًا عًنطقػػ ااػػاا عًة حػػؿا   ًػة
اًاتياا عًةتلأعػػ اعػػس احػػا تا اػػتثناةا ا  ا ػػ بً ااػػاا عًحااظػػ اع ػػىاًاػػت  ااقػػسا اػػتًةتا عخ ػػ

اًاػػاتانتاجػػ ا ً ػػسا ػػاحباذعػػؾا نخلأػػاضاحػػاسااػػااًعػػسؿا ع اًات،ا  نخلأضػػتااايػػاات ػػؾا عًاػػت

                                      
ً اا* حًااػػاا2010-2005%اع ًػػسلاا2,5انًػػًااػػهافا عػػًطفا ععةبػػاابًعػػسؿااػػن ىًػػااتتػػة  ،ا

ـًا عسًؿا ععةبا اًاابافا هًًااًًضحااػااا4,1%ااااعبنافاإعىاا1,2عً ةًاتانااا %ااااً
  عبحث.اياااانياا ا1 عجسًؿاا
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ا عاػهانااهًػااىػًا عحػاؿا ً ساغ بتااةاتا ععًػةا ع ػ ةعااػاا عيػةـ عتحافا عًضعا ع حا،ا
ً ػػسانجػػـاعػػفاىػػذافا  تجػػاىافا عًتعاهاػػافا ةتلأػػاعاحػػاسااػػااًعػػسؿا اػػااًعظػػـا عػػسًؿا عناًاػػ .ا

ً عاسا عخاـ عاااسلا عطباعا اع اهافااً اًااتا عخاـي.اا–عسؿا عً اًعسؿا ع
حً اناتنت ا حتًاؿا اتًة ةاًعس تا عنًًا عاهانا ا ععاعا اااا ًًفا عًؤنة تا عًطة
غًة ااا اًعنػااىػذ اعفا هتًػاؿاىػذ ا عتحػًؿا عػػساً ً ععنػةاف.ا  عػًطفا ععةبػاااػاا عقػةفا عحػاس ا

ً تاًتقسـاًفا عق ً ضحاحتىا ً ععنةاف.ااا عًطفا ععةبااعفااتحافابنهؿا اةفا عحاس ا
بًاعطبعااعنااىذ اعفا عاااسلا عطباعا اع اسا ععاً  ا عًطنا ااتاتًةاباعااػاسلاعًػسلاةبػعا

ا ةفاع ىا   ؿاعجًاعا عبدسا ععةبا .
ً جػػػوا ًًاا عػػػتات ً جيػػػتا غًاػػػةا عًنتظًػػػ ا عتػػػاا ً  حػػػس ثا عاػػػةاع ا ةً تا نًظػػػة فاع تطػػػ

ً  جتًاع ً عتػػػػااتػػػػؤثةااػػػػااًعػػػػسؿا عػػػػًطفا ععةبػػػػاااػػػػاا عًجػػػػا تا   ت ػػػػاسا ا ً عااااػػػػا ا اػػػػ ا
اًػػاانًػػطاىجػػةلا عاػػسا اًاًػػاابػػافا عػػسًؿا ععةباػػ ا ً حػػسلا عًػػ ا ع لًا ععًػػؿاس خػػؿا عس  عًنػػاةه ااػػاا ػػ
ذًعؾاععسـاثباتاىذها ً ةسا عبنةا اااا عًنطق ا بً اتخطاطا عً ةً فاىاًافاااا ع  ععاً  ،اعستاس

ةً تياا عًاتقب ا . بً اتقساةاتط ا  نًاطاً ع
ىًاا عطباعااااا عًطفا ععةبا:.اًضعا عاسا2 نًً ا ععاً  ا

ً عاا ا136اقسةاعسسا عاػهافااػاااػفا ععًػؿاا عطا ػ ا عبنػةا يااػاا عػًطفا ععةبػاابحػ
اً اتقػػسةابػػػا2008ً اػػًفاناػػً اعػػاـا ةًلااػػااي*ا%3بًااػػاسلااػػن اًتضػػحاًػػفا عباانػػاتا عًننػػ .ا

 عػذ ااضػـاعهبػةاا عقاـا  خاةاًفاىذ ا عبحث،اعفا طػاعا عاة عػ ا ا ؿاىػًا عقطػاعا عةةااػا
ً جػواتق  ػػافاناػػباافاهباػة فااػػااحجػػـا عاػػسا عًػػًاعنػػوا ناػب اًػػفا ععًاعػػ ااػااعغ ػػبا عب ػػس فا ععةباػ ،ا
ً عابعاناتاًفا عقػةفا عًاضػااحاػثا نخلأضػتا  ععاً  اااابعضا   طاةاًنذااتةلا عاتاناتا

اناب ا ععًاع اااا عقطاعا عاة عاابانًااتضاعلأتاااا طاعا عخسًات.

                                      
عً ًػسلا2ي،اا1با عتًاساع ىا عجسًؿااا* ،ا2008-1996ياااا عقاـا عة بعاًفاىذ ا عبحػثا

عًا ععاً  ا ـًا عػسًؿا ععةباػ اععػاـا38,4حاثاتنهؿا عق %اًفاإجًاعاا عاػهافاهًعػسؿاععًػ
عً ىاىذ ا  اا اتـاإاجاسا عاهافااػاااػفا ععًػؿااػاا عػسًؿا ععةباػ اًػفاخػدؿ:اا2008

بً ااػاا عاهافااااافا ععً عًا عاهافاعًسلاًعان اًضػة عًا ععاً  اًفاًجً ؿا=اناب ا عق
عًا عاهافاعنلأ ا عًسل.ا  ًجً
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ةً فاإاجاباػػافااػػاااعهػفاىػػذ ا عت اػة ةًلاتطػ اػػاا تجػاها نػػت اؿا عاػسا ععاً ػػ ا ااعتبػةاباعضػػة
اًفا عنػػات ا عًح ػػاا تجًػػاعاا  عبناػػ ا   ت ػػاسا ،ااػػإفاناػػب اًاػػاىً ا عقطػػاعا عاة عػػاااػػااتهػػ
عًا ًاتًةلاااا  نخلأاضابًعس تاتلأًؽاناب اتق صا ععًاع ابيذ ا عقطاع،اباعةغـاًػفاعفا عقػ

عً اعةبا اهًااىًاًًضحاااا40ىااا ععاً  اااا عقطاعا عاة عا %اهًعسؿاتحسعاعنةاس
يااػػػاا عقاػػػـا عة بػػػعاًػػػفاىػػػذ ا عبحػػػث،ااػػػااحػػػافاعفاتضػػػخـا ععػػػاً افااػػػاا طػػػاعا3 عجػػػسًؿاا

ً  جتًاعاػ ا ععةباػ انظػة فا ةً فاًتنااػقافااػاا عبناػ ا   ت ػاسا ا ةًلاتطػ  عخسًاتا ااعه اباعضػة
ىًػػػذ اًػػػاااًضػػػحوا عجػػػسًؿاا ةتبػػػاطاىػػػذ ا عقطػػػاعابػػػبعضا علأػػػةعًا عطلأا اػػػ اغاػػػةا  يا5عًنتجػػػ ا

بًعػػػضا عػػػسًؿا ععةباػػػ ،اعًػػػاا عقطػػػاعا ع ػػػناعاااًػػػاا ؿااًثػػػؿا عًةهػػػاا  عخػػػاصابػػػسًؿا عخ ػػػا ا
ا  خاةااااناب اتن اؿا عاسا ععاً  .

اتضحاًًااابؽاعفا عطا  ا عبنةا ااتاػتًةااػاا عااػاس تابًعػس تاًةتلأعػ اةبًػااإعػىا
ىًػػذ اانػػهؿاتحػػساافاهباػػة فا اًحتػػاجاإعػػىااًنت ػػؼاىػػذ ا عقػػةفا علأ طػػاةا ععةباػػ ااػػاا  ًػػسا عبعاػػسا

ً   ت اسا . اتخطاطاجس ااتع ؽاباعياهؿا  اا اع بنا ا  جتًاعا ا
عًػػاا عااػػاسلااػػاا عاػػسا ععاً ػػ اايػػاا اتقػػؿاعػػفاًعػػس تا عااػػاسلا عاػػهانا اًاػػًؼاتعتًػػسا

بًاعػذ  لًا ععًػؿا ةً تا عًاتقب ا ااااًعسؿا عًااىً اااا  ىًااع ىا عتط تاًنػاةه اًعس تانً
ً ًػؿا ثًاقػافابع ً عتػااتػةتبطا ةتباطػافا هًذعؾاناب ا  عتًاساع ىا عاسا ععاً ػ اغاػةا ععةباػ ا  عًةعلا

ً جتًاعاػ اات  ت اساا ً ًػؿاااااػا ا بًع ةًسلاع اسا ععاً  ا بًنًطا عتنًا اااا عبدسا عًات  عنلأطا
اًخت لأ اًفا ع عبا عتنبؤاباتجاىاتياابس  .

ا
  العنل.العنل.  ثاىيا: معدل المساهنة في قوةثاىيا: معدل المساهنة في قوة

تًةجعاعاااافا لًا ععًؿا غًة اا اتؤثةااااًعسؿا عًااىً ا عخاـاااا  ً ًؿاساً ىناؾاع
ا ععًؿا ا عاهافاااااف اناب  ااحسس اًًا ا ععًة ي اًاع ا عاهانااا عت ا عيةـ إعىا تااعا اعسل
بً اعذ ااإفا  اةا عافا عذافا ا عاهانااإعىا ةتلأاعاًعس تا عخ  اًةجعا تااعا اعسلا عيةـ

اان ااًث ًفاًاااقاةبان ؼا عاهافاااا عًطفا ععةبا.ا15ىـاسًفاافا
ا ععًؿاىاا ععاًؿا عثاناا عياـا عًؤثةاااا لً اإفا نخلأاضاًناةه ا تناثاااا  هًا
ًًًاا نؾاااواعفا عاااسلااااتع اـا تناثااًؼااهًفاعواعثةاإاجابااااا ًعسؿا عًناةه .ا

اًاات اا ةا عًااةا عتق اس اعًناةه ا عًةعلااااإًهانا اًناةهتيـا عًاتقب ا اااااًؽا ععًؿا
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بً احاثا ًًفاجي اعخةعاااهًفاعواتأثاةاا بااع ىا عخ  اًفاجي ،ا اًؽا ععًؿ،اىذ 
ًًفاثـاخلأضاناب ا تعاع ا بً ا ً جاًعاتق اؿا عناب ا ععاً اع خ  ااؤس اإعىاةاعاافا عا

اااا  ًسا عًتًاطاااا عًطفا ععةبا.
ا

  ثالجا: نمط الهجرة.ثالجا: نمط الهجرة.
عًخطػػػةاتعػػػسا عيجػػػةلا عخا غًاػػػةا ععةباػػػ اع ًنطقػػػ اًػػػفاعىػػػـا ةجاػػػ اع اػػػسا ععاً ػػػ ا ععةباػػػ ا

نًًػػطاىجػػةلا عاػػػسا ععاً ػػ ااػػػاا ً  ػػػعا عًنػػساسة اػػ ا ً ىةا عحاعاػػ ااػػػاااػػًؽا ععًػػؿا ععةباػػػ ،ا  عظػػ
اًػػؽا تجػػاها عيجػػةلا  عػػًطفا ععةبػػاااًهػػفات ػػناؼا عيجػػةلانلأاػػيااعًاتقاػػاـا عػػبدسا ععةباػػ اع ػػىا

اهًًااا ا:
 با اإعىابدساعةبا . نتقاؿا عاسا ععاً  ا ععةا -1

  نتقاؿا عاسا ععاً  ا ععةبا اإعىابدساغاةاعةبا . -2

  نتقاؿا عاسا ععاً  اغاةا ععةبا اإعىابدساعةبا . -3

غًاةا عًاىةليا ةًساعًاً سةاع اسا ععاً  اا عًاىةلا هًاااًهفاتقااـابدسا عيجةلاهًات
عًا ا عاسا ععاً  ا عً نً ً ًؿا عًؤثةلااااهًا ا سًاإعىا عع بً ا عتااتعتًساعاااافاع ىاىًذ ااع ط 

ا عًةغًبا ً عتقاعاس ا ا عًجتًع، اطباع  عً ى ا بً ، ا عًط  ً تنتاجا  ا ً عهلأامل، ا ا  اتثًاة، نًط
ً م. ً عً سةلاع ىا عا ةًسلا ا عًحااظ اع ايااااا عب س فا عًات

سًا ً عقا عًا عبنةا اااا عًنطق ا عًاانح ةابعد توابتخطاطا عق ً ىتًاًناابيذ ا عًًض
ًهانا ا عتخطاط،احاثااعتبةا عحجـا عضخـاع اسا ععاً  اا عتاااضعيا   ً ىذ ا عنًطاع ىاًسعا

بً ا اع ع اًيًاف اً سة ف ا عً سةل، ا عبدس ااا ا عه ا  ا ععاً   ا عاس اإعى اناب  ا عًياجةل  عًطنا 
عًا ععاً  احاثاعفاهًا ا نتقاؿا عاسا ععاً  اغاةا عًتحهـاااياا سا  عتحهـااااتنلأاذاًخططا عق

ااؤثةاع ىاطباع ااًؽا ععًؿااااىذهااااساعفا تض ا ععاً  اًًا اع اس ا عطباعا  ا عه ا  اا 
ا عحاضةا ااا ا ععةبا  ا ععاً   ا عاس اتنقؿ اعً ا  ابيا اتًاات ا عتا ً ةا ا ععن اااعنًط  عب س ف،
ً عنقصا ً عتلأا ـاحاثاظيةتا عبطاع ا ً عًاضاا عقةاباعواتثاةها عا با ا عتاابسعتاااا عتة هـا

اعىاجنب.ااا عهلأام تاجنبافاإ
اتأثاةاا بااع ىاتنًا ا اعيا ً ةا ااااتنقؿا عاسا ععاً   ا ععن ً عجساةاباعذهةاعفاىذه
ً عط باااابدسا ً ًؿا ععةضا اعع عًاعًؿااًؽا ععًؿاهًنظـ جًس ً ةسا عبنةا ا عًطنا ا  عً
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عًا عتسةاباع اسا ععاً  ا ةًابًاااق ؿاًفا ااااجس   اتاة س،احاثااابباض طاع ىا  ج
بًاعتا بًاعطبعااإفا تجاها عط با عًطنا ا عاااق ؿاًفاعىًا ا عتسةاباهً سةاعاااسلا عسخؿ،ا

ةًسلاع اسا ععاً  ا ةًا عنًًا   ت اس اااا عبدسا عًات ً اسلاات اةاتبعافاعتط ع ىا عاسا ععاً  ا ع
ً عًياة تا ععاعا . احاثااااسا  ىتًاـاباتنتاجا ا

ً عا بااتا  عًة اق اعيجةلا عاسا ععاً  اااًًهفاعفانًضحاىناابعضاعىـا  اجابااتا
هًا تا: ةًسلاع اسا ععاً  ا ً عًات ااااهدا عسًؿا عً سةلا

اًدتاإن أهم الإيجابيات ا ععاً  اىااتح اع اس ا عسًؿا عً سةل ا عتااح  تاع ايا ،
ً عتاانه تاناب اهباةلاًفا عسخؿا ا  ععًاؿا عًياجةافاًفا ععً  ا ع عب اإعىاب س نيـا  ـ

ًًااعيذها   طا ً عاًفاع ىااباؿا عًثاؿ،ا40ةاإذاب  تاعهثةاًفا عق %ااااهؿاًفاً ةا
اًدتا عًفاىذها عتح ؿًاع ىاتاساساجاماًفا اتاة س تيااخا  ا ًًاتاىذها عس ًًااااعساحه

ً ةس. ًًاااتةتباع ايااًفاا ضا عخاةجا ا اعاضؿابهثاةاًفا عقةً
جًساسة اات اًدتاحاثا ات عهالأا ااعًهفا عًنه  اىااهاؼاتـا عت ةؼابيذها عتح

ً ة يـا عً اعفا عًياجةافا اع ًنا اإذ  ًًا اخا   ا عق اًدتا غة ضا عتنًا  ا عتح تًظاؼاىذه
اًدتاعت طا ا عا عا ًًفاثـاذىاباىذها عتح ةًسلا اق سًفانًطا  اتيدؾاااا   طاةا عًات

ا  اتيدها .
ا اتطاعتاعفاتخلأضاًفاحسلا اًًهفاعفانذهةاإاجابا اعخةع،اعفا عسًؿا عً سةل

ا ععاً  ا عبطاع اع اس اخطط اإعى ا اتقاةىا اًف ا عةغـ اع ى اباعيجةل ا عاًاح اطةاؽ اعف اعسايا  
ًًفاثـاعسـاخ ؽااةصاعًؿا عًعةا اىؿاىناؾاااةضااعدفاعـاىًاخ ؿااااخططا عتنًا ا

ا اتاعابا عة غبافاااا ععًؿ.
ا ععًؿا اعثناماتأساتيـ ًًياةل ا ا ععًاؿا عًياجةافاًفا هتااباخبةل ا اتلأاس اةبًا عخاة ف،

جًااا عحساث اا عً عًفاىذها عسًؿا اتطاعتاعفاتًظؼا عتهن اا عسًؿا عًياجةافاإعايااخا  ا
ا.*اااعً يا

                                      
ةًلاخا  اإذ اهانتاسًؿا عًيجةاعةبا .اا*  عا اباعضة
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اًفاخ ؿااااىاهؿاأما بالنسبة لمسمبيات ا ععاً   اع اس ا عً سةل اعانتا عسًؿ ااقس ،
ا عخبة تا  ً اذ اىجةل احاثاتهًف اعحااناف، ا عناسةل ً عخبة ت ا اع ًياة ت ً اتقاةىا ا ا ععاً   عً  عق

ً عا ععًؿ.ً عًياة  اتاعايؿاًفاغاةىااًفاعن
اًاعا ععًة ،احاثاعاسلا هًااعانتاعاضافاًفاخ ؿاااا عتةهابا عاهانااًفاحاثا عت

اي.45-20ًاااياجةا عنبابابا عًاةاًاابافاا
 

 الكسم الثاني
 سياسات الاستخدام

اً ا ا عتنً ا  ىس ؼ اعىـ اعحس اىا اعاعا  اإنتاجا  ابهلأامل ا ععاً   عً ا عق ا اتخس ـ إف
اىذها  اا ااا اجس ف ا عب  اعبعاس ف ا عتن اؿ اإنهاعا  تًهتاب ا ا عثاعث، ا ععاعـ اب س ف ااا اا 

ً عتااتتًثؿا ً جيتيا،ا عًا عبنةا ياًًاااتةتباع ايااً اًةلانابا اااا عق  عب س فاا عتااتت ؼاب
ؿًا ععةبا ا اًنتًااعسساًفا عس لًا ععًؿ،ا اااخ ؽااةصاعًؿاجساسلاع اااس تا عًتتاعا اااا 

اسا ععاً  اإعىاىذها علأة اًفا عسًؿ. عً سةلاع ا
  أولا: مفهوو سياسة الاستخداو.أولا: مفهوو سياسة الاستخداو.

اعسااًؽا ععًؿاااا عهتاباتا   ت اسا ا عتق اسا ،ا تطاةا  اا ا عذ ااتحسساااوا
ً عط باع او. عًا ععةضا ثًًفا ععًؿاا  جةيانتاج اعتلأاعؿا  عًا  اتخس ـاا عتن اؿيا اًات

ً ًؿا عًحسسلاعهؿاًفاعً ىا عةغـاًفا ختدؼا عنظةااتا   ت  اسا اااًاااتع ؽاباعع
ا عةةا ا ةً ا عًح اىً ا ععًؿ ااًؽ ااظؿ ابيًا، ا عخا   ا عًنحناات ً ععةضاًنهؿ ا  عط ب

ا.ي1اع  اعبا ا ععظًىاًفاىذها عنظةاات
عًا ععاً  اااا عاًؽا عًا اتخس ـا عق ـًااًؽا ععًؿاا  حاعتلأااةاًات ذ اهافاًلأي   ً

ً اةا ع ةًا اععًؿاتعااتو،ااإنناانةعاعفا  عتًاساع اوا ع ناعا ا عًتقسً انظة فاعت ًًاتا عضة ًق
ـًا ةً.ااًلأي جًوا عق  ً هاااا عب س فا عناًا اااوا عهثاةاًفاع ًًات اااتلأااةاعًضاعا عتن اؿا
ؿًا ا عس االأا ا عسًؿ. اًف عًتاف ا عًجً اىاتاف اباف اهباة ف ااخت ؼا ختدااف اذ تو ابحس   اتخس ـ

اًهًفاىذ ا ع ناعا ا عًتقسً اان ةؼاىذ ا عًلأياً ـاإعىا ععًؿاعسعا ع اةاًقابؿاعجةانقس ،ا
اًقافا تًلأتةضا عًناةه اااا عنناطا   ت اس ا عًعسساًعافاًفا عااعات،ا عاسلابنهؿاًنتظـا
ا   ت اسا ا ا عقطاعات اباف اباعلأ ؿ اات ؼ ا ععًؿ اعتقااـ اًعاف انًط سً جً ا ـً ا عًلأي عيذ 
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ً علأ ؿابافا عتخ  اتا عًتباان اع عاً اف.ااً اتضحاعنااعسـاًدةً اىذ ا عتعةاؼا عًخت لأ ،ا
عً اتطباقواع ىاهثاةاًفا  ت اساا ؿًااتعنساًحا عً اًفا عس  عسًؿا عناًا ،االأااىذها عًجً

نًاا   ً ـًاع ىاتقاضااعجةاًقابؿا ععًؿ،ا ً عًناةه ا اتق عًنًاطاعخةعاع عًؿا تظيةاعنهاؿا
عًحاطابوااًثؿاعًؿاتعتًساع ىاعس ما ععًؿانلأاواع ىانحًاتحقاؽا نسًاجا علأةساباعًجتًعا 

اًاا طاعا عخسًاتاغاةا عةاًاي،اناتنت اًفا عاة سا  اةلاااا عقطاعا عاة عاابسًفاعجةا
ا ععًؿااتـا اتخس ًيااااا عسًؿا عناًا اًفاسًفاعفااتـا لً ذعؾاعفاىناؾاععس ساهباةلاًفا 

اذعؾاعفاطةاؽاعةضاخسًاتيااااااًؽا ععًؿ.
ًًااع ً عط باع اواًبنااع ىااًدحظاًفاجانباتخةاعفاهدفاًفاًلأي ةضا ععًؿا

اعةضا ععًؿاًبناا ـً ااًلأي ً  عا عب س فا عناًا ، اًعا ةًل اباعضة  اتة ضاتانظةا ا اتتدمـ
ً عتًتعا ا ععًؿاااا عًلأاض  ابافا ععًؿا لً ع ىا اتة ضاعاااااىًا عحةا ا عهاً  ا اة سا 

ً اتا علأة غااااظؿاًعسؿا  جةا عااةس.ا ابأ
ا عع اع ى ا عط ب ـً اًلأي ا   ت اسا اعًا حًس ت ا ع ا اتة ضاعف اع ى اًبنا اايً ًؿ

اًقافاعلأاعاةا عنابا ا ا  عًخت لأ اتتًتعابحةا اًط ق اااا ختااةا علأفا تنتاجاا عًاتخسـابيا
اإعىا بًاعنظة ا ابانيًا. ا تحدؿ اإًهانا  بًااتة ض ا ا عًاؿ ةًع  ا ا ععًؿ اعن ة  اًف عهؿ

ا ع ا عسًؿ ااا ا عااةسل ً  جتًاعا  ا ا   ت اسا  اىذها  ًضاع اتحقؽ بً  ا ع ااتضح ناًا 
ً علأة غاًفابابا عتةؼااااًجتًعاتااعسا   اتة ضات،ااًفاناحا اتعسا عًلأاض  ابافا ععًؿا
ا  اتًة ةا اعلأاة س ااضًف اعانا اعً انقس  اسخؿ اع ى اع ح ًؿ اعاااااف اًتط باف ا ععًؿ اايا

جًا  عً ًًفاناحا اعخةع،ااجًعا   ت اساًفاع ىاعفا  ختااة تا عتهن  عًتاح اعًاـااً عبقام،ا
مًا ااااض ا اتنت اضًفا علأفا تنتاجاا عخاصابيا اعنيا اجس فاطاعًا سًل ا عناًا اًحس ؿً  عس
ا ع ناعا ا ؿً ا عس ااا نًت اته اإنتاجا  اانًف اع ى اه ااف اتعتًس نًا   ً ا اعسايا، ا عًتاح  ً ةس  عً

ؿًا عناًا  ً ةسىاا عًخت لأ اتًاًافاعفات ؾا عااةسلاااا عس ًً اًياا اًقافاعظة ا.ي2ا عًتقسً ا
ا عتق اس اعاًؽا ععًؿاىًاعا ًباتحقاؽا ـً ً عاببا لإخةا عذ ااساعنااعةاضا عًلأي
ً عط باع اواااا عسًؿا عًتقسً ااإفاىذ ا ً افاااو،ااإذ احسثا ختدؿابافاعةضا ععًؿا  عت

اًقافاعلآعا ا عتاعا : ً ؿا ً تاافاً اةها عا ا  ختدؿا ااًهفاعفااهًفاإ ا ختد فا
سًاااةضااا جً عًاًفا عبطاع ا عاااةلاعيذ ا علأاةضااالأتةضا عةضا ععًؿ،ااحسثان

اًتةتباع ىاىذ ا  نخلأاضااااًعسؿا ةًلا نخلأاضااااًعسؿا  جةا عااةسا انت اعنواباعضة
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لًا ععًؿاإعىاخاةجا عاًؽاًفاناحا ،اهًاااؤس اًفاناحا اعخةعا   جةا ناحاباجاماًفا 
حًس تا   ت ا ا ع ا بؿ اًف ا ععًؿ ا عط باع ى ااااسل اعةخصا ععًؿاإعى انظة ف ا عًخت لأ  سا 
ً اف سًا عت تًاتًةاىذها لإعا اإعىاعفااع اًفاجساساعاًؽا ععًؿ.ا*باعناب اعةع ا عًاؿ،ا

سًاااةضاااا عط باع ىا ععًؿ،ااإفاًعسؿا جً عًااإذ ا اتةضناا عحاع ا ععهاا اع ا
ا ،اهًاا  جةااأخذاااا  ةتلأاعاًًااانجعاعاة س فاجسساع ىا  نضًاـاعاًؽا ععًؿاًفاناح

حًس تا   ت اسا ا ً افااساعا ع إعىا اتخس ـاعهثةاهثاا اععن ةاةع ا عًاؿاإعىانحًااعاسا عت
ا ا عتا ا  س ل اىً ا  جة اًعسؿ اعف اع  ا عاًؽ، اإعى ا  عتًاس اااااتـ ً اف ا عت اعتحقاؽ ع ايا

ا اتخس ـا  اس ا ععاً  .
ا، عناًا اسًؿ عااااا  جةياًسعاًدةً اًثؿاىذها  س ل بساًفا عتعةؼاع ىااىًنا

سًنااذعؾاإعىا عًدحظاتا لإتا  ا:ي3ااًق
لًا ععًؿا-1 حًاساعًااىً ا  اة سا عًنتًافاإعىا  ًًفاا،إفا ععًؿابأجةاعا اىًا عنهؿا ع

ً اف. اثـاتقؿاااع ا ا  جةاهأس لاعتحقاؽا عت
ةًاًعياا اب اتواعًااساجةا عااةسااهًفاع ىاسةج اًفا  نخلأاضا اات إفاًعسؿا  ا-2

ا سةلا  اة ساع ىا  اتًة ةاااا عحاال.اااسًفاعفااؤثةاذعؾااًفا  نخلأاضاًف
ةًلاإعىاا-3 عًا  جةااإفاذعؾا ااؤس اباعضة اااحاع ا اتة ضاحسًثا نخلأاضااااًات

عًاتاع ىاإحدؿا ععًؿاًحؿا اااسلا عط باع ىا ععًؿا فاذعؾااعتًساع ىا سةلا عًنة
بً اتحقؽاىذ ا ً ساعًضحناا ع جًا ةع ا عًاؿ،ا عً ع سًؿاا علأةضااااظؿا عتبعا ا عتهن

اعسًؿا ع ةبا عً نع .ا عناًا 
ً ؼاا-4 ا ععًؿاحاثاات لً ضاًفا  ةًلاإعىااااسلا عًعةً إفا ةتلأاعا  جةا ااؤس اباعضة

عًااعابا عتع اـا ً عا عًيفا بً اذعؾاع ىاعن ً ةؽا جتًاعا اًثؿا ع سًاع جً ً عتسةاباً
جًا عًةعلاإعىاًجا تاعًؿاًعان . اخة

                                      
سًا خػتد تاىاه اػ ،ااػإفااKeynesتجسةا تنػاةلاإعػىاعفاهاناػااا* جًػ عًضػحاعنػوااػااحاعػ ا

سًا عبطاع جً ً افاًعا عًاًفا عت عًػوااػاا عػسًؿاًفا عًًهفاحسًثان ىًذ ا عًضػعااًهػفا ب  ،ا
سًاإعاناتا عبطاع ،اعًااااا عسًؿا عناًا ا عتػاا اتأخػذابيػذ ا عنظػاـااإنػوا جً  عًتقسً انظة فاع

سًا عبطاع  جً ً جتًاعا .اًفاًفا ع عبا عقبًؿاب  سًفاحسًثا ضطة باتاااااا ا
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ةًها عًلأتةضااااظؿاانقًؿاد  ،ااًهفاعف عخ عفاًعسؿا  جةا ااًهفاعفااؤس اس
ً  عا عحاعااع ًجتًعاتا عناًا . ا ع

ا ع اًةل اب ا عتااتتًتع ا عسًؿ ااا ا عتن اؿ اعًضاع اتح اؿ اىً اىنا ااعنانا ا ععاً  اًا اس
ةًا ىتًاًنااسا ععاً  ع الا عسًؿا ععةبا ا عً سةا ا.بحثاااىذها عاياباعتباةىااًح

ؿً عذهاإفاى عًيااببعضا عخ اةصا عًتنابي اس ا:ي4اتتًااااااًجً
لًا ععًؿ.ا-1 سًا طاعاتق اس اهباةا عحجـاااتخسـا عجاما  هبةاًفا  اجً
اات ؼابضعؼاًقسةتواع ىا ًت اصا تضاااتا عطباعا اا-2 ا طاعاحساثانابااف سً جً

ً عيجةلاًفا عةاؼاإعىا عًسان اباببا  ةاح لًا ععًؿا نًااا  وا تنتاجا اجًواًطباع اان
ا.ةع ا عًاؿاهثالأ 
اا اىذه اً سةلا  ًضاعاااظؿ ؿً اس اإعى ا ععةبا ا عًطف ا ععاً  اانقاـ سًًؿااع اس
ةًسل ا.عيااًات
ا

  ..المصدرة لليد العاملةالمصدرة لليد العاملة  العربيةالعربية  أوضاع التشغيل والهجرة في الدولأوضاع التشغيل والهجرة في الدول  ثاىيا:ثاىيا:
بافاع طاةا عًطفا ععةبااذتاحةه ا نتقاؿا عاسا ععاً  اعخا،اتاًنذاًنت ؼا عابعان

اًثاؿ اعيا ااابؽ اعـ اجساسل ا بؿاعبعاس ف ا عا،ًف احجـ ا ععاً  عا ااقطاًفاحاثاضخاً  ااس
ً لإثاةا عًتةتب اعفاىذها عظاىةلااااهؿاًفاا، عًياجةل ا عًاتةهابيا عًهفاعاضافاًفاحاثاتن

ةًسل ً عًات ا ً ىةا تناانا اا. عسًؿا عً سةل انأفا عظ اع عًؿانأنيا ا عيجةل  ااجًاعياظاىةل
نًااااااااؽا  ت اس تننأاًفااة غااً ااااااًعاف،اعذ ااإفا علأيـا عهاًؿاعيذها عظاىةلاا-  

تًح اؿا عًدًحا عةةاا اعيااهؿا ا ععةبا .ات   ت اساا ااأتااإ اًفاسة ا ا
إًهانا ا عتًاااااًهلأاا عقًؿاعفا عًت اة تا   ت اسا ا عتااعحقتاباعًنطق انت اعنياا

عًتافاعااااتافاعلأ طاةا ععةبا ىًابافاًجً ا:ي5ا ا
عً ا عا-1 ً ةسا عًاعا ابعسات حاحاعاعاةا عنلأطااسًؿًجً اًةلاااا عً  عنلأطا ا عتااحققتا

ا عًا1973عاـ ا عق احجـ اً  ة ا عاهانا  ا اعستيا اب  ة عً  ا عًجً اىذه تًتاـ ا .
ا ععاً  .

بًهثاا ااهانا اعاعا اًثؿاً ة،اا-2 ً ةسا عًاعا ا عً ا عتااتت ؼاباعنسةلا عنابا اع ً  عًجً
ً عً ةب. عاًف،ا نً ا ةًاا،ات سً ف،اا ا  ةسف،ا عا
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ا احةه  ا طبا عًتاف ا عًجً اىاتاف انه ت ا ععةبا  ًا ععاع اسً س اتا اساا،  اعف حاث
ً اع اهافا عاببا عةةاا ابة ً اإنًاةا ا اتبعواًفاتنلأاذ ًًا ا عاسااااااعاةس تا عنلأطا ىجةل

اع اًفاجانبا ععاً افا ععاً  اًفا عسًؿا علأقاةلاناباافا عتااااىًتابنهؿاااا  اتجاب ا عاةا
اعيذ ا عط با عخاةجاا عًتا اس.

ا
ا

  ..لهالها  الاستخداو في الدول المصدرةالاستخداو في الدول المصدرة  العاملة وأساليبالعاملة وأساليب  يديدالال  ::ثالجاثالجا
بًًعس تاًةتلأع اع ًناةه ااع اسا ععاً  اتتًااا عب س فا عً سةل بهثاا ااهانا اعاعا ا

لًا ععًؿات ؿاإعىاًاااقةباًفا ً عبااناتاا،%30ااا  ةًا تح ام تا اتعذةاتح اؿاعًق 
ً  عا اتخس ـا عاسا ععاً  ااايا عًهفابنهؿاعاـااًهفاتقااـا ععاً افااااىذهاا،ىاهؿا ععًاع اً

عًات ا:ي6ا عسًؿاإعىاخً اًجً
اا-1 ا عتق اس . اباعقطاع اا-2 ععاً ًف ا عحساث. اباعقطاع  ععاً ًفااااا-3 ععاً ًف

ا ععاط اف.اا-5في.ا ععاً ًفاااا عقطاعا عخاةجااا عًياجةاًا-4 عقطاعاغاةا عةاًا.ا
ا عًتاح اً ا عباانات اااًف ا عجس ًؿ ا عبحث6،5،4،3اا اىذ  اًف ا عة بع ا عقاـ ااا اي
ا: لإتااتضحا

 عاسا ععاً  اااا عقطاعا عتق اس اا عاة ع ياىًا عًاتخسـا عةةا اع  اعبا ا ععظًىاًفااعف 
ً عا، اـاًفا عسًؿا ععةبا  سـاىذ ااًاتخا،اا عن ؼحاثاتةتلأعاااواناب ا ععاً افاإعىاح

افاإنتاجا ابس ةا اتعتًساع ىا عاسا ععاً  ابنهؿاًهثؼاًًاااؤس اإعىا نخلأاضا عقطاعاطة 
اع ىاخ ؽا ا عقطاع اىذ  ا سةل عًسـ ا اعاـ ابنهؿ اًعانتيـ ً ؿ اعح تًةس  ا ا ععاً اف إنتاجا 

ةًبًااا،اتةتباع اوا ةتلأاعاعسسا عًياجةافاًفا عةاؼاإعىا عًسان اؿاجساسلاًًااةصاعً
اى اتخ ؼ اابب سً ا عتنًا اع اإاتة تاجاات اإىًاؿ اإعى ا عقطاع ا طاعااذ  اع ى تًةهااىا

  ع ناع .

  اااًااسًؿا عخ ا ً ً فا اًااتخةاًفا عسًؿا ععةبا ا عًىاا،هًاا اأفا  ىًا ا عنابا ا  
اباع ناع  ةً ا عًة اسًف عًهف ا ا عخسًات اعقطاع ا ععاً   ا ًت اصا عاس ااعساا،اا ىًذ 

ا ا  ىًا  اتنتقؿ اعـ ا  ت اس اإذ اااا ختدؿ ا عخسًاتاهًا اثـ  ً اع ا ع ناع  اإعى  عنابا 
اا. عسًؿا عًتقسً 
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  عًباع ؿاًفاث ثا عىا طاعاتااةعا اىااععاً افاااًهفاتقااًواإعًاا عقطاعا عذ ااات
ً تس ةلا عحهاً ً عقطاعا عخاص. عسااعا ً عقطاعا ععاـا نًدحظا ةتلأاعاناب ا عًنتًافااًا ا

ا  ً عقطاعا ععاـ ًًاا اًفااف  ذعإعىا عقطاعا عحه اع ىا عةغـ اتًاا فابانخلأاضا تنتاجا 
اًاةا عخسًاتا ععاً  هذعؾا عحاؿاباعناب اع قطاعا ع ناعاا عذ ااتط باا،عىًاتيًااااات

ً اع اخا  ااااظؿا اتخس ـاطةؽ اتثًاة تاهباةلاعخ ؽااةصاع عًؿاهثالأ اةع ااًؿا
ا.ي7ا عًاؿ

 ًًان اذعؾ ا ًت اصاااةضا ععااتةتباع ى ااا ا عةاًا اغاة ا عقطاع اًاع  اتًااا عذ 
ً عً ها ا علأةسا اعًا ععاة ا ا عًسـا عحاج اإعىاةع اًاؿاعًاًياة تاعاعا ا بحةا ا عسخًؿا

حًس تو. اع
 عذ اًفا عطباعااعفاتةعاىذها عسًؿاااا عط باع ىا عاسا ععاً  اًفا بؿا عسًؿا عنلأطا ا

اًخةجافاًفاضاؽااةصا ععًؿااايا.
 ًلًا عنلأطا ا إذاعفاسًؿا عً ةبا ععةباا عتًستاا،ًفا عًدحظاعفا عيجةلاعـاتقتةفااقطاباعق

ةًبااهجاما ااتجاعاًفااااا ا  اتخس ـاًنذا عاتان ا.ي8ااتاع ىاإةااؿا ععًاؿاإعىاع
 اااااااس ا عبطاع  ا ععاً  اسًؿا عً سةل عل ا ععاة  ا%ا5إعىاعهثةاًفااع اس باببا عتًاس

اًدتا ععاًؿا عًياجةً عًةعلابنهؿاخاصاع ا. ىاتح
 لًا عًخاة ف،ا بساعفانؤهساعفاعااتاهؿا عقطاعاتا عاابق اًتاح اعًاـاجًاعا  اة ساااا 

ا ااتـ عًهف ا ااايا ععًؿ اعخةعاا  نخة ط اإعى ا جتًاعا  ااة  اًف ا  اة س اعتلأضادت اًقاف
اًفا عً ابن اتتاـ ا عً سةل ا عسًؿ ااا ا  اتخس ـ اًجا ت اعف اع  اًحسس. اًينا عً ًًات

ا ععًؿ لً ا  ا اة س ً عًياة  ا ا عًينا اع تةهاب اًقاف ا اًفاا، عتًااا انًط اذعؾ اع ى اًتةتب
لًا ععًؿ  .ي9ا عتلأة  ابافا علأةاتا عًخت لأ اعق

 
 الكسم الثالث

 م اليد العاملة في الدول المصدرةالسياسات المكترحة لاستخدا
  ..فر قاعدة بياىات للقوى العاملةفر قاعدة بياىات للقوى العاملةااتوتو  أولا:أولا:

ً تح  إفاتاً عًا ععاً  ااعاةا عبااناتا ًفااساةااتا عتلأ ا ا اعفاحجـاًطباع ا عق
تًن اؿا عاسا ععاً  . ا  اااااتا عًيً اععً ا اتخطاطا



386 

 
386 

 سياسات الاستخدام وانتقال اليد... 

 (1/ 28/ ع )العراقيةمجلة الجامعة

ا ع اإعىاتاًاسًؿتلأتقة ابنهؿاعاـ اتاً  ععةبا  ف   ً ا عبااناتا اةتاًثؿاىذها اةاًثؿاىذه
غًاةاناً  ًاااتااإنيااغاعبافاباان ع ًًاااتعسساً اسةاىذها عبااناتااضداعفا،تهًفا طةا ا

ًًا.اعذ ااتط باًفا عجياتا عًعنا ا عًا عق ا عباًعواًضعاخط اعداتخس ـاع ىا عًات
جًبيا حًسلاع عًؿابً ًًاتاهااا اعفاحجـا اًفاخدعياااتـاًضعاتعااتاً عح ًؿاع ىاًع 

ا عخا  اااس ع ًًات ا عًع  انظـ اًة اتط اع  ً عًيف، ا ا  خت ا ات احاب اًع  اً  ععاً  
اًةصا ععًؿا عًت ً ؽا ععًؿا اعًااعسلاهؿاًفا ععًاؿا عة غبافاااا اًبأا عًيا تًاااةاتس  اةلا

ةًجاؿا  عًاؿا عذافاابحثًفاعفا ععًاؿاًفاجي ً عباحثافاعنواًفاجي ا  اعخةع،ا ععًؿا
ً ةسا عبنةا .بًذعؾاتتحق اؽا  اتلأاسلا  اضؿاًفا عً
ا

  ..إعداد دراسات لحصر وتخطيط القوى العاملةإعداد دراسات لحصر وتخطيط القوى العاملة  ثاىيا:ثاىيا:
ا ع اًعظـ ااا ااسًؿندحظ اع  ععةبا  اخط  سً جً ا ا ععةضاااسعسـ ااعح ة  ععاً  

اعاااااتا اًعظًيا تباع   ً ا ا عتخطاط ةً اس ا نحاة اعف ابعس اخا   ا ععاً   ا عاس اًف ً عط بي
اضعؼاعااعابا عتخطاطااايا.اًفاثـ  نلأتاحاًاااااتا عاًؽااً

ا ععةضا ااااهؿا طةاعًعةا  ا ععاً   اع اس اًضعاخط  ةًل ا اانلأااضة إ اعفاىذ 
 ععًؿااًفاثـ عتخطاطا عًخت لأ ااًااااافا ععًؿاعفاطةاؽاإتباعاطةؽا تجًاعااًفا عاهاف

ً ماس خؿا ع ً عًط ًباًنيااا ً افاًاابافاحجـا ععةضاًفا عاسا ععاً  ا عً اع ىاتحقاؽا عت س
ً حسل اًؽاعىس ؼاتتط بياااقطا ععةبا ا  خةعا عتااىاابحاج اإعىا عاسا ععااسًؿعًا عا ع ً  اً
ا.ع ساًا ا   ت اسا اس خؿاهؿ عخط

ا
  ..تطوير سياسات التعليه والتدريبتطوير سياسات التعليه والتدريب  ثالجا:ثالجا:

ا اًعظـ ااا ااسًؿندحظ ا ععةبا ا عًطف ا عتع اًا اضعؼ ا عااااات اباف  عتنااؽ
ا ا ععًؿ ااعتًساًاااااتااًؽ ا ا ؿ اااعتع اـ ا ععاً  ي، عً ا عق خًط  ا ا عتع اـ اخط  اباف اع 

ا  خ اًف اًعان  ً ع ا ن ا ععًؿ ااًؽ احاج  اااس ا  بًًا ا عً عًا ا عن ا ا عهـ ت ا اتاع ى
اًًاااؤس اإعىااااسلاجاشا عخةاجافا ععاط اف.ا،ً عًياة ت

اًفا ع ً ف ؿًااعًط ًباع اًؽاتعااتااس  ععةبا اًضعاخططا حتااجاتااًؽا ععًؿا
اًؽاًتط باتاا،ًًتط باتاخططا عتنًا ا   ت اسا  ًًفاثـا ععًؿاع ىاإعس ساخط اع تع اـا
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اًاةااةصابًذعؾااًهفا  اتلأاسلاًفاخةاجاا عنظاا،اًؽا ععًؿ تً ـا عتع اًاابنهؿاعاضؿا
ةًسلاع اسا ععاً  . ً ماس خؿا عقطةاعًا   طاةا  خةعا عًات ا ععًؿا عًدةً اا

 
  ..توفير فرص عنل ميتجةتوفير فرص عنل ميتجة  رابعا:رابعا:

ا عًن ً   اً  ا ا  اتثًاة عًات ععًؿاع ىاتنجاع ً عًتًاط اة ا ً عتااتعتًساا ع  اةل
ا ع    ً ً ماع قطاعا ععاـاعًا عخاصا ًاااعتةضاإ اًتيااًفاعقباتاإس ةا ااع ىاهثاا ا ععًؿاا

عًاتتًاياؿاح ًؿاىذها عًن ًًاتااة ً عًع  ً  ةتًافا ع ىاًتط باتاإنناةيااًفا  ة ضاا
ً ععاعًا . ً ؽا عقطةا ا ًًااعستيااااا عً ًؿاإعىا  ا جًااا عحساث ا عً اً عتهن

ا
أقطار الوطً أقطار الوطً   بينبين  الإجراءات المقترحة لتشغيل اليد العاملة وتسهيل عنلية اىتقالهاالإجراءات المقترحة لتشغيل اليد العاملة وتسهيل عنلية اىتقالهاخامسا: خامسا: 

  ..العربيالعربي
ا ع ً ؼاع ىا سةل اات ا ععاً    ؽاخ ععةبا اااااسًؿإفاخ ؽااةصاعًؿاعتن اؿا عاس

ا ععاً  ا ا عاس اععس س اًع اتتنااب اع تن اؿ اًتا اسل اإنتاجا  ااةص اًة ابت اتاًح ا عتا  عباة 
مًاتبنااا،اةل  عًتاً ً ععًاع اع ىا عًسعا إاتة تاجاىًذ ا ااًهفاعفااتحقؽاإ ااااض اع نًًا

اًؿاتضع ً عط اًاتيااتحقاؽاىسؼا  اتخس ـا عهاًؿاىذها  اتة تاجا ا عًتًاطا عً فا  ااًا،ًفاع
عً اباعةعاا اًفاخدؿا عتخطاطا ا عس ا عيسؼااعتًساخااةااااااا جتًاعااتتبناه تحقاؽاىذ 

تًعااتيا. عًا عاًؽا ً  جتًاعا ا عًدةً اًعاًة عالا  ً تا عاااا ا   ت اسا ا اعًس
ااهف ً ععًاإفاىذاًًيًا ا اع نًً ا تاتة تاجا  ً عتاااهًفاىسؼاه ا اعيا ا عتاانسعً اع 
ا ا عهاًؿ اعس ااFull Employment عتن اؿ اع ى اتعتًس ا عةةاا  اعىس ايا ةًاضًف اًحا ل

ا:ي10اًنيا
ااجباعفااهًفاًةتبطافابخ ؽااةصاعًؿاًنتج .ا، عقضاماع ىا عبطاع  .1
ًًا .2 ا عتااًااسا ععحتىااًهفا اتاعاباتن اؿا عا،اااسلاًعسؿا  اتثًاةا عق   ا عجساسل

اًاف. اتسخؿاإعىااًؽا ععًؿاان
ا ععًؿااع .3 اًيً اسإفاعن ة اًطنا  لً ااااا،ثة تًًظالأو ا تًع اًو ا اعحافاتسةابو اًا إذ 

اخبةا ا عب س ااايا ااًت ؾ اًفاال عًجا تا عتا ااإف ا ععاً   ا عاس اهثاا  اإعى تًحتاج ا نابا 
جًا ا عًدةً . عًيـاًة عالاىذها عًاأع اعنساةاـا عاااا ا عًطنا ا عته عً ان
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اخططا .4 اًضع ااع  ا  جتًاعا  ً عةعاا  ا ً تاهاف ا ً ع ح  ا ا عتع اـ اًات ابًات   ةتقام
اع تنًا ا عبنةا ي.

اباعتسخؿاااااًؽا ععًؿ .5 عً  ا عس ا عتخطاطا تاتة تاجااا،ًطاعب  اًف عًاف بأفاتًاة ان
اباعت بً  ً عً ح ا     ً ا عًت ا عتنًا  اع تحةؾانحً ا عقطاعاتا عًخت لأ  ن اؿا عذ ااحلأا

ا عقة ة تا   ت اسا ا ا عاااسا ااااًضع اباعًحااظ اع ىاا طتيا ىًااًطاعب   عهاًؿا
ً  اتثًاةا ا ً  سخاة ا اًعس تا عنًً ااًثؿاتحساس ااااتحقاؽات ؾا تاتة تاجا   عًيً 

جًا ي. عً ً عتهن ً عتجاةا ا ً عًاعا ا اً عقة ة تا عًتع ق اباعاااا ا عنقسا ا
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 الكسم الرابع
 .ئية ذات العلاقةالجداول الإحصا

 (1جدول )
 العربية دولالنمو السكاني السنوي ومعدلات البطالة ومجموع السكان في ال

مجموع السكان  البمد ت
 2008 -بالمميون

 النمو السكاني %
2005-2010 

 معدلات البطالة %
2007 

ا28ا3,85ا3,9اا اطافا1
سً فا2 ا18,7ا2,22ا39,4ا عا
ا15,7ا1,51ا33,3ا عجا ةةا3
ا35ا3,5ا22,2اعاًف ا4
ا2,4ا4ا4,4ا تًاة تا5
نً ا6 ا13,9ا1,08ا10,3ات
ةًااا7 ا12,5ا2,52ا19,7اا
ًًاؿا8 ا27ا2,92ا9,1ا ع 
سًا ا9 ا12ا2,24ا27,6ا عاع
ا3,2ا2,3ا0,9ا طةا10
ا15ا3,2ا3,2اا طن اعًافا11
ا7,7ا1,5ا33,7ا عً ةبا12
ةًاتانااا13 ا20ا4,1ا3,3اً
ا30ا2,3ا6اعابااا14
ا20ا1,2ا3,9افعبناا15
اًتا16 ا2,2ا3,5ا2,5ا عه
ا15,4ا1,5ا6ا  ةسفا17
ا27ا2,6ا27,4ا ععة ؽا18
ا10,3ا1,76ا80اً ةا19
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تًاا20 ا50ا1,9ا0,5اجاب
ا15ا1,79ا0,7ا عبحةافا21
اهًعسؿا18,3ا%اهًعسؿ2,5ا338ا عًطفا ععةباا22

ااي13ي،ا12ي،ا11ا عً سة:
 اهًعسؿ.ا2005-2001ة اـاع ًسلاً  ا2006تقةاةا  ًـا عًتحسلاعاهافا ععاعـا
 ا عاهاف.ا–هتاباحقاةؽا ععاعـا

 International Monetary Fund (I.M.F), 2008. 

ا
ايا2جسًؿاا

عًا ععاً  ا ععةبا ا ًًعسؿانًًا عق عًا ععاً  ا ععةبا اناب اإعىاإجًاعاا عاهافا  عق
ا.2008-1996ع ًسلا

 بمدال ت
القوى العاممة )%( من إجمالي 

 السكان
1996    2008 

 % معدل نمو القوى العاممة
1996-2008 

ا3,3ا37,8ااااا30,3ا عجا ةةا1
ا2,9ا49,2ااااا45,5ا عبحةافا2
تًاا3 ا2,2ا44,6ااااا49,1اجاب
ا2,7ا40,8ااااا37,9اً ةا4
ا3,4ا26,8ااااا26,0ا ععة ؽا5
ا6,1ا41,3ااااا28,1ا  ةسفا6
اًتا7 ا5,7ا61,5ااااا55,9ا عه
ا3,2ا38,1ااااا30,2انافبعا8
ا2,8ا29,9ااااا31,4اعابااا9
ةًاتانااا10 ا4,2ا53,6ااااا45,5اً
ا2,5ا43,1ااااا39,4ا عً ةبا11
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ا3,6ا44,1ااااا36,2اا طن اعًافا12
ا1,8ا41,9ااااا59,3ا طةا13
سًا ا14 ا3,1ا37,0ااااا34,9ا عاع
ًًاؿا15 ا3,9ا47,9ااااا34,9ا ع 
سً فا16 ا2,6ا39,3ااااا39,7ا عا
ةًااا17 ا4,3ا37,2ااااا30,8اا
نً ا18 ا2,7ا29,7اااااا25,1ات
ا7,0ا66,8اااااا55,6ا تًاة تا19
ا3,8ا30,6تا                        ا29,9ا عاًفا20
ا%اهًعسؿ3,0اهًعسؿا%38,4اهًعسؿ%ا35ا عسًؿا ععةبا ا21

اي14ا عً اسة:

حًسا اًت2009ًنظً ا ععًؿا ععةبا ،ا عتقةاةا   ت اس ا ععةباا عً نبه ا،اًفا،ا عه
ً فا لإتا عًا اع ىا ععن ًًاتا عس اتنقؿا ععًاع ابافا عب س فاااا عًطفا ععةبا.ا/ عًع 

 
 ( 3جدول )

نسبة توزيع القوى العاممة العربية عمى القطاعات الاقتصادية زراعة، صناعة، 
 ()باستثناء دول مجمس التعاون الخميجي 2008خدمات لعام 

 قطاع الخدمات ناعيالقطاع الص القطاع الزراعي بمدال ت
ًًاؿا1 ا%8ا%20ا%72ا ع 
سً فا2 ا%9,5ا%28,5ا%62ا عا
ةًاتانااا3 ا%35,6ا%11ا%53,4اً
ا%37,4ا%10ا%52,6ا عاًفا4
ا%44ا%19ا%37ا عً ةبا5
ا%45ا%20ا%35اً ةا6
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ةًااا7 ا%45,5ا%26,2ا%28,3اا
نً ا8 ا%47ا%28ا%25ات
ا%49ا%22ا%29ا عجا ةةا9
ا%74,5ا%19,5ا%6اعابااا10
ا%49ا%20ا%40ا  ةسفا11

Sources: 
(15), (16), (17), (18)  

 http://devdata.worldbank.org/gender 

 www.mpic-yemen.org/2005 

 http://www.mukatel.com/openshare/Behoth 

 http://www.dahsha.com/viewatical.php2d 

ا
 ( 4جدول )

 2006التوزيع القطاعي لمقوى العاممة في دول مجمس التعاون الخميجي لعام 
 قطاع الخدمات لقطاع الصناعيا القطاع الزراعي بمدال ت
ا%76,4ا%18,5ا%5,1ا تًاة تا1
ا%68,9ا%30ا%1,1ا عبحةافا2
سًا ا3 ا%79,6ا%9,7ا%10,7ا عاع
ا%47,1ا%12,7ا%40,2اا طن اعًافا4
ا%89,5ا%8,9ا%1,6ا طةا5
اًتا6 ا%80,9ا%17,3ا%1,8ا عه
ا%74ا%16ا%10اًج  ا عتعاًفا عخ اجاا7

اي19ا عً سة:

اً ساعبػػػػسا عػػػػس. ًًتط بػػػػاتا عتنًاػػػػ ااػػػػااسًؿاًج ػػػػ اإعياتػػػػاةحًفانػػػػ ً  ػػػػعا عاػػػػهاناا ،ا ع
ً ع عتعاًفا عخ اجا.اًفا عًا اع ىا عً ًًاتا عس ا:نبه ا عًع 

http://devdata.worldbank.org/gender
http://www.mpic-yemen.org/2005
http://www.mukatel.com/openshare/Behoth
http://www.dahsha.com/viewatical.php2d
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www.alqabas.com.kw/Article.aspx 

 
 تعميق عمى الجدول:

ذًاع ىا عجاا عًا ععاً  ااااًج  اندحظاعفا طاعا عخسًاتاااتح ما  هبةاًفا عق
ً عاا %،اعًااباعناب اعقطاعا ع ناع ا74 عتعاًفا عخ اجا،احاثاب  تاناب ا ععاً افاااواح

اعفا اااو ا ععاً اف اناب  اً اتتجا ا16ا ـ ا عاة ع  ً طاع ا ععاً اف%ا ااقطاانه تاناب  ااو
عًا ععاً  .ا10 سًاإعىاض%اًفاإجًاعاا عق اتثًاة تا عتاا ا  ًاخعًااعفاعاباباذعؾاااع

ً عتجاةلابسةج اعهبةا ةتلأاعاةبحاتياا عاةاع اًاةع ا اًاعا ً عت اتـاتًظالأياابأننط ا عخسًاتا
اعًا ا عاة ع  ااا ً م اا ا تنتاجا  ا عًناةاع ااا ا عحقاقا  ابا اتثًاة ت اًقاةن  ً ةسىا اع تحقؽ

ا ع ناع .
ا

 ( 5جدول )
 2008ن الخميجي لعام نسبة العمالة العربية وغير العربية في دول مجمس التعاو

 البمد ت
نسبة العمالة 

 العرب

نسبة العمالة 
الأسيوية غير 

 العرب

نسبة العمالة من 
الجنسيات الأخرى غير 

 العرب
ا%4ا%87ا%9ا تًاة تا1
ا%8ا%80ا%12ا عبحةافا2
سًا ا3 ا%9ا%59ا%31ا عاع
ا%20اغ.اـا%6اا طن اعًافا4
ا%14اغ.اـا%40ا طةا5
اًتا6 ا%14اغ.اـا%31ا عه

اي20ا: عً سة

http://www.alqabas.com.kw/Article.aspx
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حًسا نبه ا،اًفا2009ًنظً ا ععًؿا ععةبا ،ا عتقةاةا   ت اس ا ععةباا عً
عًا  ًًاتا عس ً فا عًع  ايتنقؿا ععًاع ابافا عب س فاااا ععاعـا ععةباااع ىا ععن
اًت. غ.اـ/اعـاتتاً ً عه ً طةا اً ااااعًافا ااةابااناتاعفا ععًاع ا لإاا

 تعميق عمى الجدول:
ؿًاًج  ا عتعاًفا عخ اجاا سا نخلأضتابنهؿاهباةا عاإفاناب ا ععًاع  عةبا ااااس

ا عابعان اعقس ااا تًيا اذة اب  ت اعف ااًنذ ذ    ً ا . ا عًن ةـ ا عقةف اًف اًج  ااعخذناات ًضع
ؿًا ععةبا ا عًاتقب  اع عًاع ،ااإننااانجساعفاناب ا ععةباًفا ععًاع ا  عتعاًفاهًثاؿا ىـا عس

ا نخلأضتاًفا ا س اًعيـ ا عًتعا س ً اسل ا عابعان%ا72 ع ااااابس ا  %اعاـا56اتاإعىاناب 
اا1985 اإعى ا31ثـ ا1996%اعاـ اعف ا  ةجح اع ى ا عناب  اتقؿ حًاعااف ا اًةجعا23، ا .%

اإعىا نتناةا عقطاعا عخاصا  عاببا  ااااا نخلأاضاناب ا ععًاع ا ععةبا ا عًتعا ساًعيا
اً  ا لإاا ً ااًا ا ا ععةبا  اغاة ا ععًاع  االأضّؿ ً عذ  ا ا عتعاًف اًج   ؿً اس انظة فاااا ًنيا

ةًىـااضدفاعفا  ابابا عااااا اًطباع ا عنظاـا  جتًاعا.ا ا نخلأاضاعج
ا

 ( 6جدول )
 2006نسبة الوافدين في قوة العمل في دول مجمس التعاون الخميجي لعام 

العمالة المحمية أو  الدولة ت
 الإجمالي % العمالة الوافدة % المواطنة %

ا%100ا%90ا%10ا تًاة تا1
ا%100ا%35ا%65ااف عبحةاا2
سًا ا3 ا%100ا%55ا%45ا عاع
ا%100ا%55ا%45اا طن اعًافا4
ا%100ا%90ا%10ا طةا5
اًتا6 ا%100ا%81ا%19ا عه
ا%100ا%68ا%32اًج  ا عتعاًفا7
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اي21ا عً سة:

اً ساعبسا عةحًفا ًًتط باتا عتنًا ااااسًؿاًج  اإعياتاس.ان ً  عا عاهاناا ،ا ع
ً عنبه ا عًع اً عتعاًفا عخ اجا.اًفا عًا اع ىا عً ا/ًاتا عس

www.alqabas.com.kw/Article.aspx 

ا اعاعا  ـً ً اسافاع ىا ععً ا ع اناب  اعف ا عجسًؿ، اعًاا68اُدحظاًف ا ععًاع ، %اًف
ا%.32 ععًاع ا عًح ا ااتنهؿااقطا

ا
 الكسم الخامس

 الاستهتاجات والتوصيات  
    ،،الاستيتاجاتالاستيتاجات  ::أولاأولا
اا:عىًيااًًفبعضا  اتنتاجاتااإعىعقساتـا عتً ؿاا
 اا ا ععاعـ ااا ا عطباعا ا عاهانا ابأع ىاًعس تا عنًً ا ععةبا  ا عًنطق  ااهاف -1,2اًة

ا ععةبااا،%ي4,1 ا عًطف ااا ا ععاعا  ا عاهانا اًعس تا عنًً ا اتًة ة اذعؾ اتةتباع ى
ً ااًاااااظؿاتحاخدؿ ً ععنةافا ًعسؿااً نخلأاضافا عًضعا ع حاا عقةفا عحاس ا

اًااتا ع  ا.ـاع ع

  ا عاهاناااااًعظـا عسًؿا ععةبا هًااىًا عحاؿاا،ت  بااةاتا ععًةا ع  ةعاااا عيةـ
ع ىا   ت اسااهباة فااإضاااافااىًذ اانهؿاًعا عنقط ا عاابق اعبةافاا،اااًعظـا عسًؿا عناًا 

ً عتنًا ا ً ةسا ً ااًاا عًتا اسلاًفا ا  عس سىذهااتعاع ً عً  ا. ععًةا ع  ةعااةاتعاهافا

 اً اتقسةابااسىًذ اااىـاااا اتًة ةااااسلا ع بًاااسلاان اًاا3ػ ععاً  ا ععةبا ا ع ًسلا%اان
اًاةااةصاعًؿاًنااب ا،1996-2008 ةًلات  ا.ًعاًاااتط بواذعؾاًفاضة

 ا ا عياهؿ ااا ا ختدؿ اىناؾ ا ععةبا ا تنتاجا ف ا عسًؿ ا غ ب ا عقطاعاا،اا سً ااا حاث
ا عاة  ا عًح ا ا عنات  ااا ا عهباةل اًااىًتو اخدؿ اًف عًاا تجًاعاعا ا عق ً ًت اص

 فا  ختدؿااإ حًتىاااا عسًؿا عتاا نخلأضتااايااًااىً ا عقطاعا عاة عااا، ععاً  

http://www.alqabas.com.kw/Article.aspx
http://www.alqabas.com.kw/Article.aspx
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ا نتق تاا  ىًا فا ا،ًاا ؿا اةًا اباعقطاعااًفا طاعا عخسًاتاإعى عنابا  ةً سًفا عًة
 ا.سً  ع ناعااهاعذ اح ؿاااا عسًؿا عًتق

 بابباغاابا عتنااؽابافااااا ا ععًاع اا،غ با عسًؿا ععةبا ع ةتلأاعاًعس تا عبطاع اااا
بًػػافاااااػػػ ا عتع ػػاـ حاػػثااػػتـابػػػذؿاا.عخػػةعًػػفاجيػػ ااًًتط بػػاتا عتنًاػػ اًنيػػااًػػفاجيػػ ا

تًأىاؿا اً اعتع اـا ً عًعن سًا عًاسا ا بعاػس اعػفا عحاجػ ا عحقاقاػ اعدخت ا ػاتاا  اة س عجي
عًةػػػؾاعػػػذا،ً عًػػػؤىدت ا،سًفااة ػػػ اعًػػػؿاًنااػػػب اعيػػػـاًػػػفاعنلأاػػػيـًفاساجػػػا  اػػػة س ااػػػأفاع
 ا. عيجةلابحثااعفااة  اعًؿاإعىاا جةًفا

  حًػؿاعًنػه  اا،عذ ااقساهانتا عيجػةلااىجػةلا ععًاعػ ياباعناػب اع ػسًؿا عً ػسةلاع عًاعػ ًػدذا
ً اػػػاًاااػػػاااعً عبطاعػػػ ا سً فاا   طػػػاةحتػػػىا عتخلأاػػػؼاًنيػػػاا ً عاػػػ هثالأػػػ ا عاػػػهافاهً ػػػةا

غًاةىااً ةًااا  .ا

 

  التوصياتالتوصيات  ::ثاىياثاىيا
ابعسا اًًااابحث عا ىذا  نتياماًفاًهفاعنا فانناةاعا،ًفا اتنتاجاتاإعاوتً  نا

ًًنيااإعىبعضا عتً ااتا عتاا ساتهًفاًلأاسلااإعى اا:ة اًااخططا عتنًا اااا عسًؿا ععةبا ا
 ًًتط بػػاتا عتنًاػػ اًػػفاجيػػ ا سًاتناػػاؽاعػػاعااجػػس ابػػافاااااػػاتا ععًاعػػ ا جًػػ ةًلا بًػػافاضػػة

جًاػػػواا،عخػػػةعااااػػػاتا عتع ػػػاـاًػػػفاجيػػػ ا ً عتأىاػػػؿااػػػااا  اػػػة سبحاػػػثااػػػتـات نحػػػًا عتع ػػػاـا
ًًتط باتيػاااس فت ؾا عب اإعايا  خت ا اتا عتااتلأتقةا بًًااا باا عحاجػ ا عحقاقاػ اع تنًاػ ا

 ا.س فااات ؾا عب 

 ًًنيػاا ععةباػ اانب ا ً احػاذ ا،ع ىاة اًااخططا عتنًاػ ااػاا عػسًؿا عناًاػ ا نًػ افااػاا فااه
جًااا عداً اع تنًا  عً عًاا، اتاة سا عتهن ًًاػت جًاػااًدةًػ اعطباعػ ا عً بحاػثاتهػًفات ػؾا عتهن

عًا ععاً ػػػ ا ً ًت ػػػاصااػػاةضا عقػػػ ةًااػػػااتنػػ ا ياا ًًػػفاثػػػـااهػػًفاعيػػػااس  ععًاعػػ ا عاػػػاةسل،ا
 ا. ععةبا 
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 ًعًا ععاً   هًاا ابساًفاتا سًا،اااهؿا طةاعةباااةا اعسلابااناتاناً  اع ق جًػ اًااىًاً
ً  ىػػس ؼاا عًػػاااػػااظػػؿا  ًضػػاعا عاػػاةسلا نً ًًػػااىػػاا عحاجػػ ا عًاػػتقب ا اًنيػػااهًػػاا عػػدا

ً عتقػػػػسـ حًػػػػ ااػػػػاا عتنًاػػػػ ا عهػػػػاااتاػػػػنىاةاػػػػـاااااػػػػاتاتناػػػػاؽاًدةًػػػػ ابػػػػافا عتع ػػػػاـاا، عطً
بً  ً ععًاع ا عًط   .هًًااتـا تناةلاإعىاذعؾاااابس ا ا عتً ااتا، عًةغًبا

  ً عًػ اسًفا نتنػاةاا،اااًاااػاا عقطػاعا عاة عػاعىًا ا عتًاسانًطا تنتاجا عةعاًاعاا ع حا 
بػػػساًػػػفا عتًاػػػعااػػػاا  اػػػتثًاة تااػػػاا عقطػػػاعا ع ػػػناعااعتنػػػ اؿاهًػػػاا ا. عبطاعػػػ ا عًقنعػػػ 

عً ًاػاىً ااػااااػاسلا عنػات ا ً عخسًاتاًػفاجيػ ا عًا ععاً  اااا طاعاا عاة ع ا ااةضا عق
ً تاجسا اا،عخةعًفاجي اا عًح ا ً عتقسـاًًفاثـا عًااىً ااااتحقاؽاخط باتجاها عتنًا ا

 .اااا عبدس

ً ضع انهًفا ساعفنتًنىااًاا عنياا ا تً ا عباة ان اًا،اًقناااااىذها عسة ا ا عًت
جًؿا عًهـااعفعاا اا.ناما للهاإفتهًفاًلأاسلاعناا

اا
 الهوامش

1-Gambier, M. Verviers (le Marched u travail), Paris Economic a, 

1990, P. 47. 

2-Stewart,اF. (Technology and Underdevelopment), Macmillan Press, 

London, 2nd
 Ed., 1989, PP. 1-30. 

3-IbId, p. 15-22. 

عًااع عًؿا، بة اعبس للهاإاًاعاؿ-4 ً عتقااـا عس ا، اتة تاجااتا عت ناعاااا عبدسا ععةبا ا
ا.20صا،1977هانًفا عثانااا،ًج  ا   ت اسا ععةبا
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ا-5 ااةجانا، اع ىااا عيجةلناسة عًثةىا ا ا عنلأطا  ا عب س ف ااا اع عًؿ ا عيجةل اعبعاس ا عنلأط: إعى
ا  حًسل اسة ااتا ع اًةها ا ععةباي، اااا عًطف ت عتنًا  اباةً ا1983ا،ععةبا ، -33ص،

ا.36
6- (Employment and Development in Six Poor Arab States), Journal 

of Middle East Studies No. 14, February, 1992, P. 36. 

7- Burks, J. and C. A. Sinclair. (Arab Manpower: The Crisis of 

Development), London, Croom Helm, 1980, P. 20. 

8- Sethuraman, S. V. (The Urban Informal Sector in Developing 

Countries), ILO, 1991, P. 15. 

اا-9 ااةجانا، ا عًاتقبناسة اًج   ةًباي، اع ااا ا ععةب ف ا  ًؿ،ا عًياجةً ا ععسس ا ععةبا، ؿ
ا.117،اص1985

ا عةعاًاعا اس.-10 اًنهدت ا خطة اتح اؿ اع بطاع ، ا عااااا اا   ت اس ااها، ا  ةً
ا .490،اص1977،اتنةافا  ًؿا226 عًعا ةلي،اعاعـا عًعةا ا

اهًعسؿ.ا2005ا-2001ً  ة اـاع ًسلاا2006تقةاةا  ًـا عًتحسلاعاهافا ععاعـا-11
ا.2008ااهاف عا،هتاباحقاةؽا ععاعـ-12

13- International Monetary Fund (IMF), 2008. 

حًسا-14 ا عتقةاةا   ت اس ا ععةباا عً اًت،اًفاخدؿا2009ًنظً ا ععًؿا ععةبا ، ،ا عه
عًا  ًًاتا عس ً فاانبه ا عًع  ا.يتنقؿا ععًاع ابافا عب س فاااا ععاعـا ععةبااع ىا ععن

15- http://devdata.worldbank.org/gender. 

16- www.mpic_yemen.org/2008 

17- http://www.mukatel.com/openshare/Behoth 

18- http://www.dahsha.com/viewatical.phpzd 

http://devdata.worldbank.org/gender
http://www.mpic_yemen.org/2008
http://www.mukatel.com/openshare/Behoth
http://www.dahsha.com/viewatical.phpzd
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اً ساعبسا عةحًفا-19 ًًتط باتا عتنًا اااإعياتاس.ن ً  عا عاهاناا سًؿاًج  ا عتعاًفاا،ا ع
ً ع عخ اجا.اًفاخدؿا عًا اع ىا عً ًًاتا عس ا:نبه ا عًع 

www.alqabas.com.kw/Article.aspx 

حًسا-20 ا ،اً سةااابؽ.2009ًنظً ا ععًؿا ععةبا ،ا عتقةاةا   ت اس ا ععةباا عً
اً ساعبسا عةحًفا-21 ا،اً سةااابؽ.اإعياتاس.ن
ا

 المصادر

  المصادر العربية المصادر العربية   ::أولاأولا
اً ساعبػسا عػػةحًفا،إعياتػا -1 ًًتط بػاتا عتنًاػػ ااػااسًؿاًجا،نػ ً  ػعا عاػهاناا  ػ ا عتعػػاًفا ع

اا. عخ اجا
ا.2006 عًتحسلاعاهافا ععاعـاا  ًـتقةاةا -2
ػػػػػا ا،اهػػػػػا -3 ا عةعاػػػػػًاعا ًنػػػػػهدتاا خطػػػػػةتح اػػػػػؿاا–   ت ػػػػػاسا عااااػػػػػااع بطاعػػػػػ اا،ةً

اا.1977ا،226عاعـا عًعةا اا، عًعا ةل
عًااا، ػػػبة اإاػػػًاعاؿا،عبػػػس لله -4 ً عتقاػػػاـا عػػػس  اػػػتة تاجااتا عت ػػػناعااػػػاا عػػػبدسا ععةباػػػ ا

 .1977هانًفا عثانااا،ت اسا ععةباًج  ا   ا،ع عًؿ
ةًبػػاي،اًج ػػ ا عًاػػتقبؿا ععةبػػا،ا ععػػسسا  ًؿ،اا،اةجػػانا،انػػاسة -5 فا ععػػةبااػػااع ا عًيػػاجةً

1985. 

 .2008 عاهافاا،هتاباحقاةؽا ععاعـ -6
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