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 المهخص

اف التطورات المتسارعة والتغيرات المختمفة التي شهدتها بيئة الاعماؿ في السنوات الاخيػرة  علمػت مػف عن ػر      
الكمفػػة مػػف الػػـ المعػػالات التػػي تسػػلت المنشػػفت لمتنػػافل بػػة فػػي البيئػػة الاديوػػة ق وبنػػا  عمػػت لػػ   التوعػػة ف ػػد بػػر ت 

اف تػػدعـ عوامػػؿ النعػػاح والم ايػػا التنافسػػية لممنشػػ ة    ت نيػػات ومنػػالة عػػدة ادارة الكمفػػة بتخفييػػها والتػػي مػػف شػػ نها
يهدؼ ل ا الباث الت توظيؼ اسموب الهندسة اللكسية في تخفػي  كمفػة المنػتة والماافظػة عمػت او تاسػيف عودتػة 
ة وتا يؽ او دعـ الم ايا التنافسية لمشركة و لؾ في ظؿ ت نية الكمفة المستهدفة التي تلد مف بيف الـ الت نيػات الاديوػ

لمااسػػبة الكمفػػة و الاداريػػة التػػي تهػػدؼ الػػت تل يػػ  ال ػػدرة التنافسػػية لمشػػركات عػػف طريػػؽ ايعػػاد الاسػػاليب المناسػػبة 
لتخفػػػي  كمفػػػة منتعاتهػػػا ق وتو ػػػؿ البااوػػػاف الػػػت امكانيػػػة تخفػػػي  كمفػػػة المنػػػتة باسػػػتخداـ اسػػػموب التاميػػػؿ المفكػػػؾ 

ويو ي البااوػاف  باعتمػاد الت نيػات الاديوػة لمااسػبة الكمفػة )الهندسة اللكسية ( ك اد ادوات ت نية الكمفة المستهدفة 
  والادارية التي تساعد عمت مواكبة التطورات التي تشهدلا بيئة الأعماؿ اليوـ ق  
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Abstract 

   The strength of the competition between the companies that resulted from the new 
developments in the business environment has made the cost element one of the 
most important areas in which enterprises seek to compete in the modern 
environment. Based on this approach, several techniques and methodologies have 
originated to manage cost reduction, which will support Management. The aim of this 
research is to use the method of Reverse Engineering  to reduce the cost of the 
product, under the target cost techniques, In order to reach the goal of the research, 
the basic hypotheses has been formed stating that employing the teardown analysis 
approach under the target Costing technique in the General Company for Textile 
Industries that face up the highest Competitive that lead to reduced product cost and 
support the competitive advantages of the company. Finally, he proposed a set of 
recommendations in the light of the findings.  

 

 المقذيح

عمت الرغـ مف تنوع الاساليب التي تنتهعها الوادات الاقت ادية لمواعهة عامؿ المنافسة الشديدة التي فريػتها 
التغيرات التي ادوت في بيئة الاعماؿ الاديوة   الا اف أسػموب تخفػي  الكمفػة لػو الاسػموب الاكوػر نعااػاد لمسػاعدة 

ولأعػػؿ  لػػؾ اتعػػة الأكػػاديمييف فػػي الادب المااسػػبي الػػت الواػػدات الاقت ػػادية عمػػت النعػػاح فػػي مواعهػػة المنافسػػة   
تاديث النظـ المااسبية الت ميدية في معاؿ الكمفة والادارية  وظهور الكوير مف الت نيات الادارية الاديوة التي تهػدؼ 

يػػؼ الػػت ادارة الكمفػػة بتخفييػػها   ومػػف ابػػر  لػػ   الت نيػػات لػػي ت نيػػة الكمفػػة المسػػتهدفة التػػي تلمػػؿ عػػف طريػػؽ توظ
أسػػاليبها المختمفػػة ومنهػػا التاميػػؿ المفكػػؾ )الهندسػػة اللكسػػية ( عمػػت تخفػػي  كمفػػة المنػػتة والماافظػػة عمػػت او  يػػادة 
عودتة وانلكال  لؾ وبالنتيعة تل ي  المي ة التنافسية لموادات الاقت ادية ق فعا  لػ ا الباػث  لتويػيل الػدور الػ   

يب ت نيػػة التكػػاليؼ المسػػتهدفة فػػي تخفػػي  كمفػػة المنػػتة لمشػػركة يمكػػف اف يملبػػة تطبيػػؽ التاميػػؿ المفكػػؾ ك اػػد اسػػال
 اللامة لم ناعات النسيعية في الامة كمعتمع لمباث وملمؿ قديفة بابؿ كلينة لمباث 
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  -ويشمؿ الباث عمت المااور الولاوة الآتية:

ية الكمفة وال   خ ص لبياف مفهوـ ت نية الكمفة المستهدفة وخطوات تطبيؽ ت ن  الجانب النظري:  - أ
المستهدفة فيلا عف تناوؿ اسموب التاميؿ المفكؾ ودور  في تا ؽ خف  تكمفة المنتة في الملمؿ عينة الباث 

  وبياف مفهوـ خف  التكاليؼ ق
بابؿ باستخداـ اسموب التاميؿ  وال   يتناوؿ تخفي  كمفة المنتة في ملمؿ قديفة الجانب التطبيقي:  - ب

 المفكؾ في ظؿ ت نية الكمفة المستهدفةق 
والمتلمؽ بالاستنتاعات التي تو ؿ اليها الباث والتو يات التي تـ  -جانب الاستنتاجات والتوصيات: - ت
  قترااها في يو  ل   الاستنتاعاتقا

 يُهجٍح انثذج    

المنشفت ال ناعية مف التاديات المهمة التي تواعهها يشكؿ ارتفاع التكاليؼ في  -: يشكهح انثذج  -1
أدارة تمؾ المنشفت وبخا ة بلد التغير السريع في بيئة الاعماؿ الاديوة وظهور الكوير مف التاديات العديدة التي 
ؾ لـ تكف موعودة ساب ا ومف المها المي ة التنافسية فكاف مف اليرور  الاستعابة لتمؾ التغيرات أ ا ما أرادت تم

المنشفت الاستمرار في الب ا   و اف مف ألـ الاساليب لتا يؽ المي ة التنافسية لو تخفي  التكاليؼ بالشكؿ ال   
 يطمبة السوؽ مع الماافظة عمت خواص المنتة أو تاسينة بما ينسعـ مع متطمبات ال بوفق

 لؾ توظيػؼ يهػدؼ الباػث بشػكؿ رئػيل الػت عػر  لمفهػوـ الكمفػة المسػتهدفة   وكػ -: هذف انثذج  -2
اسػػتخداـ اسػػموب التاميػػؿ المفكػػؾ )الهندسػػة اللكسػػية (  ك اػػد اسػػاليب ت نيػػة الكمفػػة المسػػتهدفة فػػي الشػػركات بالشػػكؿ 
ال   يسهـ في تخفي  كمفة المنتة مع الماافظة عمت مسػتو  عػودة المنػتة أو الارت ػا  بػة   وكػ لؾ عػر  لمفهػوـ 

 تخفي  الكمفة ق

اث في بياف كيفيػة توظيػؼ اسػتخداـ اسػموب التاميػؿ المفكػؾ عنػد تكمف ألمية الب -:  أهًٍح انثذج -3
اعتمػػاد ت نيػػة الكمفػػة المسػػتهدفة ادارة الكمفػػة بتخفييػػها فػػي الشػػركة اللامػػة لم ػػناعات النسػػيعية فػػي الامػػة وبالشػػكؿ 

 فسية قال   ييمف الماافظة عمت العودة المطموبة ، وبما ييمف الاستمرارية والب ا  لمشركة في ظؿ السوؽ التنا

يسػتند الباػث عمػت فريػية اساسػية مفادلػاو اف توظيػؼ ا سػموب التاميػؿ المفكػؾ  -: فرضٍح انثذج -4
عنػػد تطبيػػؽ ت نيػػة التكػػاليؼ المسػػتهدفة فػػي الشػػركة )عينػػة الباػػث( التػػي تواعػػة ظػػروؼ تنافسػػية شػػديدة مػػف شػػانة اف 

   لمشركةوق يؤد  الت تخفي  كمفة المنتة دوف المسال بعودتة ودعـ الم ايا التنافسية

تـ اختيار الشركة اللامػة لم ػناعات النسػيعية فػي الامػة كمعتمػع لمباػث   و ملمػؿ   -عٍُح انثذج: -5
قديفػػة بابػػؿ كلينػػة لمباػػث لاختبػػار فريػػية الباػػث، و لػػؾ لػػدورلا الفاعػػؿ فػػي انتػػاج منتعػػات  ات الميػػة لممػػواطف ، 
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مػػد عمػػت اللػػالـ ودخػػوؿ منتعػػات متنوعػػة وب سػػلار فيػػلاد عػػف مػػا تواعهػػة الشػػركة مػػف منافسػػة شػػديدة نتيعػػة انفتػػاح الب
  منخفيةق

 

 المحىر الأول

  -: الجاَة انُظري

  -: تقٍُح انكهفح المستهذفح ودورها في ادارج انكهفح -اولا 

تلػػػػددت المفػػػػاليـ التػػػػي اوردتهػػػػا الادبيػػػػات المااسػػػػبية بخ ػػػػوص لػػػػ   الت نيػػػػة منػػػػ  ظهورلػػػػا بشػػػػكؿ فلػػػػاؿ فػػػػي        
الممارسات اليابانية   ولـ يتفؽ عمت تلريػؼ ماػدد بشػ نها لاخػتلاؼ وعهػات النظػر   ومػع لػ ا فػاف عميػع التلريفػات 

-Garrison, et,.al,.2010: 1ر  )التي عا ت اوؿ ل   الت نيػة كانػت تامػؿ نفػل الميػموف ولػ ا يلػ   كمػا يػ
( الػػت مػػا يشػػهد  اللػػالـ مػػف تطػػورات ادت الػػت ا ػػوؿ االػػة مػػف التاػػوؿ العػػ ر  فػػي بيئػػة الاعمػػاؿ ابر لػػا الت ػػدـ (3

السريع في ت نية الملمومػات  التسػارع فػي ابتكػار منتعػات عديػدة وفػؽ رغبػات ال بػوف   ت ػديـ منتعػات باقػؿ الاسػلار  
لسوؽ المامية الػت السػوؽ اللالميػة   فهػ   التطػورات فريػت عمػت الواػدات الاقت ػادية تاوؿ عن ر المنافسة مف ا

امػػريف اساسػػيف الاوؿ ت ػػديـ  منتعػػات وخػػدمات بعػػودة عاليػػة وباقػػؿ كمفػػة ممكنػػة مػػع تػػوفير البػػدائؿ الاخػػر   الامػػر 
عمػػت الاسػػتعابة لمتاػػديات التػػي الوػػاني الالتمػػاـ المت ايػػد بتبنػػي ت نيػػات عديػػدة لمااسػػبة الكمفػػة والاداريػػة تكػػوف قػػادرة 

( انة في ظؿ  الظػروؼ    Baharudin & Jusoh, 2015 :525-532تفريها بيئة الاعماؿ الاديوة ق وي كر )
الااليػػة التػػي تمػػر فيهػػا الواػػدات الاقت ػػادية ومػػا تشػػهد  مػػف تطػػورات ابر لػػا المنافسػػة الشػػديدة  يسػػتم ـ مػػف الواػػدات 

ت ومتطمبػػات ال بػػائف وب سػػلار منخفيػػة وعميهػػا اف تػػدير كمفهػػا واربااهػػا لكػػي الاقت ػػادية ت ػػديـ منتعػػات وفػػؽ رغبػػا
تب ت في سوؽ المنافسة   ول ا يتا ؽ بتطبيؽ ت نية الكمفة المسػتهدفة التػي تموػؿ شػكؿ مػف اشػكاؿ المااسػبة الاداريػة 

لسػػلي ناػػو تا يػػؽ لػػام  الاسػػتراتيعية وكػػ داة تنافسػػية يسػػاعد تطبي هػػا عمػػت ادارة اسػػتراتيعية الواػػدة الاقت ػػادية وا
( ت نيػػة الكمفػػػة المسػػتهدفة بانهػػا عمميػػػة اداريػػة لت ػػميـ المنػػػتة 102::3:1الػػربل المسػػتهدؼ ق ويلػػػرؼ )المسػػلود  

واللمميػات الانتاعيػة  ات الللاقػػة بػة لمو ػػوؿ الػت الكمفػة التػػي تمكػف الواػػدة الاقت ػادية مػف تا يػػؽ الػربل المطمػػوب 
يػػؽ التخطػػيط لت ػػديـ منػػتة او خدمػػة تتمتػػع ب يمػػة عاليػػة لػػد  ال بػػائفق  امػػا وديمومػػة المنافسػػة فػػي الاسػػواؽ عػػف طر 

( فتلنػي ت ػدير  CIMA()Idowu,2014:2تلريؼ الت نية اسب قائمة الم طماات الرسمية لممااسػبيف ال ػانونييف )
كمفػػػػة المنػػػػتة المسػػػػتمدة مػػػػف طػػػػرح لػػػػام  الػػػػربل المسػػػػتهدؼ مػػػػف سػػػػلر السػػػػوؽ التنافسػػػػية او المسػػػػتهدؼ ق ويػػػػ كر 

Hematfer,et.,al.,2014:3 ) في تلريفة لت نية الكمفة المستهدفة   بانها  لؾ الع   مف عممية المااسبة الادارية )
الػػػ   ي ػػػوـ بعمػػػع وت ػػػنيؼ وتمخػػػيص وتاميػػػؿ واعتمػػػاد ت ػػػارير مػػػف نػػػوع خػػػاص مػػػف ملمومػػػات المااسػػػبة الاداريػػػة 

الاداريػػػػة الػػػػ   يسػػػػاعد عمػػػػت ادارة كمفػػػػة )ملمومػػػػات الكمفػػػػة المسػػػػتهدفة ( لتا يػػػػؽ شػػػػكؿ خػػػػاص مػػػػف اشػػػػكاؿ الرقابػػػػة 
    المنتعاتق
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 خصائص تقٍُح انكهفح المستهذفح : -حاٍَاً 

اف ت نية الكمفة المستهدفة تتمي  بمعموعة مف الخ ائص ابر لا  ( Ghafeer,et.,al.,2014:250يويل )      
 ما يمي :

ااتياعاتة ورغباتة خلاؿ مرامة التخطيط انها ت نية م ممة عمت اسال إنها موعهة مف قبؿ ال بوف لت ابؿ  .1
 اعداد ت ميـ المنتةق

 إنها عممية نظامية تستهدؼ تخفي  التكاليؼ  ات الللاقة بالمنتة وعمت طوؿ مرااؿ سمسمة ال يمةق .2
مف مرامة تخطيط  قتلمؿ عمت توعية ألداؼ الكمفة وما يرتبط بها مف موارد وانشطة انعا لا إنطلاقا .3

 المنتة وـ ت ميمة و ولا الت مرامة خدمات ما بلد البيعق 
 تلمؿ عمت ادارة ارباح الوادات الاقت ادية عف طريؽ عممية تطوير المنتة ق .4
انها خطة لسمسمة طويمة مف التكاليؼ تسلت الوادة الاقت ادية ادخالها مف اعؿ يماف ب ا  المنتة في  .5

( به ا ال دد أف Drury ,2012:572لوادات الاقت ادية الاخر  المنافسةق ويييؼ )السوؽ وتنافسة بنعاح مع ا
الـ ما تمتا  بة ت نية الكمفة المستهدفة مف خ ائص لو التركي  عمت عهود تخفي  الكمفة في مرامة التخطيط 

المنتة يتـ %( مف تكاليؼ :0والت ميـ مف دورة اياة المنتة ، إ  تشير نتائة بل  الدراسات أف أكور مف )
( عف طريؽ ال رارات التي تتخ لا الوادة 1الالت اـ بها خلاؿ مرامة التخطيط والت ميـ وكما مويل في الشكؿ )

الاقت ادية والتي تتلمؽ بموا فات ت ميـ المنتة  والتي في يوئها تادد بشكؿ وايل التكاليؼ اللا ـ تا ي ها 
ـ وال   ينتة االياد ، فإف ملظـ التكاليؼ تكوف قد تا  ت خلاؿ خلاؿ مرامة الانتاج   أما في االة المنتة ال ائ

مرامة الت نيع ق وعمية ، فإف الفر ػة المتااة لتخفي  التكاليؼ تكوف أيػلؼ في مػرامة الت ػنيع قياسػاد بمرامػة 
 التخطػيط والت ػميـ مػف دورة اياة المنتة ق
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 (1شكل )

 المتحققة خلال مراحل دورة حياة المنتجالتكاليف الممتزم بها والتكاليف 

 
Source  : Colin Drury,2012 ."Management and Cost Accounting "8th edition printed in 
china by RR Donnelley .p.572  

 
 ومن الخصائص المختمفة التي اوردتها الادبيات المحاسبية بخصوص تقنية الكمفة المستهدفة ما يمي:

الاقت ادية مبدعة ومبتكرة وتممؾ قدرات ديناميكية تساعدلا عمت الب ا  في السوؽ التنافسي علؿ الوادة  .1
(Henri & Wouters,2017:15    (   ق 
الاف اح عف التكاليؼ وتاميمها وتاديد الاعرا ات  ات الللاقة بلمميات التاسيف المستمر وال درة  .2

 ( ق  Kee &Matherly,2006:292-293لمبكرة لممورديف )التنافسية وتاسيف الات اؿ مع المورديف والمشاركة ا
اف الوادات الاقت ادية التي تستخدـ ت نية الكمفة المستهدفة تممؾ ال درات عمت مواعهة التاديات التي  .3

   ق (Terdpaopong & Visedsun ,2013 :3)تفريها بيئة الاعماؿ التنافسية 
 

 يثادئ تقٍُح انكهفح المستهذفح -حانخاً 
(الت اف   Berry ,2006 :206-207( و )Slater,2010:26-27( و ) 03: 3:12يشير )الكوا          

ت نية الكمفة المستهدفة تستند إلت ستة مبادئ رئيسة ومترابطة   وتبنيها يا ؽ النعاح للممية تطبيؽ ل   الت نية   
 وتنا ر المبادئ بالآتي : 

  دة مػا تكػوف الكمفػة المسػتهدفة موعهػة مػف السػوؽ وعمػت عا  price-led costing السعر يقود الى الكمفة -1
 اسال الملادلة الآتية :

 هامش الربح المستهدف = الكمفة المستهدفة -سعر السوق 
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( اف لناؾ ولاث عوامؿ  تؤور في عممية تاديد السلر المستهدؼ Datar & Rajan,2018:525-526ويشير )  
اف ماور تػ وير ال بػائف عمػت التسػلير يتركػ  فػي الطمػب عمػت المنػتة عػف  ولي ال بائف   المنافسوف   والتكاليؼ   ا 

طريؽ ممي اتة وعودتػة   امػا المنافسػوف فينبغػي عمػت الواػدات الاقت ػادية ملرفػة مػد  اسػتلدادلا لتخفػي  اسػلارلا 
لتكػاليؼ   فيسػتم ـ دوف تا ي ها ا  خسارة مف خلاؿ التلرؼ عمت ت نيػاتهـ وقػدراتهـ واسػتراتيعياتهـ التشػغيمية   وامػا ا

 الامر ال ياـ بإدارتها بشكؿ كفو  لتا يؽ التخفي  المستهدؼ فيها ق 
ويلني اف الوادة الاقت ادية تمتمؾ فر ة  -: focus on design التركيز عمى مرحمة تصميم المنتج  -2

مكف لموادة كبيرة لتا يؽ رقابة عمت تكاليفها خلاؿ مرامة التخطيط لت ميـ المنتة   و في ل   المرامة ي
الاقت ادية إاداث تغييرات لندسية قبؿ المباشرة بلمميات الانتاج مف اعؿ الا وؿ عمت منتعات عالية العودة 

 وتا يؽ لدؼ تخفي  الكمفة ق
ويلني اف ت نية الكمفة المستهدفة لي موعة لمسوؽ   -: focus on customer التركيز عمى الزبون  -3

ة الالمية ومف وـ يعب اف تؤخ  بنظر الاعتبار في عميع نوااي سمسمة وأف وعهة نظر  ال بوف  لي  في غاي
ال يمة   ا  اف فهـ ااتياعات ومتطمبات ما يبتغية ال بوف في المنتة وما ا يفلؿ المنافسوف لي بالت كيد سوؼ ت ود  

 لتمبية تمؾ الااتياعاتق 
لتا يؽ النعاح في تطبيؽ ت نية الكمفة  -: involvement cross-functional التنسيق بين الوظائف -4

المستهدفة   فاف الامر يتطمب التنسيؽ بيف عميع الوظائؼ التي تؤديها الوادات الفرعية والاقساـ المختمفة في 
 الوادة الاقت ادية موؿ لندسة الت ميـ و لندسة الت نيع و التسويؽ و التمويؿ   فيلا عف المعه يفق

اف عميع مكونات سمسمة ال يمة   -: value-chain involvement يمةالمشاركة في سمسمة الق  -5
وابر لا المورديف   المو عيف   والتعار يشاركوف في تطبيؽ مرااؿ التكمفة المستهدفة   واف تطوير الللاقة بيف ل   

والمنفلة المكونات يؤد  الت تخفي  التكاليؼ عمت امتداد سمسمة ال يمة  كما اف وعود علاقات طويمة الاعؿ 
  المتبادلة مع المورديف وغيرلـ مف اعيا  سمسمة ال يمة تشكؿ الاسال لنعاح تطبيؽ ت نية الكمفة المستهدفةق 

 

تمر عممية تطبيؽ ت نية الكمفة المستهدفة  -:خطىاخ تطثٍق تقٍُح انتكهفح المستهذفح -راتعاً 
  -بالخطوات الاتية:

   -:Target Price   تحديد السعر المستهدف -1
السلر المستهدؼ بانة سلر بيع المنتة ال   لا يتعاو  سلر السوؽ  (Kee & Matherly ,2006:267)يلرؼ  

وتكوف الوادة الاقت ادية قادرة بموعبة عمت بيع كمية كافية مف المنتة لتا يؽ لام  الربل المستهدؼ ق اما  
Baharudin  & Jusoh ,2015:4)م در لممنتة وال   يكوف ال بوف ( فيلرؼ السلر المستهدؼ بانة السلر ال

  مستلدا لدفلة م ابؿ الا وؿ عمت المنتة ال   يمبي متطمباتة وااتياعاتة ق 
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  -: Target Profitتحديد الربح المستهدف  -2
(  الربل المستهدؼ بانة الربل ال   ترغب  Berry,2010:206( و ) (Datar& Rajan, 2018:429يلرؼ  

( اف عممية تاديد الربل Hilton,et.,al.,2000:52بيع المنتة في السوؽ ق وي كر)الوادة الاقت ادية بتا ي ة مف 
المستهدؼ قد تكوف عمت اسال نسبة مف سلر البيع المستهدؼ وليل عمت اسال نسبة مف الكمفة كما لو مطبؽ 

 ( قCost-Plusفي ظؿ مدخؿ الكمفة  ائد لام  ربل )
  -:Target Costتحديد الكمفة المستهدفة   -3
( انة بلد تاديد السلر المستهدؼ والربل المستهدؼ Wild ,& Shaw,2010:49( و) (Drury,2012:545ي كر 

يعر تاديد الكمفة المستهدفة ) وتدعت اييا بالكمفة المسموح بها( بطرح الربل المستهدؼ مف السلر المستهدؼ 
  ستهدؼ(قالربل الم –ووفؽ الملادلة الاتية: )التكاليؼ المستهدفة = السلر المستهدؼ 

  -:Current Costاحتساب الكمفة الحالية  -4
بلد تاديد الكمفة المستهدفة لممنتة ، يتـ ااتساب كمفتة الاالية التي تشمؿ  عميع عنا ر الكمفة  ات الللاقة  

( اف استلماؿ الت نيات الاديوة موؿ ت نية الكمفة عمت Burns,et.al.,2013:494 )بدورة اياة المنتة ، وي كر 
سيساعد في تاديد الكمفة الاالية بشكؿ ملائـ عدا   وير  البااواف به ا ال دد اف تطبؽ ت نية   النشاطاسال 

 .مااسبة استهلاؾ الموارد في ااتساب الكمفة الاالية تلكل تكمفة المنتة بشكؿ اكور دقة  
   -:Target Reducingفي الكمفة  تحديد التخفيض المستهدف  -5
يلرؼ التخفي  المستهدؼ في الكمفة بانة الفرؽ بيف الكمفة المستهدفة والكمفة الاالية التي عادة ما تتعاو  الكمفة  

( به ا ال دد اف ,Kee & Matherly,2006:291) ) 2018:532 ) Datar & Rajanالمستهدفة   ويشير 
مفة الاالية مع الكمفة المستهدفة او تكوف اقؿ عمت فريؽ الت ميـ ت ميص ل ا الفرؽ بالشكؿ ال   تتساو  فية الك

 منها ق
  -: Achieve of target reducing تحقيق التخفيض المستهدف  -6
( الت اف عممية الو وؿ لهدؼ تا يؽ التخفي  المستهدؼ في الكمفة تستم ـ (Burns,et.al.,2013:494يشير  

المرعلية، والهندسة اللكسية  وسيتـ توييل اداة  استلماؿ عدة ادوات او اساليب المها لندسة ال يمة،  الم ارنة
الهندسة اللكسية وال   تسمت التاميؿ المفكؾ بشكؿ مخت ر لكونها مخت ة بالباث وللدـ اتساع الباث لمكلاـ 

 عف ب ية الادوات الاخر  ق
   -:  Reverse Engineeringالهندسة العكسية  -7

( بانها عممية ت ويـ منتة Drury,2012 :573(، ويلرفها ) Teardownويطمؽ عميها أييا بالتاميؿ المفكؾ )
المنافل مف اعؿ تاديد معاؿ تطوير منتة الوادة الاقت ادية لأعؿ تاسيف قيمتة بتخفي  الكمفة  ات الللاقة 
ا بدورة اياتة وعمت امتداد سمسمة ال يمة التي يمر بها   مع الاشارة الت اف نعاح تطبيؽ الهندسة اللكسية يرتبط بم

يتـ تعميلة مف ملمومات عف افيؿ الممارسات عند الوادات الاقت ادية المنافسة بش ف منتعاتها وبالشكؿ ال   
( انة عمت وفؽ تطبيؽ الهندسة Datar & Rajan 2018:488,يؤد  الت تاسيف قيمتها في السوؽق وي كر )



 

 (1329)دسٌراٌ       (         03 انعذد    8المجهذ)                        والإقتصاد الإدارج مجهح

611 
 

رؤية واياة لملمميات والانشطة التي  اللكسية يامؿ المنتة المنافل لتاديد ادا   الوظيفي وت ميمة مع توفير
 تسالـ في انتاعة فيلاد عف الكمفة المرتبطة بةق

( إف عمميػة تا يػؽ الكمفػة المسػتهدفة فػي ظػؿ الهندسػة اللكسػية تعػر (Atkinson, et ,al. 2016:287 ويػر     
دية بتاميمهػا لأعػؿ عف طريؽ ملرفة خ ائص وموا فات ت ميـ المنتعات التي تلد منافسػة لمنػتة الواػدة الاقت ػا

نتاج ل   المنتعات، مػع اعػرا  ا  تلػديؿ مناسػب  التو ؿ إلت نتائة اوؿ الآلية أو اللممية التي تدخؿ في ت ميـ وا 
لخ ائص وموا فات منتة الوادة الاقت ادية بايث تكوف متواف ة مع مػا يماومهػا فػي المنتعػات المنافسػة    ويػ كر 

( Horengren ,et .al .2012 : 426)      (  انة بموعب الهندسة اللكسية او  151-152: :3:1)المسلود
كمػػا يطمػػؽ عميهػػا اييػػا بالتاميػػؿ المفكػػؾ  يػػتـ تفكيػػؾ المنتعػػات المنافسػػة مػػف اعػػؿ تاديػػد الن ػػاط التػػي تعلػػؿ المنػػتة 

تػي يمكػف متمي  ويا ؽ ريا ال بوف مع مااولة الاستفادة منها عند  ت ميـ المنتة مف ايث تاديػد المػواد الاوليػة ال
استلمالها في الانتاج فيلا عف كمفة اللمؿ المباشر اللا مة لتشغيؿ ل   المواد فيلاد عف عنا ر الكمفة الاخػر    

 وبه ا يعر التخمص مف عنا ر الكمفة غير اليرورية والتي لا تستم مها عمميات انتاج مكونات المنتة ق

  Concept of Cost Reducing يفهىو تخفٍض انتكانٍف -خايساً    

قبؿ التطرؽ الت ابر  التلريفات التي عا ت اوؿ مفهوـ تخفي  التكاليؼ ينبغي الاشارة اف الادبيات     
المااسبية قد تناولت ل ا المفهوـ مف  وايا عدة نظرا للأفكار التي يتيمنها والمعالات التي يطبؽ فيها ق ا  يشير 

 Institute of Cost and Managementارية( اف ملهد مااسبي الكمفة وااد :0: 0::3)الشمر   
Accountants   (ICMA) تخفي  كمفة الوادة الواادة مف السمع والخدمات دوف  قد عرؼ تخفي  التكاليؼ بانة

( فيلرؼ تخفي  التكاليؼ بانة استخداـ  101: 3:10اما )عبد الله  الت وير في ملا متها للاستخداـ المطموب ق 
متااة بشكؿ يا ؽ توفير في ملدلات استخدامها نتيعة التغير في الطرائؽ ال ناعية و تبسيط الموارد والامكانيات ال

 3:10)يوسؼ   وير  اللمميات الانتاعية و ا الة ال يود و ورفع مستو  العودة لمو وؿ الت الملايير المستهدفة ق
ر مف نفل الموارد )المدخلات ( اف تخفي  التكاليؼ ما لو الا عممية الا وؿ عمت منافع )مخرعات (اكب ::3:

( في كر اف مفهوـ تخفي   00:  0::3(او الا وؿ عمت نفل المخرعات ولكف بمدخلات اقؿ قاما )عطو   
التكاليؼ لو عممية امت اص الفرؽ بيف الكمفة الفلمية والكمفة المستهدفة عف طريؽ ت ميـ افيؿ لممنتة و تاسيف 

بالشكؿ ال   لا يؤد  الت ادوث تدني في قيمة المنتة لد  ال بوفق وير  اللمميات التشغيمية  والتخطيط للإنتاج 
البااواف أف تخفي  التكاليؼ لو عممية الو وؿ بالتكاليؼ الفلمية لممنتة الت المستو  المستهدؼ عف طريؽ 

لهدر دوف اف التخطيط العيد للممياتة الانتاعية وتاسينها و ا الة ال يود و تاسيف العودة  وامت اص عميع نوااي ا
 يؤد   لؾ الت انخفا  في قيمة المنتة ق 

( انة  32: 2::3( و)ع ي    03: 0::3يشير )الشمر    -: التمي  بيف تخفي  التكاليؼ والرقابة عمت التكاليؼ
بالرغـ مف اف عممية تخفي  التكاليؼ والرقابة عمت التكاليؼ يشتركاف في تا يؽ نفل الالداؼ ولي تا يؽ الكفاية 
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الانتاعية في استخداـ موارد الوادة الاقت ادية المتااة   دعـ الموقؼ التنافسي لموادة الاقت ادية   ويماف 
استمراريتها وبالشكؿ ال   يتوافؽ مع ريا ال بائف  الا اف مفهوـ الرقابة يتلمؽ بالماافظة عمت المستو  المستهدؼ 

التكاليؼ الفلمية بالتكاليؼ المخططة لأعؿ كشؼ  مف التكاليؼ فيلا عف اف الرقابة تتـ عف طريؽ م ارنة
الانارافات بينهما والباث عف اسبابها لملالعتها   ا  يمكف ال وؿ اف الرقابة لي مااولة لعلؿ الواقع مطاب ا 
لمملايير المويوعة قاما عممية تخفي  التكاليؼ فهي مااولة لتاد  الملايير المويوعة والتي لا تموؿ بدورلا 

 ت لما يعب اف تكوف عمية التكاليؼ وانما يتـ مراعلتها باستمرار لمباث عف المعالات التي يمكف مف الاد الاق
خلالها تعاو  تمؾ الملايير وبالشكؿ ال   يتا ؽ فية التخفي  اللا ـ في التكاليؼ   فيلا عف اف الباث عف 

وانما عمت قدرة المنتة عمت ادا  معالات التخفي  مف ش نها اف تسالـ في الرقابة ليل عمت التكاليؼ فاسب 
وظائفة بالشكؿ ال   خطط لها   كما انة لا يمكف انعا  وظيفة تخفي  التكاليؼ دوف وعود عممية رقابية ملا مة 

 لهاق

( اف المية تخفي  التكاليؼ تكمف باعتبارلا ع   لا ( Pierce ,2014 :1-2ير   -: اهمية تخفيض التكاليف
ؿ الوادة الاقت ادية وليل لدفا طارئا تسلت لتا ي ة في الاوقات ال لبة و لؾ للدة يتع أ مف استراتيعية اعما

 اسباب المها: 

لمواعهة المنافسة الشديدة التي يفريها السوؽ والمنتعيف العدد اللامميف فية لأعؿ تخفي  الاسلار  -1
 والماافظة عمت المستو  الملائـ مف الربلق 

ؼ بشكؿ مستمر يعلؿ مف السهولة عمت الوادة الاقت ادية اف تتخ  اف تطبيؽ استراتيعية تخفي  التكالي -2
الاعرا ات الكفيمة بتطبيؽ ل   الاستراتيعية خا ة في اوقات الركود الاقت اد  التي تشهد انخفا  في النشاط 

 التعار ق 
ير اف الملاؾ او اممة الاسهـ او الم رييف يباووف عف مستويات رباية افيؿ مف سنة لأخر  والتي تش -3

( به ا ( Strupeit ,2017 :273-286الت عدـ وعود المخاطرة في مديونية الوادة الاقت ادية ق ويييؼ 
الخ وص اف تخفي  التكاليؼ لو مؤشر لملوائد التي يمكف تا ي ها نتيعة لملديد مف التاسينات التي تادث عمت 

 IOMAلاولية الداخمة في اانتاج قاما  طوؿ سمسمة ال يمة كتاديد وملالعة ال يود التي تلتر  تدفؽ المواد ا
( فيشير اف الوادات الاقت ادية التي لديها برامة ناعاة ومستمرة لتخفي  التكاليؼ عادة ما ( 3-5: 2006,

تكوف ن ؼ ال يادة المتا  ة في اربااها لو مف تخفي  تكاليفها مع امكانية التكيؼ وبسرعة اكبر مع الظروؼ 
( اف المية  02: 0::3سوؽ او ادوث  يادة مفاعئة في المنافسةق وي كر ) الشمر   التي يادث فيها انهيار ال

تخفي  التكاليؼ ليل كهدؼ باد  اتة وانما يهدؼ الت تعنب التكاليؼ غير اليرورية اايرا ومست بلا دوف 
ادة الاقت ادية ادوث تخفي  في قيمة المنتة باعتبار اف عامؿ الكمفة لو مف الـ اللوامؿ التي تستطيع إدارة الو 

 التاكـ فيهاق
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تستند عممية تخفي  التكاليؼ عمت معموعة مف المبادئ والمتطمبات التي  -مبادئ ومتطمبات تخفي  التكاليؼ :
ينبغي مراعاتها ا ا ما اريد تطبيؽ ل   اللممية بنعاح وفلالية ق فبالنسبة لمبادئ تخفي  التكاليؼ فإنها تكمف في 

 :Crosson .& Needles ,2008   (   )(David &David,2017 :260  223-42:الاتي ) 

التركي  عمت اللنا ر  ات الكمفة اللالية والتي تاتمؿ اعرا  عممية التخفي  فيها وباقؿ عهد ممكف  -1
 م ارنة مع اللنا ر الاخر ق 

الللاقة اف تكوف المنافع المتا  ة مف تخفي  التكاليؼ اكبر مف التكاليؼ التي ترافؽ الاعرا ات  ات  -2
 بدراسة وتاميؿ التكاليؼ مف اعؿ الباث عف معالات تخفييهاق

اف لا يؤد  التخفي  الت اتخا  قرارات استراتيعية خاطئة كالاستغنا  عف بل  الا وؿ التي تسالـ في  -3
 تا يؽ الارباح عمت المد  الطويؿ ق

 تكاليؼ كي لا تؤور في انتاعيتهـ الالماافظة عمت الروح الملنوية لملامميف اونا  تنفي  مرااؿ التخفي  في  -4

 ( و(Berk,2010 :3-4اما بالنسبة لمتطمبات تطبيؽ اعرا ات تخفي  التكاليؼ فإنها تترك  في الاتي:  
Farr,2011:191):)  

وعود فريؽ متلدد الوظائؼ مف كافة اقساـ الوادة الاقت ادية   ي يـ ألمية كؿ عن ر مف عنا ر  -1
وفورات المتوقلة فيها في ظؿ كؿ بديؿ مف البدائؿ التي يتـ اقترااها والتي يتـ بموعبها التكاليؼ مع تاديد م دار ال

 رسـ خارطة المنتل وما يستم مة مف تكاليؼ ق
 يرورة قياـ الادارة اللميا بدعـ الفريؽ متلدد الوظائؼ والمهاـ التي يتـ تنفي لا ق -2
ممية تخف  التكاليؼ وتاديد المخاطر الناتعة مواعهة االات الم اومة التي يواعها الفريؽ تعا  م اومة ع -3

مف ل   اللممية والتي تؤور في ال رارات التي يتـ اتخا لاق ويمكف توييل خطوات تطبيؽ عممية تخفي  التكاليؼ 
  -كما في الشكؿ الآتي:
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 خارطة الطريق لعممية تخفيض التكاليف (2شكل )

 

Source: (  Berk : (2010) , "Cost Reduction and Optimization for Manufacturing and 
Industrial Companies" by John Wiley & sons . pp. (4)  .  

 
اف التغيرات التي شهدتها بيئة الأعماؿ الاديوة والتي ألمها -: دور ت نية الكمفة المستهدفة في تخفي  التكاليؼ

اللالمية   و ا دياد شدة المنافسة    واللمؿ عمت وفؽ متطمبات ال بوف    وق ر دورة الانفتاح الكبير في الأسواؽ 
اياة المنتعات   و فيلاد عف الت دـ التكنموعي   أدت الت علؿ الوادات الاقت ادية تتبنت مبدأ ما يتـ انتاعة يمكف 

نتعات  بهدؼ الماافظة عمت المي ة تسوي ة والتخمي عف مبدا تسويؽ ما تستطيع الوادة الاقت ادية إنتاعة مف الم
التنافسية في السوؽ وبالنتيعة تا يؽ لدؼ تاسيف قيمة المنتة بتخفي  كمفتة الت المستو  المستهدؼ ال   يراعي 
اسلار السوؽ التنافسية مع الماافظة عمت العودة ق مف عانب آخر فاف الو وؿ له ا الهدؼ يستم ـ تطبيؽ ت نيات 

التي تهدؼ الت الو وؿ الت الربل المستهدؼ وادارة  يعية والتي المها ت نية الكمفة المستهدفةادارة الكمفة الاسترات
الكمفة بتخفييها مع يماف انتاج منتعات ت ابؿ ااتياعات ال بوف ومتطمباتة مف ايث السلر   الموا فات   

ة المستهدفة مف ش نها اف اف ت نية الكمف  Warren ,et ,al, 2009 :380 -381 )والادا  الوظيفي ق ويشير )
تسالـ  في تخفي  التكاليؼ في ن اط عديدة منها في مرامة الت ميـ إ  تسهـ في تبسيط الت ميـ ال   يكوف 
بكمفة اقؿ   وفي مرامة التخطيط للإنتاج تكوف مسالمة الكمفة المستهدفة في ت ميؿ كمفة الموارد الاولية المباشرة 

ؿ وك لؾ ت ميؿ اللمالة المباشرة عف طريؽ ملرفة اللدد اللا ـ للإنتاج في مرامة بإيعاد البدائؿ  ات الكمفة الاق
الت ميـ وفي مرامة اللمميات التشغيمية تلمؿ ل   الت نية في ال يا  عمت التالؼ مف خلاؿ تافي  اللامميف ونشر 

نية الكمفة المستهدفة به ا ال دد   اف ت  ( Bragg ,2010 : 61-68)و افة تخفي  الكمفة في الشركة ق ويشير 
تمتا  عف المنالة الت ميدية مف نااية ادارتها لمكمفة بتخفييها في انها ت وـ عمت اسال دراسة الكمفة  ات الللاقة 
بالمنتة بطري ة استباقية تكوف موعهة ناو المست بؿ بايث تساعد المدرا  مف اعداد الت ميـ المناسب لممنتة ال   

 يادة قابمية الوادة الاقت ادية عمت التنافل مف ايث اف الت ميـ الم ترح لممنتة لا  ييمف تا يؽ ريا ال بوف مع
 Berk ,2010)يتـ  في يو  الامكانيات المتااة فاسب بؿ في مد  تناغمة مع متطمبات ال بائف   ويشير
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ة التي تدخؿ انة لأعؿ تل ي  عممية تخفي  الكمفة  فاف الامر يستم ـ دراسة عميع عنا ر الكمف ( 121-124:
في المنتة وعمت امتداد سمسمة ال يمة بد ا مف الباث والتطوير   وـ الت ميـ   وـ الانتاج   و ولا الت خدمات ما 
بلد البيع مف اعؿ باث المعالات التي تساعد في امت اص الفعوة التي قد تا ؿ بيف الكمفة المستهدفة والكمفة 

  تة  ق  الفلمية لممنتة دوف الت وير في عودة المن

 

 المحىر انخاًَ

 الجاَة انتطثٍقً 

تخفٍض كهفح المُتج لمعًم قذٌفح تاتم تاستخذاو اسهىب انتذهٍم المفكك في ظم تقٍُح   
 انتكانٍف المستهذفح

باستخداـ اسموب التاميؿ المفكؾ ال   يتـ توظيفة في  يرك  ل ا الماور عمت عممية تخفي  كمفة منتة ال ديفة    
ظؿ تطبيؽ اعرا ات ت نية التكاليؼ المستهدفة في الملمؿ عينة الباث   ل لؾ تـ ت سيـ ل ا الماور الت الف رات 

 الاتية:
  : واقع انتسعير لمُتج انقذٌفح في المعًم عٍُح انثذج -1
ية تاديد سلر بيع المنتة تمر بلدة مرااؿ كب ية منتعات يكشؼ واقع التسلير لمنتة قما  ال ديفة عف اف عمم 

الملمؿ عينة الباث   ويتـ تاديد التكاليؼ الكمية لممنتة وفؽ عنا ر الكمفة  ات الللاقة بالمنتة والتي يوفرلا نظاـ 
وفؽ الأسلار التكاليؼ ال   يلمؿ وفؽ النظاـ المااسبي المواد  أ  يتـ تاديد كمفة المواد المباشرة لمنتة ال ديفة 

التي تاددلا شلبة اسابات المخا ف باعتماد طري ة الملدؿ المو وف  وبالنسبة لا ة المتر الوااد مف كمفة اللمؿ 
فتادد مف قسمة رواتب اللامميف عمت عدد الامتار المنتعة  اما بالنسبة لمتكاليؼ ال ناعية غير المباشرة   فتامؿ 

للماؿ في الملمؿ عينة الباث  وبالنسبة لمتكاليؼ التسوي ية واادارية فتو ع عمت منتة ال ديفة باعتماد أسال  عدد ا
( ق يتيل مما ت دـ 2( ومرك  خدمات اانتاج  )5عمت أسال  نسبة كؿ منها إلت اعمالي تكاليؼ مرك  اانتاج  )

مكف البااواف مف اف لناؾ نظاـ لمتكمفة تتوفر فية بل  م ومات نظاـ الكمفة ولكف لناؾ بل  الملااظات التي ت
 قتاديدلا   منها

 
ها اسب عنا رلا عند إعداد لا يتـ عر  عنا ر الكمفة بالأسموب اللممي ال ايل مف ايث تبويب  -1

 قوائـ
اعتماد موعة كمفة وااد )عدد اللماؿ ( في تو يع ت ص غ ـ   ولو اعرا  غير سميـ لأنة لا يوفر    -2

 أرقاـ الكمفة لممرك  الانتاعي قاللدالة في التو يع فيلاد عف انها تشو  
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افت ار اللامميف والادارة عمت اد سوا  إلت و افة خف  التكاليؼ  فيلا عف أف ال ائميف عمت النظاـ  -3
المااسبي لا يمتمكوف  الدراية بالت نيات الاديوة ادارة الكمفة موؿ ت نيتي الكمفة المستهدفة ومااسبة استهلاؾ الموارد 

 وغيرلا ق  
نظاـ ااتساب كمفة  المنتة بالمنهة المطبؽ في الملمؿ عينة الباث أد  الت ارتفاع كمفة الانتاج ايث أف اتباع 

دينار  (  38478.8بمغت كمفة المتر الوااد مف المنتة واسب كشوفات شلبة اسابات الكمفة في الملمؿ بم دار)
فهي مرتفلة عداد وبالتالي تؤد  الت ارتفاع اسلار البيع   فيلاد عف مواعهة المنتة لمنافسة شديدة تتمي  بانخفا  
اسلارلا في السوؽ   وبالنتيعة شهد المنتة انخفاياد كبيراد في الطمب وتدني مستو  الانتاج بشكؿ كبير لتكدل 

  المنتة التاـ ال نع في المخا ف   
 
  -تطثٍق تقٍُح انكهفح المستهذفح: خطىاخ - 2
  
يستم ـ انعا  ل   الخطوة   Determine the target selling price تحديد سعر البيع المستهدف -1

ملرفة اسلار بيع المنتعات المماومة والمنافسة في بيئة الاعماؿ اللراقية  ل ا وعند است  ا  الاسلار في الاسواؽ 
المامية مف اعؿ ملرفة اسلار بيع المنتة مف قما  ال ديفة فيلا عف م ابمة بل  الوكلا  ال يف يتلامموف به ا 

عرالا البااواف مع مسؤولي قسـ التسويؽ في الملمؿ عينة الباث   تبيف اف أسلار المنتة والم ابلات التي ا
دينار  و كاف سلر  ::::3-:::11المنتعات المماومة والمنافسة ل ما  ال ديفة تباع ب سلار مختمفة تتراوح بيف 

تـ ااتسابة بطري ة دينار لممتر الوااد )::155البيع المستهدؼ لمنتة ال ديفة لمملمؿ عينة الباث لو بادود 
 الملدؿ المو وف لالـ انواع المنتعات المنافسة في السوؽ اللراقية (ق

يسلت الملمؿ عينة الباث لتا يؽ لام    Determine the target profit  تحديد الربح المستهدف  -2
المنافسة  %( وكما مويل في المباث الاوؿ مف ل ا الف ؿ   ونظراد لظروؼ:2 --%:1ربل تتراوح نسبتة بيف )

% مف سلر البيع وب لؾ :1الشديدة التي تايط بالملمؿ ف د اختار البااواف الاد الادنت لنسبة لام  الربل والبالغة 
 xالربل المستهدؼ = سلر البيع المستهدؼ  -( دينار لممتر ااتسب كالآتي ::155ف ف الربل المستهدؼ يبمغ )

 دينارق :x 1:=%155 ::155نسبة لام  الربل =
بلد تاديد سلر البيع المستهدؼ ولام    Determine the target cost حديد الكمفة المستهدفةت  -3

الربل المستهدؼ   يتـ في ل   الخطوة ااتساب الكمفة المستهدفة مف خلاؿ طرح لام  الربل المستهدؼ مف السلر 
  -المستهدؼ وكالاتي :

 :1235= :155 – ::155لام  الربل المستهدؼ = – الكمفة المستهدفة لمنتة ال ديفة = سلر البيع المستهدؼ
 دينار
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بهدؼ تاديد   Determine the current cost of the product  تحديد الكمفة الحالية لممنتج  -4
التخفي  المستهدؼ في كمفة منتة ال ديفة   ف ف الامر يستم ـ تاديد الكمفة الاالية له ا المنتة لأعؿ م ارنتها مع 

ة فاف الكمفة الاالية لمنتة ال ديفة والتي تـ ااتسابها لد  البااويف بتطبيؽ ت نية مااسبة استهلاؾ الكمفة المستهدف
( دينار لممتر اعتمادا  22508.8الموارد* والتي أدت الت تخفي  كمفة المتر الوااد مف المنتة لت بل بم دار)

فة المستهدفة لملرفة التخفي  المستهدؼ   عمت بيانات شلبة التكاليؼ في الملمؿ وسوؼ تلتمد لمم ارنة مع الكم
 ومف وـ تا يؽ فريية الباث  ق

يتـ في ل   الخطوة تاديد   Determine the target reduction  تحديد التخفيض المستهدف  -5
مف  التخفي  المستهدؼ في الكمفة الاالية لمنتة ال ديفة وال   ياتسب مف طرح الكمفة المستهدفة لمنتة ال ديفة

  -الكمفة الاالية والتي ااتسبت عمت اسال تطبيؽ ت نية مااسبة الموارد وكالاتي:

 الكمفة المستهدفة   –التخفي  المستهدؼ = الكمفة الاالية  

 دينار لممتر الوااد 8558.8دينار =  :1235 –دينار  22508.8=  

  Achieve targeted reduction  تحقيق التخفيض المستهدف  -6

  الخطوة مااولة تا يؽ التخفي  المستهدؼ في الكمفة الاالية  لمنتة ال ديفة مف اعؿ تا يؽ الكمفة يتـ في ل 
المستهدفة   وعادة ما يتـ استلماؿ ادوات عدة لتا يؽ التخفي  المستهدؼ   وقد تـ التطرؽ الت البل  منها في 

 العانب النظر   للؿ 

حاسبة استهلاك الموارد . هي تقنية حديثة لمحاسبة الكمفة والادارية  تتميز بدقة احتساب تكاليف *تقنية م
المنتج لقدرتها عمى عزل طاقة الموارد العاطمة و عدم تحميل تكاليفها عمى المنتج ما يؤدي الى تخفيض الكمفة 

 وتحسين الميزة التنافسية لموحدة الاقتصادية .  

ية او ما يلرؼ ب )التاميؿ المفكؾ( التي سيتـ تبنيها في ل ا المباث مف اعؿ الو وؿ المها الهندسة اللكس
 لمتخفي  المستهدؼ وتا يؽ الكمفة المستهدفة ق

 تطبيق اسموب الهندسة العكسية لموصول لمتخفيض المستهدف وتحقق الكمفة المستهدفة

يتـ في ل   الخطوة تعميع  -:  لممعمل عينة البحث تجميع وتقييم البيانات ذات العلاقة بمنتج القديفة   -1
البيانات  ات الللاقة بمنتة ال ديفة  ويوفر قسـ الدائرة الفنية وشلبة التكاليؼ في الملمؿ عينة الباث  تفا يؿ 

تها كافية عف المنتة والتي تشمؿ المكونات الاساسية لمنتة ال ديفة والمواد الاولية الداخمة في إنتاعة مف ايث كميا
( 1وانواعها والتي تاتاعها الاقساـ الانتاعية الولاوة  التاييرات   النسية   والتكممة وكما مويل في العدوؿ )

  تمهيدا  لم ارنتها مع المنتة المنافل التركي واعرا  المفايمة بينهما ق
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 معدلات صرف المواد الاولية المكونة لممنتج العراقي وانواعها واسعارها(1جدول)
وحدة  نوع المادة اسم المادة الانتاجي القسم

 القياس

معدل السعر  معدل الصرف

 لوحدة القياس

غزول  التحضيرات

 الخملة

 %100اكريلك 

 2/34نمرة 

 دينار 9000 غم500 كغم

 

 

غزول 

 السداء

 دينار 6000  غم130 كغم 2/50بولستر نمرة 

غزول  النسيج

 اللحمة

قطن بولستر نمرة 

75 

 دينار6000 غم230 كغم

مواد التعبئة  التكملة

 والتغليف

رولة بلاستك  -ا

150x 2.5سم 

 متر50رولة ل1 عدد

 قماش

 دينار 600

 

 دينار 500 رولة /متر 1 متر نايلون تغليف -ب

 دينار 25  متر لكل رولة6 متر شريط لاصق -ج

 دينار 250   واحدة لكل رولة عدد علامة لاصقة -د

 دينار 6680 غم لكل متر  2.5 كغم مواد كيمياوية مواد تكميلية

  المصدر : من اعداد الباحثان استناداً الى بيانات الدائرة الفنية وشعبة التكاليف في المعمل عينة البحث

 تجميع البيانات ذات العلاقة بالمنتج التركي المنافس :  -2
تـ تاميؿ ل ا المنتة مف قبؿ مهندسي الانتاج في بهدؼ تعميع البيانات  ات الللاقة بالمنتة التركي المنافل   

الملمؿ عينة الباث لدراسة مرااؿ الانتاج واللمميات التي ينتة عف طري ها ل ا المنتة و لؾ في يو  نتائة شلبة 
( لملرفة 3المختبرات التابلة لمدائرة الفنية التي اخت ت بتاميؿ المواد الداخمة في الانتاج وكما مويل في العدوؿ )

كمياتها وموا فاتها وملدلات  رؼ ل   المواد ب سلارلا التي تـ تاديدلا مف قبؿ شلبة التكاليؼ   فيلاد عف 
تولي شلبة البرمعة والت اميـ مهمة دراسة ت ميـ المنتة المنافل لتاديد كميات المواد الاولية اللا مة اظهار  لؾ 

  الت ميـ بما يتيمنة ال ما  مف ن شات ق
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 ت صرف المواد الاولية وكمياتها وانواعها الداخمة في انتاج المنتج التركي المنافسمعدلا(2جدول )
معدل السعر  معدل الصرف وحدة القياس نوع المادة اسم المادة القسم الانتاجي

 لوحدة القياس

 

 

 التحضيرات

غزول 

 الخملة

 بولستر فلمنت

 2/60نمرة 

 كغم

 

 غم400

 

 دينار3200

غزول 

 السداء

نمرة  بوربولين

3/60 

 دينار 2000 غم 130 كغم

 

 النسيج

غزول 

 اللحمة

بولستر مخلوط 

 70نايلون نمرة 

 دينار 3000 غم250 كغم

 

 

 

 

 

 التكملة

 

 

مواد 

التعبئة 

 والتغليف

 

 

رولة من مادة 

الكارتون المقوى 

سم قطر 150بطول 

 سم3

 عدد

 

 

 

 متر 50رولة ل 1

 

 دينار 400

 

 

نايلون تغليف من 

السلفان مادة 

 الشفاف

 متر

 

 متر لكل رولة 1

 

 دينار 650

 

 دينار 250 واحدة لكل رولة عدد علامة لاصقة

مواد 

 تكميلية

 -------- ---------- ------- لا يوجد

 المصدر : من اعداد الباحثان استناداً الى نتائج تحميل المنتج المنافس من قبل شعب الدائرة الفنية في المعمل
 . عينة البحث

بلد عمع البيانات عف منتة الملمؿ عينة  -:  مقارنة نتائج تحميل منتج المعمل بالمنتج التركي المنافس -3
الباث والمنتة التركي المنافل بما تتيمنة مف تفا يؿ عف كؿ منهما   تتـ عممية الم ارنة بينهما   وقد تـ 

نتاج المنتة المنافل والتي امكف لمبااويف مف تشخيص بل  الاختلافات المهمة  في المواد الاولية الداخمة في ا
تويياها عف طريؽ تتبع عممية انتاج منتة ال ديفة عبر الاقساـ الانتاعية التي يمر فيها ل ا المنتة   مع الاشارة 
الت  اف تمؾ الاختلافات لـ تؤد  الت ت ميؿ عودة المنتة المنافل وأدا   الوظيفي ولكنها سالمت في تخفي  كمفة 

  ( تمؾ الاختلافات في المواد الاولية لكؿ قسـ انتاعي وأورلا في تخفي  الكمفة ق2عة ق ويويل العدوؿ  )انتا
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 الاختلافات بين مكونات منتج القديفة لممعمل عينة البحث والمنتج المنافس وأثرها في تخفيض الكمفة(3جدول )

ية
ج
تا
لان

 ا
ام

س
لاق

ا
 

 المادة

 

 نوع 

 المادة

 معدل

الصرف 

للمنتج 

عينة 

 البحث

السعر 

 )دينار(

لوحدة 

 القياس

الكلفة 

)دينار( 

لوحدة 

المنتج 

 متر1

(1) 

معدل  نوع المادة

الصرف 

للمنتج 

التركي 

 المنافس

السعر 

)دينار( 

لوحدة 

 القياس

الكلفة 

 )دينار(

لوحدة 

المنتج 

 متر 1

(2) 

مقدار 

التخفي

ض 

بالكلفة 

 )دينار(

 

(1-2) 

ت
را

ضي
ح
لت
ا

 

غزول 

 الخملة

 

اكرليك 

100% 

 غم 500

 

9000 

 

4500 

 

بولستر فلمنت 

 60/2نمرة 

400 

 غم

3200 

 

1280 

 

3220 

 

غزول 

 السداء

بولستر 

نمرة 

50/2 

بوربولين نمرة  780 6000 غم130

60/3 

 520 260 2000 غم130

ج
سي

لن
ا

 

غزول 

 اللحٌمة

قطن 

بولستر 

 75نمرة 

بولستر مخلوط  1380 6000 غم230

نايلون نمرة 

70 

 630 750 3000 غم250

لة
كم

لت
ا

 

مواد التعبئة 

 والتغليف

رولة لف 

 القماش

150*2.5 

 سم

رولة من مادة  12 600 عدد 1

الكارتون 

المقوى بطول 

 3وبقطر  150

 سم

  عدد1

400 

 

8 4 

نايلون 

 تغليف

 متر 1

 

500 

 

10 

 

نايلون تغليف 

من مادة 

السيلفون 

 الشفاف

 متر1

 

650 

 

13 

 

(3) 

 

شريط 

 لاصق

 --- ---------- 3 25 متر 6 

 

---- 

 

---- 

 

3 

 

علامة 

 لاصقة

  5 250 عدد1

 علامة لاصقة

 0 5 250 عدد1

مواد 

 تكميلية

 

مواد 

 كيماوية

 

  6680 غم 2.5

16.7 

 

 

---------- 

--- ---- ---- 16.7 

     6706.7 

دينار كلفة 

المنتج 

 العراقي

 

 

   2316 

دينار 

 كلفة 

 المنتج

التركي 

 المنافس

 

4390.

دينار  7

مقدار 

التخفي

ض في 

المتر 

 الواحد

 (2(و)1المصدر : من اعداد الباحثان استنادا الى جدولي )
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التكاليؼ  ات  ( تا يؽ الملمؿ عينة الباث تخفي  مستهدؼ في2يتيل مف النتائة التي يلكسها العدوؿ ) 
% مف م دار التخفي  المستهدؼ 51دينار لممتر الوااد ا  ما نسبتة  ( 4390.7الللاقة بمنتة ال ديفة بم دار )

( دينار و لؾ ا ا ما تـ تلديؿ موا فات منتة الملمؿ وفؽ موا فات المنتة المنافل ق ا  تشير  8558.8البالغة )
امكانية انتاج نتائة م ابلات البااث مع المخت يف في الدائرة الفنية ومهندسي الانتاج في الملمؿ عينة الباث الت 

منتة ال ديفة في ل ا الملمؿ وفؽ النتائة التي اسفرت عنها عممية تاميؿ المنتة التركي المنافل مع اعرا  بل  
( 2التلديلات عمت المكونات التي تدخؿ في إنتاج المنتة والتي تنف  عبر الاقساـ الانتاعية والموياة في العدوؿ )

  -وكالاتي :

( والتي يبمغ  2/50:يستم ـ تغيير نوعية غ وؿ السدا  ونمرتها مف غ وؿ بولستر نمرة ) قسم التحضيرات  -1
( :::3( والتي يبمغ سلرلا )3/60( دينار لمكيموغراـ الوااد   الت غ وؿ مف مادة بوربوليف نمرة ):::2سلرلا)

(غـ لممتر الوااد   :12بم دار )دينار لمكيموغراـ الوااد   مع الب ا  عمت نفل الكمية المستخدمة  مف الغ وؿ ولي 
وقد تسمل تمؾ التغييرات في نوعية الغ وؿ الت  يادة انسداؿ ال ما  وعدـ انكماشة ق اما مف ايث غ وؿ الخممة 
والتي تُلد المكوف الرئيل اظهار مممل السطل الخارعي لم ما  وما ياممة ل ا مف ت وير ايعابي عمت ال بوف 

غـ ( وتغير نوعية ::0غـ ( لممتر الوااد الت )::5ت ميؿ و ف غ وؿ الخممة مف ) يعلمة ماط ع ب لممنتة   فاف
( دينار لمكيموغراـ الوااد الت غ وؿ :::3( يبمغ سلرلا ) (2/34% نمرة ::1الغ وؿ مف غ وؿ مف مادة الاكرلؾ 

لـ تؤور عمت تغيير  ( دينار لمكيموغراـ الوااد   ف نها::23( يبمغ سلرلا ) (2/60مف مادة بولستر فممنت نمرة 
 المظهر الخارعي لم ما  ق 

( سلر  15: يتطمب في قسـ النسية تغير نوعية غ وؿ المامة مف قطف بولستر نمرة ) قسم النسيج  -2
( دينار :::2( يبمغ سلر  ):1( دينار لمكيموغراـ الوااد الت قطف بولستر مخموط )نايموف ( نمرة ):::2)

غـ( لممتر و لؾ لاف تمؾ ال يادة تسمل تمؾ في  :3ة و ف غ وؿ المامة بم دار)لمكيموغراـ الوااد فيلاد عف  ياد
(  ول   ال يادة في عدد اليربات في وادة المسااة  3 يادة عدد اليربات )الادفات( في وادة المسااة) سـ

 ق  تساعد في الماافظة عمت متانة ال ما  وقوة تماسكة )السبؾ ( وبالتالي الماافظة عمت عودة المنتة
إمكانية الاستغنا  عف المواد التكميمية تشير نتائة الم ابلات مع الفنييف في ل ا ال سـ الت  :  قسم التكممة -3

المستلممة في ل   المرامة عند عممية الكو   والتي مهمتها علؿ شليرات الخممة وابتة عمت سطل ال ما  
في الملمؿ لفتل مسامات ال ما  التي توعد عمت   والاستلاية عنها ببخار الما  المتولد مف المراعؿ البخارية

سطاة والتي تؤد  اظهار شليرات الخممة  ا ا ما تـ تاديث تمؾ المراعؿ البخارية وعلمها تلائـ المكائف الاديوة 
 في الملمؿ ق

في عممية  واما مواد التلبئة والتغميؼ ف د تبيف لمبااويف وعود بل  الاختلافات البسيطة في نوع المادة المستخدمة
التغميؼ لممنتة المنافل والتي تنلكل في لملاف ال ما  بشكؿ وايل   وك لؾ فاف الاسطوانة التي يمؼ عميها 
ال ما  بلد عممية الفاص النهائي لممنتة يفيؿ اف تكوف مف مادة الكارتوف الم و  وبسلر اقؿ مف الاسطوانة 

 البلاستؾ المستلممة االياد ق 
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ا فات منتة ال ديفة لمملمؿ عينة الباث وفؽ موا فات المنتة التركي المنافل وتا يؽ وعمية   وبلد تلديؿ مو 
تخفي  في الكمفة واوبات فريية الباث واف توظيؼ اسموب الهندسة اللكسية ) التاميؿ المفكؾ ( في ظؿ تطبيؽ 

  تكاليؼ المنتة والو وؿ ت نية الكمفة المستهدفة مف ش نة أف يؤد  الت تخفي  كمفة المنتة و وقد تـ فللاد تخفي
بها الت ما ي ارب التخفي  المستهدؼ  ق و يمكف لمملمؿ تا يؽ ما تب ت* مف تخفي  مستهدؼ في التكاليؼ عف 
طريؽ اعرا ات الهندسة اللكسية مع منتة منافل اخر فيلاد عف قياـ الادارة باعتماد ت نية التاسيف المستمر التي 

ميات الانتاعية لمو وؿ الت التخفي  المستهدؼ او اقؿ منة ومف وـ تا يؽ ترك  عمت خف  التكاليؼ خلاؿ اللم
الكمفة المستهدفة    مع الاشارة الت وعوب إعادة النظر مف قبؿ الملمؿ عينة الباث بالسياسة التي ينتهعها في 

عرو  لمشرا  افيؿ عممية الشرا  لمموارد المادية  ات الللاقة بالمنتة ومااولة الا وؿ عمت مناف  لمتوريد ت دـ 
مف المورديف الاالييف مف ايث السلر والنوعية التي تسالـ في خف  الكمفة بشرط الماافظة عمت عودة المنتة مع 
اشراؾ المورديف في فريؽ الكمفة المستهدفة بغية تا يؽ التخفي  في اسلار شرا  المواد الاولية باعتبارلا مف 

  الموارد المهمة لمملمؿق

 

 الاستُتاجاخ وانتىصٍاخ  -راتعا

  الاستُتاجاخ - أ
يتـ في ل ا المباث استلرا  الـ الاستنتاعات التي تو ؿ اليها البااواف بما تتيمنة مف ا ائؽ ناتعة مف  

 استلرا  العانب النظر  وما اسفر عف العانب اللممي مف نتائة تدعـ مسار الباث   كما تكمف المية استلرا  
في انها تموؿ مسالمة في اؿ مشكمة ارتفاع التكاليؼ التي تلاني منها اغمب الشركات ال ناعية في تمؾ النتائة 
 اللراؽ ومنها

الشركة اللامة لم ناعات النسيعية في الامة بو فها كمعتمع لمباث ويمكف تمخيص تمؾ الاستنتاعات بالن اط 
    -الاتية : 

عدـ ملائمة نظـ الكمفة الت ميدية المطب ة  في بيئة الاعماؿ الاالية مف ايث انها لـ تلد قادرة عمت    -1
امداد الادارة بملمومات تساعد في اتخا  ال رارات نتيعة لمتغيرات التي تشهدلا ل   البيئة وابر لا المنافسة الشديدة   

 فة قادرة عمت مواكبة ل   التغيرات قمما اد  الت ظهور ت نيات اديوة في معاؿ ادارة الكم
وااد  ادواتها المتمومة بالتاميؿ المفكؾ   في تا يؽ تخفي  في  TCسالمت عممية تطبيؽ خطوات  -2

 تكاليؼ المواد

 ( دينار    4390.7 -8558.8( دينار لممتر والناتة مف )4168.1*يبمغ التخفي  المستهدؼ المتب ي )

% مف التخفي  المستهدؼ 51( دينار وال   يموؿ نسبة 1ق:023المباشرة التي تدخؿ في انتاج المنتة بم دار )
 ( دينار ق  0ق0550والبالغ ) 
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اف  يادة المنافسة في بيئة الاعماؿ، قد علؿ مف منظمات الاعماؿ اف تباث عف الاساليب المااسبية   -3
ت نية التكاليؼ المستهدفة لتوظيفة مف اعؿ تا يؽ التكاليؼ المستهدفة  الاديوة ومنها التاميؿ المفكؾ ك اد اساليب

وبالشكؿ ال   يلمؿ عمت تخفي  كمفة المنتة  ومف وـ خف  اسلار البيع والو وؿ بها الت الاسلار التنافسية 
 و يادة الارباحق 

ت قادرة عمت المنافسة يمتمؾ الملمؿ عينة الباث مف الكفا ات الفنية العيدة وال ادرة عمت انتاج منتعا  -4
وتا يؽ الربل المستهدؼ ا ا ما توفرت لها الظروؼ الملائمة موؿ الدعـ الاكومي واللمؿ بموعب متطمبات ال بوف 

 و بالنتيعة فاف نعاح الملمؿ ا بل مرلوف في قدرتة عمت استيلاب متطمبات ال بوف وت ميـ المنتة عمت وف ةق
لمااسبية التي تسهـ في ايعاد ت اميـ عديدة لممنتعات تؤد  الت يلد التاميؿ المفكؾ مف الـ الاساليب ا -5

 تخفي  تكاليفها و يادة عودتها وبالتالي تاسيف الموقؼ التنافسي لموادة الاقت ادية ق 
اف عممية  تخفي  الكمفة يلتبر نهة استراتيعي لموادات الاقت ادية ولا يتوقؼ عند تا يؽ الكمفة   -6

اـ بإعرا ات تخفي  الكمفة بشكؿ مستمر ومتكرر لمو وؿ الت لدؼ الوادة مف المستهدفة فاسب بؿ يعب ال ي
 عممية تخفي  الكمفةق 

 عهى الاستُتاجاخ المىضذح في انفقراخ اعلاِ , ٌىصً انثادخاٌ تاَتً : -انتىصٍاخ:  - ب
ً
 تُاء

في الامة ينبغي عمت الوادات الاقت ادية اللراقية بشكؿ عاـ والشركة اللامة لم ناعات النسيعية   -1
كمعتمع لمباث بشكؿ خاص تطوير واقع نظاـ الكمفة المطبؽ فيها باعتماد الت نيات الاديوة لمااسبة الكمفة 

والادارية مع تدريب وت ليؿ كوادرلا المااسبية عمت تطبيؽ ل   الت نيات التي تساعد عمت مواكبة التطورات التي 
 تشهدلا بيئة الأعماؿ اليوـ ق

بل  ادواتها المتمومة بالهندسة اللكسية يساعد الملمؿ عينة الباث في ت ميـ و  TCاف تطبيؽ ت نية  -2
المنتة في ظؿ اعوا  لا تبتلد عف السوؽ التنافسي وتمبي متطمبات ال بائف وكمااولة لمباث عف معالات 

 لتخفي  التكاليؼ ق  
يو ي البااواف  ومف خلاؿ الملايشة الميدانية  بتخفي  عدد الايد  اللاممة في الملمؿ او فتل خطوط   -3

انتاج عديدة لاستغلاؿ الطاقة اللاطمة   عمما اف الملمؿ عينة الباث يمتمؾ مف الآلات والملدات الكافية  
ها  قادرة عمت انتاج منتعات نسيعية باايافة الت وعود كوادر بشرية فنية تمتمؾ خبرة متراكمة في معاؿ عمم

متنوعة لها ال درة عمت التنافل في السوؽ المامية والاعنبية اسب رأ  مدير الملمؿ عينة الباث ومدير الانتاج 
 في الملمؿ ق 

يرورة قياـ الادارة بالأخ  بم تراات وارا  المهندسيف واللامميف في ملمؿ ال ديفة  ات الللاقة بلمميات   -4
مرة لموا فات قما  ال ديفة و لؾ لما يمتمكونة مف خبرة كبيرة في معاؿ ت نيع ل ا النوع مف تاسيف مست
 ال ما ق 
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استاداث ت اميـ لموديلات مختمفة تا ؽ رغبات ال بائف مما ينلكل بشكؿ ايعابي عمت  يادة المبيلات   -5
ة التلبئة والتغميؼ لممنتة بالشكؿ وبالتالي تخفي  الكمفة ب يادة اعـ الانتاج   ومف عانب اخر الالتماـ بلممي

 ال   يوير التماـ ال بائف ق
يرورة ال ياـ بتطوير النظاـ المااسبي المطبؽ في الشركة بشكؿ ينسعـ وم تييات بيئة الاعماؿ   -6

 التنافسية والت نيات المااسبية الاديوةق
لم ناعات الكهربائية واطلاعهـ يرورة اقامة دورات تدريبية لمكوادر المااسبية اللاممة في الشركة اللامة   -7

عمػػت ااػػدث التطػػورات الاديوػػة الاا ػػمة فػػي معػػاؿ المااسػػبة الاداريػػة للاسػػتفادة منهػػا فػػي معػػاؿ تطبيػػؽ الت نيػػات 
    والنظـ المااسبية الاديوةق

 

 المصادر

 المصادر انعرتٍح

 انتقارٌر وانىحائق انرسمٍح  -اولا

 الشركة اللامة لم ناعات النسيعية في الامة ت ارير شلبة التخطيط  ات الللاقة بملمؿ ال ديفة ق  -1
 ق  3:11كشوفات الكمفة للاـ  \الشركة اللامة لم ناعات النسيعية في الامة  -2
 ق 3:11الشركة اللامة لم ناعات النسيعية في الامة كشؼ تو يع الاستخدامات عمت المراقبات لسنة   -3
ة اللامة لم ناعات النسيعية في الامة  ت ارير شلبة التسويؽ والمبيلات   ات الللاقة بملمؿ الشرك  -4

 ق 3:11ال ديفة لسنة 

 : انكتة –حاٍَا 

 الاردف ق–إدارة تكاليؼ العودة استراتيعيا و  دار اليا ور   عماف  (و:3:1المسلود   ايدر عمي عراد  )-1

 انثذىث وانذورٌاخ : -حانخا

(  و اور استخداـ منانت التلمـ في إدارة تخفي  التكاليؼ و )دراسة االة ( 3:12 ينب عبار   ) يوسؼ   -1
  ق   ليئة التلميـ الت ني 331- 130 ص  0  اللدد  32  معمة الت ني  المعمد 
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 انرسائم والأطارٌخ : -راتعا
(  و دور ت نيات إدارة الكمفة في تخطيط التكاليؼ وتخفييها و 0::3الشمر    فاي  للاؿ عبد الله ق )  -1

 عاملة بغداد ق /)دراسة ميدانية (   رسالة ماعستير غير منشورة م دمة الت معمل كمية الادارة والاقت اد 
لمستهدفة والتكمفة عمت اسال النشاط ( والتكامؿ بيف اسموبي الكمفة ا 3:10عبد الله  خالد مامد اامد   )  -2

ك داتيف  لأدار  التكمفة الاستراتيعية لتاديد تكمفة انتاج الكهربا   دراسة االة   الشركة السودانية لمتوليد الارار  
 المادودة و اطرواة دكتورا  غير منشورة م دمة الت كمية الدراسات اللميا   عاملة السوداف لملموـ والتكنموعيا ق 

( و استخداـ لندسة ال يمة واعادة لندسة اللمميات في تخفي  2::3ع ي   بر يف شيخ مامد  )  -3
 اربيؿ ق \عاملة  لاح الديف –التكاليؼ و اطرواة دكتورا  غير منشورة 

(   ودور التكمفة المستهدفة وتاميؿ ال يمة في تخفي  التكاليؼ و رسالة 0::3عطيو    رايية ق )  -4
 الع ائر ق –  عاملة الااج الخير   كمية اللموـ الاقت ادية وعموـ التسيير  ماعستير غير منشورة

( و دور التكامؿ بيف ت نيتي التكمفة عمت اسال الوظائؼ الموعهة 3:12الكوا    لاح مهد  عواد   )  -5
منشورة بالوقت ونشر وظيفة العودة في تا يؽ ال يمة الميافة لم بوف و دراسة تطبي ية   اطرواة دكتورا  غير 

  م دمة الت معمل كمية الادارة والاقت اد في العاملة المستن رية  بغداد ق
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