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The current research aims to identify the availability of the 

dimensions of intelligent leadership, represented by :(spiritual 

intelligence, rational intelligence, emotional intelligence) among a 

sample of managers in industrial development projects. The 

research adopted the descriptive analytical method in analyzing the 

data using a questionnaire designed for this purpose that included a 

purposive sample of a number Of the managers in the researched 

projects. The research reached a set of conclusions, including the 

presence of a clear difference in the availability of the dimensions 

of smart leadership at the level of the projects studied. It also 

presented a set of suggestions , the most important one was giving 

the increasing attention to the dimensions of smart leadership 

because of their importance in adapting to the changing business 

environment. 
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دراسة   / لصناعية التنموية ا دى عينة من مدراء المشاريع ل  القيادة الذكيةتوافر ابعاد  مدى
في محافظة   التنمويةلآراء عينة من المديرين في عدد من المشاريع الصناعية  استطلاعية

 نينوى 

 
 
 

  المستخلص 
الدددة ى  ) دوالم مث ددد   ددد القيدددى ل الة يددد  ب دددى  أ مددد و فددد ا   البحدددل الحدددىلا الدددع ال  ددد     دددع  يهددد   

لددد و   مددد  مددد  المددد  ا   دددا الم دددى    ال دددمى ي  ( الدددة ى  ال ي ،دددا   الدددة ى  ال ددد     ال وحدددا   
سدد ا اا اسدد بى،  يددمم  بإ ددا فح  ددب الايى،ددى   المددمها ال يددلا ال ح   ددا  بحددلال   ا  م و    ال مم     

الددع البحل  ف يب .  ا الم ى    المبح ث الم  ا  م       م   م  ق  ي     شم    لهةا الغ ض
  ددع مودد  و  ب ددى  القيددى ل الة يدد أ   ددا فدد ا  خدد    وا دد  إ جم    م  الاس م ىجى  ممهى وج    م

ه مددىا الم يايدد  مهددى  دد و ل ايدد   اإأه ى،دد  مجم  دد  مدد  المي  حددى    مددى قدد ا الم ددى    المبح ثدد 
 .ل كيف م    ئ  الأ مىل الم غ  لا همي   ا أ ب ى  القيى ل الة ي  لمى لهى م  أب

 . مم   الم ى    ال مى ي  ال    القيى ل الة ي   :الكلمات المفتاحية

 

 

 

 

  

 الباحثة 
 سمى بىسب محم 

 الك ي  ال يمي  اإ ا    / م يب 

 الدكتور 
  أ    ىيا ال ا   

 الك ي  ال يمي  اإ ا    / م يب 

 الدكتورة 
 مهى  ا  الك  م ال او  

 وزا ل ال اطيط / جمه     ال  اق 
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  دددا ادددب ال حددد يى  الكا ددد ل ال دددا ف اجههدددى المم مدددى  الم ىيددد ل ب ددد ب  دددىا والم دددى    :المقدمةةةة 
ال ددمى ي  ب دد ب خدددىه ومىي دده ل اليدد   الحدددىلا مدد  فطددد   م حدد لا وف ي دد   دددا شدد ع المجدددىلا  

  الم دددى   ول دددب مددد  أ  زهدددى ال يددد ا الم ودددى و  دددا مجدددىل ال كم ل جيدددى والاسدددىل   الح يثددد   دددا ا ا ل 
 فلددددىو الك  لدددد   ضدددد   دددد  ال حدددد يى  الاخدددد و ال ددددا ف اجههددددى الم ددددى    ال ددددمى ي  ال  ميدددد  ممهددددى ا 

غدد اق الاسدد اق إلددع ا  ب دد ب ا و الأسدد اق المح يدد   دد  أ  ق دد     وا،ل ددى ال  ددغ  ي  لت، ددىم المح ددا
الح دددد  الودددد  ي   إ دددد ى  والودددد   المودددد    ل   ددددب  لدددد  اسددددهم  دددداالمح يدددد  بما  ددددع البضددددى   

   سدد   اإ ا ل و،يددخ الاادد ا  اإ ا  دد  لددب ت الم دد و ى   ممى ا،  ددع   ددع   ل مم جى  ال  مي 
،م هدددى  الدددع فامدددا اسدددىل   او اسددد  افيجيى    ى يددد  ل  ي دددي ف ددد  الم دددى     الامددد  الدددة    ددد  ا ا ا 

فمثددب القيددى ل الة يدد  احدد  ال سددى ب اللى  دد  ل حودد   ا ا  هددةل الم ددى     و ددمى  بيى هددى  ددا الودد ق 
ا  ا  وجدددد   قددددى ل ا  يددددى   ددددا المم مددددى  سيوددددىهم  ددددا فحي دددد  ال لدددد ق ل مم مددددى    ددددع  وفل قهددددى

لهددى  و  ضددم  البحددل أ ا دد  مبىحددل فمددىول المبحددل هى هددى وفيدد مهى وفحي دد  المجددى  ممى ودد هى واز 
الاول ممهجي  البحل وجى  المبحددل الثددى،ا ل دد ض الجى،دد  الم دد    ددا حدد    ددم المبحددل الثىلددل 

 .الجى،  الم  ا،ا ل بحل امى المبحل ال اب   جى  ب م ا  الاس م ىجى  والمي  حى   

 : منهجية البحث  الأولالمبحث 
  ا  ددد  ل م دددى    ال دددمى ي  بملهددد ا، ددد ام لمح و يددد  م   ددد  القيدددى ا  اإ  : مشةةة لة البحةةةث:  أَولا 

و دد ع القيى ل الة ي    ح ع وا   ى،دد  مودد ا م  فحدد  موددميى  اخدد و غ دد  م  مدد ل ا ى يميددىم   
مددد    بحدددل  ل م  ا،يددد  يددد  ا،اثيددد  الم ددد    ال  همهدددى و وامددد  ر اليددد  ل   دددع فام هدددى والاسددد جىب  لهدددى  

 دد ع ا  مددى  ملددىقيم القيددى ل الة يدد   ددا الم ددى    ال ددمى ي  ب دد ب  ددىا  وال مم  دد  ممهددى ب دد ب 
 دددا  ددد   مددد  القيدددى ا   مددد  خددد ل الي دددى ا  الم  ا،يددد  وال حدددىو  مددد   البدددىحث   شددداخ ا خدددىه. 

القيددددى ل الة يدددد  ) الددددة ى   ال ددددا فمثددددبل ب ددددى   القيددددى ا  ف دددد  الم ددددى    ال ددددمى ي   دددد ع امدددد  ر
الوددمى  ال ددا يجدد    ددع المدد  ا   بمثىبدد  ف دد ال ددا ال ي ،ددا   الددة ى  ال دد       الددة ى  ال وحددا ( 

إ  إ  همدددىر ال  يددد  مددد  الم غ ددد ا  ال دددا ي  جددد    دددع إ ا ا  الم دددى     هدددى الاف دددى   الحددد يث  
ال مى ي  ال مم     ا ال  اق أ  ف لهمهى و ف لى ب م هى م  أجب ف ي ي فل  هى والمجددى   ددا فمل ددة 

طي  م اجهدد  الماددى   المح م دد  إ ا ل  مهىمهددى ومدد  ثددم فحي دد  أهدد ا هى  دد     دد   يددى ل   يدد  فودد 
 مددى ا   ددع مىفيدد ا يم دد  يدديىغ   والمجددى .ال م ددي الم دد وو بىل دد ب الددة  يوددهم  ددا ال يدد ل إلددع 

 :  الافي    ال وىؤلا
الم ى      قى ل  ام  ر  ب)الة ى  مىم و  والم مث    الة ي   ل قيى ل  المجو ل  ل ب ى   المبح ث  

 .(  ال ي ،ا  الة ى  ال وحا  الة ى  ال      
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اس جىب    م و  لا مى  المبح ث   الم ى     ب)الة ى  م  ر  قى ل  والم مث    الة ي   القيى ل  اب ى  
 .(  ال ي ،ا  الة ى  ال وحا  الة ى  ال      

 

 فا ز اهمي  البحل  ا الافا ::  همية البحثأ  :ثانيا  

القيى ل   .1 فمى سه  ا   يم    الة   المهم  ل  و   المبح ث   الم ى     الم  ا   ا  ا، بىل  اثى ل 
المجى  وفحي    الم ى     فط     مب  و   لهى  الة ي   ا  ز ى ل  همهم    ا هم إ  ض     

 .  مهى وال مب   ع ف جي هم   ع فام هى
ال  .2 ال غ  ل(  ه   م يى م  خ ل فطايي  بحلفمب  اهمي   الم ى    ال مى ي    ا )    م  

 .   ع الممى و   وال ا فو ع الع فحي   ال ل ق والم يل ال مى وي  

 يو ع البحل الع فحي   الافا: : هداف البحثأ -لثاثا

المبح ثدد   ددا  دد   ويددع وف ددايخ إجىبددى   الم ددى    ددا  القيددى ل الة يدد   ع واقدد   ال       .1
 المبح ث      الاب ى  الم ا ل  مهى . 

ب ى هددددى ) الددددة ى  ال ي ،ددددا  الددددة ى  وأ القيددددى ل الة يدددد  ملهدددد ا فيدددد يم جى،دددد  ، دددد   واسدددد   دددد   .2
 ال وحا  الة ى  ال     ( وامى ي طا الأ  ي  الممىسب  إقىم    اسى  مو يا ي .

 م و اس جىب  قى ل الم ى    ال مى ي  ال مم    لام  ر اب ى  القيى ل الة ي .    اس  .3
 
 لهحاا     هااف   همياا   بناا ع ى ااس ق عااه  ى ماال قااأ ق اا          :  البحثفرضيات    -رابعا

اب ددى  القيددى ل الة يدد  لددد و المدد  ا   ددا الم دددى       ددد ا ف لا):  الاوليي  الفرضيي ا الرس  ييا تمث اا 
 -(  وف ل و ممهى الل  يى  الل  ي  الافي :المبح ث   ال مى ي  ال مم   

 ي  ا   الة ى  ال ي ،ا ل و الم  ا   ا الم ى    ال مى ي  ال مم    المبح ث . لا .1
 ال مم    المبح ث .ي  ا   الة ى  ال وحا ل و الم  ا   ا الم ى    ال مى ي    لا .2
 ي  ا   الة ى  ال      ل و الم  ا   ا الم ى    ال مى ي  ال مم    المبح ث . لا .3

 اب ى  القيى ل الة ي  لام  رالم ى    ق   البحل    ا ا ا   لا فو ج  :  ية الثانيةالفرضية الرئيس
 

ف ط دد  ف ددميم ماطددط  البحددلا  الم ىلجدد  المهى يدد  لم دد     خامسةةاا: مخطةةب البحةةث الفتراضةةي:
الددع ام ى،يدد  فطا دد  اب ددى  القيددى ل الة يدد  ا   ا ددا  مددى هدد  م  دد   ددا ال دد ب ال ددىلا والددة  ي دد   

 . ا الم  ا  المبح ث
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 الل  ا البحل ( ماطط 1ال  ب )

 الم    : م  ا  ا  البىحث  
 

 أساليب جمع البيانات سادساا. 
   ع الأسىل   ال ىلي :   م   ا إ،جىز بحثه فم الا  مى  م  قاب البىحث

آ.  اإ ى  الم   : فم اس ا اا مى م ى  م  م ى     مي   ا    ق  بم   و البحل وحو  
 مى فومع ل بىحث   م  الا  و   يه.  

الايى،ددى  مدد  الم دد ا  المبحدد ث  ب دد   يددىا سدد بى،  لغدد ض جمدد  الاب. الجى،دد  ال طاييددا: ا  مدد   
المحدد  الددة  يدد       ددعبىسدد ا اا مقيددىك لي دد   الامىسددا   بإ دد ا هى ويدديىغ  اسددئ  هى  البددىحث

الددع ال يدد ل الددع الم ددى ا الم  خددىل مدد  البحددل الحددىلا وفددم فح  ددب الايى،ددى  بىلا  مددى    ددع   ،ددىما 
(SPSS.) 

 المبحث الثاني: الجانب النظري 
فم م  مب :    القيادة الذكيةمفهوم  -أَولا  ال ا  المهم   الملىقيم  الة ي  واح ل م   القيى ل  ف   

م هى   ال ىم    الاخ و  بىلمم مى   ميى ،   يج  هى  ا  ل  ا مجىل  م هى  الة   بىل  ب  المم مى  
 هةا ف     الملىقيم الاىي    ا ،لع الم  ا  وال ا فل ي  إلع مثب ه ةا ، و م  القيى ل    ي   

القيى ل   م   المم مى   الم و  م اخب   اس هى  ا  لاخ     ي و      فب ىم   Gibson. et) إ  

al,2012,314)  ال أث    ا      ه  محىولا  القيى ل الة ي  ف    بىليى   إلع  ةل ال  ي  م    بأ
الأه ا   ال ىم    ب ت  فحي    ،ح   بىلافجىل   ل حل يهم  وف ج ههى  المم م   أ مىل  فا ا  ال ا 
الة ي    أب  ) ,Singh & Sinha,2013 2(  و و .  ال حي   فل  ب    ق   القيى ل  إلع  بىليى    ف    
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المهى ا  والم ى     لأ ا    ال ىم       ع فحل ي الا  ا   ق  افه واجبىفهم  م  خ ل مجم    م  
يم  كهى المم م   ال ا  ل ىل   مجم هى  ف    ا   Esmaili, et)وأو         مىوال ا 

al,2014,164)  الة ا   أب ف    ب  ي     اليى    المحيط   هم م   الا ئ   م   ال كيف  ىإ  ا    ع 
وال   اى  الم ى ب  لم اجه   الم  م    ,Finkelstein & Jackson)  واشى        الط ق 

 ا  الهى بىل  ب الة  يوهم  مجم    م  الي  ا  ال ا ي  إلع أ  اليى   الة ا ق  يم   (2005,3
  القيى ل الة ي مله ا  (  1و ا   الج ول )       ال ىم   فافيت الم ى ب وح هى و فحي   م ط بى   

 .      م  الك ىب والبىحث   لآ ا و يى 
 

 الباحثين الكتاب و   من  عدد لآراءوفقا   القيادة الذكيةمفهوم   (1الجدول )
 ت البىحل  المله ا

ال ؤ     فحي    اجب  م   وافبى ه  اليى    الم   ر      الح ا   ها 
المم م   و     الاه ا    ع ،ح   ى ب م   الم      لمو ياب 

والثيى     القيم  ي يىسم  مم م  واح   الا  مى    ع       خ ل 
 .ال م يمي  ،لوهى

(Sydänmaanlakka , 2003 , 78) 1 

س ا   ى،     والكلى ا   المهى ا   وف ي ي  فط     الي  ل   ع 
 2 (buzan, et al, 2005, 153) مهى ا  خىي  بىليى   ،لوه او مهى ا  خىي  بىلأ  ا  ال ىم   . 

 يى ل إ  ا ي  ف وم ب  قى  إ فبى ي  وف ى  ي  ل    الح  ل ب ب  
ف ى  ي  ومهى ل   ي  وا  ال م يى  الا ا    الم مث    ا ال اطيط  
و   الأه ا   فحي    لغ ض  الا  مىها  وال قىب   وال  جيه  وال م يم 
ثم  وم   والاس ثمى     ال مم     الم ى     فحي    هةا   ع  يم  ع 
بىلم       ي م    الة   المج م   الا،وى،ا  ا  الو  ر  يم  ع   ع 

 . والا  كى  والي  ل   ع إح اث فغ    إيجى ا

 ( 11  2019)المجىلا 
 

3 

وال ما    و   ي   م هم  ال ىم     ا كى   اس مبىط  اليى     ع  ق  ل 
والاى جي    ال اخ ي   الا ئ   فح  ب  خ ل  م   ل مم م   بىلمو ياب 

وال كيف م  فغ  افهى لاس م ا   مب المم م  وإز هى هى والح  م  
 شيا خ هى.

 4 ( 6   2020) ا الله  

 
 في ضوء المصادر الواردة فيه  ين من اعداد الباحثالمصدر : 
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ما  اا وبناء الذكيةا  ينالباحث  عرفتقدم    على  عن  بأنها    لقيادة  ال لى  عبارة  م   مجم    
الي  لوالا ى خ   ل يهم  و      الم ي     ل و  يم مهم  الايجى ي   ال ىث    ا   ال ا  خ لهى  م  

لا،جىز  حمىسهم  اثى ل  ال م يمي           الاه ا   ا،جىز  ،ح   وا شى هم  ال ىم     ف   ى  
وف جيه   ب  ب  ى ل  وم ىم  هم  ال  ىو    مهم  وف جي هم   ع  والثي   هم  بىحو  ش ب  ا مىلهم 

 . ه ا  ال ا فحىول المم م  فحقييهىق فهم وف ايلهى بى ضب    ي  م  اجب    غ الا 
 

(   ددع أ   Guldenberg & Konrath, 2004, 21ا دد  ): القيةةادة الذكيةةةهميةةة أ - ثانيةةاا 
القيددى ل الة يدد  ف  دد   و ا  ددى    ددا فم دديط  مددب المم مدد  بىل دد ب ال ددا يج  هددى  ا دد ل  ددا مجددىل 
 م هى وامى يممحهى الي  ل   ع م اجه  ال ي بى  الا ئي  م  خ ل مى فم  كدده هددةل القيددى ل مدد  أهميدد  

  : بمى ي ا فكم 
سدد ا   ددى  اق  ددى ي  او سيىسددي   الكا دد لالج ي  م  القيى ل   ع حب الم ى ب   ويوى   هةا الم .1

 او فكم ل جي   وغ  هى ممى ، اجهه ال  ا
بمو ياب المج مدد  الب دد    ددا المم مددى  وا امدد  ال م يددى  الاسىسددي  ل  غ  دد  المم دد   اه مىمهى   .2

مدد  و لدد  مدد  اجددب  سددم المودد ياب مدد  خدد ل القيددى ل الم دد     مدد  ال ددىم    وفطدد    الم   دد  
اجب فط    وفحودد   اليدد  ا  الأسىسددي  ل  ددىم    بإ خددىل ال حودد مى   ددا ثيى دد  المم مدد  ل مل ددة 

 .ل غ  ا  الض و    ل حي   أه ا هىا 
ح   دد  لا ا ل المم مدد  ال ددا يمدد ا  مهددى آثدددى   ا دد ل  ددا سدد  ر اللدد   و موددى  فه   دددع  م يدد   .3

مددد  ا بدددى  لدددة  ال لك ددد  الوددد يم المدددم م والماددد و  بىل ددد ب الدددة  يحيددد  م ددديل فمى ودددي  ل مم مددد 
الضدد و   ل مم مددى  الاه مددىا  دد و  القيددى ل الة يدد   ددا  م يدد  يددم  اليدد ا    ىلقيددى ل م فبطدد  
 بىل م يى  ال اخ ي  ل   ار والي  ل و المحليا  والم اقددع  وهددا م فبطدد  أيضددى  ددب ت ال  امددب

لددةل   ىلقيددى ل الة يدد  هددا  م يدد    والم ى دد   وال يددىبالاى جيدد   ا  ال  قدد  بىلا ئدد  وال  قددى  
 .   ي  واج مى ي 

 :  م  الافافمب    القيى ل الة ي اهمي   إ  (  2016،38،الك  ىو  )،   وم  وجه  
ف دد   إلددع  دد و ل فحي دد  اللددى ق  ددا الم ددى ا   ددع  لثيى دد  الا مددىل الحىليدد   وال ددا مط بددىف دد   .1

 مو  و ال ل ق الحىلا والمو يا ا   
 مى  ثيى   مم مي  فح ر جمي  الا  ا  ،ح  ال   م وال  ىو  وال حودد      ا  القيى ل الة ي    ى  ي  .2

 .   المو م  والا  كى 
، دد ام لح ميدد  المحى  دد    دددع الا  كددى  فادد ز أهميدد  القيدددى ل الة يدد    يددلهى  م يدد   ا  أب دددى   .3

  وددفي  وم  ةيدد  واج مى يدد  وفيميدد  فضددم  ف ايددف اسدد  افيجيى  ممىسددب  لم اجهدد  الم ط بددى  
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الا ئي   وفم   المم مى  م  الل ب وال لك   المو م    ل حي   ال كيددف الدد زا لا دد غ الأهدد ا  
جددددد ا  فغ  ددددد ا  جة  ددددد  للسدددددىك الم   دددددا ول وددددديىقى  إ   اددددد  إحددددد اث فحوددددد مى  ف   جيددددد  أو

 .ال م يمي 

أ  اليى   الة ا ه  اليى   الة  (  62   2022ف و )المىلكا     :  القيادة الذكيةهداف  أ  -ثالثاا 
م   يعيش   هى  ال ا  المضط ا   ال مب  اب   ئ   ال حي   ا  بىلافجىل  المم م   ف جيه  بإم ى،ه 

 خ ل سعيه ال ؤوب إلع فحي      ام م  الأه ا  ف مثب  ا :  
 فح ي  افجىل وا   لو   ال مب  .1
 . الايغى  ل  ىم    ومحىول  ايجى  الح  ل لم   فهم .2
 .موى  ل الا  ا  ال ىم      ع في يم ا ضب مى ل يهم  .3
 .  الاس جىب  الل     ل  غ  ا  الا ئي  وال كيف م هى  .4
 : بىلافا  القيى ل الة ي    اه ا    ( 30-29 2022 )المىجاو  ا   
 .ل مم م   وا ح  فك    اس  افيجي  .1
 وال ط    بىس م ا  . ال ج ي  ي  م  ى ب فم يما قي ب  ف ل   .2
  .  المو م  ال حو   ف ج    ع  فم يمي  فاما ثيى   .3
 فمم  ال ىم    الي  ل   ع الا  او وال ط    . ج ي ل فم  مي  فكم ل جيى  ا  مى  .4
 

 ددب م غ دد   ددا   ددم الا ا ل لدده ال  يدد  مدد  الاب ددى  والم شدد ا   :  القيةةادة الذكيةةة بعةةادأ -اا رابعةة 
اخدد     البددىحث  لاحدد  ال ا فو ا ا لقيىسه  م يى واددىل   ل ل دد   مدد  ال  اسددى  الوددىبي  والبحدد ث 

 دد    والمودد ا م  لقيىسددهى   و   دد  القيددى ل الة يدد الك ددىب والبددىحث    ددا فح يدد  الاب ددى  الم ادد ل  لدد و
 .  مى لمى في ا   القيى ل الة ي ( الاىه   وقيط اب ى  2الج ول )

 

 راء عدد من الباحثين والكتاب آوفقا لوجهة نظر  القيادة الذكيةبعاد أ  (2الجدول )
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* * * *  
          

Mattone,20
13 

     

       * * * 
الكرعاوي،

2016 ،41 
     

       * * * 
،  2020مهابات،

122-123 

     
       * * * 

 5، 2020خلف، 

     
       * * * 

،  2021الخفاجي، 

7 
     

      * * * * 

حميد 
،  2022واخرون، 

6 
1 1 1 1 1 

 المجموع 6 6 7 1 1 1 1 1 1 1

10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 
10% 10% 77% 

66

% 

66
% 

 النسبة

 بالاعتماد على المصادرة الواردة فيه  ين المصدر : من اعداد الباحث

( ح  ل الأب ى  الم مث   ب) الة ى  ال ي ،ا  الة ى  ال        2ي ض  م  م طيى  الج ول )
%( ا    غ   افلىق  ،وب   ا  ع  ال وحا(  الاخ و   ع  (  77 %66 %66الة ى   بىلأب ى    يىسىم 

ا  الحىلي   أب ى  م ا ل    )القيى ل  إلع ا  مى هى  ا   اس مى    ،هى لة ي (  ض م     ،ح  قى ،ى 
إم ى،ي  فطاييهى واخ بى هى  ا هى بىلج ا،  الم    ل  ا المم م  و ا ث  ش   ىم واس ا امىم  ا فأث   

   ئى  ما  ل . 

 بعاد :  هذه الأفيما يلي توضيح كل بعد من و  

يمثددب هددةا الب دد  اول م احددب الددة ى   ح ددل اهدد  هددةا المدد و مدد  الددة ى   هدد    :الةةذكاء العقلانةةي -1
م   دد  الل وقددى  الل  يدد   ددا مدد و فم دد   ددب  دد   بىلددة ى    يدد  فا دد   ملهدد ا الددة ى  ال ي ،ددا  ددا 
الم ع الثى،ا م  الي   ال      م  خدد ل اهدد   اخ   ددى  و دد ا ق  ددا مودد  و الددة ى  ال ي ددا 
الددة  يم  كدده  ددب  دد    إ  يم دد   يددىك هددةا ال لددىو   ددا م دد لا  الددة ى  مدد  خدد ل مجم  دد  مدد  

لددةا ايددب  المدد ي و   ((Intelligence Quotientالاخ بددى ا  والا وا  ف دد   بميددىييع الددة ى  
ي  مددد و  هدددةل الميدددىييع  مددد  اخ يدددى  المددد ال   والملى ددد     دددمهم  دددةل   دددا اخ بدددى ا  الك يدددى  

  2021واحددد  ) ىاا     (2 2002 ال ودد     وح ددع  دددا موددىبيى  الجمدددىل )مددى   ا واخددد و  
الاسدد جىب  الودد     وال ددحيح  لكددب م قددع  ددى م وملددىجع   بمددى  ددا الددة ى  ال ي ،ددا بى،دده ( 57

 لددددد  قى  يددددد  ال ددددداخ   دددددع ال كيدددددف والم و،ددددد   واليددددد  ل   دددددع الاسددددد ي ا    والاسددددد م ىم  وا  ار 
ال  قددى  ومددى الددع  لدد  ممددى ي  ددع الدد   م الودد    ل لدد   والدد   م مدد  ال ج ادد  الوددىبي   مدد  م اجهدد  

 الم اقع.
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إ  ال  ي  م  الا  ا   ا  ال يىل   الما  ل  يم     إلع الم   إلع ال وحى،ي     :  الذكاء الروحي-2
  ع ا،هى فج  اي  وليو  ملىقيمي  وم  ال ا   أ،هى  ى  ل ل  يب وفا و الممى سى  ال أم ي   ا  

ال وحا لا،هى ف  م    ع الالمىا  ث ث   ق مم يل و الاقب ل م     ي   خىي  ب يب الة ى   
ا لا ي جيأ م  الة ى   : )الحوي   ال ي ،ي   ال أم ي (  ا ح   فا و هةل الط ق الث ث  ل م     جي م

ا لا وممة ال     الي يم (Supriyanto et al., 2020,1108) ال وحا    ى،  ال وحى،ي  جي م
اليى  ي    ع ا  ار  ا،ه  (346   2020)الم    و ا  ا  الويىق ي     م  حيىل الأ  ا .    ي جيأ 

الةا  الب     وال ىلم الاى جا  م يزل بىللط ل وال م ئ  ال ا فمم  الا،وى  الي  ل ال وحى،ي  ال ا 
ي جه   يج  ه  ممى  والجو ي    ال ي ي   بىل م يى   وال ح م  وال    ي  بىل مب  الاس م ىو  فوى  ل   ع 

بأ  (70   2021)ال  ا وال ى في   ةيمى ي و      قىفه الاج مى ي  وال  ىمب م  ال  مى  الملوي 
ال اخ ا بغت الم      الة ى  ال وحا   ال  از   ه  ،ها ل   ىمب بح م   ول    والحلىلا   ع 

 الم ى ب والم اقع ال ا ي اجههى الل  . 
ي اجه فح ي  مله ا الة ى  ال      ي  ا  بوددا  اخدد    وجهددى  الم دد    :  الذكاء الشعوري -3

 دد   البددىحث   والك ددىب  بىلا ددى   الددع ا  همددىر ال  يدد  مدد  الم ددى،ا ال ددا يم دد  اسدد ا امهى ل  لالدد  
إلددع ،لددع الم ددط   ممهددى الددة ى  ال دد     والددة ى  الا،ل ددىلا والددة ى  ال ددى لا والددة ى  ال جدد ا،ا  

بددىل غم  ف ددب الا  بددى ا  الا،وددى،ي  بمثىبدد  ال مدد   الاسىسددا الددة  ف فكددي   يدده بىفجددىل ال يدد ا والممدد  
لدددددى ا  المم مددددددى ) مددددد  الددددد و  المحدددددد    الدددددة  ف عبدددددده ال ددددد ا ال كم ل جيدددددى  ددددددا   ددددد   ى  يدددددد  و 

 لدد  المدد و مدد  الددة ى  الددة ى  ال دد     بأ،دده  (Ayitey,2019,60ي ددع )  (2  2005ال طدد   
ال يامددى   حي دد  ،جددى  مم مددا ا ضددب  وفيدد يم الا ا  ي م دد  بدده اليددى ل الا ثدد  سدد ى ل والا ثدد  الددة  

الامثددددب  و ودددد ا م    دددد ا لهم ل حودددد   افاددددى هم ل يدددد ا ا   وغدددد ك شدددد    الحمددددىك والثيدددد   ددددا 
 ,Stanescu & Cicei)و دد    ددب مدد   ل  قى  ال ا ي  الا ي  ،هى م همال ىم    م  خ ل ا 

ق  ل الاشاىه   ع ال  ا      الم ى   وال يى هددى  و هددم ال دد ف  ال ددى لا واليدد  ل   (2012,108
   ع فم يم ال  ا ع وف ي ي المم  ال ى لا.  

 المبحث الثالث: الجانب الميداني

الي ا   ا :  مجتمع البحث وعينته  -ولا أ فم اخ يى    م  ق  ي  فمث   بىلم ي    وايحىب 
  –ب ىل و  ك  –م   و  ال هى ا  )     ا فيما  الم ى    ال مى ي  ال مم    الما ى ل  ا ال  اق 

  والةي  ل يهم الم     والاا ل بأ، ط  هةل الم ى    لضمى       ال (  –مىجو     –    ا  ىلا 
الم   مى م   اللى  ل  ممهمفحي    المي م   والمل  ل  ال  يي   ال      مج م   م ي     94)  بحلوا غ   )

( اس بى،  يىلح   80( اس بى،   ا ح    ى،  )  90وز      هم الاس بى،  جمي ى وفم اس  ى ل )
 ل  ح  ب الاح ى ا  
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 وصف الفراد المبحوثين ) العاملين ( : -ثانياا 
)ي الج ول  المبح ث  3ا    ل   ا   ال ا ي   الا ى خ  ال مم       (  ال مى ي   الم ى      ا 

 المبح ث  
 في المشاريع الصناعية التنموية المبحوثة وصف الافراد المبحوثين  (3) الجدول 

 الجنس 

 الذكور  الاناث 

30%  70%  

 العمر

سنة فاكثر  51 عن   (50-14)  عن   (40-31)  سنة  (30-20)   
%5 %16.25 %48.75 30%  

 التحصيل الدراسي 

 اعدادية دبلوم  بكالوريوس ماجستير   دكتوراه

%3.75 28.75 %  48.75 %  16.25 %  2.5% 

 سنوات الخدمة 

 سم ا   5-1 سم ا   10-6 سم   أ ث   11

 % 21.25 %26.25 52.2 %  

   في ضوء الاستبانة ثين المصدر : من اعداد الباح

 : القيادة الذكية وصف وتشخيص  -ثالثاا 

إلعي      اللي ل  هةل  الة ي   ويل  مضم    القيى ل  الم ا ل  مه  ىوف اي هى  الاب ى    ا   ى  لال  
 و  ع المح  الآفا:       اجىبى  المبح ث   

العقلاني -1 ، ى ا فح  ب ويع  :    الذكاء  الب    ي ض  م     الم  ح   ا   ه وف اي هةا 
( بىل و (  4الج ول  فم  يىسه  ،ح   (   Q1-Q7)  م ش ا الة   المبح ث    اجىبى   ف جه 

أفل (   ع    الافلىق ال )أفل  ب  ل,  )ف    اجمىلا   غ   ( و،وب    ا 77.09%م ش ا  
أفل  ب  ل(   أفل , لا    غ  ا سط حوى ا  و     (15.54%)محىي   و   (7.37%)اإفلىق)لا 

(4.039( معيى    وا،ح ا   اخ   0.942(  وم ىمب  اس جىب   23.32)  (  و،وب    )%
الم ش )  %( 80.78) إسهىمى  ا  Q1و     الا ث   ال ي ،ا  الافلىق   ع  (  الة ى   ب   

إفلىق حوى ا)و (  92.4%)  غ     واموب   معيى  )4.312ا سط  وإ،ح ا    )0.772  )
ال ؤ   المو يا ي  بىلاس مى  الع م طيى  فض  الأ ا ل ال  يى ل م  وو ا  والة  ي      ع  

و  إسهىمى  Q7الم ش )حي   ال اق    أقب  إفلىق  و (  (   سط  %60)  غ اموب  
الا ا ل ال  يى ل م  وو   ي    الع ا ( والة   1.067( وإ،ح ا  معيى  )3.725حوى ا)
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و و  ل ممى في ا    الي  ل   ع ا  كى    ق ج ي ل ل مل ة المهىا ب  ب  ى ب و ل  . فم     
الب   ل و      ض     ،و  الافلىق الم فل   والايجى ي    ع بقي  الم ش ا  ف ا   هةا 
  يى ا  الم ى و المبح ث . 

 
   الذكاء العقلاني ( وصف وتشخيص بُعد4الجدول ) 

الذكاء  
 العقلاني

الوسب  ل أتفق بشدة ل أتفق  محايد أتفق أتفق بشدة 
 لحسابي

النحراف  
 المعياري 

نسبة 
 الستجابة 

معامل 
 % ت % ت % ت % ت % ت الختلاف

Q1 35 43.6 39 48.8 3 3.8 2 2.5 1 1.3 4.312 0.772 86.24 17.90 

Q2 30 37.5 31 38.7 12 15.0 4 5.0 3 3.8 4.012 1.037 80.24 25.84 

Q3 29 36.3 34 42.4 9 11.3 6 7.5 2 2.5 4.025 1.005 80.5 24.96 

Q4 31 38.7 28 35.0 14 17.5 5 6.3 2 2.5 4.012 1.024 80.24 25.52 

Q5 27 33.8 37 46.1 12 15.0 3 3.8 1 1.3 4.075 0.868 81.5 21.30 

Q6 29 36.3 34 42.4 14 17.5 3 3.8 0 0 4.112 0.826 82.24 20.08 

Q7 22 27.5 26 32.5 23 28.7 6 7.5 3 3.8 3.725 1.067 74.5 28.64 

 36.25 40.84 
15.54 

5.2 2.17 4.039 0.942 80.78 23.32 

     7.37 77.09 الكلي المعدل 

 (SPSS). بى  مى    ،ىمالك  و،ي ( ) ا     ، ى ا الحىسب  اإإ     الم   : م  إ  ا  البىحث

 لدد و) )أفلدد  ب دد ل, أفلدد (الددع وجدد   افلددىق ( 5الجدد ول )فلضددا م طيددى   :  الذكاء الروحةةي -2
  و،وددب   دد ا اجمددىلا (Q8-Q15) مدد  المبحدد ث     ددع م شدد ا  هددةا الب دد ( %74.65

ال سددددط  يمدددد  ا ددددغ و ( 15.02%)ومحىيدددد   (10.33%)اإفلددددىق)لا أفلدددد , لا أفلدددد  ب دددد ل( 
%( و،ودددب  25.80( وم ىمدددب الاخددد     )1.032( والا،حددد ا  المعيدددى   )4الحودددى ا )

ا  ددددددددددع اسددددددددددهىمى  الافلددددددددددىق  موددددددددددب  ( Q11الم شدددددددددد ) ام  دددددددددد و  %(  80الاسدددددددددد جىب  )
( والددة  ي  دد    ددع 0.959( وإ،حدد ا  معيددى  )4.062ا سددط حوددى ا)و ( 72.5%)  غدد 

  فم ي ا ضى  الا ا ل ال  يى ل م دد وو ب ا ددي  م ي،دد  وم وددىمح   ددا ف ىم هددى مدد   ىم  هددى
( 3.850ا سددط حوددى ا)و ( %72.6)  غدد ،وددب  إفلددىق   ددع اقددب ( Q9الم شدد ) وحددىز  

الم و،ددد  ف ا دددا الا ا ل ال  يدددى ل م ددد وو  يدددمخ   دددع ا ( والدددة  1.114وإ،حدد ا  معيدددى  )
ا  مدددى ا   دددع مدددى فيددد ا  ضددد   ددد  ،وددد  الافلدددىق   دددع بقيددد    دددا ال  ىمدددب مددد   ىم  هدددى.

 الم ش ا  يم   الي ل ام  ر قى ل الم ى    المبح ث  ل ة ى  ال وحا.
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 الذكاء الروحي( وصف وتشخيص بُعد 5الجدول )
 

البىح إ  ا   م   اإإ   ث  الم   :  الحىسب   ، ى ا   بى  مى    ،ىمالك  و،ي (  ) ا     
.(SPSS) 

 

الشعوري   -3 ) :  الذكاء  الج ول  ال ا  ل  ا  الايى،ى   م   ويع 6ي ض   فح  ب  ، ى ا   )
،وب  الافلىق )أفل    أ (   Q16-Q22الة ى  ال      الة  فم  يىسه بىللي ا  )وف ايخ ب    

( و،وب    ا اإفلىق)لا أفل , لا أفل  ب  ل( 72.47%ب  ل, أفل (   ع م ش افه اجمىلا   غ  )
( والا،ح ا   3.942( ا    غ ال سط الحوى ا الك ا لهةا الب   )16.44%)ومحىي   (%11.09)
( )1.021المعيى    المواا  الاخ     وم ىمب  ل مقيىك  25.90(  الاس جىب   ،وب   وا غ    )%

  ع  ي ا  هةا الب    ى    البحل %(   ا  ف    ف   الم ى ا   ع ا  افلىق ا  ا    م   78.84)
الم ش ) إفلىق)Q16م فل ىم.و     واموب   ال       الة ى   ب    إسهىمى  ا  الا ث    )%81.2 )

( والة  ي      ع سمى  الا ا ل ال  يى ل  ىم     0.986( وإ،ح ا  معيى  )4.162  سط حوى ا)
ال ط      وهةا ي ل   ع ا  مو  و الاجىبى   ى  م فل ىم   ع هةل     ي يم الأ كى  والمي  حى  

الم ش ) إفلىق )Q20اللي ل  و      الب    موب   هةا  إسهىمى  ا  الأقب  ا،ه  إلع  (   سط 60%( 
ل م  وو م   1.090( وإ،ح ا  معيى  )3.775حوى ا) ال  يى  ( والة  ي      ع ف ىمب الا ا ل 

 جمي  الم اقع ال ا فم   هى بم و، . 
 ( وصف وتشخيص بعد الذكاء الشعوري 6جدول )

الذكاء  
  الروحي 

لا أتفق   لا أتفق  محايد  أتفق  أتفق بشدة 
 بشدة

الوسط  
  لحسابي 

الانحراف  
  المعياري

نسبة  
  الاستجابة 

معامل 
  الاختلاف 

 % ت % ت % ت % ت % ت
Q8 32 40.0 29 36.2 10 12.5 8 10.0 1 1.3 4.037 1.024 80.74 25.36 

Q9 25 31.3 33 41.1 11 13.8 7 8.8 4 5.0 3.850 1.114 77 28.93 

Q10 31 38.6 29 36.3 13 16.3 6 7.5 1 1.3 4.037 0.986 80.74 24.42 

Q11 33 41.3 25 31.2 16 20.0 6 7.5 0 0 4.062 0.959 81.24 23.60 

Q12 30 37.5 30 37.5 10 12.5 8 10.0 2 2.5 3.975 1.067 79.5 26.84 

Q13 27 33.7 32 40.0 13 16.3 6 7.5 2 2.5 3.950 1.017 79 25.74 

Q14 33 41.3 29 36.2 10 12.5 4 5.0 4 5.0 4.037 1.095 80.74 27.12 

Q15 33 41.3 27 33.6 13 16.3 6 7.5 1 1.3 4.062 0.998 81.24 24.56 

 38.14 36.51 15.02 

 

7.97 2.36 4 1.032 80 25.80 

المعدل  
 الكلي 

74.65 10.33     
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الذكاء  
  الشعوري 

لا أتفق   لا أتفق  محايد  أتفق  أتفق بشدة 
 بشدة

الوسط  
  لحسابي 

الانحراف  
  المعياري

نسبة  
  الاستجابة 

معامل 
  الاختلاف 

 % ت % ت % ت % ت % ت
Q16 36 45.0 29 36.2 9 11.3 4 5.0 2 2.5 4.162 0.986 83.24 23.69 

Q17 29 36.2 28 35.0 18 22.5 5 6.3 0 0 4.012 0.920 80.24 22.93 

Q18 24 30.0 34 42.4 11 13.8 10 12.5 1 1.3 3.875 1.023 77.5 26.40 

Q19 28 35.0 37 46.2 6 7.5 8 10.0 1 1.3 4.037 0.973 80.74 24.10 

Q20 26 32.5 22 27.5 22 27.5 8 10.0 2 2.5 3.775 1.090 75.5 28.87 

Q21 23 28.7 35 43.8 10 12.5 10 12.5 2 2.5 3.837 1.060 76.74 27.62 

Q22 29 36.3 26 32.4 16 20.0 6 7.5 3 3.8 3.900 1.097 78 28.12 

 34.81 37.66 16.44 

 

9.11 1.98 3.942 1.021 78.84 25.90 

     11.09 72.47 المعدل الكلي 
    (SPSS). بى  مى    ،ىمالك  و،ي (  ) ا     ، ى ا الحىسب  اإإ    الم   : م  إ  ا  البىحث

وقا ل   ي  هى وال ا فمخ ) ي  ا   ل و   (H1)وامى ام   ع هةل الم ى ا س  م   ت    ي  ال  ا  
المبح ث الم ي     ا   الم ا ل       الم ى     والم مث    الاب ى   ال مب  م ى   الة ي   ا  القيى ل 

 (.  الة ى  ال         بىلة ى  ال ي ،ا  الة ى  ال وحا

استجابة  -رابعاا  مدى  البحث    مدراء  تحديد  قيد  القيادة    لمتلاكالمشاريع  أبعاد 
ق   البحل ل طا   اب ى  القيى ل الة ي  فم اس ا اا   الم ى    ه   ال       ع اس جىب   :  الذكية

 ( .  7( و مى ه  ما    ا الج ول )T–Testالاخ بى  )

 ( لإجابات المبحوثين على متغيرات البحث  T( نتائج المختبر الحصائي )7الجدول )
V. N Variable MEN ST.D T P Valu * نسبة الستجابة 

الذكاء  
 العقلاني 

VAR 1 4.3125 .77286 15.190 0.000 

7 \ 7  *100   =100 % 

VAR 2 4.0125 1.03720 8.731 0.000 
VAR 3 4.0250 1.00599 9.113 0.000 
VAR 4 4.0125 1.02493 8.836 0.000 
VAR 5 4.0750 .86822 11.075 0.000 
VAR 6 4.1125 .82667 12.037 0.000 
VAR 7 3.7250 1.06706 6.077 0.000 

الذكاء   VAR 8 4.0375 1.02431 9.059 0.000 8 \ 8  *100   =100 
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 % VAR 9 3.8500 1.11492 6.819 0.000 الروحي
VAR 10 4.0375 .98654 9.406 0.000 
VAR 11 4.0625 .95922 9.907 0.000 
VAR 12 3.9750 1.06706 8.173 0.000 
VAR 13 3.9500 1.01757 8.350 0.000 
VAR 14 4.0375 1.09595 8.467 0.000 
VAR 15 4.0625 .99802 9.522 0.000 

الذكاء  
 الشعوري 

VAR 16 4.1625 .98654 10.540 0.000 

7 \ 7  *100   =100 % 

VAR 17 4.0125 .92084 9.835 0.000 
VAR 18 3.8750 1.02346 7.647 0.000 
VAR 19 4.0375 .97362 9.531 0.000 
VAR 20 3.7750 1.09052 6.356 0.000 
VAR 21 3.8375 1.06073 7.062 0.000 
VAR 22 3.9000 1.09775 7.333 0.000 

   N = 80              2.6( الج ولي  =   T يم  )       الم    م  إ  ا  البىحث         
 ) * ( نسبة الستجابة = عدد المتغيرات المعنوية لكل بعد / مجموع المتغيرات للبعد الواحد 

 يم ن وصف نتائج الجدول كما يأتي : 

( ، ددى ا ال ح  ددب 7أاهدد  الجدد ول )( : X1 – X7( للمتغيةةرات ) Tنتائج الختبار الحصةةائي )  .أ
( إجىبددددى  المبحدددد ث   أ  جميدددد  الم غ دددد ا  الل  يدددد  قدددد  حييدددد  ف ا يددددىم  ددددم  ب دددد  Tالاح ددددى ا )

( المحوددد ا  لهدددةل الم غ ددد ا  أ اددد  مددد   يم هدددى الج وليددد   T(   إ   ى،ددد   يمددد  ) الةةةذكاء العقلانةةةي)
(   وا غددد  ،ودددب  ف ا ددد  ال ددد    ق ددد  البحدددل مددد  هدددةا 0.05(  مددد  موددد  و م م  ددد  )2.6البىلغددد  )
 %(.100الم    )

( ، دددى ا 7أاهددد  الجددد ول )( : X8 – X15( للمتغيةةةرات ) Tنتةةةائج الختبةةةار الحصةةةائي )  . ب
( إجىبددى  المبحدد ث   أ  غىلايدد  الم غ دد ا  الل  يدد  قدد  حييدد  ف ا يددىم  ددم  Tال ح  ددب الاح ددى ا )

( المحودد ا  لهددةل الم غ دد ا  أ ادد  مدد   يم هددى الج وليدد  T(   إ   ى،دد   يمدد  )الةةذكاء الروحةةيب دد  )
(   وا غدد  ،وددب  ف ا دد    مدد  البحددل مدد  هددةا الم دد   0.05(  مدد  مودد  و م م  دد  )2.6البىلغدد  )

(100 )% 
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( ، ددى ا 7أاهدد  الجدد ول )( :  X16 – X22( للمتغيةةرات ) Tنتةةائج الختبةةار الحصةةائي )  . ت
إجىبددى  المبحدد ث   أ  ب ددت الم غ دد ا  الل  يدد  قدد  حييدد  ف ا يددىم  ددم  ( Tال ح  ددب الاح ددى ا )

( المحودد ا  لهددةل الم غ دد ا  أ ادد  مدد   يم هددى الج وليدد  البىلغدد  T(   إ   ى،دد   يمدد  )الشةةعوري ب دد  )
 %( 100(   وا غ  ،وب  ف ا     م  البحل م  هةا الم    )0.05(  م  مو  و م م    )2.6)

 

لفرضية البديلة التي تؤكد على  تقدم ترفض الفرضية الرئيسة الثانية وتقبل اواتساقاا مع ما  ...   
 القيادة الذكية.   ابعاد لمتلاك  تستجيب المشاريع المبحوثة ادارات ان

 الرابع المبحث
 والية تنفيذها  الستنتاجات والمقترحات 

 الستنتاجات : -اولا:
 ا مجىل ،     المم م   ف   القيى ل الة ي  م  الم غ  ا  ال  يو  ال ا فمىول هى البح ث   .1

اليى  لمى   اب ى  وخ ى خ فوهم  ا ،جى   المم م  فم  كه م   از هى   فم    و   ا حىل 
 فاما ف   الاب ى  بط  ي  واقعي   ا المم مى  . 

ج  ل   ض م  .2 وخا ل  الما ى ل    اي   ال مى ي   الم ى     المبح ث    ا  الم ي و   ي م   
م   و    اغ اهم  وا   ج  ل  م ه     مي   ل يهم  المبح ث    الا  ا   م  م  ا      

 ول يهم الي  ل   ع ا ا ل م ى   هم بط  ي  ،ىجح   الاخ  ىه  ا مجىل  م هم 

القيى ل الة ي  و  يو    ب ى مد  أ    ب ب    حد ل   المبح ث    الأ  ا   إجىبى    ا  فبىي   وج   .3
يا  ل    ا    ي  ا ا ل م ى   هم وف ىم هم   الم ى    المبح ث الم  ا   ا    ا    ل  الع

 م ال مم     هم  اليضىيى الما  ل  ال ا فم   هى م ى   

حو   ل اما  المواي   الأهمي   إ  .4 الة ي      ا  المبح ث    لل  ا   الأولا  اإ  ار  القيى ل 
  الم فب    ح  ل ب   الة ى  ال ي ،ا   ع  خ ل  م   جى    البحل  ق    الم ى    ال مم   

بىلم فب   وجى   الأولع  ال وحا  الة ى   بىلم فب   وجى   الثى،ي   ب    ال       الة ى     ب   
 الثىلثد  والاخ  ل. 

اإفجىل   .5 وم   ج  ام  الة ي   ى   القيى ل  المبح ث       الا  ا   إ  ار  ال ىا  الم  ل  إ  
يض    اه ا  واقعي  وم  المم     الم ى    المبح ث اإيجى ا ممى ي    أ  الم  ا   ا  

فطاييهى  ض     ق  فهم   ع ال  ىمب م  ال غ  ا   ا الا ئ  الاى جي  وال كيف م هى  
 .  ب  ب  ي ،ا  
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 : وآلية تنفيذهاالمقترحات  -:ثانياا 
الة ي   اي     .1 والبح ثالقيى ل  ال  اسى   مجىل  الاه مىا  ا  م   يوهم  ا    ,ق  ام  ،ح   و  ع 

لمىه  ه المجو ل  ال  س   ا فح ي  الاب ى   اهم  ه واىل ىلا  الم   و  م  خ ل    ا طى  هةا 
واىل ىلا   الم   و  لهةا  شىم م  ي م   همىم  وامى  الة ي   بىلقيى ل  ي    ال  اسى   ا   اج ا  

 ال  س   ا   ض الاب ى  الملو ل لهى. 

 القيى ل الة ي  و ىلافا :  اب ى  فاما   ع الم ى    المبح ث ف جي  الم  ا   ا   .2

المبح -أ  المم م   الم ي     ا  ق  ل  ال ىم     ف ي ي  وال  ىو       المحب   ،    و    ث    ع 
بىلممىسبى    القيىا  خ ل  م   فحي    ل   و م    المهىا  ا،جىز  واح   ا  وال مب  ل    

 .الاواي  وال وابط   مهمالاج مى ي  الما  ل  و   ل جمي  ال ىم    لهى ل ي     

الم ي     ا  ال أ      -ب المبح ث   ع  ال ا    الم ى     وال  و   الم اقع  م   ال  ىمب  بض و ل 
بىلا  مى    فمل ة  ل   و م    وال ي اى   الم    ل  الاج ا ا   و  ا   ض  بم و،   ف اجههم  

   ع اس  ب ال م    وال وىم  م  الاخطى  غ   الم  م ل  ا م ى  ال مب 
ل م ددد وو مهدددى ا  ا  كى  ددد  وال دددا ف دددي  اسددد ا اا    دددع  ددد و ل امددد  ر الا ا ل ال  يدددى ال أ  ددد  .3

  .  ل مل ة المهىا ب  ب  ى ب و ل  الأ كى  والم   مى  والأ وا  الم ج  ل بط  ي  مو ح ث 

 
 
 
 
 

 المصادر
حم    احم   ىل  و محو   ح    ج   و ياي   ا  ا     ل و هى،ا  ل ل ي سع.   -1

 ي      اس  اس ط(. "  و  القيى ل الة ي   ا فحو   ج  ل الا م  الم  ةي  2022)
  2". مج   اق  ى يى  الا مىل: ه ي   ا محى    الب  للأ ا   م  م  الم ى   ا 

(1 :)281-300. 
 و  القيى ل الة ي   ا فحو   ج  ل ال م ي   (. " 2021الالىجا  آلا  ثىم  يىل . ) -2

ال   يمي  : بحل فح   ا لا ا    م  م  م  ا  الم ا ك الح  مي   ا الم ي    ال ىم   
".  سىل      ا  ىلا.   ي  الا ا ل و الاق  ى : جىم    ل  اي  محى      ا   المي س 

   ا  . ال  اق. 
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القيى ل    اس   2020خ ع  ق ا خميع. ) -3 الماما   ع   ى   الا مىل  ا ا    ى ل   ".)
 فح   ي   ا م ي       ي  ال مى  ". 

(  و  أب ى  القيى ل الة ي   ا الح  ال يا خ  ال م يمي :  2020ا الله  مهىبى  ،     )  -4
أ ا  م يم   الأه ي   ا  الم ى    م   م ي        لآ ا   فح   ي   زا،ك     اس   مج    ب  

 .142-117( :3) 24: الا،وى،ي ل    ا  
   واث هى  ا  ى  ي  الل       ( " مي  ا  الة ى  ال  2005ال ط    ىم    ا حو  .) -5

  اس  فح   ي   ا جىم   اليى سي .  سىل  مىجو        ي  الا ا ل والاق  ى : جىم   
 اليى سي   ال  اق. 

ث هددى  ددا ف ي ددي  وحى،يدد  م ددى  القيددى ل ال  ددى  ي  وأ (  2021ال  ددا  محمدد  اددىه  شدد    ) -6
  اسددددددد  فح   يددددددد  لآ ا    مددددددد  مددددددد  ال دددددددىم     دددددددا  ا ددددددد ل يدددددددح  ، مددددددد و   سدددددددىل  ب:ال م

 مىجو      ي  الا ا ل والاق  ى : جىم   الم يب
(  فأث   القيى ل الة ي   ا ام م ىم  الة ي  م  2016الك  ىو    سجع ج ا  حوما   ) -7

  اس  فح   ي  لا ا    م  م   ؤسى  الاقوىا  ا ب ت    -خ ل ف ي ي ال   م ال م يما  
الا مىل  جىم     إ ا ل  المم   ل   ا    ا  مىجو     الاوسط    سىل   الل ا   جىم ى  

 . ال  اق  –اليى سي    ال ي ا،ي  
الاس  افيجي    لال  القيى ل الة ي   (. " خل  الح    2022المىلكا    م  بىك    م.) -8

( لم  اا   ل ال   م  وجه  ،   ال  ا   الم ى      ا ال و    OODAوح ي  الي ا  )
("  ا  وح       ال    ي  ال  اي  و   ا ال  ى   ل امى    2021-2020ال  اقا المم ىز )

 جىم   بغ ا   بغ ا   ال  اق. 
ج   ل ال س     ال      القيى ل الة ي  )ا  او وا  كى (( 2019)هىشم ،ىيب    المجىلا  -9

    . لأ ا  –   مى   11  يلح  16822
ول    ) -10 م وا   الم ا ك  2020الم      م ي    ل و  الة ي   القيى ل  ممى س   (    ج  

الاسىسي  بمحى  ى    وط   الجم اي  و  ق هى بىلي ل ال م يمي  ل يهم  مج      ا ال  اي   
 (. 8(  ال    )13ال  ى ي   المج   )

( " القيى ل الة ي  و و هى  ا فحي   ال  ايع الاس  افيجا"  2022المىجا   ي ب مو م. ) -11
الا ا ل   بحل     ا    ي   الاش     المجع  اح ى   لم الا  ا  ل  فح   ي     اس  

 والاق  ى   جىم   الك     المجع  ال  اق. 
الة يدد   ددا ف سددية ثيى دد  ال م ددي   اسدد  (  و  القيددى ل 2021واحدد   سدده  ف دد   ادد الله  ) -12

فح   ي  لا ا  المدد ي     ددا م ي  دد  المدد و   ددا م يمدد  ا ا ددب   سددىل  مىجودد       يدد  الا ا ل 
 ال  اق.  -والاق  ى   جىم   ي   ال ي   ا ا ب
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