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 الملخص

تركز على التمييز بين التوجه نحو  لأنها ،الفكر الإداري تعد القيادة التحويلية قادم جديد إلى 
لمنتسبي معهد التربية  وينشأ سلوك القائد التحويلي ر والتوجه نحو الثبات والاستقرارالتغيي

 وبين هفي مجال القيم والمعتقدات الشخصية، إلا انه لا يشكل تبادل منفعي بينالرياضية عقرة 
نظمة والتي تتضمن مسائل الأخارج  التحويلينيعمل القادة من الموظفين والطلبة، وقد  المرؤوسين

والتي لا يمكن التفاوض بشأنها أو مبادلتها بين الأفراد، وعن طريق  ، مثل العدالة والأمانة
التعبير عن هذه المعايير، فأن القادة التحويليين يوحدون مرؤوسيهم، ولكن يغيرون أهدافهم 

المعهد في  منتسبووقد تظهر اهمية البحث من خلال الرؤية الجماعية التي يراها  .تهمومعتقدا
 بمخاطر شخصية ولا نقلها بشكل فعال لمرؤوسيهم من الطلبة او الموظفين من خلال ضلوعهم

من خلال الاطلاع على الأدبيات النظرية والبحوث و  .يخشون من استخدام الطرق غير التقليدية
، الأمر الذي  عقرةلمنتسبي معهد التربية الرياضية  للقيادة التحويلية دم التطرق السابقة لوحظ ع

 يعزز مشكلة البحث قلة الدراسات التي تناولت المفهوم على حد علم الباحثان. 

 

 .ة عقرةيضـايمعهد التربية الر ، منتسبي ،  القيادة التحويليةالكلمات المفتاحية : 
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The transformational leadership of the employees of the Institute of 
Physical Education in Aqrah in the light of some personal variables 

Dr. Walid Amer lost Al-Ahmadi,  M. Riyad Mahmoud Fathi Al-Hayali 

Iraq. The General Directorate of Education of  ninawaa 

 Abstract 

Transformational leadership is a newcomer to administrative thought, 
because it focuses on distinguishing between the orientation towards 
change and the orientation towards stability and stability. 
Transformational leaders operate outside of systems that involve issues 
such as justice and honesty, which cannot be negotiated or traded in 
between individuals. By articulating these standards, transformational 
leaders unite their subordinates, but change their goals and beliefs. The 
importance of the research may appear through the collective vision 
that the Institute’s affiliates see in transferring it effectively to their 
subordinates of students or employees through their involvement in 
personal risks and are not afraid of using unconventional methods. 
Through reviewing the theoretical literature and previous research, it 
was noted that the transformational leadership of the employees of the 
Institute of Physical Education in Aqrah was not addressed, which 
reinforces the problem of the research. The lack of studies that dealt 
with the concept to the knowledge of the researchers. 

 

Keywords: transformational leadership, affiliates, Institute of Physical 
Education Aqrah. 
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 المقدمة: -1

تركز على التمييز بين التوجه نحو  لأنها ، تعد القيادة التحويلية قادم جديد إلى الفكر الإداري 
 (Moorhead & Gregory.1995.p325)                التغيير والتوجه نحو الثبات والاستقرار 

ي مجال القيم والمعتقدات فلمنتسبي معهد التربية الرياضية عقرة  وينشأ سلوك القائد التحويلي
يعمل ، وقد من الموظفين والطلبة المرؤوسين وبين ه، إلا انه لا يشكل تبادل منفعي بينالشخصية

والتي لا يمكن  ،تضمن مسائل مثل العدالة والأمانةنظمة والتي تالأخارج  التحويلينالقادة 
، فأن القادة عن طريق التعبير عن هذه المعاييرالتفاوض بشأنها أو مبادلتها بين الأفراد، و 

 .ولكن يغيرون أهدافهم ومعتقداتهم التحويليين يوحدون مرؤوسيهم،

                                                    (Humphreys & Einstein.2003.p86) 

المعهد في نقلها بشكل  منتسبووقد تظهر اهمية البحث من خلال الرؤية الجماعية التي يراها 
بمخاطر شخصية ولا يخشون من  فعال لمرؤوسيهم من الطلبة او الموظفين من خلال ضلوعهم

النظرية والبحوث السابقة لوحظ  الأدبياتمن خلال الاطلاع على و  .استخدام الطرق غير التقليدية
الأمر الذي يعزز مشكلة ،  عقرةالتربية الرياضية  لمنتسبي معهد للقيادة التحويلية التطرق  عدم

  .الباحثاندراسات التي تناولت المفهوم على حد علم البحث قلة ال

  ويهدف البحث الى:

 ة عقرة.يضايلمنتسبي معهد التربية الر  القيادة التحويليةالتعرف على  -1

ق ضية عقرة على وفاين منتسبي معهد التربية الر بي القيادة التحويليةي لتعرف على الفروق فا -2
 .ةيالعمر والخدمة والشهادة العلم
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 :إجراءات البحث –2

لطبيعة  وب المسحي لملاءمتهالمنهج الوصفي بالأسلالباحثان استخدم : منهج البحث2-1
 . البحثومشكلة 

 عقرةالتربية الرياضية  هدمعاشتمل مجتمع البحث على منتسبي وعينته: مجتمع البحث  2-2
 .حصرا العاملين في المعهد ينواداري نمن مدرسي (29والبالغ عددهم )

هد التربية منتسبي مع بالطريقة العمدية واشتملت علىتم اختيار العينة  :عينة البحث 2-2-1
( استمارة 5، من حملة شهادة )الدكتوراه، والماجستير، والبكالوريوس(، بعد استبعاد )عقرةالرياضية 

 :( فردا. والجدول الاتي يبين ذلك24لعدم اعادتها ليبلغ المجموع الكلي للعينة )

 لتحصيل الدراسيوعينته حسب امجتمع البحث  يبين (1الجدول )

 العينة المجتمع الشهادة الدراسية ت
 2 2 دكتوراه  1
 4 6 ماجستير 2
 18 21 بكالوريوس 3

 24 29 المجموع الكلي
  

 :القيادة التحويليةاستبيان اداة  2-3

احد البدائل  اريباختوتتم الاستجابة ، (2007،  الزيدي)القيادة التحويلية  نايتم استخدام استب
ولأجـل ،  ، لا اتفق أبداً( ، لا اتفق وعا ما، اتفق ن ، اتفق وهي خمسة )اتفق تماماالمقترحة 

 عقرةمنتسبي معهد التربية الرياضية دى لالقيادة التحويلية  في التعرف على الاستبيانتخدام اس
 :وكالاتي راءاتبعدد من الإج الباحثانام ق

 ام، ققياسهل يس ما وضع من اجى قعلـ تهار درة فقالاستبيان وق صلاحيةن للتأكد م :الصدق -1
العلوم الإدارية والتربوية ي ن فيصء المختار ن الخبالاستبيان على عدد مبعرض  الباحثان

ت ار بداء ملاحظاته في كل فقرة من فقوطلب من كل واحد منهم إ( 1والرياضية )الملحق
ة يالترب لمنتسبي معهدالقيادة التحويلية اس يي قر صالحة فيغ ان كونها صالحة أويالاستب

ا أكثر لأنهء فار خب( 8) ى اتفـاقعل الباحثانصول بعد ح التعديلاتء ار ، وقد تم إج عقرةة ياضيالر 
 .(%80) سبةمثل نت
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ثبات الاتساق  لتقدير امعامل ألف طريقةتخدام تم اس الاستبيانات للحصول على ثب :الثبات -2
ا مة معامل ألفيت ق، إذ بلغ ائيبشكل ثن ح الفقراتيصحت تمي لا عندما الداخلي للاختبار

، وبذلك أصبح  سابقةل ألفا الواردة في الدراسات الم معامية مقارنة بقية عالميد ق(، وتع0.84)
 (.2)الملحق ثنة البحيى عان عليتبالاس تطبيقان بالإمك

 

  .Spss  ، Excel برنامجي خدامتم معالجة البيانات احصائيا باست :الوسائل الاحصائية 2-4

  الوسط الحسابي -

  الانحراف المعياري  -

  النسبة المئوية -

  نيالتبا ليتحل -

  معامل الفا -

 ة للعمر والخدمةيد الفئات النظر يالمدى النظري وطول الفئة لتحد -

  المتوسط الفرضي -
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 :عرض النتائج ومناقشتها -3

 ."عقرةة ياضية الر يالتربمنتسبي معهد لالقيادة التحويلية  تعرف علىال": الهدف الاول 3-1

 : وقد تم وضع الفرض الآتي

 ".القيادة التحويليةد في يمستوى ج عقرةة ياضية الر يمتلك منتسبي معهد التربيلا 

  للاستبيان *يومقارنته بالمتوسط الفرض ج الوسط الحسابيار تخقق من الفرض تم اسل التحلأج
ي ء تم اعتماده فار ، وهذا الإجدةيج  إداه ه ة ليساو فوق المتوسـط الفرضي أو ماذ تمثل الدرجة 

  (2005،  ـاليي)الحدراسة ا سات منهالدرا نم العديد

 (42، ص 2005 الحيـالي ،)                                                                              

 .(2كما في الجدول )

القيادة في  عقرة ةياضيالر  ن الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمنتسبي معهد التربيةيبي (2الجدول )
 التحويلية

القيادة ي ف عقرةة ياضيالر  التربيةسابي لمنتسبي معهد ( ان الوسط الح2ن من الجدول )يتبي
(، 57) للاستبيان، وبلغ المتوسط الفرضي (6.99قدره ) معياري ( بانحراف 63.29)التحويلية 

 زى عيد وق ،جيدة القيادةان ى دل عليذا ، وهالفرضي طوسن المتم اكبرسابي نجد أن الوسط الح
 أدت معوقاتن مالتربية الرياضية عقرة معهد  شها منتسبييعيي ك إلى الظروف التي ذلالسبب ف

ددة ات المتعالأزم ضمفي خ أولوياتهمي ف متقدمةة تمثل مرتب وانها ،القيادة التحويليةإلى بروز 
معوقات الن إلى انه م( 2005،  الـشرمان)ريـشي، إذ وغيرها لوصعوبة النقالمال ء نقص ار ج

 وب النقل بالشكل المطل ئلاوسالمال و  ةعدم أو قل

 (49ص ، 2005،  )الشرمان                                                                               

                                                           
 عدد البدائلموع درجات البدائل * عدد الفقرات/= مجالمتوسط الفرضي 
 

 المتوسط الفرضي الانحراف المعياري  الحسابيالوسط  العينة

 157 6.99 63.29 منتسبي المعهد
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معهد التربية  منتسبي نيبالقيادة التحويلية ي التعرف على الفروق ف: "الهدف الثاني 3-2
تم وضع ثلاث وللتحقق من الهدف ، العلميةق العمر والخدمة والشهادة على وف عقرةة ياضيالر 

 :فروض وكالاتي

  على وفق العمر"القيادة التحويلية في  عقرةة ياضيالر  التربيةن منتسبي معهد يوجد فروق بي"لا  -1

  عمريةات ثلاث فئ لتحديد ، دىوالم النظريةات للتحقق من الفرض تم اعتماد الفئ

 على وفق العمرالقيادة التحويلية ن يب التباين تحليلن يبي (3الجدول )

 (.21-2ة )يودرجة حر ، )0.05 (≥ معنوي عند نسبة خطأ

القيادة  يفقره عة ياضية الر يالترب منتسبي معهدن ية بيروق معنو وجود ف(، 3)دول ن من الجيتبي
 الجدولية )فة )مين ق(، وهي اكبر م8.49) سبةالمحت )ف(ة ميت قر، فقد بلغا للعمتبعالتحويلية 

رفض الفرض جعلنا نيا مم(، 0.05) ≤ ونسبة خطأ(، 21-2)ة ي(، عند درجة حر 3.47)البالغة 
 لصالح أي ة الفروق يظهر لنا معنو يلا  التباين تحليل، وبما أن  بديلالصفري ونقبل الفرض ال

  استخدام اختبار اقل فرق معنوي  إلى باحثانلجأ ال العمريةالفئات 

((L.S.D. 

 للعمر تبعا التحويلية القيادة نيب الفروق  دلالة نيبي( 4) الجدول

 

 

 المحتسبة)ف(  متوسط المربعات ةيدرجة الحر  مجموع المربعات مصدر التباين

 237.91 2 475.53 بين المجاميع
8.49 

 28.17 21 587.62 داخل المجاميع

 (26  -34) (35 – 43) (44 – 52) الوسط الحسابي الفئات العمرية

(52 – 44) 55.90  *9.54 * 11.66 

(43 – 35) 65.64   2.25 

(34-  26) 67.71    
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 1+  الدنيامة يالق –ا يمة العلي= الق: المدىالنظريةالفئات 

 9=طول الفئة 3عدد الفئات27المدى                          27=26+1–52

 (44–52)=                44=1+9–52= الفئة الأولى
 (35–43=)                   35=9–44=  الفئة الثانية
 (26-34)=                   26=9–35=  الفئة الثالثة

 
 : تبعا للعمر جاءت كالآتيالقيادة التحويلية ن يأن الفروق ب( 4) جدولحظ من اللان
 .ايلصالح العل ( معنوية9.54)*= وسطىال العمريةالفئة ا و يالعل العمريةن الفئة يب
 .ايلصالح العل ( معنوية11.66)* ا=يالدن العمريةالفئة ا و يالعل العمريةن الفئة يب
 معنوية.ر يغ( 2.25)=اينالد العمريةالفئة الوسطى و  العمريةن الفئة يب

 همل كبيرةارهم أعم الذينى أن دل عليذا ا، وهيالعل العمريةة الفروق جاءت للفئ معنويةظ إن حنلا
 اجتماعيةات علاق كون السبب في ذلك أنهم قد حققوايد وق،  من الاقل عمراكثر أفي القيادة قدرة 

الضغوط التي ي ر فيشكل كبن بير مهتميم غتجعله الوظيفيةزهم كاأو أن مر  المعهدي دة فيج
ا في يعال از حتل مركيإلى أن "الفرد الذي ( 2003،  ةير )العطي، وهنا تشتتولد في المعهد

  از ر من الأقل مركيياه فرصة اكبر لمقاومة ضغوط الإذعان للمعية لدالجماع

 (144ص ، 2003،  ـةي)العط                                                                             
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  على وفق الخدمة".القيادة التحويلية في  عقرةة ياضيالر  التربيةن منتسبي معهد يوجد فروق بيلا " -2

ة فقد تراوحت الفئ ات،إلى ثلاث فئللتحقق من الفرض تم تحديد مدى سنوات الخدمة وتقسيمها 
ومن ثم إجراء  (7-14) الدنياة والفئ (15–22)نيب اوالفئة الوسطى م (23–30)ن يب اا ميالعل

 :القيادة التحويليةن الفئات في ياختبار )ف( ب

 الخدمة وفق على التحويلية القيادة بين التباين تحليل يبين( 5) الجدول

القيادة ي ف عقرة ةياضين منتسبي معهد التربية الر ي( وجود فروق معنوية ب5ن من الجدول )يتبي
 )ة )فمين قوهي اكبر م(، 5.87) سبةحتة )ف( المميت قتبعا للخدمة، فقد بلغالتحويلية 

جعلنا يا (، مم0.05)  ≤ (، ونسبة خطأ21-2ة )ي(، عند درجة حر 3.47الجدولية البالغة )
ظهر لنا معنوية الفروق يرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البديل، وبما أن تحليل التباين لا ن
 صالح أي الفئات النظرية لجأ الباحثان إلى استخدام اختبار اقل فرق معنوي ل

( (L.S.D( 6وكما في الجدول.) 

 (6الجدول )

 42=1( +7 -30)=  1الحد الأدنى ( + –= المدى = )الحد الأعلى  النظرية للخدمةالفئات 

 8=    3 /24عدد الفئات = طول الفئة = المدى/
 (23–30= )                  23=  1+8–30= الفئة الأولى

 (15–22= )                           15 =8–23الفئة الثانية = 
 (7 -14=  )                            7= 8–15الفئة الثالثة = 

 .ةخدمة ثم الأقل فالأقل خدمر أنها لصالح الأكث فروق نجدال معنويةة من ملاحظ

 )ف( المحتسبة متوسط المربعات ةيدرجة الحر  مجموع المربعات مصدر التباين

 187.81 2 371.73 بين المجاميع
5.87 

 32.76 21 671.14 داخل المجاميع

 (7  -14) (15 – 22) (23 – 30) الوسط الحسابي الفئات العمرية

(30 – 23) 54.96  * 9.13  *11.83 

(22 – 15) 64.32   3.89 

(14-  7) 67.61    



 2022    4العـدد         15مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

156 

 

على وفق القيادة التحويلية في  عقرةة ياضيالر  التربيةن منتسبي معهد يوجد فروق بي"لا  -3
 الشهادة" .

 العلمية الشهادة وفق على التحويلية القيادة بين التباين تحليل يبين( 7) الجدول

 
ي ف عقرة ةياضين منتسبي معهد التربية الر يوجود فروق معنوية بعدم ( 7دول )ن من الجيتبي

ن م اصغري (، وه1.99سبة )مة )ف( المحتيت ق، فقد بلغللشهادة العلميةا تبعالقيادة التحويلية 
د وق (0.05) ≥، ونسبة خطأ  (21-2ة )ي(، عند درجة حر 3.466بالغة )الجدولية ال (ة )فميق
تجعلهم فيها ل ومناخ العم لمنتسبي معهد التربية الرياضية عقرة الوظيفية البيئةى أن ذلك إل عزى ي
)دره  لتحقيق اهداف المعهد، وهذا ما اكدهعلى الانشطة والتي لها تأثير ، القيادةصفة ب تحلون ي

أن القيادة هي عملية التأثير في أنشطة فرد أو جماعة لغرض تحقيق ( في 1994،  واخرون 
                    معين  هدف محدد في موقف

 ( 265، ص 1994،  )درة وآخرون                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )ف( المحتسبة متوسط المربعات ةيدرجة الحر  مجموع المربعات مصدر التباين

 84.44 2 159.41 بين المجاميع
 42.44 21 883.51 داخل المجاميع 1.99
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 :الاستنتاجات والتوصيات -4

 :الاستنتاجات 4-1

 .القيادة التحويليةفي  جيد مستوى  عقرةة ياضيالر  التربية منتسبي معهدمتلك ي -1

على وفق القيادة التحويلية ي ف عقرة ةياضيالر  التربية منتسبي معهدن يب معنويةروق وجود ف -2
 .علياال العمريةفقد جاءت الفروق لصالح الفئة  ر،العم

على وفق القيادة التحويلية ي ف عقرةة ياضين منتسبي معهد التربية الر يوجود فروق معنوية ب -3
 الأكثر خدمة ثم الأقل فالأقل. فروق لصالحفقد جاءت ال ، ةالخدم

على القيادة التحويلية ي ف عقرةة ياضيمعهد التربية الر  ن منتسبييوجود فروق معنوية بعدم  -4
 .العلمية شهادةوفق ال

 

 :لتوصياتا 4-2

القيادة  في العراق كوردستان اقليم في الرياضية التربية معاهد لمنتسبي مقارنات إجراء -1
 .التحويلية

 .القيادة بفي المهمات التي تتطل اً ر ر خدمة والأكبر عمالأكثالمنتسبين ار ياخت -2
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 مصادرال

 والقيادة التنظيمية المواطنة سلوك بين العلاقة ، (2007: )سليمان الجواد عبد نديم ، الزيدي
 الحكومية المصارف مديري  من لعينة استطلاعية دراسة–المنظمات تفوق  في وأثرهما التحويلية
 .العراق ، بغداد جامعة ، والاقتصاد الإدارة كلية ، والأهلية

من قبل الملاك  صراع التنظيميمعالجة ال أساليب" ،(2005): محمود القادر دالي، عبيالح -
ر منشورة، جامعة يالة ماجستير غرس "،راقة في العياضيات الر الإداري والتدريبي في المنظم

  .، العراق ةياضية التربية الر ي، كل الموصل

ة صادر ضغوط العمل التنظيمية لدى مديرات المدارس في مدين(، "م2005: )مان أملر الش -
 م، السعودية.37ع، 11الرياض"، مجلة مستقبل التربية العربية،

 للنشر لشروق ، دار ا"سلوك المنظمة، سلوك الفرد والجماعة"، (2003) : ، ماجدة العطية -
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الإدارة الحديثة: (، 1994) : ، إبراهيم والجزراوي ، والمدهون، موسى،  ، عبد الباري  درة -
، الطبعة الأولى، )عمان: المركز العربي للخدمات منهج علمي تحليلي –المفاهيم والعمليات 
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 يبين أسماء الخبراء والمحكمين (1لملحق ) ا

 المنصب الإداري  الاختصاص العنوان الوظيفي اللقب ت

 مشرف اختصاص الادارة والتنظيم مدرس بسمان محمود ايوبد.  1

 تدريسي الادارة والتنظيم مدرس عزيز الوهاب محمد عبدد.  2

 مدير تربية بعشيقة علم النفس الرياضي مدرس رياض عكاب مرعيد.  3

 مشرف اختصاص علم النفس الرياضي مدرس احمد جاسم سليماند.  4

 تدريسي الادارة والتنظيم مدرس مثنى حازم احمدد.  5

 تدريسي الادارة والتنظيم مدرس ذاكر محفوظ حامدد.  6

 تدريسي القياس والتقويم مدرس زياد خضر اسماعيلد.  7

 تدريسي التدريب الرياضي مدرس علي انور حسيند.  8

 تدريسي التعلم الحركي مدرس ريان سمير توفيقد.  9

 تدريسي التدريب الرياضي مدرس ربيع احمد الفارسد.  10
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 بصيغته النهائية القيادة التحويليةيبين مقياس ( 2الملحق )
 القيادة التحويليةم / استبيان مقياس 

 تحية طيبة:
 : المحترم عقرة السيد منتسب معهد التربية الرياضية

في ( √)جابة بدقة وموضوعية بوضع علامة ، لذا يرجى الإالقيادة التحويليةبين يديك مقياس 
 للبحث العلمي فقط، ولا داعي لذكر الاسم.المجال المخصص خدمة ً 

 :      العمر:                                 الشهادة الدراسية
 :الجنس           مدة الخدمة:                            
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      .المعهدتحدث عن القيم والمعتقدات الأكثر أهمية ذات الصلة برسالة ا 1

      .ية فقط على حساب العملالشخص عملياً التزامي بالقيم التي تخدم أغراضيجسد ا 2

      .في المعهد لأساسي لأداء المهمات المناطة بيوضح بدقه الغرض اأ 3

      وآراءه السديدة. على الإقناع بأفكاري متلك القدرة ا 4

      .المعهدفي  دقيق النتائج الأخلاقية لتصرفاتي راعي بشكلا 5

      اعتمد التحفيز الآني كمنهجية عمل، ولا افكر به على الأمد البعيد. 6

7 
 ازرع الثقة في نفوس الموظفين والطلبة بأنهم قادرين على تحقيق الأهداف المرسومة

      .للمعهد

      اهتم بأفكار الموظفين  والطلبة حتى ولو كانت بسيطة. 8

      استعمال الطرائق الجديدة في إنجاز المهمات.استفسر عن أهمية  9

      اؤكد على أهمية التشكيك بالافتراضات الموضوعة لمعالجة معضلات العمل. 10

      اشجع على إعادة التفكير بشان الأفكار التي لا تكون محل شك مطلقاً. 11
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      .المعهداعلم الموظفين والطلبة أساليب تشخيص قدرات الآخرين في  12

      اتعامل مع الموظفين والطلبة كأفراد مستقلين. 13

      اعي بان الموظفين والطلبة لهم حاجات مختلفة، واتعامل معهم على هذا الأساس. 14

      اعد التطوير الذاتي والتدريب مضيعة لوقت المعهد. 15

16 
الأضواء عليهم واحفزهم على الظهور في اهتم كثيراً بالموظفين والطلبة الذين لم تسلط 

      ساحة العمل.

      ارفض كل الجهود الضعيفة التي لا تصب في الأداء الأفضل للعمل في المعهد. 17

      اوجه الأسئلة حول سبل مواجهة المشكلات التي تظهر كتحديات في المعهد. 18

      تخدم المعهد. التي لااتغاضى عن السلوكيات التي تولد الأفكار الخلاقة  19

 


