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Abstract: 
Governance principles have become one of the requirements 

for successful management for companies in general and for the joint 

stock company in particular, as their application achieves very 

important positive effects for the parties and members of the joint 

stock company and everyone who has anything to do with it. In 

applying the principles of disclosure and transparency in the face of 

the confidentiality required by the plans and strategies established to 

achieve the maximum possible productivity efficiency, at a time 

when it is necessary to activate the principles of disclosure and 

transparency as a prerequisite for achieving governance by 

examining everything related to the joint stock company to ensure 

the integrity of its procedures and the legitimacy of its work, we find 

in return The productive efficiency of this company depends largely 

on the confidentiality of its policies, plans and financial and 

investment decisions, which constitute the cornerstone in achieving 

its goals and raising its production efficiency in the face of 

competitors from other companies, which are usually in the form of 

documents and recordings protected under confidentiality laws that 

entail civil and criminal legal responsibility and disciplinary in case 

of breach of it, and thus this relationship between the requirement 

Disclosure and transparency, and the requirements of confidentiality 

and confidentiality, are subject to the laws protecting the 

aforementioned secrets, in addition to the possibility of specifying a 

type of secrets that are not related to the requirements of 

transparency, and their breach constitutes a serious prejudice to the 

interest of the company, which means that the importance of 

confidentiality in them is given priority over the importance of 

disclosure and transparency. 
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ادارج انشركاخ انًطاهًح تيٍ اعتثاراخ انضىكًح ويقتضياخ انكفاءج الاَتاريح
 

1
 و.د عهي عثاش رافع 

2
 و.د عهي صلاس كريى 

3
 و.د تضطيٍ عهي زعلاٌ 

1
 2 كئاىت انضايعت –صايعت الاَباك  

 ٔماكة انخعهٛى انعانٙ ٔانبغذ انعهًٙ
3

كهٛت –انضايعت انًيخُهلٚت  

 انقإٌَ
 الملخص:

باحج يباؿا انغٕكًت يٍ يخطهباث الاؿاكة انُاصغت بانُيبت نهشلكاث عًٕياً 

ٔانشلكت انًياًْت ؽهٕناً ، إف ٚغقق حطبٛقٓا اراكاً اٚضابٛت بانغت الاًْٛت بانُيبت 

لأٌلاف انشلكت انًياًْت ٔاعًائٓا ٔكم يٍ نّ علاقت بٓا ، بٛـ اٌ بعى 

انًباؿا انًطهٕبت فٙ حفعٛم عًهٛت انغٕكًت قـ حخعاكو اعٛاَاً يع يخطهباث انكفاءة 

الاَخاصٛت ، كًا فٙ حطبٛق يباؿا الافهاط ٔانشفافٛت فٙ يٕاصٓت انيلٚت انًطهٕبت 

بانؾطٍ ٔالاىخلاحٛضٛاث انًٕيٕعت نخغقٛق اقهٗ كفاءة اَخاصٛت يًكُت ، ففٙ 

اط ٔانشفافٛت كشلٌ اىاىٙ نخغقٛق انٕقج انق٘ ٚيخهنو حفعٛم يباؿا الافه

انغٕكًت يٍ ؽلال الاٌلاع عهٗ كم يا نّ علاقت بانشلكت انًياًْت نهخأكـ يٍ 

ىلايت اصلاءاحٓا ٔيشلٔعٛت اعًانٓا ، َضـ فٙ انًقابم اٌ انكفاءة الاَخاصٛت نٓقِ 

انشلكت حعخًـ بشكم كبٛل عهٗ ىلٚت ىٛاىاحٓا ٔؽططٓا ٔقلاكاحٓا انًانٛت 

انخٙ حشكم عضل اننأٚت فٙ حغقٛق اْـافٓا ٔكفع كفاءحٓا الاَخاصٛت ٔالاىخزًاكٚت 

فٙ يٕاصٓت انًُافيٍٛ نٓا يٍ انشلكاث الاؽلٖ ، ٔانخٙ عاؿة يا حكٌٕ بشكم 

ٔرائق ٔحيضٛلاث يغًٛت بًٕصب قٕاٍَٛ انيلٚت انخٙ حلحب ييؤٔنٛت قإََٛت يـَٛت 

انعلاقت بٍٛ يخطهباث ٔصنائٛت ٔحأؿٚبٛت فٙ عانت الاؽلال بٓا ، ٔبقنك فاٌ ْقِ 

الافهاط ٔانشفافٛت ٔبٍٛ يخطهباث انكخًاٌ ٔانيلٚت حؾًع نهقٕاٍَٛ انغايٛت 

نلأىلاك انًقكٕكة، ٔايكاَٛت حغـٚـ َٕع  الاىلاك انخٙ لا حًج نًخطهباث انشفافٛت 

ً ؽطٛلاً بًههغت انشلكت ، يا ٚعُٙ حغهٛب اًْٛت  بههت ، ٔٚشكم ؽلقٓا يياىا

 الافهاط ٔانشفافٛت .انيلٚت فٛٓا عهٗ اًْٛت 

 :انكهًاخ انًفتاصيح  

انضىكًح ، انشركح انًطاهًح ، ضريح انطياضاخ وانخطظ ، يثذأ الافصاس  

 وانشفافيح ، تىازٌ انًصانش ، الادارج انُارضح ، انكفاءج الاَتاريح .  
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 انًقذيح

انش   لكت انًي   اًْت ي   ٍ اْ   ى اَ   ٕاع انش   لكاث انً   ؤرلة ف   ٙ الاقخه   اؿ عًٕي   اً  ـحع   

ٔف   ٙ حغقٛ   ق الاكب   اط نهًي   خزًلٍٚ ؽهٕن   اً ، ٔٚي   خهنو انغف   ا  عهٛٓ   ا ٔي   ع انخش   لٚعاث 

ٌ اؿاكحٓ  ا حي   خهنو يٓ   اكاث ٔكف  اءاث عانٛ   ت ٔؿكص  ت كبٛ   لة ي   ٍ ئانكفٛه  ت بغًاٚخٓ   ا ، ن  قنك ف   

لٚت، ٔكى    ى انؾط    ٍ ٔٔي    ع انيٛاى    اث اني    لٚت ٔانكخً    اٌ ف    ٙ احؾ    اف انق    لاكاث انًه    ٛ

انًانٛ   ت ٔالاى   خزًاكٚت ، ف   ٙ يٕاصٓ   ت انًُافي   ت انشلى   ت ف   ٙ اني   ٕ  ي   ٍ الاٌ   لاف الاؽ   لٖ 

، ٔبانًقاب    م ف    ئٌ َض    اط اؿاكة انش    لكت انًي    اًْت ٔحغقٛ    ق انخط    ٕك ٔانًُ    ٕ فٛٓ    ا ٚي    خهنو 

يًاكى   ت َش   آٌا به   ٕكة ن   غٛغت ٔفق   اً نًخطهب   اث عٕكً   ت انش   لكاث ٔيباؿئٓ   ا ، ٔحضُ   ب 

خه   لفاث  ٛ   ل انًش   لٔعت ي   ٍ صاَ   ب بع   ى انً   ٕ فٍٛ ٔانً   ـكاء ٔانًخًزه   ت بالاى   خغلال ان

 ٛ   ل انًش   لٔع نًه   اؿك انش   لكت ٔايكاَاحٓ   ا ، ٔانعً   م عه   ٗ اصب   اك ان   غا  انق   لاك ف   ٙ 

انش    لكت انًي    اًْت عه    ٗ احب    اع اني    هٕا انلي    ٛـ ف    ٙ الاؿاكة ٔاني    اعٙ ان    ٗ حقٛ    ٛى الاؿاء 

 ٔحقًّٕٚ ٔيكافغت انفياؿ .

الاي   ل انخٕفٛ   ق ب   ٍٛ بع   ى يب   اؿا انغٕكً   ت ٔب   ٍٛ بع   ى يقخً   ٛاث ُْٔ   ا ٚي   خهنو 

انكف   اءة الاَخاصٛ   ت ، كً   ا ف   ٙ يب   ـف الافه   اط ٔانش   فافٛت ان   ق٘ ٚع   ـ ي   ٍ اْ   ى يب   اؿا عٕكً   ت 

انش   لكاث ٔٚخطه   ب الاٌ   لاع عه   ٗ انٕر   ائق ٔانًي   خُـاث انًخعهق   ت بانش   لكت انًي   اًْت ف   ٙ 

انبٛ   اٌ ي   ـٖ ؽط   ٕكة حفعٛ   م  ى   بٛم انخأك   ـ ي   ٍ ى   لايت اصلاءاحٓ   ا ٔحه   لفاحٓا ، ٔ ُ   ٙ ع   ٍ

ْ    قا انًب    ـف ف    ٙ يٕاصٓ    ت يخطهب    اث اني    لٚت ٔانكخً    اٌ ف    ٙ انعً    م ٔف    ٙ كى    ى انيٛاى    اث 

ٔانؾط   ٍ انًانٛ   ت ٔالاَخاصٛ   ت، ٔانخ   ٙ حًز   م انًغ   لا الاىاى   ٙ نخغقٛ   ق يقخً   ٛاث انكف   اءة 

الاَخاصٛ    ت ، فاني    لٚت انً    قكٕكة حخ    ٛظ نهش    لكت ٔي    ع ؽط    ٍ َاصع    ت نًٕاصٓ    ت يخطهب    اث 

 طٍ انكفٛهت بخغٛٛـ انًُافيٍٛ بطلٚقت يشلٔعت .انيٕ  ٔكىى انؾ

 الاشكانيح :أولاً: 

حخًغ   ٕك يش   كهت انبغ   ذ ع   ٕل ؽط   ٕكة حطبٛ   ق  اعخب   اكاث انغٕكً   ت ٔؽان   ت يب   ـف 

الافه   اط ٔانش   فافٛت ف    ٙ يٕاصٓ   ت يخطهب   اث اني    لٚت ٔانكخً   اٌ ف   ٙ َط    ا  عً   م انش    لكت 

انًي  اًْت ، فعه  ٗ ان  ل ى ي  ٍ اًْٛ  ت حطبٛ  ق يب  اؿا عٕكً  ت انش  لكاث ٔؿٔكْ  ا ف  ٙ حغي  ٍٛ 

ك انًًٓ   ت نهش   لكت انًي   اًْت ق   ـ الاؿاء ٔحقهٛ   م انًؾ   اٌل ، َض   ـ اٌ الافه   اط ع   ٍ الاى   لا

ٚ  ؤؿ٘ ان  ٗ حعلي  ٓا ان  ٗ ؽي  اكة فاؿع  ت ف  ٙ كفاءحٓ  ا الاَخاصٛ  ت ح  ؤؿ٘ ان  ٗ افلاى  ٓا ، ْٔ  قا 

ب   لا ي   ك ٚع   ٕؿ ى   هباً عه   ٗ انـٔن   ت ٔاقخه   اؿْا ، ٔب   قنك لاب   ـ ي   ٍ اٚض   اؿ ن   ٛغت يُاى   بت 

 نهخٕفٛق بٍٛ ْقٍٚ انًخطهبٍٛ انًخعاكيٍٛ . 
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 فرضيح انثضج :حاَياً: 

ٌ انخش    لٚعاث  ح    ُم عه    ٗ اًْٛ    ت انغف    ا  عه    ٗ الاى    لاك عه    ٗ ان    ل ى ي    ٍ ا

ٔف   لو انض   ناءاث ف   ٙ عان   ت اَخٓ   اا ْ   قا الانخ   ناو ، بٛ   ـ اَ   ّ ُٚبغ   ٙ ٔي   ع قٕاع   ـ ؽان   ت 

ٔيخؾهه   ت ح   ٕفل اقه   ٗ عًاٚ   ت يًكُ   ت لأى   لاك انش   لكت انًي   اًْت ، ٔحلح   ب ص   ناءاث 

كاؿع    ت ٔفاث ٌبٛع    ت يش    ـؿة افا ي    ا اكحك    ب فع    م الاؽ    لال بخه    ك الاى    لاك ي    ٍ صاَ    ب 

انغٕكً   ت ، كً   ا ُٚبغ   ٙ حغـٚ   ـ بع   ى الاى   لاك باعخباكْ   ا ي   ـٚـة  الاي   ؾال انق   ائًٍٛ عه   ٗ

انؾط   ٕكة ٔبانخ   انٙ ًُٚ   ع الاٌ   لاع عهٛٓ   ا بش   كم ؿائً   ٙ أ يؤق   ج ، بغٛ   ذ ٚخغً   م انع   ايهٍٛ 

انًطهع    ٍٛ عه    ٗ ْ    قِ الاى    لاك انًي    ؤٔنٛت انقإََٛ    ت ف    ٙ ع    ال حب    ٍٛ اى    خؾـايٓى  ٛ    ل 

انًش   لع قٕاع   ـ عاي   ت ٔؽان   ت ي   ٍ اص   م عًاٚ   ت  انًش   لٔع نٓ   ا ، َٔل   لا ن   قنك فق   ـ اؿكس

اى   لاك انش   لكت ٔصعه   ّ َل   او ٚي   اعـ عه   ٗ حطبٛ   ق يب   اؿا عٕكً   ت انش   لكاث بش   كم فاع   م 

ٔانًغافل   ت عه    ٗ يخطهب    اث انكف    اءة الاَخاصٛ    ت نهش   لكت انًي    اًْت ، بً    ا ٚع    نم انزق    ت بٓ    ا 

 ُٔٚشٍ عًهٓا . 

 اهًيح انثضج :حانخاً: 

حب     لم اًْٛ     ت انبغ     ذ بانُي     بت نهع     ايهٍٛ ف     ٙ اٌ     اك انغٕكً     ت ٔ انق     ائًٍٛ عه     ٗ 

انش   لكت انًي    اًْت ، عٛ    ذ ٚي    اعـْى ف    ٙ بٛ   اٌ كٛفٛ    ت حغقٛ    ق انخ    ٕامٌ ب    ٍٛ اًْٛ    ت اؿاكة 

انش   لكت انًي   اًْت ٔفق   اً نًخطهب   اث انغٕكً   ت ، ٔب   ٍٛ حغقٛ   ق يقخً   ٛاث انكف   اءة الاَخاصٛ   ت 

ًٚ   ع انؾط   ٌٕ انفان   هت ب   ٍٛ ي   ا ٚعخب   ل  ي   ٍ ؽ   لال انًغافل   ت عه   ٗ اى   لاك انش   لكت ، كً   ا

ي  ٍ الاى  لاك انعاؿٚ  ت ٔانخ  ٙ ح  لصظ بغقٓ  ا يب  اؿا الافه  اط ٔانش  فافٛت ، ٔب  ٍٛ ي  ا حعخب  ل ي  ٍ 

 الاىلاك انًهٛلٚت انخٙ ٚلصظ فٛٓا صاَب انكخًاٌ عخٗ ٔنٕ بشكم يؤقج . 

 يُهزيح انثضج :  راتعاً: 

ذ ى    ُغأل ى    ُخبع ف    ٙ ؿكاى    ت ْ    قا انبغ    ذ انً    ُٓش انٕن    فٙ ٔانخغهٛه    ٙ ، عٛ    

ٔن   ل انُه   ٕل انقإََٛ   ت انًخعهق   ت بعُ   ٕاٌ انبغ   ذ ، ٔحغهٛهٓ   ا ٔيقاكَخٓ   ا ، ف   ٙ ى   بٛم 

يعلف   ت ٌلٚق   ت يعانض   ت انق   ٕاٍَٛ نهخع   اكو انغان   م ب   ٍٛ يب   ـف الافه   اط ٔانش   فافٛت ٔب   ٍٛ 

 يبـف انيلٚت ٔانكخًاٌ ، ٔحبٛاٌ اٚضابٛاث ٔىهبٛاث ْقِ انًعانضت ٔانخلصٛظ بُٛٓا .

  خطح انثضج :خايطاً: 

ى   ُخُأل ْ   قا انبغ   ذ ف   ٙ يبغز   ٍٛ َخغ   ـد ف   ٙ انًبغ   ذ الأل ع   ٍ يفٓ   ٕو ٔيب   اؿا 

انغٕكً    ت ف    ٙ اؿاكة انش    لكاث انًي    اًْت ، َٔقي    ًّ ان    ٗ يطهب    ٍٛ ، َ    خكهى ف    ٙ انًطه    ب 

ٔيباؿئٓ  ا ، ٔف  ٙ انًطه  ب انز  اَٙ ع  ٍ ي  ـٖ اَي  ضاو يب  اؿا  الأل ع  ٍ انخعلٚ  ل بانغٕكً  ت
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بغ   ذ انز   اَٙ َ   خكهى ع   ٍ َخ   ائش حطبٛ   ق انغٕكً   ت ف   ٙ اؿاكة انش   لكاث انًي   اًْت ، ٔف   ٙ انً

انغٕكً    ت عه    ٗ يقخً    ٛاث انكف    اءة الاَخاصٛ    ت ف    ٙ انش    لكاث انًي    اًْت ، َٔقي    ًّ ان    ٗ 

يطهب    ٍٛ ، َخغ    ـد ف    ٙ انًطه    ب الأل ع    ٍ يفٓ    ٕو انكف    اءة الاَخاصٛ    ت ٔيخطهباحٓ    ا ، ٔف    ٙ 

انًطه    ب انز    اَٙ ع    ٍ الار    اك انًخلحب    ت عه    ٗ حطبٛ    ق عٕكً    ت انش    لكاث عه    ٗ كفاءحٓ    ا 

 ، َُٔٓٙ انبغذ بؾاحًت حخًًٍ انُخائش ٔانخٕنٛاث . الاَخاصٛت

I. انًثضج الاول 

 يفهىو ويثادئ انضىكًح في ادارج انشركاخ انًطاهًح

بي      بب الاٚضابٛ      اث انعـٚ      ـة نخطبٛ      ق يب      اؿا عٕكً      ت انش      لكاث ، ؽً      عج 

انش   لكاث انًي   اًْت نًخطهب   اث انغٕكً   ت، ُْٔ   ا ُٚبغ   ٙ انخع   لف عه   ٗ يفٓ   ٕو انغٕكً   ت ف   ٙ 

اٌ    اك انش    لكاث عًٕي    اً ٔانش    لكاث انًي    اًْت ؽهٕن    اً ، ي    ًٍ ي    ا ٚع    لف بغٕكً    ت 

اؿاكة انش    لكاث انش    لكاث ، ٔالاٌ    لاع عه    ٗ يباؿئٓ    ا ، ٔي    ـٖ اَي    ضايٓا ي    ع يخطهب    اث 

انًي   اًْت ، ٔى   ُخُأل ْ   قا انًٕاي   ٛع ف   ٙ يطهب   ٍٛ ، َؾه   م انًطه   ب الأل نهخعلٚ   ل 

بانغٕكً   ت  ٔيباؿئٓ   ا ، َٔ   خكهى ف   ٙ انًطه   ب انز   اَٙ ع   ٍ ي   ـٖ اَي   ضاو يب   اؿا انغٕكً   ت ف   ٙ 

 اؿاكة انشلكاث انًياًْت .

I .انًطهة الاول.أ 

 ويثادئها  انتعريف تانضىكًح

 تعريف انضىكًح: -اولاً 

اٌ ب   لمث اًْٛ   ت حطبٛ   ق يب   اؿا انغٕكً   ت عه   ٗ انش   لكاث عًٕي   اً ٔب   الأؽم  يُ   ق

انًي    اًْت يُٓ    ا ، اَب    لٖ انفق    ّ نخعلٚ    ل انغٕكً    ت لاى    ًٛا ف    ٙ اٌ    اك ي    ا ب    اث ٚع    لف 

بغٕكً   ت انش   لكاث ، ٔحفاعه   ج اى   با  عـٚ   ـة ى   اًْج ف   ٙ اؽ   خلاف انفق   ّ بش   أٌ ٔي   ع 

ٓ    ٕو انًخض    ـؿة حعلٚ    ل ص    ايع ي    اَع نٓ    قا انًه    طهظ ، ص    اء ف    ٙ يق    ـيخٓا ٌبٛع    ت انًف

(، ٔق     ـ ص     اء يه     نطهظ انغٕكً     نت ي     ٍ حلصً     ت انًه     طهظ 4ٔانًخغٛ     لة ٔانًخط     ٕكة )

  ،  Kubcrnan  ، انً       أؽٕف ي       ٍ انفع       م الا لٚق       ٙ   Governanceالاَضهٛ       ن٘  

ٔان    ق٘ ك    اٌ ٚعب    ل ع    ٍ ق    ـكة ٔيٓ    اكة كب    اٌ اني    فُٛت عه    ٗ انقٛ    اؿة ٔالابغ    اك ٔيٕاصٓ    ت 

يؾ   اٌل انبغ   ل بش   لف ٔاياَ   ت ي   ع انغف   ا  عه   ٗ الاكٔاط ٔانًًخهك   اث ارُ   اء قٛاؿح   ّ ني   فُٛخّ 

                                                 

 :انعلا ، عٕكًت انبُٕا ٔفرلْا فٙ الأؿاء ٔانًؾاٌل، انغيٍ كايٙعًـ عبـ ( عاكى يغيٍ انلبٛعٙ ٔ 4)

 . 41، ل (، بـٌٔ ىُت َشلانٛامٔك٘
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(4)
، ٔف   ٙ انفق   ّ انعلب   ٙ احف   ق عه   ٗ يه   طهظ  الاؿاكة انلي   ٛـة  ف   ٙ اٌ   اك حطبٛ   ق يب   اؿا  

عٕكًت انشلكاث 
(2)

. 

خع   اكٚل انخ   ٙ ى   ٛقج ف   ٙ ْ   قا انش   أٌ حعلٚ   ل عٕكً   ت انش   لكاث بأَٓ   ا   ٔي   ٍ ان

اٜنٛ    اث انخُلًٛٛ    ت انخ    ٙ حًه    ك ق    ٕة انخ    أرٛل عه    ٗ انغ    ـٔؿ انخ    ٙ ٚي    خعًهٓا  يضً    ٕع 

انًي   ٛلٌٔ عُ   ـ احؾ   اف انق   لاكاث ف   ٙ انًُلً   ت ٔفن   ك نهغ   ـ ي   ٍ اني   هطت انخقـٚلٚ   ت   
(3)

 ،

فىاى   ٓا عًاٚ   ت يه   انظ  ه   نٗٔك   قنك بأَٓ   ا   يضً   نٕع انقٕاع   نـ ٔالأٌ   نل ان   نخٙ ٚ   نخى ع

الأٌ       لاف فٔ٘ انعلاق       ت بانش       لكت   
(4)

، ٔبأَٓ       ا   إٚض       اؿ ٔ حُل       ٛى انخطبٛق       اث ٔ  

انًًاكى   اث اني   هًٛت نهق   ائًٍٛ عه   ٗ إؿاكة انش   لكت ، بً   ا ٚغ   افو عه   ٗ عق   ٕ  انًي   اًٍْٛ ٔ 

انع   ايهٍٛ بانش   لكت ٔ فن   غا  انًه   انظ ، ٔفن   ك ي   ٍ ؽ   لال حغ   ل٘ حُفٛ   ق ن   ٛ  انعلاق   اث 

الأؿٔاث انًانٛ  ت ٔ انًغاى  بٛت اني  هًٛت ٔفق  ا نًع  اٚٛل  ٙ ح  لبٍ بٛ  ُٓى، باى  خؾـاوانخعاقـٚ  ت انخ  

الإفه   اط ٔ انش   فافٛت   
(5)

، ٔبأَٓ   ا  يضًٕع   ت ي   ٍ انقٕاع   ـ ٔ انغ   ٕافن انخ   ٙ حٓخ   ـ٘ بٓ   ا  

ٔ قًٛخٓ    ا عه    ٗ انً    ـٖ انبعٛ    ـ نه    انظ  إؿاكة انش    لكت نخعل    ٛى كبغٛ    ت ْ    قِ الأؽٛ    لة 

انًي   اًٍْٛ   
(6)

انًضخً   ع ي   ٍ انخأك   ـ ي   ٍ عي   ٍ إؿاكة انش   لكاث  ،ٔبأَٓ   ا   ٔى   ٛهت حًك   ٍ

انًي   خزًلٍٚ ٔ انًقلي   ٍٛ    بطلٚق   ت حغً   ٙ في   ٕال 
(7)

، ٔب   انقٕل   ْ   ٙ يضًٕع   ت ي   ٍ  

انعلاق    اث انخعاقـٚ    ت انخ    ٙ ح    لبٍ ب    ٍٛ إؿاكة انش    لكاث ٔانًي    اًٍْٛ ٔفن    غا  انًه    انظ 

فٛٓ    ا ٔفن    ك ع    ٍ ٌلٚ    ق انض    ناءاث ٔالاى    انٛب انخ    ٙ حي    خؾـو لإؿاكة ي    ؤٌٔ انش    لكت 

صٛ    ّ فعًانٓ    ا ي    ٍ فص    م ي    ًاٌ حط    ٕٚل الاؿاء ٔالافه    اط ٔانش    فافٛت ٔانًي    اءنت بٓ    ا ٔحٕ

يلاعاة يهانظ الاٌلاف انًؾخهفت ٔحعلٛى فائـة انًياًٍْٛ عهٗ انًـٖ انطٕٚم ٔ
(1)

. 

                                                 

يضهت انعهٕو ،  ياْٛت عٕكًت انشلكاث ، انضنائل٘ ٔعيٍٛ عبـ انقاؿك يعلٔف( ْايى كيًاٌ 4)
 . 4، ل (2002)،انًضهـ انيابع ،  25انعـؿ، انعلا  الاقخهاؿٚت ،

، بـٌٔ يكاٌ انطبع ، بـٌٔ  بـٌٔ ٌبعت : يهل)،  يغـؿاث انغٕكًت ٔيعاٚٛلْا( محمد عيٍ ٕٚىل ، 2)

 . 22، ل (2007، يطبعت

 (3)Charreaux G, «Vers une théorie du gouvernement des entreprises», séminaires 

doctoraux des IAE de Dijon et de Lyon III 4 mai 1996, p. 3  . 

 :يهل)، ، انطبعت الأٔنٗالإفهاط ٔانشفافٛت كأعـ يباؿا انغٕكًت فٙ قإٌَ انشلكاث( فعًـ عهٙ ؽًل ، 4)

 . 44ل  (،2042ؿاك انفكل انضايعٙ ، الإىكُـكٚت ، 

 .47، ل (2005 يضًٕعت انُٛم انعلبٛت،: انقاْلة ، يهل)، عٕكًت انشلكاث ، ( يغيٍ فعًـ انؾًٛل5٘)

 :الإىكُـكٚت ، يهل)، يعانضت انفياؿ انًانٙ ٔ الإؿاك٘ ؿٔك عٕكًت انشلكاث فٙ، ( محمد يهطفٗ ىهًٛا6ٌ)

 .41ل  ،(2002انـاك انضايعٛت ، 

، نًُلًت انعلبٛت نهخًُٛت الإؿاكٚتيُشٕكاث ا :، يهلانقاْلة)، عٕكًت انشلكاث( محمد ٌاك  ٕٚىل، 7)

 .7، ل (2007

ؿاك  :عًاٌ –الاكؿٌ )، انطبعت انزانزت ،يـؽم انٗ انخـقٛق / يٍ انُاعٛت انُللٚت ٔانعًهٛت، ( ْاؿ٘ انخ1ًًٙٛ)

 . 41، ل (2046، ٔائم نهُشل ٔانخٕمٚع
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 IFC ٔف   ٙ َط   ا  انًؤىي   اث انًخؾهه   ت علفخ   ّ يؤى   نيت انخًٕٚ   نم انـٔنٛ   نت

بقٕنٓ     ا   ْ     ٕ انُل     ناو ان     نق٘ ٚ     نخى ي     نٍ ؽلان     نّ إؿاكة انننن     نشلكاث ٔانننن     نخغكى فننن     نٙ 

فعًانٓننن     نا   
(4)

،ٔعلفخننن     نّ يُلًننن     نت انخعننن     نأٌ الاقخننن     نهاؿ٘ ٔانخًُٛ     نت بقٕنٓ     ا    

يضًٕع    نت ي    نٍ انعلاق    ناث فًٛ    نا ب    نٍٛ انق    نائًٍٛ عه    نٗ إؿاكة ان    نشلكت ٔيضه    نو الإؿاكة 

  بأَ  ّ يضًٕع  نت    Cardonٛ  لْى ي  ٍ انًي  اًٍْٛ   ، ٔعلفخ  ّ نضُ  ت ٔعًه  ت الأى  ٓى ٔ 

نال حٕصّٛ ٔكقابت اؿاء انشلكاث ينٍ انقٕاعنـ فاث انقابهٛنت عهنٗ انخطبٛنق فنٙ يض
(2)

 . 

انشلكاث 
(2)

 . 

 ً  أهى يثادئ انضىكًح: -حاَيا

ف     ٙ ى     بٛم حغقٛ     ق انغاٚ     اث انًغ     ـؿة لأعً     ال عٕكً     ت انش     لكاث انًي     اًْت ، 

ٔي    عج يب    اؿا يعُٛ    ت ٚخطه    ب حطبٛقٓ    ا نهٕن    ٕل ان    ٗ حه    ك انغاٚ    اث ، ٔحخًز    م بخغقٛ    ق 

انعـان   ت ٔانًي   أاة ، ٔ حفعٛ   م الافه   اط ٔ انش   فافٛت ، ٔحفعٛ   م انًي   ائهت ، ٔحغـٚ   ـ انغق   ٕ  

 ٔانٕاصباث . 

ٌ    اك حغقٛ    ق انعـان    ت ٔانًي    أاة بانُي    بت نغٕكً    ت : ٔف    ٙ اتضقيققققع انعذانققققح وانًطققققاواج - ف

انش  لكاث انًي  اًْت فاَ  ّ ٚي  خهنو ح  ٕؽٙ ْ  قا انًب  ـف بانُي  بت نهًي  اًٍْٛ صًٛع  اً ، بغ  ى 

انُل   ل ع   ٍ اؽ   خلاف َي   بت يش   اككخٓى أ صُي   ٛخٓى ، ٔحٕعٛ   ـ اص   لاءاث انخعاي   م يعٓ   ى ، 

انًي   اًٍْٛ لاى   ًٛا ف   ٙ احؾ   اف انق   لاكاث ٔانخبهٛ     ٔاب   ـاء ان   لف٘ ٔالاٌ   لاع عه   ٗ ى   ضم 

ٔانخغ   ٕٚلاث ٔانًلاقب   ت ٔانخ   ـقٛق ٔع   ق الاعخ   لاو 
(3)

، ٔق   ـ ن   ـكث ق   ٕاٍَٛ عـٚ   ـة  

ف   ٙ ان   ـٔل انعلبٛ   ت بٓ   ـف حعنٚ   ن انعـان   ت ٔانًي   أاة نهًي   اًٍْٛ ٔحك   لٚو عً   ٕكْى 

                                                 

(1) Alamgir,M.Corporate Govermance: Arisk perspective,paper presented to : 

Coorporate Govermance and Reform: Paving the way to Financial stability and 

Developmant, aconference organizaed by the Egyption Banking Institute, Cairo, 

May 7-8 2007.p.44 .  

، لكن انًهل٘ نهـكاىاث الاقخنهاؿٚتانً  ،حقٛٛى يباؿا عٕكًت انشلكاث فٙ س.و.ع ، ( ؿ. ىًٛت فٕم2٘)

 . 43، ل  2004ٔكقنت عًم 

ٔحعـٚلاحّ فٙ حغقٛق  4227ت نيُ 22يـٖ كفاٚت َهٕل قإٌَ انشلكاث الأكؿَٙ كقى  ( يغًٕؿ عبابُت، 3)

ؿكاىاث ، عهٕو ،  حغقٛق عٕكًت انشلكاث انًياًْت انعايت فٙ الأكؿٌ فٙ يٕء يباؿا انغٕكًت انـٔنٛت

 . 337ل  (:2042)،  4، انعـؿ  32انًضهّـ  انشلٚعت ٔانقإٌَ،
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ٔيش  اككخٓى ف  ٙ اؽخٛ  اك انً  ـكاء ٔف  ٙ احؾ  اف انق  لاكاث انلئٛي  ٛت ف  ٙ انش  لكت انًي  اًْت 

يٍ ؽلال انخهٕٚج ٔالاَخؾا  
(4)

.  

 تفعيم الافصاس وانشفافيح:  -  

ٚؾخه    ل الافه    اط بًعُ    اِ الان     طلاعٙ ب    اؽخلاف انُش    اٌ انًطه    ٕ  الافه     اط 

عُ    ّ اي    ا انش    فافٛت فٛقه    ـ بٓ    ا قٛ    او انش    لكاث بخ    ٕفٛل انًعهٕي    اث ٔانبٛاَ    اث انًخعهق    ت 

بُش    آٌا ٔٔي    عٓا حغ    ج حه    لف انًي    اًٍْٛ ٔان    غا  انغه    م، ٔاحاع    ت انفلن    ت 

ٔع   ـو عض   ب انًعهٕي   اث فًٛ   ا ع   ـا حه   ك انخ   ٙ ٚك   ٌٕ ي   ٍ نً   ٍ ٚلٚ   ـ ي   ُٓى الاٌ   لاع عهٛٓ   ا 

ي   آَا الاي   لاك بًه   انظ انش   لكت ، فٛض   ٕم نٓ   ا الاعخف   ا  بي   لٚخٓا يز   م اى   لاك انه   ُاعت 

ٔانعلاق    اث ي    ع انً    ٕكؿٍٚ ٔ ٛ    ل فن    ك ، ٔحعخب    ل انش    فافٛت عق    ا  ٚخًخ    ع ب    ّ انًي    إًٌْ 

 بهٕكة ؿائًت ٔيٍ فٙ عكًٓى يٍ انًًٕنٍٛ ٔانـائٍُٛ

الافه    اط ٔ انش    فافٛت فٓ    ٕ ٚع    ـ اْ    ى يب    اؿا عٕكً    ت انش    لكاث  ٔ بانُي   بت نخفعٛ    م

، نً   ا ٚغقق   ّ ي   ٍ رق   ت ي   ٍ صاَ   ب انًي   خزًلٍٚ ٔانًي   اًٍْٛ ٔبانخ   انٙ ٚغق   ق   انًي   اًْت

َضاع   اً ف   ٙ اؿاء انش   لكت انًي   اًْت ، ي   ٍ ؽ   لال يكافغ   ت انفي   اؿ الاؿاك٘ ٔانً   انٙ َٔخائض   ّ 

انٕؽًٛ    ت عه    ٗ عً    م انش    لكت ، عٛ    ذ ٚي    ًظ نهًي    اًٍْٛ ب    الاٌلاع عه    ٗ ك    م ٔر    ائق 

ف     ٙ اع     ـاؿ انًٛناَٛ     ت ٔانخقلٚ     ل ٔأكا  انش     لكت ، ٔحطبٛ     ق يع     اٚٛل انًغاى     بت انـٔنٛ     ت 

اني     ُٕ٘ نهش     لكت 
(2 )

، ٔالافه     اط ع     ٍ انًناٚ     ا ٔانًكافي     اث انًق     لكة ن     لئٛو يضه     و 

الاؿاكة ٔاعً    ائّ ٔ ٛلْ    ا ي    ٍ انًه    لٔفاث انخ    ٙ حه    لف نٓ    ى 
(3)

، ٔالافه    اط ع    ٍ  

اي   ٕال ٔيًخهك   اث كئ   ٛو ٔاعً   اء يضه   و الاؿاكة ٔع   ٕائهٓى 
(4 )

، كً   ا حق   لك انق   ٕاٍَٛ ف   ٙ 

ان    ناو يض    انو الاؿاكة ف    ٙ انش    لكاث انًي    اًْت بانقٛ    او ى    ُٕٚاً بئع    ـاؿ ان    ـٔل انعلبٛ    ت 

يٛناَٛ   ت انش   لكت ٔاع   ـاؿ حقلٚ   ل ع   ٍ َش   اٌ انش   لكت ٔاكباعٓ   ا ٔؽي   ائلْا ٔانٛ   ت حٕمٚ   ع 

الاكباط نخقل يٍ صاَب انًياًٍْٛ 
(5)

. 

ٔ ُ   ٙ ع   ٍ انخعلٚ   ل ي   ـٖ ؽط   ٕكة ْ   قا انًب   ـف ف   ٙ يٕاصٓ   ت يخطهب   اث اني   لٚت 

انًانٛ    ت ٔالاَخاصٛ    ت بعٛ    ـاً ع    ٍ عٛ    ٌٕ انش    لكاث الاؽ    لٖ انًخٕؽ    اة عُ    ـ ٔي    ع انؾط    ٍ 

                                                 

، ٔكقنت  انعانًٛنتانغكى انضٛـ فٙ انًهاكف ٔانًؤىياث انًانٛنت انعلبٛنت عنيب انًعناٚٛل  ، ( فؤاؿ ياكل4)

، ًهلفٙ ٔالاىخزًاك يٍ اصم انخًُٛت، انشلاكت ٍٚ انعًم انقـيت انٗ انًؤحًل انًهلفٙ انعلبٙعًنم ي

 .  43، ل 2005

(2) Brenda Hannigan , company Law , Butterworth, (100) Suffolk 2003 p.499.  

 . 443، ل (2006 :ؿاك انزقافت)، ٔانؾانتانشلكاث انخضاكٚت الأعكاو انعايت ، محمد ىايٙ فٕم٘( 3)

 .26، ل (يُشٕكاث انبغل انًخٕىٍ ٔيُشٕكاث عٕٚـاث)،  2، س  انشلكاث انخضاكٚت( إنٛاه َانٛل ، 4)

 . 2005،   43412، يقانت فٙ صلٚـة الاْلاو ، انعـؿ  حنٚٛل انقٕائى انًانٛت نهشلكاث ، ( اىايت  ٛذ5)
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انًُافي     ت 
(4)

، يً     ا ٚي     خـعٙ حُلًٛ     اً ؿقٛق     اً نٓ     ا ، ٚأؽ     ق بانغي     باٌ انٕى     ائم انٕقائٛ     ت 

انًًٓ   ت بانُي   بت نهش   لكت انًي   اًْت ، لاى   ًٛا ٔاٌ  نلأى   لاكٔانعلاصٛ   ت نًٕاصٓ   ت ا٘ حف     

فش  اء الاى  لاك بي  بب يي  أنت ْ  قا انُ  ٕع ي  ٍ انش  لكاث ح  نؿاؿ َي  بت انًؾ  اٌل انًؤؿٚ  ت ان  ٗ ا

اي   ا بانُي   بت ن   بعى انًعهٕي   اث انخ   ٙ حخ   ٕافل فٛٓ   ا  حع   ـؿ انًي   اًٍْٛ ف   ٙ ْ   قِ انش   لكاث .

ي    لٌٔ انًعهٕي    اث اني    لٚت  ٛ    ل انًفه    ظ عُٓ    ا يز    م انخغٛٛ    لاث انخ    ٙ حغه    م  ف    ٙ 

  .الأياع انًانٛت نهشلكت ٔبعى انًعهٕياث انًخعهقت فٙ اؿاكة انشلكت

كً   ا حقخً   ٙ اص    لاءاث عٕكً   ت انش    لكاث  انًطققققاهًيٍ: تفعيقققم انًطقققاءنح يققققٍ  ثقققم –د 

انًي   اًْت حفعٛ   م انًي   ائهت ي   ٍ صاَ   ب انًي   اًٍْٛ بغ   ق كئ   ٛو ٔاعً   اء يضه   و الاؿاكة أ 

ا٘ ي   ٍ انً   ـكاء ٔانًي   ؤٔنٍٛ ف   ٙ انش   لكت انًي   اًْت ، ي   ٍ ؽ   لال ان   ـعٕة ان   ٗ يي   ائهخٓى 

انعاي   ت افا ربخ   ج ٔانُل   ل ف   ٙ الاَخٓاك   اث انًلحكب   ت ي   ٍ ق   بهٓى ، ٔاق   انخٓى ي   ٍ قب   م انٓٛي   ت 

الاؿع   اءاث بغقٓ   ى ، بالإي   افت ان   ٗ احؾ   اف الاص   لاءاث انقإََٛ   ت بغقٓ   ى 
(2)

، فانًي   اءنت ْ   ٙ 

ٔى  ٛهت نخقٛ  ٛى ق  لاكث الاؿاكة ٔيُ  ع اعً  ال انخنٚٛ  ل ٔانغ    ٔانفي  اؿ ٔانخلاع  ب ي  ٍ صاَ   ب 

انقائًٍٛ عهٛٓا 
(3)

 . 

انٕاصب    اث ، فاَ    ّ ٔاؽٛ    لاً فًٛ    ا ٚخعه    ق بخغـٚ    ـ انغق    ٕ  ٔ تضذيققققذ انضقققققىب وانىارثققققاخ: -د

ُٚبغ    ٙ حغـٚ    ـ انغق    ٕ  انخ    ٙ ٚخًخ    ع بٓ    ا الاٌ    لاف كاف    ت ف    ٙ انش    لكت انًي    اًْت لاى    ًٛا 

انًانٛ   ت يُٓ   ا كالأكب   اط انخ   ٙ ٚي   عٗ ان   ٗ حغقٛقٓ   ا انًي   إًٌْ ف   ٙ انش   لكت انًي   اًْت 
(4)

 ،

كً  ا ٚض  ب حغـٚ  ـ انٕاصب  اث انًهق  اة عه  ٗ ع  احق ْ  قِ الاٌ  لاف ٔف  ٙ يق  ـيخٓا عف  و الاى  لاك 

 لكت عُـ يًاكىت ا٘ يٍ الاعًال فاث انعلاقت بٓقِ الاىلاك .انًخعهقت بانش

I .انًطهة انخاَي.ب 

 يذي اَطزاو يثادئ انضىكًح في ادارج انشركاخ انًطاهًح

اٌ عٕكً     ت انش     لكاث ي     ٍ ان     ُلى انغـٚز     ت َي     بٛاً بانًقاكَ     ت ي     ع يب     اؿا اؿاكة 

انعًلاق   ت ، انش   لكاث انًي   اًْت ، ٔبي   بب الاؽفاق   اث انخ   ٙ عه   هج ي   ع  بع   ى انش   لكاث 

                                                 

 421قنإٌَ حهـٚق احفاقٛت انًؤىينت انعلبٛت نًنًاٌ الاىنخزًاك ف٘ اننلقى  ،43صاء فٙ انًاؿة  (4)

( انُافننق )ٔاصننب انكخًنناٌ عهٗ انعايهٍٛ فٛٓا بانقٕل )ٚهخنو صًٛع انعايهٍٛ بنأصٓنة انًؤىينت 4274نيننُت)

 .ًٓناو ٔ ائفٓىبانًغافلنت عهنٗ ىنلٚت انًعهٕيناث ٔانبٛاَناث انخنٙ حهنم إننٗ عهًٓنى ؽنلال انقٛناو ب

 . 44، ل (2044، يُشٕكاث انغهبٙ :بٛلٔث)،  قإٌَ انشلكاث ٔالاعًال( ىعٛـ انبيخاَٙ ، 2)

ك  ، حطبٛقاث انغٕكًت فٙ انًباؿا انخضا–انًفاْٛى  –عٕكًت انشلكاث ، ( ٌاك  عبـ انعال عًاؿ3)

 . 55، ل(2045انـاك انضايعٛت ،  :يهل)، انًهاكف

(4) Francis Rose, Company law 6 (42) th - ed, Sweet & Maxwell, 2004, p. 56 . 
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 ٓ   لث يب   اؿا انغٕكً   ت باعخباكْ   ا ي   ٍ اْ   ى انغه   ٕل ٔانط   ل  انخ   ٙ حي   اعـ عه   ٗ حغي   ٍٛ 

اؿاء انش   لكاث ٔيُ   ع آَٛاكْ   ا ، عٛ   ذ حي   عٗ عٕكً   ت انش   لكاث ان   ٗ حغقٛ   ق افً   م اؿاكة 

يًكُ   ت نٓ   قِ انش   لكاث ف   ٙ ى   بٛم حغقٛ   ق اْ   ـافٓا ، ي   ٍ ؽ   لال ؽه   ق َل   او كف   ٕء َٔنٚ   ّ 

(، عٛ   ذ اعخب   ل 4ٔانخ   ـقٛق ف   ٙ يٕاصٓ   ت اؿاكة انش   لكت )ًٚ   اكه ٔ ٛف   ت انلقاب   ت ٔانًي   ائهت 

حطبٛ    ق يب     اؿا عٕكً     ت انش     لكاث ع     ايلاً اىاى     ٛاً ف     ٙ حغي     ٍٛ ٔحط     ٕٚل اؿاء انش     لكت 

انًي      اًْت ٔاى      خًلاكْا ، ٔحغقٛ      ق الاَي      ضاو ب      ٍٛ اْ      ـاف اؿاكة انش      لكت ٔاْ      ـاف 

طبٛ   ق انًي   اًٍْٛ ، ٔبانخ   انٙ حعنٚ   ن رق   ت انًي   خزًلٍٚ بُل   او اؿاكة انش   لكت ، ي   ٍ ؽ   لال ح

يب    اؿا عٕكً    ت انش    لكاث ، كً    ا ف    ٙ ي    ًاٌ حغقٛ    ق اْ    ـاف انًي    اًٍْٛ ف    ٙ انش    لكت ، 

انًبك   ل ع   ٍ انؾه   م ٔيعانضخ   ّ  ٔحغـٚ   ـ انًي   ؤٔنٛاث ف   ٙ انش   لكت انًي   اًْت نً   ًاٌ انكش   ل

بي    لعت
(2)

، ٔي    ًاٌ الاى    خقلال ب    ٍٛ اصٓ    نة انش    لكت ، ٔاؽخٛ    اك اعً    اء يضه    و الاؿاكة 

بالاعخً     اؿ عه     ٗ انكف     اءة ٔانُناْ     ت ، ٔحطبٛ     ق يخطهب     اث الافه     اط ٔانش     فافٛت نًكافغ     ت 

انفي      اؿ الاؿاك٘ ٔانً      انٙ ، ي      ٍ ؽ      لال الافه      اط ع      ٍ انبٛاَ      اث ٔانٕر      ائق انًانٛ      ت 

نهًي    خزًلٍٚ ٔالاٌ    لاف فاث انعلاق    ت
(3)

ئق ٔانًيخًي    كاث نكش    ل ع    الاث ، ٔح    ـقٛق انٕر    ا

ضاكٚت ٔانيضلاث ٔانقٕائى انًانٛتانغ  ٔانخلاعب فٙ انـفاحل انخ
(4)

. 

ٔي   ٍ ؽ   لال ي   ا حق   ـو َض   ـ اٌ يب   اؿا عٕكً   ت انش   لكاث انًي   اًْت ٔص   ـث نً   ًاٌ 

حغي    ٍٛ اؿاكة ْ    قِ انش    لكاث ٔحطٕٚلْ    ا ٔؿًٕٚيخٓ    ا ، فٓ    ٙ لا حش    كم عائق    اً اي    او اؿاكة 

نعك   و ، حعخب   ل ؿافع   اً نهخط   ٕٚل ٔالاى   خًلاك ، لآَ   ا حعً   م انش   لكاث انً   قكٕكة ، ب   م عه   ٗ ا

عه   ٗ كش   ل ع   الاث انؾه   م ٔحفي   ظ انًض   ال نًعانضخ   ّ ، ٔحك   افظ انفي   اؿ الاؿاك٘ ٔانً   انٙ ، 

 ٔبانخانٙ حشضع انًيخزًلٍٚ عهٗ انًياًْت بشكم اكبل فٙ ْقِ انشلكت .

ٔان     ـنٛم عه     ٗ الاَي     ضاو ب     ٍٛ يب     اؿا عٕكً     ت انش     لكاث ٔب     ٍٛ اؿاكة انش     لكت 

نًي   اًْت ، ْ   ٕ اٌ انغٕكً   ت ص   اءث بي   بب الآَٛ   اكاث انخ   ٙ عه   هج ن   بعى انش   لكاث ا

انكب    لٖ ، ٔانخ    ٙ آَ    اكث لأى    با  عـٚ    ـة ، يز    م ي    عل ىٛاى    اث انخي    ٕٚق ٔاَؾف    او 

                                                 

ؽـياث يلاقب انغياباث نيٕ  انًال:انًخطهباث انًُٓٛت ٔيشاكم انًًاكىت انعًهٛت ، ( عبـ انْٕا  َهل4)

-440ل ، (2042انـاك انضايعٛت ،  )الإىكُـكٚت:، فٙ يٕء يعاٚٛل انًلاصعت انًهلٚت ٔانـٔنٛت ٔالايلٚكٛت

444 . 

، انضايعٛت انـاك )الإىكُـكٚت:انًلاصعت ٔعٕكًت انشلكاث ، ( عبـ انْٕا  َهل، ٔ يغاحّ انيٛـ ، 2)

 . 420-445، ل (2007

، (2046انـاك انضايعٛت ،  )الإىكُـكٚت:،  عٕكًت انشلكاث ٔيعانضت انفياؿ انًانٙ ٔالاؿاك٘( محمد ىهًٛاٌ ، 3)

 . 322ل 

(4) DANIEL, D.MONTGOMERY, "Auditors new Procedures for Detecting" 2006 , 

p.2 . 
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ص   ٕؿة ٔكًٛ   ت الاَخ   اس ٔ ٔانخٕى   ع ف   ٙ الاقخ   لاو ، ٔبش   كم كئٛي   ٙ ي   عل ٔفي   اؿ اؿاكة 

ا ٔنهج انٗ ْقِ انُخٛضتنغٕكًت نًْقِ انشلكاث ، ٔانخٙ نٕ حى الاؽق بًباؿا ا
(4)

 . 

 Penn Centralٔي   ٍ ايزه   ت انش   لكاث انخ   ٙ حعلي   ج نلآَٛ   اك ، ي   لكت   

Company  الايلٚكٛ    ت ، بي    بب ع    الاث انلي    أٖ انخ    ٙ كاَ    ج ييخش    لٚت فٛٓ    ا ، ٔح    ى  

عه    ٗ ارلْ    ا حش    لٚع ق    إٌَ يكافغ    ت انًًاكى    اث الاصُبٛ    ت انفاى    ـة ، ٔان    ق٘ ٚ    ُم عه    ٗ 

، نًًاٌ يلاقبت اؿاكة انشلكاث ٔحغيٍٛ اؿائٓا حطبٛق يباؿا عٕكًت انشلكاث 
(2)

   . 

ٔي     ع فن     ك فلاب     ـ ي     ٍ الاق     لاك ب     أٌ حطبٛ     ق يب     اؿا عٕكً     ت انش     لكاث عه     ٗ 

انش   لكاث انًي   اًْت ، ْ   ٙ يي   أنت حطبٛ   ق ٔنٛي   ج يض   لؿ ي   عاكاث ، بًعُ   ٗ آَ   ا حغخ   اس 

عه  ٗ  ان  ٗ اصٓ  نة حُفٛقٚ  ت كف  ٕءة َٔنٚٓ  ت نخطبٛقٓ  ا ، ٔالا فأَٓ  ا ى  خغـٔ يض  لؿ عب  أ اؽ  ل ٚق  ع

ع   احق انش   لكت ٔانًي   اًٍْٛ ٔاي   ٕانٓى ، كً   ا اٌ بع   ى يخطهباحٓ   ا ٔيباؿئٓ   ا حي   خهنو حُلًٛ   اً 

قإََٛ   اً ؿقٛق   اً ٔعامي   اً ، كً   ا ف   ٙ يب   ـف الافه   اط ٔانش   فافٛت ، ان   ق٘ ٚي   خهنو كش   ل أكا  

انش   لكت انًًٓ   ت ٔىٛاى   احٓا ٔؽططٓ   ا ان   ٗ صٓ   اث اكز   ل ، ق   ـ لا حك   ٌٕ ص   نءاً ي   ٍ اصٓ   نة 

حع    ايلاً عامي    اً ٔؿقٛق    اً يعٓ    ا ، ٔاؽخٛ    اكاً ن    ائباً نهع    ايهٍٛ ف    ٙ  انش    لكت ، يً    ا ٚي    خهنو

الاصٓ     نة انً     قكٕكة ، ٔحغـٚ     ـاً لأي     كال انًي     ؤٔنٛت انقإََٛ     ت انًخلحب     ت عه     ٗ الاؽ     لال 

 بٕاصب انيلٚت انًفلٔو عهٗ ْقِ انضٓاث .

ي   ٍ صاَ   ب اؽ   ل ف   أٌ انًغافل   ت عه   ٗ اى   لاك انش   لكت انًي   اًْت ف   ٙ ى   بٛم حغقٛ   ق 

لاَخاصٛ   ت ، ٚعخب   ل ْ   ـفاً كئٛي   ٛاً ي   ٍ اْ   ـاف عٕكً   ت انش   لكاث ، لاٌ يقخً   ٛاث انكف   اءة ا

اَخٓ  اا اني  لٚت انً  قكٕكة ٚش  كم َٕع  اً ي  ٍ انفي  اؿ ، ٔان  ق٘ ًٚز  م ْ  ـفاً نًكافغخ  ّ ي  ٍ صاَ  ب 

انغٕكً  ت ، ٔن  قنك ف  اٌ ي  ًاٌ الانخ  ناو باني  لٚت ي  ٍ صاَ  ب انش  لكت انًي  اًْت ٚش  كم ْ  ـفاً 

ع اصٓنحٓ   ا ٔيٕ فٛٓ   ا عه   ٗ لٚت عُ   ـ اٌ   لانهغٕكً   ت ، كً   ا اٌ الاؽٛ   لة يهني   ت بٓ   قِ اني   

الاىلاك
(3)

. 

                                                 

، انبُٕا فٙ الاكؿٌ ،  انغاكًٛت انًؤىيٛت بعـ يلٔك عايٍٛ عهٗ حغـٚزٓا ، ( َعٛى ؿْ ، ٔ اْل انقش4ٙ)

 . 42ل  (:2004، )انًضهـ انزانذ ٔانعشلٌٔ ، انعـؿ انلابع ، آٚاك

(2) William j., "section 404' implementation chief audit executives navigate" 

managerial auditing journal vol. 19 no. 9- 2004 , p.1140-1147 .  ٌفٙ ىبعُٛٛاث انقل

 4انًايٙ، اَخشل انفياؿ ٔانليٕة فٙ انًُلًاث الأيلٚكٛت. ٔحى حطبٛق قإٌَ انًًاكىاث الأصُبٛت انفاىـة كقى 

ًًاكىاث. انقإٌَ يهًى نًُع كيٕة انًيؤٔنٍٛ انؾاكصٍٛٛ ٔيًاٌ ؿقت ؿفاحل نٕيع عـ نٓقِ ان 4277نيُت 

 .ٔىضلاث انًُلًاث

يضهت كهٛت انقإٌَ ،  ًانٛت فٙ قإٌَ ْٛيت فىٕا  انًالانغٕكًت انعانًٛت ٔانيلٚت ان ( ف. ؿ. فىايت انفٕنٙ ، 3)

 .(2024)، ، انيُت انعايلة45، انعـؿ انكٕٚخٛت انعانًٛت
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ٔب   قنك ف   اٌ حطبٛ    ق يب   اؿا عٕكً    ت انش   لكاث انًي   اًْت ٚي    خهنو اعٛاَ   اً انكش    ل 

ع   ٍ اني   لٚت ، ٔفن   ك حطبٛق   اً ن   ُم انق   إٌَ أ انغك   ى انقً   ائٙ ، ٔبانًقاب   م ًٚ   ع انق   إٌَ 

 نٓا .عقٕباث ناكيت فٙ عانت اَخٓاا ْقِ انيلٚت ؽاكس الاىخزُاءاث انًقلكة 

 

 

II. انًثضج انخاَي 

 َتائذ تطثيع انضىكًح عهً يقتضياخ انكفاءج الاَتاريح في انشركاخ انًطاهًح

اٌ عان   ت الآَٛ   اك انخ   ٙ ع   ـرج ن   بعى كب   لٖ انش   لكاث صعه   ج الاَل   اك حخٕص   ّ 

َغ   ٕ عًهٛ   ت حُل   ٛى انًلاقب   ت ٔانخ   ـقٛق ٔانش   فافٛت ٔ ٛلْ   ا ي   ٍ انًب   اؿا الاؽ   لٖ ي   ًٍ ي   ا 

ب     اث ٚع     لف بغٕكً     ت انش     لكاث ، عٛ     ذ اٌ انش     لكاث انً     قكٕكة ٔبي     بب انيٛاى     اث 

ار    لث بش    كم أ ب    اؽل ٔانب    لايش  ٛ    ل انًـكٔى    ت ، حعلي    ج ان    ٗ اَخكاى    اث ؽطٛ    لة ، 

عه   ٗ كفاءحٓ   ا الاَخاصٛ   ت ٔبانخ   انٙ عه   ٗ يي   خٕٖ اكباعٓ   ا ، ٔبطبٛع   ت انغ   ال لاب   ـ ٔاٌ ٚك   ٌٕ 

ي   ٍ ب   ٍٛ اْ   ـاف عٕكً   ت انش   لكاث كف   ع انكف   اءة الاَخاصٛ   ت نهش   لكاث انًي   اًْت ٔبانخ   انٙ 

مٚ  اؿة اكباعٓ  ا ، ٔف  ٙ ْ  قا انًبغ  ذ ى  ُخغـد ع  ٍ يفٓ  ٕو انكف  اءة الاَخاصٛ  ت ٔيخطهباحٓ  ا ف  ٙ 

ب الأل ، ر    ى َلؿف    ّ بًطه    ب ر    اَٙ َ    خكهى فٛ    ّ ع    ٍ الار    اك انًخلحب    ت عه    ٗ حطبٛ    ق انًطه    

 عٕكًت انشلكاث عهٗ كفاءحٓا الاَخاصٛت .  

II .انًطهة الاول.أ 

 يفهىو انكفاءج الاَتاريح ويتطهثاتها

ٔكؿث حع    اكٚل عـٚ    ـة نهكف    اءة الاَخاصٛ    ت ، ٔي    ٍ اْ    ى ْ    قِ انخع    اكٚل حعلٚ    ل 

قخه     اؿ٘ بقٕنٓ     ا   اٌ انكف     اءة الإَخاصٛ     ت حعُ     ٙ الإَخ     اس انًُلً     ت الأٔكبٛ     ت نهخع     أٌ الا

بانُي   بت نك   م عُه   ل ي   ٍ عُان   ل الإَخ   اس   
(4)

، ف   ٙ ع   ٍٛ ٚلك   ن صاَ   ب ي   ٍ انفق   ّ عه   ٗ  

عُه   ل انعً   م ٔح   أرٛلِ عه   ٗ انكف   اءة الاَخاصٛ   ت ، فٛع   لف انكف   اءة الإَخاصٛ   ت بأَٓ   ا    انُي   بت 

ؽ  لال ي  ـة ميُٛ  ت يعُٛ  ت   ب  ٍٛ انكًٛ  ت انًُخض  ت ٔ انعً  م انًي  خؾـو لإَخ  اس ْ  قِ انكًٛ  ت 
(2)

 ،

                                                 

، ؿاك انطهٛعت :بٛلٔث)،  الإَخاصٛت / يفٕٓيٓا / قٛاه انعٕايم انًؤرلة فٛٓا، انلىٕل انعهٙ( ٔصّٛ عبـ 4)

 .40، ل (2041

يؤىيت يبا   :الإىكُـكٚت)، إؿاكة الأفلاؿ ٔ انعلاقاث الإَياَٛت، يـؽم ، الأْـاف، ( نلاط انشُٕا2٘)

 . 46، ل (2042، انضايعت
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ٛ   ع عُان   ل الاَخ   اس ، بٛ   ـ اٌ ان   لف٘ ان   لاصظ ف   ٙ انفق   ّ ٚ   قْب ان   ٗ حعلٚف   ّ ب   انُلل ان   ٗ صً

فٛع    لف ب    انقٕل   انكف    اءة الإَخاصٛ    ت ْ    ٙ قٛ    اه انُ    احش انًغق    ق باى    خؾـاو عٕاي    م فٔ 

ي  ـؽلاث يعُٛ  ت ، ْٔ  ٙ حعُ  ٙ ف  ٙ انغقٛق  ت انخ  ٕامٌ ب  ٍٛ صًٛ  ع عٕاي  م الإَخ  اس انخ  ٙ حغط  ٗ 

فٔ بأق  م ق  ـك ي   ٍ انً  ـؽلاث   فعل  ى َ  احش بأق  م يضٓ  ٕؿ
(4)

، ٔب  انقٕل   انكف  اءة الإَخاصٛ   ت  

نفاعهٛ   ت نهٕن   ٕل إن   ٗ الأْ   ـاف ٔانكف   اءة ف   ٙ عي   ٍ اى   خؾـاو انً   ٕاكؿ ٔعُان   ل ح   لحبٍ با

   الإَخ   اس انًخاع   ت بغٛ   ت به   ٕ  ْ   قِ الأْ   ـاف
(2)

، ٔبأَٓ   ا   الاى   خعًال الايز   م نعُان   ل  

ٔانًعهٕي    اث انًخاع    ت ، بٓ    ـف  الاَخ    اس ٔنكاف    ت انً    ٕاكؿ انبش    لٚت ٔانًاؿٚ    ت ٔانًانٛ    ت 

انغه    ٕل عه    ٗ فقه    ٗ َف    ع يُٓ    ا   
(3)

حعلٚ    ل اؽ    ل   فٌ انكف    اءة الاقخه    اؿٚت  ، ٔف    ٙ

انكف   اءة انخقُٛ   ت ٔحعُ   ٙ يق   ـكة  .نهًُش   أة حخك   ٌٕ ي   ٍ انكف   اءة انخقُٛ   ت ٔانكف   اءة انخٕ ٛفٛ   ت

انًُش    أة عه    ٗ انغه    ٕل عه    ٗ فكب    ل ق    ـك ي    ٍ الإَخ    اس باى    خؾـاو انًق    اؿٚل انًخاع    ت ي    ٍ 

يز    م انً    ـؽلاث ٔحعك    و انكف    اءة انخٕ ٛفٛ    ت يق    ـكة انًُش    أة عه    ٗ اى    خؾـاو انً    نٚش الأ

نهًـؽلاث آؽقة فٙ الاعخباك فىعاك انًـؽلاث ٔانخقُٛاث الإَخاصٛت انًخاعت   
(4)

  . 

َٔع    لف انكف    اءة الاَخاصٛ    ت ب    انقٕل ْ    ٙ انق    ـكة عه    ٗ حغقٛ    ق اْ    ـاف انش    لكت 

 بأفًم َٕعٛت ٔبأكبل كًٛت يٍ ؽلال اىخؾـاو عُانل الاَخاس باقم يا ًٚكٍ .  

قٛ    اه الاؿاء انفعه    ٙ نضًٛ    ع عُان    ل ٔنخغـٚ    ـ يق    ـاك انكف    اءة الاَخاصٛ    ت ُٚبغ    ٙ 

الاَخاس ٔبشكم ٕٚيٙ ، ٔيقاكَخٓا بًقـاك الاكباط انًخغههت 
(5)

. 

ٔف    ٙ ى    بٛم حغقٛ    ق اقه    ٗ كف    اءة اَخاصٛ    ت يًكُ    ت ُٚبغ    ٙ ح    ٕفٛل يضًٕع    ت ي    ٍ 

انًخطهب   اث ، ٔانخ   ٙ ًٚك   ٍ ٔن   فٓا بانًخطهب   اث انخقهٛـٚ   ت ن َخ   اس ، بٛ   ـ اَ   ّ ف   ٙ ي   ٕء ي   ا 

انش   لكاث ، ًٚكُُ   ا انق   ٕل اٌ عٕكً   ت انش   لكاث حعخب   ل ي   ٍ ب   لم ي   ٍ اًْٛ   ت نُل   او عٕكً   ت 

 اْى يخطهباث كفع كفاءة الاَخاس .

                                                                                                                                        

-Toufik. Chaureh Gestion de la production et des opérations les éditions 

HRW.Ltée.Montereat, 1980, p374. 

 .32، ل (بـٌٔ ىُت ٌبع ٔلا ؿاك َشل :ؿاك انقاْلة)، إؿاكة ٔ ٛفت الإَخاس( يٕقٙ عيٍٛ عبـ االله ، 4)

 . 44، ل (2041،  ؿاك انًلٚؼ :انلٚاو)، الإَخاصٛت انقٛاىٛت( ٚو ىعٛـ عايل ٔ ٕٚىل انؾهل ؽانل ، 2)

 .42، ل (2007انقاْلة ، ؿاك انًعاكف ،  :يهل)، إؿاكة الافلاؿ نلفع انكفاءة الاَخاصٛت( عهٙ انيهًٙ ، 3)

ؿكاىت عانت عُٛت يٍ انبُك انعايهت  –قٛاه انكفاءة انخشغٛهٛت فٙ انًؤىياث انًهلفٛت ( يلٚفت صعٛـ٘ ، 4)

، صايعت 2044 - 2043يٓاؿة انـكخٕكاِ عهى انًانٛت، ُٛم فٌلٔعت ن)،  2042 – 2006 -فٙ  انضنائل

 . 2-1، ل (قانـ٘ يلباط/ ٔكقهت

الاىكُـكٚت، يؤىيت يبا  انضايعت،  :يهل)،  انكفاءة الاَخاصٛت نهًُشاة انهُاعٛتفعًـ محمد انًهل٘ ، ( 5)

 . 2، ل(2044
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عٛ   ذ ٚي   خهنو كف   ع انكف   اءة الاَخاصٛ   ت ح   ٕفٛل يخطهب   اث اؿاكٚ   ت ٔحقُٛ   ت ٔحؾطٛطٛ   ت ، 

ٔحخًز   م انًخطهب   اث الاؿاكٚ   ت بالأى   انٛب انعهًٛ   ت ف   ٙ احؾ   اف انق   لاكاث الاؿاكٚ   ت ، ي   ٍ ؽ   لال 

اث انقٛاؿٚ    ت انًطهٕب   ت ف    ٙ عًهٛ   ت اؿاكة انًؤىي    ت ، ٔاكخي    ا  اكخي   ا  انًٓ    اكاث ٔانؾب   ل

يٓ   اكاث انخؾط   ٍٛ ٔانخُفٛ   ق ٔانًخابع   ت ٔانًلاصع   ت ٔانلقاب   ت ، كً   ا ُٚبغ   ٙ حعنٚ   ن ٔحط   ٕٚل 

انخقُٛ   اث انغـٚز    ت ف   ٙ الاَخ    اس بش   كم يي    خًل ي   ٍ ؽ    لال يخابع   ت افً    م ٔى   ائم الاَخ    اس 

قـًٚ    ت ، ٔحط    ٕٚل ٔح    ـكٚب انغـٚز    ت ي    ٍ اصٓ    نة ٔيع    ـاث ، ٔع    ـو الاكخف    اء ب    الأصٓنة ان

انع   ايهٍٛ عه    ٗ الاصٓ    نة ٔانًع    ـاث انً    قكٕكة 
(4)

، ٔك    قنك اع    ـاؿ انؾط    ٍ الاَخاصٛ    ت ٔفق    اً 

نًخطهب   اث اني   ٕ  ٔاعخٛاصاح   ّ ، ٔحُفٛ   قْا ٔيخابع   ت انخُفٛ   ق ٔيلاقبخ   ّ 
(2)

، ٔقٛ   اه يق   ـاك ي   ا 

 حغق   ق ي   ٍ انؾط   ٍ انًلى   ٕيت ، كً   ا ٚض   ب اٌ حخ   ٕفل انق   ـكة عه   ٗ انًُ   أكة الاَخاصٛ   ت ف   ٙ

 اننٚاؿة ٔانُقهاٌ حبعا نخقهباث انيٕ  .   

ٔي   ع ب   لٔم اًْٛ   ت انغٕكً   ت ف   ٙ اؿاكة انش   لكاث ، ب   لمث اًٚ   اً اًْٛخٓ   ا بانُي   بت 

ان    ٗ انكف    اءة الاَخاصٛ    ت نهش    لكاث انً    قكٕكة ٔف    ٙ يق    ـيخٓا انش    لكاث انًي    اًْت ، عٛ    ذ 

ً  اً َٕٔع  اً حش  كم يب  اؿا عٕكً  ت انش  لكاث ؿافع  اً كئٛي  ٛاً بانُي  بت ان  ٗ كف  ع كف  اءة الاَخ  اس ك

، فً    ٍ ؽ    لال يب    ـف الافه    اط ٔانش    فافٛت ُٚبغ    ٙ اٌ ح    خؾهم انش    لكت ي    ٍ صًٛ    ع يل    اْل 

انفي   اؿ الاؿاك٘ ٔانً   انٙ ، ي   ا ٚعُ   ٙ مٚ   اؿة انزق   ت بانش   لكت ٔق   ـكحٓا عه   ٗ حق   ـٚى افً   م ي   ا 

ًٚك   ٍ ي   ٍ ؽ   ـياث ٔبً   ائع نهعً   لاء ٔبانخ   انٙ كف   ع انكف   اءة الاَخاصٛ   ت ان   ٗ اقه   ٗ ؿكصاح   ّ 

ال ْ    قا انًب    ـف ان    ٗ حفش    ٙ انفي    اؿ ٔانًغي    ٕبٛت ٔبانخ    انٙ مٚ    اؿة ، بًُٛ    ا ٚ    ؤؿ٘ ع    ـو اعً    

حك   انٛل الاَخ   اس بالإي   افت ان   ٗ ح   ـَٙ انكف   اءة الاَخاصٛ   ت كً   اً َٕٔع   اً 
(3)

، كً   ا ٚي   اْى يب   ـف  

انًي   اءنت ف   ٙ كف   ع انكف   اءة الاَخاصٛ   ت ي   ٍ ؽ   لال يغاى   بت انًي   ؤٔنٍٛ ع   ٍ اعً   انٓى كاف   ت ، 

ٛ    ل انًش    لٔعت ي    ٍ ص    اَبٓى لاى    ًٛا حه    ك ٔبانخ    انٙ ح    خقهم ايكاَٛ    ت اكحك    ا  الاعً    ال  

انًؤؿٚ   ت ان   ٗ الاي   لاك بانكف   اءة الاَخاصٛ   ت ، كً   ا ٚك   ٌٕ اى   هٕ  انًي   اءنت كؿع   اً نً   ٍ ق   ـ 

 ٚفكل فٙ الايلاك بانشلكت يٍ انًـكاء ٔانغا  انقلاك .

II .انًطهة انخاَي.ب 

 الاحار انًترتثح عهً تطثيع صىكًح انشركاخ عهً كفاءتها الاَتاريح

                                                 

، انطبعت ٔحؾطٍٛ ٔكقابت الاَخاسالاؿاكة الاَخاصٛت ٔانفلا  /  فعانٛاث َلاو ، فعًـ علفت ٔ ىًٛت يبهٙ( 4)

 .54انلابعت ، انقاْلة ، ل 

او ، يعٓـ الاؿاكة انعايت ، انلٚ :انيعٕؿٚت)،  الاَخاصٛت فٙ انقطاع انغكٕيٙ، ( محمد انغيٍ انًغٛي2ٙ)

 27- 28.، ل (2046

ٛت عًال انعلبٛت ٔانـٔنيلاصعت انغياباث ٔعٕكًت انشلكاث فٙ بٛيت الأ، عهٙ ( يغاحت عبـ انْٕا 3)

 . 77، ل (2007، انـاك انضايعٛت :، يهلانًعانلة
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بًب    اؿا عٕكً    ت انش    لكاث ف    ٙ انش    لكاث انًي    اًْت ٚي    اْى ان    ٗ ع    ـ اٌ انعً    م 

كبٛ   ل ف   ٙ انًغافل   ت عه   ٗ ٔص   ٕؿ ٔاى   خًلاك انش   لكت بـاٚ   ت ، ٔق   ـ كفُٚ   ا كٛ   ل اٌ انفي   اؿ 

ٔانًغي   ٕبٛت ٔ ٛلْ   ا ي   ٍ انعٕاي   م انخ   ٙ حي   عٗ انغٕكً   ت ان   ٗ يكافغخٓ   ا ، كٛ   ل اؿث ان   ٗ 

ك عٕكً  ت انش  لكاث كي   بٛم آَٛ  اك انكزٛ  ل ي  ٍ كب  اك انش  لكاث ف   ٙ انع  انى ، ٔن  قنك ب  لم ؿٔ

نًكافغ  ت الاى  با   ٛ  ل انًش  لٔعت انخ  ٙ ح  ؤؿ٘ آَٛ  اك أ ؽي  اكة انش  لكت عه  ٗ اق  م حق  ـٚل 

. 

ٔي   ٍ صاَ   ب اؽ    ل ف   اٌ الار   اك انًباي    لة نخطبٛ   ق يب   اؿا عٕكً    ت انش   لكاث ْ    ٙ 

حط   ٕٚل ٔحعنٚ   ن كفاءحٓ   ا الاَخاصٛ   ت كً   اً َٕٔع   اً ، افا اؽ   قَا بانغي   باٌ اًْٛ   ت ٔي   ع َل   او 

بٛ    ق انًب    اؿا انً    قكٕكة باعخلافٛ    ت َٔناْ    ت ، ٔبُ    اء اصٓ    نة حُفٛقٚ    ت ق    إََٙ ًٚ    ًٍ حط

حخه    ل بانكف    اءة ٔانغٛ    اؿ ٔانُناْ    ت نٓ    ا انق    ـكة عه    ٗ حطبٛ    ق يب    اؿا عٕكً    ت انش    لكاث 

ٔحغقٛ    ق اْ    ـافٓا ، لاى    ًٛا ف    ٙ اٌ    اك يب    ـف الافه    اط ٔانش    فافٛت ، ٔان    ق٘ بق    ـك اًْٛخ    ّ 

ى   ٕء اى   خغلانّ ًٚك   ٍ اٌ ٔؿٔكِ انًغ   ٕك٘ ف   ٙ حغقٛ   ق اْ   ـاف عٕكً   ت انش   لكاث ، ف   اٌ 

ٚ  ؤؿ٘ ان  ٗ َخ   ائش عكي  ٛت نً  ا حٓـف   ّ انغٕكً  ت ، ٔق  ـ ٚه   م الاي  ل ان  ٗ ع   ـ آَٛ  اك انش   لكت 

ٔافلاى    ٓا ، افا ي    ا حي    لبج الاى    لاك انًخعهق    ت بانش    لكت انًي    اًْت ك    انؾطٍ ٔانب    لايش 

 انيلٚت انٗ انغٛل ٔاىخؾـيٓا يـ يهانظ انشلكت .

ق يب    اؿا عٕكً    ت انش    لكاث ٔك     ى فن    ك لاب    ـ ي    ٍ الاق    لاك اٌ انطلٚ    ق نخطبٛ    

انًي   اًْت ٌٕٚ   م ٔٚغخ   اس ان   ٗ َل   ى قإََٛ   ت فاعه   ت ٔاصٓ   نة حُفٛقٚ   ت كف   ٕءة َٔنٚٓ   ت ، ٔق   ـ 

حغه   م اَخكاى   اث ُْ   ا أ ُْ   اا ، نك   ٍ ٚبق   ٗ ٌلٚ   ق انغٕكً   ت ْ   ٕ انطلٚ   ق الاكز   ل َضاع   ت 

ف  ٙ حغقٛ   ق افً  م اؿاكة يًكُ   ت نهش   لكاث انًي  اًْت ف   ٙ يي   عاْا نخعنٚ  ن ٔحط   ٕٚل كفاءحٓ   ا 

 . الاَخاصٛت

ٔق   ـ ارً   ل انخطبٛ   ق انه   غٛظ نًب   اؿا عٕكً   ت انش   لكاث انًي   اًْت َخ   ائش اٚضابٛ   ت 

 كبٛلة بانُيبت انٗ انكفاءة الاَخاصٛت نٓا ًٚكٍ بٛآَا فًٛا ٚأحٙ :

 تُاء يُظىيح اداريح  ائًح عهً اضص يتيُح:  -اولاً     

اٌ حطبٛ     ق يب     ـف انعـان      ت ٔانًي     أاة ف     ٙ اٌ      اك عًهٛ     اث عٕكً     ت انش      لكاث 

انًي   اًْت ، ٚعُ   ٙ حغقٛ   ق انعـان   ت بانُي   بت نضًٛ   ع انًي   اًٍْٛ ، ْ   قِ انًي   أاة انُي   بٛت انخ   ٙ 

حعخً   ـ ي   زلا عه   ٗ حٕمٚ   ع الاكب   اط انغقٛقٛ   ت عه   ٗ انًي   اًٍْٛ ك   لا عي   ب َي   بت يي   اًْخّ ، 

زه    ت بخٕمٚ    ع اكب    اط ن    ٕكٚت ف    ٙ ع    ٍٛ ٔع    ـو يًاكى    ت الاعً    ال  ٛ    ل انًش    لٔعت انًخً

ح    قْب الاكب    اط انغقٛقٛ    ت ان    ٗ كب    اك انًي    اًٍْٛ ٔانً    ـكاء ، ف    ئفا ي    ا حغقق    ج انعـان    ت 

ٔانًي   أاة ف   ٙ ك   م ي   ا ٚخعه   ق بانش   لكت ٔاؿاكحٓ   ا ٔاؽخٛ   اك انً   ـكاء فٛٓ   ا ٔاحؾ   اف انق   لاكث 
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انًخعهق     ت بٓ     ا ، في     خُضظ انش     لكت ف     ٙ بُ     اء يُلٕي     ت اؽلاقٛ     ت يخًاى     كت ب     ٍٛ الاؿاكة 

نًي  اًٍْٛ ٔب  ٍٛ انًي  اًٍْٛ اَفي  ٓى ، ح  ـفعٓى ان  ٗ حق  ـٚى افً  م ي  ا ن  ـٚٓى نؾـي  ت انش  لكت ٔا

، ي   ا ٚ   ُعكو اٚضاب   اً عه   ٗ انكف   اءة الاَخاصٛ   ت نٓ   ا ، ٔٚش   ضع انًي   خزًلٍٚ عه   ٗ انًي   اًْت 

بشكم اكبل فٙ انشلكت 
(4)

. 

 ً  انًضافظح عهً يىارد انشركح وتعسيس كفاءتها الاَتاريح: -حاَيا

ٙ اٌ    اك عٕكً    ت انش    لكاث انًي    اًْت عه    ٗ كش    ل انفي    اؿ ٚعً    م ْ    قا انًب    ـف ف    

الاؿاك٘ ٔانً   انٙ انًلحك   ن عه   ٗ اني   لٚت ب   ٍٛ يلحكب   ٙ ْ   قِ الافع   ال ، عٛ   ذ اٌ ار   اك انفي   اؿ 

انً   قكٕك اؿث ان   ٗ آَٛ   اك انعـٚ   ـ ي   ٍ كب   لٖ انش   لكاث انعانًٛ   ت ، ف   ئفا ي   ا ح   ى الافه   اط 

ٌ فن   ك ى   ٛؤؿ٘ ان   ٗ ٔبانق   ـك انً   لٔك٘ ع   ٍ اى   لاك انش   لكت لأصٓ   نة يُٓٛ   ت َٔنٚٓ   ت ، ف   ئ

يُ   ع انكزٛ   ل ي   ٍ ص   لائى انفي   اؿ ي   ٍ انٕق   ٕع ، ٔانكش   ل ع   ٍ انخ   ٙ ٔقع   ج ، ْٔ   قا بطبٛع   ت 

انغ    ال ى    ٛغافو عه    ٗ ي    ٕاكؿ انش    لكت ًٔٚ    ًٍ اى    خؾـايٓا ٔفق    اً نًخطهباحٓ    ا ، ٔبانخ    انٙ 

حعنٚ   ن انكف   اءة الاَخاصٛ   ت نهش   لكت انًي   اًْت بي   بب ح   ٕفٛل انً   ٕاكؿ نٓ   ا ٔفق   اً نًقخً   ٛاحٓا 

ف   ا   ٛ   ل انًب   لك ٔحلي   ٛـ انخك   انٛل ف   ٙ حؾف   ٛى الاَ
(2)

، ْٔ   قا ب   ـٔكِ ى   ُٛعكو اٚضابٛ   اً 

عه    ٗ الاقخه    اؿ ان    ٌُٕٙ كك    م ، فُض    اط انش    لكاث انًي    اًْت انكب    لٖ ٚعُ    ٙ اي    افت ف    ٙ 

َخ   اس انخ   ٙ حخه   ل حعنٚ   ن الاقخه   اؿ ان   ٌُٕٙ ، بي   بب عان   ت الاى   خقلاك ٔالاى   خًلاك ف   ٙ الا

بّ ْقِ انشلكاث 
(3)

. 

 قيع انشفافيح: انقضاء عهً انفطاد وتض-حانخا

حي     خٓـف انًي     اءنت يغاى     بت انًي     ؤٔنٍٛ ف     ٙ انش     لكت انًي     اًْت ، ي     ٍ ؽ     لال 

يلاقب    ت اعً    انٓى ٔانخأك    ـ ي    ٍ يش    لٔعٛخٓا ، ٔبانخ    انٙ ف    اٌ انًي    ؤٔل ان    ق٘ ٚزب    ج ع    ـو 

َناْخ   ّ ىٛقه   ٗ ي   ٍ يُه   بّ ، ٔى   ٛكٌٕ ف   ٙ انٕق   ج َفي   ّ عب   لة نغٛ   لِ ، ٔى   ٛغم يغه   ّ 

ؿ٘ ان   ٗ حعنٚ   ن انكف   اءة الاَخاصٛ   ت نهش   لكت الاكز   ل َناْ   ت ٔكف   اءة ، ْٔ   قا ب   لا ي   ك ى   ٛؤ

انًي    اًْت بي    بب انقً    اء عه    ٗ اى    با  انفي    اؿ ٔانًغي    ٕبٛت ، ٔاع    اؿة انزق    ت بانضٓ    ام 

                                                 

فٌلٔعت )،  –ؿكاىت عانت  –ؿٔك يباؿا انغٕكًت فٙ حفعٛم الأؿاء انًانٙ نشلكاث انخأيٍٛ  ، ( َبٛم قبه4ٙ)

 . 30، ل (2047ؿكخٕكاِ ، صايعت عيٛبت بٍ بٕعهٙ انشهل، انضنائل،

-ىت عانت يلكت فنٛاَو نهخأيُٛاثؿكا –انًؤىياث ؿٔك عٕكًت انشلكاث فٙ حغيٍٛ فؿاء  ( ففلٔػ كاَٛا ، 2)

 . 55، ل(2045- 2044كىانت ياصيخٛل ، صايعت محمد ؽًٛل بيكلة ، انضنائل، )،  

ؿٔك يضننانو الاؿاكة ٔانًننياًٍْٛ فننٙ عٕكًننت انننشلكاث ، يننٍ كخننا  عٕكًننت ( ابلاو يٛههننيخاٍٚ ، 3)

انطبعنت يلكننن انًننشلٔعاث انـٔنٛنت انؾانننت،  :ٔايننُطٍ)،  ٍاننشلكاث فنٙ انقنلٌ انغنناؿ٘ ٔانعننشلٚ

 . 66، ل (2003 ، انزاَٛننت
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الاؿاك٘ ٔعلاقخ   ّ بانًي   اًٍْٛ ٔانع   ايهٍٛ 
(4)

، كً   ا اَ   ّ ٚي   اْى ف   ٙ ؽه   ق اؿاكة بًي   خٕٚاث 

كف   اءة َٔناْ   ت عانٛ   ت ف   ٙ انش   لكت ، حب   ذ انزق   ت ف   ٙ َف   ٕه انًخع   ايهٍٛ يعٓ   ا ي   ٍ يي   اًٍْٛ 

ٔ ٛلْى 
(2)

. 

 ً يٍ خلال تضذيذ انضقىب وانىارثاخ:انتأكيذ عهً يثذأ انًطؤونيح انًضذودج  -راتعا
(3)

 

ف    ٙ ك    م يؤىي    ت حضاكٚ    ت ٔف    ٙ يق    ـيخٓا انش    لكاث انًي    اًْت ، ُٚبغ    ٙ حغـٚ    ـ 

انغق   ٕ  ٔانٕاصب    اث نهع    ايهٍٛ فٛٓ    ا ي    ٍ اعه    ٗ انٓ    لو ان    ٕ ٛفٙ ان    ٗ اى    فهّ ، فٓ    قا بـاٚ    ت 

ى  ٛؤؿ٘ ان  ٗ يعلف  ت ك  م يي  ؤٔل ف  ٙ انش  لكت انًي  اًْت نغ  ـٔؿ يي  ؤٔنٛاحّ ، ٔبانخ  انٙ ف  اٌ 

ٗ يب   اؿكاث انغٕكً   ت ف   ٙ يعلف   ت انؾه   م انغان   م ف   ٙ ع   ـٔؿ يي   ؤٔنٛت يعُٛ   ت ىخي   ٓم عه   

يي    ببٓا ٔيغاى    بخّ ، كً    ا اٌ حغـٚ    ـ انغق    ٕ  ى    خًُع ي    ٍ حض    أم انً    ـكاء ف    ٙ ق    لاكاحٓى 

عه   ٗ عق   ٕ  الاؽ   لٍٚ لاى   ًٛا انًي   اًٍْٛ ، ْٔ   قا ٚعُ   ٙ بُ   اء يُلٕي   ت يؤىي   احٛت ٔاي   غت 

حع   نم ي   ٍ انزق   ت بانش   لكت انًي   اًْت ، ٔحعً   م عه   ٗ حعنٚ   ن كفاءحٓ   ا الاَخاصٛ   ت ، ٔحغق   ق 

ٌ ٔالاي    اٌ ب    ٍٛ انًان    ك ٔالاؿاكة ، ب    انُلل ان    ٗ اٌ الاؽٛ    لة حي    عٗ ان    ٗ حغقٛ    ق الاًٌيُ    ا

الاكب    اط نهًي    اًٍْٛ ٔانًغافل    ت عه    ٗ عق    ٕقٓى ٔن    ٛو اى    خغلانٓى 
(4)

، ٔحؾه    ق الاَي    ضاو  

ف   ٙ عًهٛ   ت احؾ   اف انق   لاك ٔحًُ   ع انخً   اك  ب   ٍٛ انًي   ؤٔنٛاث ف   ٙ ى   بٛم حغقٛ   ق اَي   ٛابٛت 

انعًم فٙ انشلكت انًياًْت 
(5)

 . 

 انخاتًح

اٌ اؿاكة انش      لكت انًي      اًْت ي      ٍ ؽ      لال حفعٛ      م يب      اؿا عٕكً      ت انش      لكاث 

انًي    اًْت ، ٚعُ    ٙ اع    اؿة الاي    ٕك ان    ٗ َه    ابٓا انه    غٛظ ، فك    م يؤىي    ت قائً    ت عه    ٗ 

الاى   لاك اني   ٕؿاء ، ٔالاعً    ال  ٛ   ل انًي    ؤٔنت ، ٔ عه   اَت انً    ـكاء ، ى   خنٔل بش    كم أ 

حعنٚ   ن كفاءحٓ   ا الاَخاصٛ   ت ب   اؽل ، عٛ   ذ اربخ   ج انخضلب   ت اٌ افً   م انط   ل  ن   ـٔاو انش   لكت ٔ

ْ   ٙ حطبٛ   ق يب   اؿا عٕكً   ت انش   لكاث ، ْ   قِ انًب   اؿا انخ   ٙ حي   عٗ ان   ٗ يكافغ   ت انفي   اؿ 

الاؿاك٘ ٔانً   انٙ ٔحقً    ٙ عه    ٗ انًغي   ٕبٛت ، ٔحغق    ق انًي    اًْت انفاعه   ت نهًي    اًٍْٛ ف    ٙ 

                                                 

 . 44( ٌاك  عبـ انعال ، يهـك ىابق، ل 4)

(2) Kambil,Agit& Other"The Seven Discipline for venruring in Chine " Mistsloan-

management review,Vol.47,No.2 2006 , p. 34 . 

 64انهاؿك عٍ ىهطت الائخلاف )كقى 4227نيُت  ،24انًاؿة الأنٗ قإٌَ حعـٚم قإٌَ انشلكاث كقى ( 3)

 (.2004نيُت 

(4) Stein,Bob"Effective Governance : Are We There Yet?" Cross Currenst, the 

magazine for Financial Services Executives , ISSUE no 17,Spring, 2004 , p. 32 . 

 . 24( محمد يهطفٗ ىهًٛاٌ  ، يهـك ىابق ، ل5)
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اؿاكة انش     لكت ، ٔحً     ًٍ عي     ٍ اؽخٛ     اك انً     ـكاء ٔانًي     ؤٔنٍٛ فٛٓ     ا ، ٔحفعٛ     م افً     م 

اكاث انه   ائبت ف    ٙ اؿاكة انش   لكت ، ٔحلي   ٛـ الاَف    ا   ٛ   ل انًب    لك ، انط   ل  لاحؾ   اف انق    ل

 ٔحٕصّٛٓ َغٕ حعنٚن ٔحطٕٚل انكفاءة الاَخاصٛت نهشلكت انًياًْت .

ي  ٍ ؽ  لال ي  ا حق  ـو فق  ـ حٕن  هُا ن  بعى انُخ  ائش ، كً  ا حًؾً  ج بع  ى انًقخلع  اث 

 َٕكؿْا فًٛا ٚأحٙ :

 انُتائذ :

ٚعُ    ٙ ح    أيٍٛ اكز    ل عه    ٗ اى    خًلاك اٌ حطبٛ    ق يب    اؿا عٕكً    ت انش    لكاث انًي    اًْت  -4

انش   لكت َٔضاعٓ   ا ، بش   لٌ ح   ٕفٛل الاى   خعـاؿاث انكفٛه   ت بخغقٛ   ق انخطبٛ   ق انه   غٛظ نٓ   قِ 

 انًباؿا ، ٔالا ىخكٌٕ ايافت ىهبٛت يلْقت يانٛاً ٔاؿاكٚاً عهٗ انشلكت .

عه    ٗ ان    ل ى ي    ٍ ؽط    ٕكة حطبٛ    ق يب    ـف الافه    اط ٔانش    فافٛت عه    ٗ اى    لاك انش    لكت  -2

فٛل انً   ًاَاث انقإََٛ   ت ٔالاؿاكٚ   ت انلاؿع   ت ى   خًُع ا٘ اؽ   لال انًي   اًْت ، بٛ   ـ اٌ ح   ٕ

 بًبـف انيلٚت يٍ صاَب اعًال انغٕكًت .

اٌ حطبٛ   ق يب   اؿا عٕكً   ت انش   لكاث ٚش   كم ٌف   لة َٕعٛ   ت ف   ٙ اؿاكة انش   لكت انًي   اًْت  -3

، نً   ا ٚ   ؤؿ٘ انٛ   ّ ي   ٍ انفه   م ب    ٍٛ انًان   ك ٔالاؿاكة ، ٔاعخً   اؿ انكف   اءة ٔانُناْ   ت ف    ٙ 

ع   ٍ فن   ك ي   ٍ ح   أرٛلاث اٚضابٛ   ت ف   ٙ كف   ع انكف   اءة الاَخاصٛ   ت َٕع   اً  الاؿاكة ، ٔي   ا ُٚ   خش

 ٔكًاً .

اٌ حطبٛ    ق يب    اؿا عٕكً    ت انش    لكاث انًي    اًْت ٚعُ    ٙ اقاي    ت َل    او حقٛ    ٛى ؿائ    ى لاؿاكة  -4

انش   لكت ٔيق   ـاك كفائخٓ   ا الاَخاصٛ   ت بانًقاكَ   ت ي   ع كفه يانٓ   ا ، ٔب   قنك ٚك   ٌٕ بالايك   اٌ 

 م عهٗ انلاط َقاٌ انؾهم فٙ الاؿاكة .حغـٚـ يقـاك انُضاط أ انفشم ٔاىبابّ ٔانعً

اٌ عٕكً   ت انش   لكاث انًي   اًْت ي   ٍ اْ   ى عٕاي   م ص   ق  الاى   خزًاكاث ، ف   أفا ي   ا اًٌ   يٍ  -5

انًي    خزًل عه    ٗ ايٕان    ّ ي    ٍ ؽ    لال ٔص    ٕؿ يي    اءنت ٔيغاى    بت صـٚ    ت ، في    ٛعًم عه    ٗ 

 الاًًَاو انٗ انشلكت نلاىخفاؿة يٍ انًلؿٔؿاث انًانٛت انخٙ ىخخغقق فٛٓا .

انفي    اؿ ٔاَع    ـاو انًغاى    بت ٔانًي    اءنت ان    ٗ آَٛ    اك انكزٛ    ل ي    ٍ كب    لٖ اؿٖ اىخش    لاء  -6

انش    لكاث انًي    اًْت ف    ٙ انع    انى ، فب    لم ؿٔك انغٕكً    ت باعخب    اكِ يُق    قاً نًز    م ْ    قِ 

 انغالاث .

 انًقترصاخ:

عه    ٗ ان    ل ى ي    ٍ اٌ عٕكً    ت انش    لكاث انًي    اًْت ْ    ٙ اى    هٕ  عً    م ٔن    ٛو َلاي    اً  -4

قا الاى   هٕ  ٔيباؿئ   ّ ف   ٙ رُاٚ   ا انق   ٕاٍَٛ قإََٛ   اً ، بٛ   ـ اٌ فن   ك لا ًُٚ   ع ي   ٍ حك   لٚو ْ   

فاث انعلاق  ت كً  ا ف  ٙ ق  إٌَ انش  لكاث ٔ ٛ  لِ ، ٔن  قنك َ  ـعٕ انًش  لع ان  ٗ الاؽ  ق بٓ  قِ 

 انؾطٕة انًًٓت َغٕ حطبٛق فاعم نًباؿا عٕكًت انشلكاث .
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حك   لٚو يب   ـف انفه   م ب   ٍٛ الاي   لاف ٔالاؿاكة ف   ٙ انش   لكاث انًي   اًْت نً   ا ن   ّ ي   ٍ ؿٔك  -2

ل انكف    ٕءة  ٔانُنٚٓ    ت ب    ـلاً ي    ٍ انعُان    ل انًعخً    ـة عه    ٗ كبٛ    ل ف    ٙ اؽخٛ    اك انعُان    

 انًغيٕبٛت ٔانعلاقاث انشؾهٛت .

انعً   م عه   ٗ حُل   ٛى كٔاح   ب انً   ـكاء ٔاعً   اء يضه   و الاؿاكة بش   كم اى   ٓى ٔاكب   اط ف   ٙ  -3

انش   لكت ن   ـفعٓى ان   ٗ حق   ـٚى انًنٚ   ـ ان   ٗ انش   لكت ، ٔن   ٛو الاعخً   اؿ عه   ٗ يب   ان  يقطٕع   ت 

 حيخُنف يٍ يانٛت انشلكت .

او ق  إََٙ ع  امو ٔؿقٛ  ق ٚي  ٓم يًٓ  ت حطبٛ  ق يب  ـف الافه  اط ٔانش  فافٛت ، ٔف  ٙ ٔي  ع َل   -4

انٕق   ج عُٛ   ّ ٚك   ٌٕ كاؿع   اً لا٘ عان   ت أ ٔي   ع لاى   خغلال ْ   قا انًب   ـف ف   ٙ انكش   ل ع   ٍ 

 اىلاك انشلكت انًياًْت ٔالايلاك بكفائخٓا الاَخاصٛت .

 انًرارع

 اولا : تانهغح انعرتيح

 انكتة : - أ

 ،ٔانش   فافٛت كأع   ـ يب   اؿا انغٕكً   ت ف   ٙ ق   إٌَ انش   لكاثالإفه   اط ، فعً   ـ عه   ٙ ؽً   ل  -4

 . 2042ؿاك انفكل انضايعٙ ،  :الإىكُـكٚت ، يهلانطبعت الأٔنٗ ، 

الاى    كُـكٚت ،  :، يه    ل  انكف    اءة الاَخاصٛ    ت نهًُش    اة انه    ُاعٛتفعً    ـ محمد انًه    ل٘ ،  -2

 .2044يؤىيت يبا  انضايعت ، 

ٔانف    لا  / فعانٛ    اث َل    او ٔحؾط    ٍٛ الاؿاكة الاَخاصٛ    ت فعً    ـ علف    ت ٔ ى    ًٛت ي    بهٙ ،   -3

 ، ٌ انلابعت ، انقاْلة.ٔكقابت الاَخاس

، يُش        ٕكاث انبغ        ل انًخٕى        ٍ  2، س  انش        لكاث انخضاكٚ        تإنٛ        اه َان        ٛل ،  -4

 ٔيُشٕكاث عٕٚـاث.

عٕكً  ت انبُ  ٕا ٔفرلْ  ا ف  ٙ الأؿاء ع  اكى يغي  ٍ انلبٛع  ٙ ٔ عً  ـ عب  ـ انغي  ٍ كاي  ٙ ،  -5

 شل .انٛامٔك٘ ، بـٌٔ ىُت َ :انعلا ،  ٔانًؾاٌل

 .2044يُشٕكاث انغهبٙ ،  :بٛلٔث،  قإٌَ انشلكاث ٔالاعًال، ىعٛـ انبيخاَٙ -6

يلاصع   ت انغي   اباث ٔعٕكً   ت انش   لكاث ف   ٙ بٛي   ت الأعً   ال ، ي   غاحت عب   ـ انْٕ   ا  عه   ٙ  -7

 .2007انـاك انضايعٛت ،  :يهل،  انعلبٛت ٔانـٔنٛت انًعانلة

ب   ـٌٔ ى   ُت ٌب   ع ٔلا ؿاك  :، ؿاك انق   اْلة إؿاكة ٔ ٛف   ت الإَخ   اسي   ٕقٙ عي   ٍٛ عب   ـ االله ،   -1

 َشل.

 :الإىكُـكٚت،  إؿاكة الأفلاؿ ٔ انعلاقاث الإَياَٛت ، يـؽم ، الأْـافنلاط انشُٕا٘ ،  -2

 . 2042يؤىيت يبا  انضايعت ، 

انًباؿا انخضاك  ، حطبٛقاث –انًفاْٛى  –عٕكًت انشلكاث ، ٌاك  عبـ انعال عًاؿ   -40

 .2045انـاك انضايعٛت ،  :يهل،  انغٕكًت فٙ انًهاكف
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ؽ   ـياث يلاق   ب انغي   اباث ني   ٕ  انً   ال: انًخطهب   اث انًُٓٛ   ت عب   ـ انْٕ   ا  َه   ل ،    -44

ٔيش     اكم انًًاكى     ت انعًهٛ     ت ف     ٙ ي     ٕء يع     اٚٛل انًلاصع     ت انًه     لٚت ٔانـٔنٛ     ت 

 .2042انـاك انضايعٛت ،  الإىكُـكٚت:، ٔالايلٚكٛت 

 الإى   كُـكٚت:،  انش   لكاث ٔعٕكً   ت’ انًلاص   ععب   ـ انْٕ   ا  َه   ل، ٔ ي   غاحّ اني   ٛـ ،   -42

 .2007انـاك انضايعٛت ، 

انق     اْلة ، ؿاك  :، يه     ل ، إؿاكة الاف     لاؿ نلف     ع انكف     اءة الاَخاصٛ     تعه     ٙ اني     هًٙ   -43

 .2007انًعاكف ، 

انغك    ى انضٛ    ـ ف    ٙ انًه    اكف ٔانًؤىي    اث انًانٛ    نت انعلبٛ    نت ع    نيب ف    ؤاؿ ي    اكل ،  -44

ه   لفٙ انعلب   ٙ ، انش   لاكت ، ٔكق   نت عً   نم يقـي   ت ان   ٗ انً   ؤحًل انًانًع   ناٚٛل انعانًٛ   نت 

 .2005ٍٚ انعًم انًهلفٙ ٔالاىخزًاك يٍ اصم انخًُٛت ، 

يضًٕع   ت انُٛ   م انعلبٛ   ت ، : انق   اْلة، عٕكً   ت انش   لكاث يغي   ٍ فعً   ـ انؾً   ٛل٘ ،  -45

 . 2005 يهل،

ب    ـٌٔ ٌبع    ت ، ب    ـٌٔ  :، يه    ل يغ    ـؿاث انغٕكً    ت ٔيعاٚٛلْ    امحمد عي    ٍ ٕٚى    ل ،   -46

 . 2007يكاٌ انطبع ، بـٌٔ يطبعت ، 

انلٚ     او ،  :، اني     عٕؿٚت الاَخاصٛ     ت ف     ٙ انقط     اع انغك     ٕيٙمحمد انغي     ٍ انًغٛي     ٙ ،  -47

 2046يعٓـ الاؿاكة انعايت ، 

، ؿاك انزقاف    ت ،  انش    لكاث انخضاكٚ    ت الأعك    او انعاي    ت ٔانؾان    تمحمد ى    ايٙ ف    ٕم٘ ،   -41

2006. 

 الإى    كُـكٚت:،  عٕكً    ت انش    لكاث ٔيعانض    ت انفي    اؿ انً    انٙ ٔالاؿاك٘محمد ى    هًٛاٌ ،   -42

 .2046انضايعٛت ،  انـاك

ؿٔك عٕكً     ت انش     لكاث ف     ٙ يعانض     ت انفي     اؿ انً     انٙ ٔ محمد يه     طفٗ ى     هًٛاٌ ،    -20

  2002انـاك انضايعٛت ،  :الإىكُـكٚت ، يهل، الإؿاك٘ 

يُش    ٕكاث انًُلً    ت  :انق    اْلة ، يه    ل،  عٕكً    ت انش    لكاثمحمد ٌ    اك  ٕٚى    ل ،    -24

 .2007انعلبٛت نهخًُٛت الإؿاكٚت ، 

 –عٕكً     ت انش     لكاث ٔيعانض     ت انفي     اؿ انً     انٙ ٔ الاؿاك٘ ، محمد يه     طفٗ ى     هًٛاٌ  -22

 . 2046انـاك انضايعٛت ،  :يهل،  -ؿكاىت يقاكَت

، انغاكًٛ  ت انًؤىي  ٛت بع  ـ ي  لٔك ع  ايٍٛ عه  ٗ حغ  ـٚزٓا، َع  ٛى ؿْ   ، ٔ   اْل انقش  ٙ   -23

 .2004انًضهـ انزانذ ٔانعشلٌٔ ، انعـؿ انلابع ، آٚاكالأكؿٌ: انبُٕا فٙ 

،انطبع    ت  ٗ انخ    ـقٛق / ي    ٍ انُاعٛ    ت انُللٚ    ت ٔانعًهٛ    تي    ـؽم ان    ْ    اؿ٘ انخًًٛ    ٙ ،    -24

 .ؿاك ٔائم نهُشل ٔانخٕمٚع :عًاٌ –الاكؿٌ ،  2046انزانزت ، 

،  الإَخاصٛ   ت / يفٕٓيٓ   ا / قٛ   اه انعٕاي   م انً   ؤرلة فٛٓ   أصٛ   ّ عب   ـ انلى   ٕل انعه   ٙ،     -25

 .2041ؿاك انطهٛعت ،  :بٛلٔث
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ؿاك  :، انلٚ    او انقٛاى    ٛتالإَخاصٛ    ت ٚ    و ى    عٛـ ع    ايل ٔ ٕٚى    ل انؾه    ل ؽ    انل ،   -26

 .2041انًلٚؼ ، 

 

 

 

 : وانًقالاخ  انثضىث - ب

انغٕكً    ت انعانًٛ    ت ٔاني    لٚت انًانٛ    ت ف    ٙ ق    إٌَ ْٛي    ت فى    ٕا   ف. ؿ. فى    ايت انف    ٕنٙ ،  -4

 .(2024)، انيُت انعايلة ، 45، انعـؿ يضهت كهٛت انقإٌَ انكٕٚخٛت انعانًٛت،  انًال

، انع   ـؿ  نهش   لكاث ، يقان   ت ف   ٙ صلٚ   ـة الاْ   لاوحنٚٛ   ل انق   ٕائى انًانٛ   ت  ، اى   ايت  ٛ   ذ  -2

43412 ،(2005 ). 

انًلك    ن انًه    ل٘   ،حقٛ    ٛى يب    اؿا عٕكً    ت انش    لكاث ف    ٙ س.و.ع ؿ. ى    ًٛت ف    ٕم٘ ،  -3

 . (2004) ،نهـكاىاث الاقخنهاؿٚت، ٔكقنت عًم

ني    ُت  22ي    ـٖ كفاٚ    ت َه    ٕل ق    إٌَ انش    لكاث الأكؿَ    ٙ كق    ى  يغً    ٕؿ عبابُ    ت ،  -4

عٕكً    ت انش    لكاث انًي    اًْت انعاي    ت ف    ٙ الأكؿٌ ف    ٙ ٔحعـٚلاح    ّ ف    ٙ حغقٛ    ق  4227

،  32، انًضهّ   ـ ؿكاى   اث ، عه   ٕو انش   لٚعت ٔانق   إٌَ،  ي   ٕء يب   اؿا انغٕكً   ت انـٔنٛ   ت

 .(2042)، 4انعـؿ 

ياْٛ      ت عٕكً      ت  ، انضنائ      ل٘ ٔعي      ٍٛ عب      ـ انق      اؿك يع      لٔفْاي      ى كيً      اٌ    -5

 .(2002)، انيابع،انًضهـ  25انعـؿانعلا  ، ، يضهت انعهٕو الاقخهاؿٚت،  انشلكاث

 انرضائم والاطاريش انزايعيح : -د

ؿكاى   ت عان   ت  –ؿٔك عٕكً   ت انش   لكاث ف   ٙ حغي   ٍٛ فؿاء انًؤىي   اث  فف   لٔػ كاَٛ   ا ،  -4

، كى     انت ياصي     خٛل ، صايع     ت محمد ؽًٛ     ل بي     كلة ،   –ي     لكت فنٛ     اَو نهخأيُٛ     اث 

 .2045- 2044انضنائل، 

ؿكاى   ت عان   ت  –قٛ   اه انكف   اءة انخش   غٛهٛت ف   ٙ انًؤىي   اث انًه   لفٛت ي   لٚفت صعٛ   ـ٘ ،  -2

، فٌلٔع    ت نُٛ    م ي    ٓاؿة   2042 - 2006 -عُٛ    ت ي    ٍ انبُ    ك انعايه    ت ف    ٙ  انضنائ    ل

 ، صايعت قانـ٘ يلباط/ ٔكقهت . 2044 - 2043انـكخٕكاِ عهى انًانٛت ، 

 –يٍٛ ؿٔك يب    اؿا انغٕكً    ت ف    ٙ حفعٛ    م الأؿاء انً    انٙ نش    لكاث انخ    أ َبٛ    م قبه    ٙ ،    -3

، فٌلٔع      ت ؿكخ      ٕكاِ ، صايع      ت عي      ٛبت ب      ٍ ب      ٕعهٙ انش      هل،  –ؿكاى      ت عان      ت 

 .2047انضنائل،

 انقىاَيٍ: -د

 .4277نيُت  ،4قإٌَ انًًاكىاث الأصُبٛت انفاىـة الايلٚكٙ كقى  -4
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 .4227نيُت  ،24قإٌَ انشلكاث انعلاقٙ  كقى  -2

انه     اؿك ع     ٍ ى     هطت 4227ني     ُت  ،24ق     إٌَ حع     ـٚم ق     إٌَ انش     لكاث كق     ى  -3

 .(2004نيُت  64الائخلاف )كقى 

 421ق   نإٌَ حه   ـٚق احفاقٛ   ت انًؤىي   نت انعلبٛ   ت نً   نًاٌ الاى   نخزًاك ف٘ ان   نلقى  -4

 .(4274نيننُت)
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