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  ملخص 

لاك أساتذة الجامعیین المسؤولیة الأخلاقیة في یھدف ھذا البحث الى تشخیص مدى امت
مھنة طب الاسنان ، والتعرف على انعكاسھا على الطلبة وزملاء العمل والإدارة العلیا ، 
وأشارت مشكلة البحث الى ضرورة الالتزام أساتذة الجامعة بالمسؤولیة الأخلاقیة 

ن لما لھا من أھمیة والمھنیة والعمل على صیانتھا ورفدھا في مجال مھنة طب الاسنا
استثنائیة في الجانب الإنساني وتخفیف معاناه المرضى والتشخیص الدقیق في ذلك ھي 

) أستاذا في قسم ٥٦الركائز الأساسیة للمسؤولیة المھنیة الأخلاقیة ، وبلغت عینة البحث (
طب الاسنان في جامعتي الفراھیدي والرشید ، وجمعت العینة  وفق استبانة لیكرت 

، وأوضحت النتائج بامتلاك الأساتذة عینة البحث  SPSSسیة والتحلیل الاحصائي الخما
مسؤولیة أخلاقیة ومھنیة عالیة اتجاه الطلبة وزملاء العمل والإدارة العلیا ، واوصت 
الدراسة  الى ضرورة اجراء المزید من الأبحاث حول اخلاقیات المھنة في الجامعات 

  سؤولین .اتجاه الطلبة وزملاء العمل والم
Abstract  
This research Aims to diagnose the extent to which university professors have 
ethical responsibility in the dental profession and to identify its reflection on 
students, co-workers and top management, and the research problem indicated 
the need for university professors to adhere to ethical and professional 
responsibility and work to maintain and support it in the field of the dental 
profession because of its exceptional importance in the humanitarian aspect and 
alleviating the suffering of patients and accurate diagnosis in this are the main 
pillars of professional responsibility moral , The sample of the study was (56) 
professors in the Department of Dentistry at Al-Farahidi and Al-Rasheed 
Universities , The sample was collected according to the five  Likert 
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questionnaire and SPSS statistical analysis , The results indicated that the 
professors in the research sample had a high ethical and professional 
responsibility towards students, co-workers and top management, and the study 
recommended the need to conduct more research on professional ethics in 
universities towards students, co-workers and officials. 
Key word: professional ethics 

  introductionالمقدمة 
یعد التعلیم العالي اول مكان واول خطوة للمسؤولیة المھنیة والاخلاقیة  في اي مجتمع 
فھو یعد الحجر الاساس في اعداد المھن اخلاقیا ، فالتعلیم رسالة ومھنھ لھا قواعدھا 
الاخلاقیة التي تنبثق من فلسفة اي مجتمع ، وان تحسین العملیة التعلیمیة تعد من 
اھتمامات الكثیر من الدول لاعتقادھا ان ھذه العملیة تسھم بشكل عالي لتحقیق اھدافھا ، 
تعد الجامعة الحجر الأساس في اعداد اخلاقیات المھنة لما لھا دور في تقدیم المعرفة 
العلمیة في اعداد أجیال من المھنین وتأھیلھم في كل النواحي العلمیة والخلقیة التي تمكنھم 

ن القیام بمھام المھنة العلمیة، وبناءً للدور الذي یلعبھ الأستاذ الجامعي في وتحفزھم م
المساھمة في تطویر الجامعة بكونھ المحـرك الأساسي في التحسین وتطویر المجتمع، لذا 
لزاما على افراد والعاملین وأساتذة في الجامعة تحمل المسؤولیة وحمل الرسالة المسعى 

ر سلوكیات وممارسات جامعیة مثلى ومحاربة ما یلحقھا من الأخلاقي المھني في إقرا
انحرافات فھي جوھراً لرسالة التعلیم العالي ، ولكون الجامعة مسؤولة على نشر الاخلاق 
وتوعیة الطلبة داخل الحرم الجامعي فھي المسؤولة كقیادة إداریة عن الالتزام الأخلاقي 

عینا من خلال ھذه الورقة التركیز على بعض سواء بین العاملین والطلبة والاساتذة، لذا س
العناصر التي من شأنھا توضیح اخلاقیات المھنة للأستاذ الجامعي، وان اعداد اساتذة من 
اھم العوامل التي تسھم في تحقیق الاھداف التربویة المطلوبة للنھوض بالمجتمع بمختلف 

الكفء  الذي تقع علیة جوانبھ ، وھذا یعتمد بالدرجة الاساس على الاستاذ الجامعي 
المسؤولیة الاخلاقیة في تحقیق الاھداف التربویة  بفاعلیة عالیة 

)Zhunusbekova,2022 ( ولان الجانب الاخلاقي لھ اھمیة كبیر في بناء ،
الشخصیة ، وتعد الاخلاق عنصرا اساسیا من عناصر وجود وبقاء المجتمع ولھا تأثیر 

والعادات والمعاییر ، ویعد ضعف الجانب في شخصیة الفرد لا نھا تختص بالقیم 
الاخلاقي مسئولا الى حد كبیر من مشكلات المجتمع الاخلاقیة من مظاھر الفساد 
وضعف الشعور والانحرافات ، وبما ان التحلي بالمسؤولیة المھنیة الاخلاقیة یعد من 

ن الضروریات التي یجب توفرھا في الاستاذ الجامعي الذي یمارس مھنھ طب الاسنا
عینة البحث تم تقسیم البحث الى ثلاث مباحث تضمن المبحث الاول الاطار العام 
لمنھجیة البحث  ، بینما المبحث الثاني تضمن الاطار النظري كل ما یخص الاخلاقیات 
المھنة والمسؤولیة الاخلاقیة للمھنة الاستاذ الجامعي اما المبحث الثالث فجاء لیوضح 

حث في كلیھ طب الاسنان جامعھ الفراھیدي وكلیة طب الاسنان الجانب التطبیقي لعینة الب
  جامعة الرشید ، واخیرا المبحث الرابع جاء على شكل الاستنتاجات والتوصیات.
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  المبحث الأول / منھجیة البحث والدراسات السابقة
The first topic / research methodology and previous 
studies 

ة البحث التي تتمثل بمجموعة من الخطوات التي تعد الاطار یتناول ھذا المبحث منھجی
  العام للباحث وتم عرضھا من قبل الباحثین كما یأتي : 

یعد التعلیم العالي ضرورة ملحة خاصة في ظل ما فرضھ الواقع  أولا : مشكلة البحث :
لزم اعداد  المعاصر والتوقعات المستقبلیة بإعداد القادة والأطر الفكریة في اي مجتمع .لذا

اساتذة جامعیین اعداداً شاملاً متكاملا لا یقتصر على الكفاءة العلمیة  في التخصص وإنما 
یشمل اعداد اخلاقیا ومھنیا من خلال التحلي بالمبادئ والقیم الاساسیة في حیاتھم المھنیة 

لجامعة ، ، والتزامھم بالمسؤولیة الاخلاقیة والمھنیة اتجاه الطلبة وزملاء المھنة واتجاه ا
لذا على اساتذة  الجامعة ان یلتزموا بالمسؤولیة الاخلاقیة والمھنیة والعمل على صیانتھا 
ورفدھا بقیم وممارسات راقیة ولاسیما مھنة طب الاسنان وتجنب كل ما من شأنھ 
المساس بسمعة اخلاقیات تلك المھنة لأھمیة الدور الذي یقوم بھ اساتذة طب الاسنان 

ن عن النمو الاخلاقي للطلبة في ھذا الاختصاص ، لذا تتمثل مشكلة بكونھم المسؤولی
البحث في مدى تجسید المسؤولیة الاخلاقیة للأساتذة الجامعیین وتحقیق الموائمة مع 
الجانب المھني وتنبثق من ھذه المشكلة التساؤلات الاتیة وفق ( ھل یمتلك الاساتذة 

  الجامعیین مسؤولیة اخلاقیة في عملھم )
 رجة امتلاك اساتذة طب الاسنان المسؤولیة الاخلاقیة المھنیة تجاه الطلبة ؟ما د - ١
ما مدى تجسید اساتذة طب الاسنان من المسؤولیة الاخلاقیات المھنة نحو زملاء  - ٢

 المھنة ؟
ما  مستوى المسؤولیة الاخلاقیة التي یتحلى بھا الاساتذة الجامعیین في كلیة   - ٣

 ؟ طب الاسنان تجاه الادارة العلیا 
  ثانیا : اھمیة البحث 

یستمد البحث اھمیتھ من اھمیة العینة التي تمثل الاساتذة الجامعیین بوصفھم  -١
نخبة المجتمع ومصادر علمیة وتربویة ، لاسیما في حقل طب الاسنان الذي 
یحظى بأھمیة واسعة في المجتمع كونھ یراعي  الجانب الصحي والاجتماعي 

 لدى طلبة طب الاسنان .
لاھمیة ایضا في طبیعة الموضوع الذي یتناولھ البحث ( اخلاقیات وتمثلت ا -٢

المھنة ) بوصفة الركیزة الاساسیة لنجاح الاساتذة الجامعیین اضافة الى الجانب 
 العلمي ، وانعكاس اھمیھ اخلاقیات المھنة في الارتقاء بمستوى المجتمع .

ساتذة الجامعیین ، تختبر نتائج البحث مدى توافر المسؤولیة الاخلاقیة لدى الا -٣
والتزامھم بثلاث اتجاھات یمثل الاول الادارة العلیا ، ویمثل الاتجاه الثاني 
زملاء المھنة ، فیما یتضمن الاتجاه الثالث المسؤولیة الاخلاقیة نحو طلبة طب 

  الاسنان .
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  ثالثا : اھداف البحث 
ت تتضح اھداف البحث بناءاً على مشكلة البحث وتداعیاتھا المتمثلة بمجموعة التساؤلا

  بالاتي : 
تشخیص مدى امتلاك اساتذة الجامعیین للمسؤولیة الاخلاقیة في عملھم ضمن  - ١

 كلیة طب الاسنان في جامعتي الفراھیدي والرشید 
التعرف على ممارسة اخلاقیات المھنة من قبل الاساتذة الجامعیین وانعكاسھا  - ٢

 على طلبة طب الاسنان في الجامعتین عینة البحث 
 تحدید الالتزام بأخلاقیات المھنة الخاصة بالأساتذة الجامعیین تجاه زملاء العمل  - ٣
اختبار تجسید اخلاقیات المھنة من قبل الاساتذة الجامعیین عینة البحث تجاه  - ٤

 الادارات العلیا في جامعاتھم .
  رابعا : فرضیات البحث 

في عملھم تجاه  یمتلك الاساتذة الجامعیون مسؤولیة اخلاقیةالفرضیة الاولى : -١
 الطلبة  

یمتلك الاساتذة الجامعیون مسؤولیة اخلاقیة في عملھم  تجاه الفرضیة الثانیة :  -٢
 زملاء العمل 

:یمتلك الاساتذة الجامعیون مسؤولیة اخلاقیة في عملھم تجاه  الفرضیة الثالثة - ٣
 الادارة العلیا 

  خامسا : مجتمع وعینة  البحث 
جامعة الفراھیدي  وجامعھ الرشید مجتمعا للبحث ، وتم تم اختیار كلیة طب الاسنان في 

اختیار عینة البحث بطریقة عشوائیة من الاساتذة الجامعیین في تلك الكلیات  وقد بلغ 
  ) موزعین وفق الاتي  : ٦٣المجتمع (

  العینة  المجتمع  الكلیة
  ٢٨  ٣٣  كلیة الفراھیدي 

  ٢٨  ٣٠  كلیة الرشید 
) لتحدید morganمستجیباً وذلك استناداً الى جدول ( )٥٦وتم اختیار عینة قوامھا (

  عینة.
  سادسا : ادوات البحث 

تم اعتماد الاستبانة بوصفھا الاداة الرئیسیة لجمع البیانات والمعلومات المتعلقة بالبحث ، 
) اسئلة ، وھي (المسؤولیة ٧اذ تكونت الاستبانة من ثلاث محاور یتضمن كل محور (

) استبانھ ٥٨ة ، وزملاء العمل ، والإدارة العلیا ) ، وتم توزیع (الاخلاقیة تجاه الطلب
  ) استبانھ .٥٦افراد العینة وبلغ عدد الاستبانات الصالحة التحلیل الاحصائي (
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  الدراسات السابقة  - ٢

) القیم الأخلاقیة التدریسیة لدى عضو ھیئة التدریس القائم  ٢٠٢٠الھادي ، ( أولا:
ت المھنة كما تدركھا الطالبات المتعلمات بقسم التربیة الخاصة بتدریس مقرر اخلاقیا

  وعلاقاتھا بالكفایات الأخلاقیة المھنیة لدیھن .
كان ھدف الدراسة التعرف على العلاقة بین القیم الأخلاقیة لدى عضو ھیئة التدریس 

) . ١١٣والكفایات الأخلاقیة المھنیة لدى الطلبات المتعلمات، وقد بلغت عینة البحث (
وأكدت النتائج الى ارتفاع كل من مستوى القیم الأخلاقیة التدریسیة بأبعادھا لدى ھیئة 
التدریس وارتفاع الكفایات الأخلاقیة المھنیة بأبعادھا للطالبات المتعلمات بقسم التربیة 

  الخاصة. 
) المسؤولیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس مدخلا  ٢٠١٩ثانیا : (عبد الرحمن ، 

  ق جودة التعلیم الجامعي( دراسة حالة بجامعة المینا )لتحقی
كان ھدف الدراسة التعرف على ممارسات المسؤولیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس 
بمجالاتھا الاكادیمیة والأخلاقیة والإنسانیة والعلمیة والتنمویة والقانونیة والمجتمعیة ) . 

الجامعة (التربیة والآداب والعلوم  ) تدریسي لكلیات١٥٢وكانت عینة البحث قد تضمن (
والحاسبات والمعلومات )عینة البحث ، حیث كانت اھم النتائج ارتفاع درجة ممارسات 
المسؤولیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس في جمیع المجالات ما عدى المجتمعیة كانت 

  اقلھا .
لاقتھا بالالتزام ) اخلاقیات المھنة الطبیة وع٢٠١٦ثالثا: (دراسة بوشاوول ، شریط ،

  التنظیمي (دراسة حالة بمستشفى الشھید بن عمر الجیلاني الوادي )
كان ھدف الدراسة الربط بین اخلاقیات المھنیة والسلوكیات الالتزام التنظیمي للأفراد 
والعاملین من خلال الوقوف على واقع اخلاقیات المھنة في قطاع الصحة ومدى مطابقتھا 

) طبیبا وطبیبة في المؤسسات ٧٥، حیث تضمنت عینة البحث (مع المبادئ الأخلاقیة
الاستشفائیة العمومیة لمستشفى بن عمر الجیلاني ، وتوصلت النتائج الى وجود علاقة 

  بین المعارف الاخلاقیة المكتسبة من المھنة الطبیب والالتزام التنظیمیة لھ .
 ) Seghedin,2014رابعا : دراسة (

From the Teachers professional ethics to the personal 
professional Responsibility. 
كان ھدف الدراسة الربط بین الوجبات والمسؤولیات المھنیة والأخلاقیة لعضو ھیئة 
التدریس، وأكدت على ضرورة بناء علاقة قویة بین الأستاذ والطالب على أساس 

تیر تم اخذھم عینة ) تدریسي وطالب ماجس٨٥أخلاقي، حیث تضمن عینة البحث (
للبحث، وتوصلت الدراسة الى أھمیة الدور الذي تتضمنھ المسؤولیة الأخلاقیة في اتخاذ 
القرارات الاكادیمیة اثناء الواجب المھني وكذلك تحقیق المعاییر المھنیة للأستاذ من 

  خلال تحقیق الموائمة والتوازن بین الجامعة والمجتمع .
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 ) Zhunusbekova,2022خامسا : دراسة (
The role and importance of the problem of ethics in 
education 
كان ھدف الدراسة تقییم دور واھمیة أدوار اخلاقیات المھنة في التعلیم من خلال اراء 

) أستاذا ، وفق مبادئ المھنیة المتمثلة ٤٠عینة أساتذة في جامعات كازاخستان بلغت (
و الموضوعیة والاحترام وتجنب الرشوة والإساءة وعدم بالعدالة والمساواة والصدق 

الانضباط وعدم المسؤولیة الأخلاقیة في العمل المھني ، وأوضحت النتائج الى ضرورة 
  الدور الأخلاقي في مھنة التدریس ولھ فعالیة كبیر في تطویر المھني .

  المبحث الثاني /  اخلاقیات المھنة
The second topic / professional ethics 

  اولا : مفھوم اخلاقیات المھنة 
تعد المسؤولیة المھنیة احد القیم التربویة بما تتضمنھ من وعي مھني واخلاقي تساعد 
على التزام الاستاذ الجامعي  وقیامة بواجباتھ سواء كانت اكادیمیة ام غیرھا تجاه 

ة داخل الحرم المجتمع الجامعي من خلال ترجمتھ ھذه القیم الى سلوك اخلاقیات المھن
  .Seghedin m2014 :17)الجامعي (

ان اخلاقیات المھنة ھي مجموعة من القواعد والأصول المتعارف علیھا عند اصحاب 
المھنة الواحدة فلابد من مراعاتھا من خلال المحافظة على شرف المھنة لكونھا معیار 

ى ان تم الاعتراف بھا للسلوك القیم ، فكل مھنة اخلاقیاتھا التي تكونت مع مرور الزمن ال
ادبیا وقانونیا ، ومن ھنا ظھرت الحاجة الى وضع نظام لممارسات المھن وخصوصا 
المھن العملیة  مثل الطب والصیدلة وطب الاسنان وغیرھا  لكون تلك المھن تتضمن 
الاسس والوجبات والانظمة الي یجب التقید بھا عند ممارسة عمل المھني محدد (زدیرة ، 

٦٠: ٢٠١٨ (   
وتـعرف اخلاقیات المھنة على انھا مجموعة من الاسس والقواعد الي یجب التمسك 

) وكذلك تعرف بانھا ١٢٨: ٢٠١٣والعمل بھا لحقیق النجاح في المھنة (السكارنة ،
المعاییر المثالیة المطلوبة الي یتحلى بھا مجموعة مھنیة مؤسسة لتوجیھ اعضائھا لتحمل 

  كافھ مسؤولیاتھم المھنیة .
) المبــادئ والمعاییر التي تعتبر اساس لسلوك ٤٤:  ٢٠١٧ـعرف من قبل (زروقـي ،وت

افراد المھنة الجید لكونھا ترتبط بسلوك اخلاقي قیم لا یتعارض مع الاخلاقیة المھنة 
  العامة ضمن لائحة اخلاقیات الفرد داخل المؤسسة 

تي یتعارف علیھا افراد وتعرف كذلك على انھا مجموعة من القیم والاعراف والتقالید ال
المجتمع حول ما ھو نافع وعدل لتنظیم اعمالھم في ذلك المجتمع الذي یتطلب مھارات 
معینة مبنیة على خبرة الفرد في ممارسھ القواعد التوجیھیة لأخلاقیات المھنة التي تحكم 

  )  ١٨:  ٢٠٢٠سلوك الافراد في اداء اعمال مھنتھم (عبد السلام ،
لة من القواعد والادب والمبادئ والمعاییر السلوكیة والاخلاقیة التي تعد منظومھ متكام

یجب ان یلتزم بھا صاحب المھنة القیام بھا في مھنتھ تجاه العمل وعناصره من العاملین 
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:  ٢٠٢١والزملاء والمرؤوسین والرؤساء والمھنة والمجتمع والنفس والذات (الزبیري ،
٥ (  

الحقیقیة للعمل الوظیفي اذ التزم بھا الفرد ، لكونھا لیست تعد اخلاقیات المھنة ھي القیمة 
فقط مجموعة من الضوابط والانظمة التي تحددھا لائحة السلوك الوظیفي داخل المؤسسة 
التي یعمل بھا الفرد بل ھي سلوك ملازم لھ یفرض ان تكون انعكاسا لأداء مھنتھ  لكونھا 

فقد القدرة على تحلیل المشكلات وانما تمثل جودة المھنة لان مماسة المھنة لا تعني 
القدرة على تحدید تلك المشكلات على نحو منسجم مع المبادئ المھنیة 

)(Maxwell,2016 ومن خلال ذلك نلاحظ ان اخلاقیات المھنة بمثابة مقیاس یقیس ،
مستوى الاداء وسلوكیات الافراد داخل المؤسسة . و كذلك تعتبر مسؤولیة واخلاقیات 

الدستور الذي یعالج الامور والممارسات السلبیة ویضع الاسس والمبادئ التي  المھنة ھي
) ،  Chervenak,2021: 1یجب ان یمارسھا الافراد لاسیما في مؤسسات الطبیة (

من خلال ذلك تم تعریفھا على انھا مجموعة من المبادئ والمعاییر الي یجب على 
بمقتضاھا .وفقا للمسؤولیة الاخلاقیة التي ممــارس المھنة او الفرد التمسـك بھا والعمل 

لابد من ان یتصف بھا التي لھا الاثر في توجیھ سلوكھ وتحقیق المثالیة في مھنتھ اعطائھا 
  ) .٧٦:  ٢٠٢١المكانة التي تلیق بھا في المؤسسة  (اصالة ،

من خلال ذلك تعرف اخلاقیات المھنة : بانھا مجموعة من الاسس والقواعد الي تعد 
المسؤولیة الاخلاقیة لأفراد المھنة التي لابد من ان یلتزم بھا وفق الضوابط  اساس

والقوانین الاداریة الموضوعة لغرض تحقیق الامانة والثقة وروح المسؤولیة والالتزام 
  بالمواعید واحترام الوقت في المواقف المختلفة . 

  ثانیا : اھمیة اخلاقیات المھنة 
ل من یعمل في مھنھ وتزداد اھمیتھا وضروریتھا لمن یعمل ان الاخلاق المھنیة ضروه لك

في مھنة التدریس وذلك لما لھذه المھنة من اھمیة تھدف الى بناء شخصیة الفرد بناء 
یسھم في رفاھیة وسعادة وتطور المجتمع ، و ان اتباع المسؤولیة الاخلاقیة في العمل 

سة التعلیمیة ، فالمؤسسات لا المھني امر واجب لابد ان یحرص علیة كل فرد في المؤس
ترید ان تعتمد على مدى التزام الافراد بأخلاقیات المھنة بناء على قناعتھم الشخصیة بل 
ان یلتزموا  بذلك كجزء من متطلبات العمل فلابد من الحرص على تطبیقاھا ،وتبرز 

ار الیھا اھمیتھا من خلال دورھا الفعال داخل المؤسسة  من خلال النقاط الاتیة التي اش
  )١٨:  ٢٠١٩كل من (حفصة ، خدیجة ، 

الالتزام بأخلاقیات المھنة یساھم في تطویر وتحسین المجتمع من خلال تقلیل  - ١
 الممارسات الغیر شرعیة  لیتمتع الافراد بتكافؤ الفرص 

تدعم اخلاقیات المھنة الرضا والاستقرار والعدل بین اغلبیة الافراد داخل  - ٢
صل على حقة مما یجعل اغلبیة الافراد في حالة المؤسسة لان كل ذي حق یح

 رضا واستقرار .
الالتزام بأخلاقیات المھنة یدعم ثقة الافراد بنفسھم وثقتھم بالمؤسسة والمجتمع  - ٣

 ویقلل القلق والتوتر بین الافراد .
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الالتزام الاخلاقي داخل المؤسسة یقلل من تعرضھا للخطر والمنازعات لتمسك  - ٤
 ھو قیمة اخلاقیة للمؤسسة . الجمیع بالقانون الذي

ان وجود اسس وانظمة اخلاقیة معلنة داخل المؤسسة یحدد السلوك الوجب  - ٥
 الالتزام بھ 

یشجع الالتزام بالأنظمة والمواثیق الاخلاقیة الصارمة على اللجوء الى الجھات  - ٦
 الملتزمة اخلاقیا وبالتالي  تنجح الممارسات الجیدة داخل المؤسسة .

المسؤولیة الاخلاقیة للمھنة ھي ضرورة اداریة ومن مصلحة القیادة من خلال ذلك ان 
الاداریة ان تجعل الكل یلتزم بھا وان تضع لائحة توضـح اخلاقیات المھنة من منظور 
المؤسسة بحیث تكون ملزمة لكل الافراد وتكون ھناك عقوبات رادعة لمن یخالفھا 

ؤولیة الاخلاقیة فان القیادة الاداریة .،فعلى الرغم من ان كل فرد ینبغي ان یتحلى بالمس
داخل المؤسسة لابد من ان تضع الضوابط والاجراءات التي تجعل الافراد یلتزمون 
بأخلاقیات المھنة ،فقد یكون من الافراد من ھو مؤمن بھذه الاخلاقیات ومنھم من 

  لایكترث بھـا الاعن طریق الالزام بھ ..
  ثالثا : خطوات اخلاقیات المھنة 

) ان ھناك مجموعة من الخطوات التي یمر بھا الافراد  ١٥:  ٢٠١٤(الزیناتي ، یرى
  العاملین داخل المؤسسة للوصول الى اخلاقیات المھنة وھي 

: ان الالتزام بمواعید العمل یعد من اھم العوامل المؤثرة على الاداء الانضباط  - ١
ة واجباتھ والخطــة الجید للأفراد من خلال جعـــل مھنتھ من اھم أولویاتھ ومعرف

 الزمنیـة لا نجازھا وضبط الوقت واعلام الجھات الاداریة في حالة غیابة .
: لابد من ان یتحلى الافراد بمجموعة من الصفات یحسن بھا صفات الافراد  - ٢

الفرد علاقتھ مع المؤسسة والمھنة وبزملاء العمل ومن بین تلك الصفات ھي ( 
 ة ، التعاون ، الامانة ، وروح المسؤولیة ) .الولاء ، الصدق ، الثقة المتبادل

: تضمن فرق العمل انجاز المھام الموكلة الیھم بكفاءة وفاعلیة فرق العمل  - ٣
وتحقیق اھداف المؤسسة من خلال كسب مھارات جدیدة من خلال التحلي 
بالسلوكیات الایجابیة في علاقتھم مع اعضاء الفریق العمل  والثقة في الاخرین 

. 
ان مظھر الفرد یعكس صورة واضحة عن الالتزام واحترام المھنة  :المظھر  - ٤

 والمؤسسة وزملاء العمل .
 : لابد ان تكون للأفراد مواقف جیدة تصور الثقة بنفسة وبالأخرینالمواقف  - ٥
: ترتفع انتاجیة المھنة من خلال احترام اجراءات وانظمة العمل الانتاجیة  - ٦

 د المؤسسة .والسلامة وكیفیة استخدام الامثل لموار
: اذ یجب على الافراد ادارة الوقت وتطویر مھاراتھ من المھارات التنظیمیة  - ٧

 خلال اداء مھامھ في المؤسسة .
: لابد من ان یمتلك الافراد  قدرات عالیة من الاتصال الفعال مع الاتصال  - ٨

 الاخرین داخل المؤسسة مما یظھر ثقافة الاحترام والشعور بالأخرین .
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ان التعاون مع الاخرین في بناء علاقات عمل جیدة تعتمد على : التــعاون    -٩
 فاعلیة الادارة والحل لجمیع مشاكل العمل .

الاحترام المتبادل مع الاخرین لمن ھم اعلى او اقل منھ في  الاحتــرام : -١٠
 .المستوى الوظیفي 

  رابعا : مصادر اخلاقیات المھنة 
ھا الفرد داخل مؤسستھ او تولیة المنصب أن المسؤولیة الاخلاقیة للمھنة التي یتلقا

الاداري ھي طبیعة في ذات الفرد تخرج عندما یحس بان المھنة الي یؤدیھا فیھا ما یمس 
المسؤولیة الاخلاقیة والعدالة  والصدق والمساوة والاحترام 

)(Zhunusbekova,2022:788  وھناك مجموعة من المصادر التي تعكس ،
لاقیات المھن في كافة مجالاتھ في المجتمع وضحھا (شیماء ، الاساس الذي ینطلق منھ اخ

  ) كالتالي : ٤٦:  ٢٠٢١عبیر ،
ان الفرد لا یسعى الى تحقیق غایة الا كان لھ رغبة في نفسة على الذات :  -١

فان اي عمل اخلاقي لابد ان یبدو جمیلا امام ذات الافراد لكي یسعى ،  تحقیقھا
  ستعمل على اخضاعھ للقواعد الاخلاقیة .الیھ ، وبالتالي فان ھذه الذاتیة 

ان القیم الاخلاقیة والقواعد والسلوك وادأب المھنة ھي لیست ابتكارا الدین :  - ٢
جدیدا ولكن اسلامیة اصیلة مصدرھا القران الكریم والسنة النبویة  حیث 
وضحت مبادئ الاستقامة وعدم كتمان الحق والصدق والامانة واجتناب شھادة 

بالالتزامات  والعقود وطاعة االله والترفع عما كل یخل بالشرف  الزور والوفاء
والامانة والتشاور بالأمر ویقول النبي محمد صلى االله علیة وسلم (( انما بعثت 

 لأتمم مكارم الاخلاق ))
ان القیادة الاداریة الناجحة ھي التي تستطیع ان تبث في الھیــاكل  القیادة : - ٣

اشعار كل عامل في الادارة بانة عضو في الجامـدة روح العمل عن طریق 
جماعة تعمل متساندة ومجتمعة لتحقیق اھداف معینة في المؤسسة ، فالعمل في 
اي مؤسسة لا نبعث من الھیاكل التي تقوم علیھا بل تعتمد على خصائص القیادة 
التي تصدر قراراتھا بعدالة وقوة لیس فیھا شدة ولین ولیس فیھا ضعف (كامل ، 

٣٤٣:  ٢٠١٦ .( 
لكل مجتمع ثقافتھ الخاصة التي تنظم حركتھ وتحدد قیمھ ومعتقداتھ  المجتمع : - ٤

وعلاقاتھ حیث ینقل الافراد تلك القیم والمعقدات الى ایھ مؤسسة یعملون بھا 
وتنعكس علیھم في ممارستھم لمھنتھم ، ومن ھنا یجب اعداد الافراد لحیاة سلیمة 

غر ، اذ كلما صلت بیئة الفرد صلح مستقیمة خالیة من الانحرافات منذ الص
 المجتمع ..

یبرز دور المؤسسة التعلیمیة في اعداد الطلبة لدخول في المؤسسات التعلیمیة :  -٥
مجال العمل حیث تتمكن من توجیھھم وتوعیتھم وتدریسھم القیم والاخلاق 

 . وتنمي سلوك الطلبة الایجابي اتجاه المسؤولیة والانتماء والاخلاص
تحكم الظروف الاقتصادیة السائدة في جمیع افراد المجتمع  ومن ت الاقتصاد: -٦

بینھم المھنیون والاداریون ، اذ ان الظروف الاقتصادیة الصعبة تنعكس على 
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سلوك الافراد بشكل سلبي فیتوقع منھ الانحراف والغش على عكس ذلك توقع 
 منھ اخلاقیات رفیعة والالتزام 

یؤمن بالحریة والشفافیة والدیمقراطیة ان النظام السیاسي الذي السیاسة :  -٧
والمسالة سوف یؤثر على سلوك الفرد ویؤدي الى ازدھار الاخلاق المھنیة ، اما 
النظام السیاسي الذي یفتقر للرقابة القضائیة والاداریة ویمیل نحو الاستبداد 

 . والظلم فسوف یؤدي الى تغذیة السلوك الاخلاقي على مستوى افراد المھنة
  المسؤولیة الاخلاقیة في العمل المھني  خامسا :

ان كل الأساتذة داخل مؤسستھم مسؤولون عن افعالھم التي قاموا بھا او 
ارتكبوھا اثناء عملھم حیث تقع علیھم مسؤولیة السلوك الاخلاقي الذي ینسجم 
مع المھنة الي یمارسوھا وكذلك علاقتھم مع العاملین وزملاء العمل والادارة 

ظم المھن لدیھا قواعد وقوانین  یتطلب من الافراد احترامھا والتقید العلیا ، ومع
بھا ، وتترتب ھذه المسؤولیة على المھني واجبات یلتزم بھا منھا عدم الغش في 
العمل او التغیب المستمر عن اداء الواجب او عدم الالتزام بالمواعید واحترام 

ج منھ بحیث اذا خرج عن الوقت ، لذا فان لكل فرد مسار مھني لا یجوز الخرو
الاطار القانوني لھذه المھنة یكون مخلاَ بسلوكھ المھني ، حیث تقع مسؤولیة 

  )  ٢٠١٨الاخلاقیة  للأستاذ الجامعي في بعدین حددھا ( زرماط ،
البعد الاول / واجبھ ان یكون ملتزما في سلوكھ بالمعاییر .الاخلاقیة الرسمیة   - أ

  ن السماویة والثقافة السائدة في المجتمع . وغیر الرسمیة المنبثقة من الادیا
البعد الثاني / واجبھ في ان یسھم تعلیم وتربیة طلابھ وتھیئة الظروف لنموھم    - ب

 المعرفي والخلقي نمواً صحیحا . 
) ان اھم الاسس للمسؤولیة الاخلاقیة للأستاذ ٤١٢: ٢٠١٩بینما یرى ( عبد الرحمن ،

  الجامعي في العمل المھني تتركز في 
الضمیر المھني : حیث یمثل عن الشعور بالرضا والسعادة  والاطمئنان   - أ

والارتیاح الاخلاقي او على العكس شعور بالذنب وعدم الارتیاح الاخلاقي الذي 
یتخذ اشكالا من الانفعالات كالقلق والتوتر وتأنیب الضمیر ویعد الضمیر اھم 

خلالھ المسؤولیة الضوابط الشخصیة لسلوك الاستاذ الجامعي حیث یدرك من 
 الاخلاقیة امام نفسھ وامام الاخرین 

النزاھة العلمیة : تخلق المسؤولیة الاخلاقیة مناخاً ایجابیا للأستاذ الجامعي   - ب
،لكونھ احد قادة الفكر في المجتمع وتتمثل ھذه المسؤولیة الاخلاقیة بالنزاھة 

 لة.والتعامل الحسن مع الطلبة ودعوتھم الى التمسك بالأخلاق الفاض
 الالتزام بمراعاة المعاییر الاخلاقیة عند اجراء البحوث والتدریس   - ت
الالتزام بمھام ورعایة الطلاب وتقییم نتائج التدریس والمشاركة في انشطة   - ث

  التطویر المھني الذاتي .
  سادسا : السمات الاخلاقیة للأستاذ الجامعي 

خلاقیة التي لابد ان لقد اتفق العدید من الكتاب والباحثین على خصائص وسمات الا
یتصف بھا الاستاذ الجامعي في مھنتھ والتي لھا علاقة بالتعلیم والتكوین العلمي للطلبة ، 
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حیث اتفقت دراسات كثیرة على ان السمات الشخصیة، والسمات الاكادیمیة والاجتماعیة 
  متعلقة بأخلاقیات مھنھ التدریس وھي كالتالي : 

الشخصیة في عطاء الاستاذ الجامعي في تؤثر الصفات السمات الشخصیة :  - ١
عملیة التدریس ، حیث یتحلى صاحب الشخصیة الجیدة والمحبوبة من الطلبة 
بالصفات التي تتعلق بموضوع التدریس ( الوضوح ، المھارة في التدریس ، 
مواكبھ كل جدید في موضوع التدریس ) اما الصفات التي تتعلق بشخصیتھ 

عادلا ، محایدا ، مرحا ، صابرا ، خلوقا ، متعاطفا ، العامة ان یكون ( متزنا ، 
متعاونا ، مرنا ) بینما الصفات التي تتعلق بتعاملھ مع الطلبة (ان یكون لدیة 
اھتمام بمشاعر الطلبة ،یستشیر بقولھم للبحث والتفكیر ، یشرح ویعبر ، ویبسط 

لتعلیمیة الموضوع بتجاوب مع طلبتھ ) واخیرا الصفات التي تتعلق بالأھداف ا
وتتضمن ( اعداد الطلبة لیصبحوا افراد ناجحین في مجتمعھم ، اكساب الطلبة 

 المھارات التعلیمیة اللازمة في حیاتھم المستقبلیة ) .
والمتمثلة بــ ( العطاء والثراء في مادة التخصص ،  السمات مھنیة واكادیمیة : - ٢

الطلبة ، المھــارة في  المھارة في التدریس ، العدالة والموضوعیة في تقویم اداء
  البحث العلمي 
،الالتزام بمـواعید العمل ، مناقشة الطلبة دون احراجھم ، الاخلاص بالتدریس 
والبحث العلمي ، الاستخدام الامثل لوسائل تكنولوجیا التعلیم في التدریس ، 
الاعداد الجید للمحاضرات ، اتبــاع اسالیب التدریس الشیق ، تشجیع الطلاب 

 ارسة التفكیر العلمي والابداعي ) ..على مم
تعد العلاقة بین المجتمع والجامعة علاقة عضویة ، وذلك  السمات الاجتماعیة : - ٣

لان الجامعة تعد مؤسسة اجتماعیة لكونھا مجتمعاً مصغراً یتمثل في اھداف 
المجتمع وغایاتھ ونشاطاتھ والتفاعل بینھما مستمر لا ینقطع ، وتلعب الجامعة 

یا في الحفاظ على قیم المجتمع والعامل الرئیسي في تحقیق ذلك كلھ دورا اساس
ھو الاستاذ الجامعي فھو المسؤول عن نقل الخبرات التعلیمیة والاخلاقیة 
والتربویة الي ابناء المجتمع ، فھو قائد واب لطلبتھ.یســاھم في اكتساب الخبرات 

كري الذي ینمي الابداع التعلیمیة والاخلاقیة التي ترتبط بالنشاط المھني والف
 والخبرة.
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  المبحث الثالث الجانب العملي
The third topic is the practical side  

  عرض وتحلیل نتائج الخصائص الشخصیة لأفراد عینة البحث.أولاً: 
) والمتعلق بالمعلومات الدیموغرافیة لأفراد عینة البحث والذي یوضح ١یوضح الجدول (

  یة (النوع الأجتماعي)، (المؤھل العلمي)، (سنوات الخدمة).الخصائص الشخص
  ) توزیع أفراد عینة البحث بحسب الخصائص الشخصیة١جدول رقم (
  النسبة  العدد  التصنیف  المؤشر

  
  النوع الأجتماعي

  %٥٩  ٣٣  ذكر
  %٤١  ٢٣  أنثى

  %١٠٠  ٥٦  المجموع
  

  المؤھل العلمي
  %٦٨  ٣٨  ماجستیر
  %٣٢  ١٨  دكتوراه

  %١٠٠  ٥٦  وعالمجم
  
  

  سنوات الخدمة

  %٣٠  ١٧  أقل من سنتین
  %٤٣  ٢٤  سنوات ٤من سنتین الى أقل من 

  %١٨  ١٠  سنوات ٦سنوات الى أقل من  ٤من 
  %٩  ٥  سنوات فأكثر ٦من 

  %١٠٠  ٥٦  المجموع
  

%) من مجموع عینة ٥٩) فرداً أي بنسبة (٣٣بلغ عدد الذكور (الجنس:   - ١
) أي بنسبة ٢٣لنسبة للأناث فبلغ عدد أفرادھا ()، أما با٥٦البحث البالغة (

%) من مجموع عینة البحث، ویظھر تفاوت بسیط جداً بین النسبتین، ٤١(
والذي یدل على المؤشر الممتاز للكلیات المبحوثة من نحایة الأھتمام على 
الجنسین في أنجاز أعمالھا، من دون تمییز بینھما وبالتالي بیان التوجھ 

  الفارابي وكلیة الرشید.الحضاري لكلیة 
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) أن ثلثي أفراد العینة حاصلین على ١یوضح الجدول رقم (المؤھل العلمي:  - ٢
%)، في حین ٦٨) فرداً یشكلون ما نسبتھ (٣٨شھادة الماجستیر، إذ بلغ عددھم (

%)، ٣٢) فرداً أي بنسبة (١٨بلغ عدد الحاصلین على شھادة الدكتوراه (
التمثیل لعینة الدراسة یتمتع بثقافة عالیة إضافة على  وتعكس النتائج على أن

  القدرة العلمیة الكافیة للأجابة على فقراتت الإستبانة.
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

) أن مدة الخدمة (من سنتین الى اربعة ١یوضح الجدول (سنوات الخدمة:  - ٣
%)، وتلیھا مدة الخدمة ( أقل ٤٣) فرداً بنسبة (٢٤سنوات) كانت الأعلى بعدد (

%)، وتلیھا مدة الخدمة (من ٣٠) فرداً أي بنسبة (١٧نتین) حیث حققت (من س
%)، وتلیھا أخیراً ١٨) أفراد أي بنسبة (١٠سنوات) إذ حققت ( ٦سنوات الى  ٤

%)، وبالعودة الى ٩) أفراد أي بنسبة (٥سنوات فأكثر) بعدد ( ٦مدة الخدمة (
المبحوثة تتصف  حداثة سنوات التأسیس للكلیات المبحوثة  یتضح أن العینة

بالتقارب الفكري للملاكات التدریسیة والذي یؤدي الى التكامل المھاري بین كل 
  المستویات والذي یخلق قوة بالنسبة للاجابة على فقرات الإستبانة.
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  ثانیاً: عرض وتحلیل نتائج الخصائص الشخصیة لأفراد عینة البحث
  قیة لمھنة الأستاذ الجامعي نحو الطلبة.. عرض وتحلیل نتائج القیادة الأخلا١

بغیة وصف وتحلیل القیادة الأخلاقیة لمھنة الأستاذ الجامعي نحو الطلبة في كلیة الفارابي 
وكلیة الرشید تم استخدام المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للتحقق من معنویة 

  كل فقرة وبیان أھمیتھا.
جتمع العینة على العبارات المتعلقة للقیادة الأخلاقیة ) اجابات م٢یوضح الجدول رقم (

الى  ٤.٣٠لمھنة الأستاذ الجامعي نحو الطلبة، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بین (
) على مقیاس لیكارت الخماسي والذي یشیر الى ٤.٧٤) بمتوسط كلي مقداره (٤.٩٢

مرتبة الأولى الفقرة الأولى المستوى العالي لكلیة الفارابي وكلیة الرشید إذ جاءت في ال
) بمتوسط حسابي الطلبة نحو الأكادیمي والموجھ المصلح بدور الجامعي الأستاذ یلتزم(

) و أنحراف معیاري ٤.٧٤) وھو أعلى من المتوسط الحسابي العام والبالغ (٤.٩٢بلغ (
 دىل المعرفیة القدرات لتنمیة جھده اقصى یبذل) بینما جاءت الفقرة الرابعة (٠.٢٥٩(

) وھو أدنى من المتوسط ٤.٣٠) بالمرتبة السابعة والأخیرة بمتوسط حسابي بلغ (الطلبة
) وبشكل عام یتضح أن القیادة ٠.٤٦٣) وأنحراف معیاري (٤.٧٤العام والبالغ (

الأخلاقیة لمھنة الأستاذ الجامعي  نحو الطلبة محل الدراسة تحظى بأھمیة ممتازة من 
حیث بینت جمیع الإجابات على فقرات الأستبانة المتعلقة وجھة نظر أفراد عینة البحث، 

بھذا المحور على الألتزام العالي للأستاذ الجامعة نحو الطلبة، كما ویمكن ملاحظة 
التشتت المنخفض بالنسبة للإجابات الأمر الذي یدل على التقارب في وجھات نظر 

  الأساتذة لكلیة الفارابي وكلیة الرشید.
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) المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للقیادة الأخلاقیة للأستاذ ٢لجدول (ا

  الجامعي نحو الطلبة

  التكرار  الفقرات  ت
  والنسبة

  أتفق
اید  أتفق  تماماً

مح
فق  

لاأت
فق  

 أت
لا

  
اماً

تم
  الأنحراف  

  المعیاري
المتوسط 
یب  الحسابي

رت
الت

  

١  
 الجامعي الأستاذ یلتزم
 والموجھ المصلح بدور

  الطلبة نحو كادیميالأ

  -  -  -  ٤  ٥٢  التكرار
٧  %٩٣  %  ١  ٤،٩٢  ٠،٢٥٩%  -  -  -  

٢  
 المثل یكون ان یحرص
 في للطلبة الأعلى

  والعلم الاخلاق

  -  -  -  ١٤  ٤٢  التكرار
٢٥  %٧٥  %  ٥  ٤،٧٥  ٠،٤٣٦%  -  -  -  

٣  
 احترام علاقات یبني

 وبین بینھ متبادل
  الطلبة

  -  -  -  ١٦  ٤٠  التكرار
٢٩  %٧١  %  ٦  ٤،٧١  ٠،٤٥٥%  -  -  -  

٤  
 جھده اقصى یبذل

 القدرات لتنمیة
  الطلبة لدى المعرفیة

  -  -  -  ٣٩  ١٧  التكرار
٧٠  %٣٠  %  ٧  ٤،٣٠  ٠،٤٦٣%  -  -  -  

 العلمیة الأمانة یجسد  ٥
  ث البحو    اجراء في

  -  -  -  %١٤  %٨٦  %  ٢ ٤،٨٦  ٠،٣٥٣  -  -  -  ٨  ٤٨  التكرار

٦  

 جمیع في یشارك
 التي العلمیة تالنشاطا

 قسمة في تقام
  وجامعتھ

  -  -  -  ٨  ٤٨  التكرار

١٤  %٨٦  %  ٣  ٤،٨٥  ٠،٣٥٣%  -  -  -  

٧  

 یكون ان یحرص
 طلبتھ امام لائق بمظھر

 الھندام حیث من
  والاحتشام

  -  -  ١  ٩  ٤٦  التكرار

٢  %١٦ %٨٢  %  ٤  ٤،٨٠  ٠،٤٤٣%  -  -  

    ٤.٧٤                الأجمالي  
  
  قیادة الأخلاقیة لمھنة الأستاذ الجامعي نحو زملائھ.. عرض وتحلیل نتائج ال٢

بغیة وصف وتحلیل القیادة الأخلاقیة لمھنة الأستاذ الجامعي نحو زملائھ في كلیة الفارابي 
وكلیة الرشید تم أستخدام المتوسطات الحسابیة والأنحرافات المعیاریة للتحقق من معنویة 

  كل فقرة وبیان أھمیتھا.
) والمتعلق باجابات أفراد العنیة على العبارات المتعلقة بالقیادة ٣یتضح من الجدول (

الأخلاقیة لمھنة الأستاذ الجامعي نحو زملائھ، حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة لھذ 
) على مقیاس لیكارت ٤.٧١بمتوسط كلي مقداره (  )٤.٩٢الى  ٤.٢٥المتغیر بین (

ة الأخلاقیة للأستاذ الجامعي نحو زملائھ الخماسي، والذي یشیر الى المستوى الجید للقیاد
من وجھة نظر الملاكات التدریسیة لكلیة الفارابي وكلیة الرشید، حیث جاءت في المرتبة 
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) بمتوسط زملائھ قبل من المبذولة الجھود یقدرالأولى الفقرة الرابعة عشر والتي مفادھا (
)  و أنحراف ٤.٧١بالغ () وھو أعلى من المتوسط الحسابي العام وال٤.٩٢حسابي بلغ (

 بناء على یحرص)، بینما جاءت الفقرة الثالثة عشر والتي مفادھا (٠.٢٥٩معیاري (
) وھو ٤.٢٥) في المرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي بلغ (زملائھ مع طیبة ودیة علاقات

)، كما ٠.٧٦٨) وأنحراف معیاري (٤.٧١أدنى من المتوسط الحسابي العام والبالغ (
مستوى مستوى التشتت المنخفض في أستجابات الملاكات التدریسیة لكلیة یمكن ملاحظة 

الفارابي وكلیة الرشید وھو ما یعكس التقارب في وجھات النظر حول القیادة الأخلاقیة 
للأستاذ الجامعي نحو زملائھ وبشكل عام نلاحظ مستوى عالي لتعامل الأستاذ نحو 

  یة الرشید محل الدراسة.زملائھ بالنسبة لأساتذة كلیة الفارابي وكل
  

) المتوسطات الحسابیة والأنحرافات المعیاریة للقیادة الأخلاقیة للأستاذ ٣الجدول (
  الجامعي نحو زملائھ

  التكرار  الفقرات  ت
  والنسبة

  أتفق
  لا  محاید  أتفق  تماماً

  أتفق
  لا أتفق

  تماماً
  الأنحراف
  المعیاري

المتوسط 
  الترتیب  الحسابي

 یضر ما كل عن یترفع  ٨
  مھنتھ في الزملاء

  -  -  -  %١٤  %٨٦  %  ٢  ٤،٨٥  ٠،٣٥٣  -  -  -  ٨  ٤٨  التكرار

 حل في المساعدة یحاول  ٩
  مھنتھ في زملائھ مشاكل

  -  -  %٥  %٢٠  %٧٥  %  ٦  ٤،٦٩  ٠،٥٦٩  -  -  ٣  ١١  ٤٢  التكرار

 قبل من البناء النقد یتقبل  ١٠
  زملائھ

  -  -  %٥  %١١  %٨٤  %  ٣  ٤،٧٨  ٠،٥٢٩  -  -  ٣  ٦  ٤٧  التكرار

١١  
 التسامح بروح یتحلى

 مع والتواضع والاحترام
  زملائھ كافة

  -  -  ١  ١٢  ٤٣  التكرار
٢  %٢١  %٧٧  %  ٤ ٤،٧٦  ٠،٤٧٦%  -  -  

 زملائھ اسرار یكشف لا  ١٢
  ھومھنت

  -  -  -  %٢٥  %٧٥  %  ٥  ٤،٧٥  ٠،٤٣٦  -  -  -  ١٤  ٤٢  التكرار

 علاقات بناء على یحرص  ١٣
  زملائھ مع طیبة ودیة

  ٧  ٤،٢٥  ٠،٧٦٨  -  -  ١١  ٢٠  ٢٥  لتكرارا
%  ١٩  %٣٦  %٤٥%  -  -  

 من المبذولة الجھود یقدر  ١٤
  زملائھ قبل

  -  -  -  %٧  %٩٣  %  ١  ٤،٩٢  ٠،٢٥٩  -  -  -  ٤  ٥٢  التكرار
    ٤.٧١                الأجمالي  

  . عرض وتحلیل نتائج القیادة الأخلاقیة لمھنة الأستاذ الجامعي أتجاه الإدارة العلیا.٣
بغیة وصف وتحلیل القیادة الأخلاقیة لمھنة الأستاذ الجامعي أتجاه الإدارة العلیا في كلیة 
الفارابي وكلیة الرشید تم أستخدام المتوسطات الحسابیة والأنحرافات المعیاریة للتحقق 

  من معنویة كل فقرة وبیان أھمیتھا.
ارات المتعلقة بالقیادة ) والمتعلق باجابات أفراد العنیة على العب٤یتضح من الجدول (

الأخلاقیة لمھنة الأستاذ الجامعي أتجاه الإدارة العلیا، حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة 
) على مقیاس لیكارت ٤.٧بمتوسط كلي مقداره (  )٤.٩٣الى  ٣.٦٩لھذ المتغیر بین (

اه الإدارة الخماسي، والذي یشیر الى المستوى الجید للقیادة الأخلاقیة للأستاذ الجامعي أتج
العلیا من وجھة نظر الملاكات التدریسیة لكلیة الفارابي وكلیة الرشید، حیث جاءت في 

 المسؤولیة مع التشاور على المرتبة الأولى الفقرة السادسة عشر والتي مفادھا (یحرص
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) وھو أعلى من ٤.٩٣بالنفع) بمتوسط حسابي بلغ ( تعود التي بالأمور العلیا الإدارة
)، بینما جاءت الفقرة ٠.٢٥٩)  و أنحراف معیاري (٤.٧سابي العام والبالغ (المتوسط الح

 العلیا الإدارة قبل من الیھ الموكلة الإضافیة المھام الواحدة والعشرون والتي مفادھا (یتقبل
الأساسیة) في المرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي بلغ  الاكادیمیة مع واجباتھ تتقاطع لا التي

) وأنحراف معیاري ٤.٧من المتوسط الحسابي العام والبالغ () وھو أدنى ٣.٦٩(
)، كما یمكن ملاحظة مستوى مستوى التشتت المنخفض في أستجابات الملاكات ٠.٤٦٣(

التدریسیة لكلیة الفارابي وكلیة الرشید وھو ما یعكس التقارب في وجھات النظر حول 
یا وبشكل عام نلاحظ المستوى الجید القیادة الأخلاقیة للأستاذ الجامعي أتجاه الإدارة العل

لتعامل الأستاذ نحو الإدارة العلیا  بالنسبة لأساتذة كلیة الفارابي وكلیة الرشید محل 
  الدراسة.

) المتوسطات الحسابیة والأنحرافات المعیاریة للقیادة الأخلاقیة للأستاذ ٤الجدول (
  الجامعي أتجاه الإدارة العلیا

  التكرار  الفقرات  ت
  والنسبة

  أتفق
  تماماً

  لا  محاید  أتفق
  أتفق

لا 
  أتفق
  تماماً

  الأنحراف
  المعیاري

المتوسط 
  الحسابي

  الترتیب

 جمیع بتنفیذ یلتزم  15
 القوانین وأنظمة الادرة

  العلیا

  3  ٤،٨٩  ٠،٣٣٣  -  -  -  ٧  ٤٩  التكرار
%  ١٢  %٨٨%  -  -  -  

 مع التشاور على یحرص  16
 العلیا الإدارة المسؤولیة

  بالنفع تعود التي بالأمور

  1  ٤،٩٣  ٠،٢٥٩  -  -  -  ٤  ٥٢  التكرار
%  ٧  %٩٣%  -  -  -  

 الدوام بمواعید یلتزم  17
 العیادات في الرسمي

  والمحاضرات

  4  ٤،٨٧  ٠،٣٤٨  -  -  ١  ٥  ٥٠  التكرار
%  ٢  %٩  %٨٩%  -  -  

 تكون ان على یحرص  18
 مع إیجابیة علاقات لدیة

  العلیا الإدارة

  2  ٤،٩٢  ٠،٢٥٩  -  -  -  ٥  ٥١  التكرار
%  ٨  %٩٢%  -  -  -  

 المشكلات حل في یشارك  19
  الجامعي العمل

  5  ٤،٩٣  ٠،٤١٦  -  -  ١  ٧  ٤٨  التكرار
%  ٢  %١٢  %٨٦%  -  -  

 یؤدي ان على یحرص  20
 المطلوبة الوجبات بنفسھ

  مسؤولیھ اتجاه بأمانة منھ

  6  ٤،٨٠  ٠،٤٤٣  -  -  ١  ٩  ٤٦  التكرار
%  ٢  %١٦  %٨٢%  -  -  

 الإضافیة المھام بلیتق  21
 قبل من الیھ الموكلة
 لا التي العلیا الإدارة
 مع تتقاطع
 الاكادیمیة واجباتھ

  الأساسیة

  7  ٣،٦٩  ٠،٤٦٣  -  -  ١٧  ٣٩  -  التكرار
%  -  ٣٠  %٧٠%  -  -  

    ٤.٧                الأجمالي  

  
  Conclusionالخاتمة 

  اولا : الاستنتاجات
المستوى العلمي في التخصص فقط  ان اعداد الاستاذ الجامعي  لا یقتصر على - ١

 وانما یشمل اعداده اخلاقیا ومھنیا 
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یمتلك اساتذة جامعة الرشید والفراھیدي درجة عالیة من اخلاقیات المھنة نحو  - ٢
  طلابھم . 

في ضوء نتائج محاور القیادة الأخلاقیة نلاحظ أن تعامل الأساتذة مع الطلبة  - ٣
 ومن ثم الإدارة العلیا. وتقدیم الجھود أعلى من التعاون مع زملائھم

  قبول التكلیفات من قبل الإدارة العلیا بشكل متوسط.  - ٤
  ثانیا : التوصیات 

ضرورة زیادة التعاون بین الإدارة العلیا والأستاذ الجامعي عن طریق إقامة  - ١
  اللقاءات الدوریة مع الملاكات التدریسیة بشكل مباشر.

الة في توزیع المھام للملاكات متابعة التكلیفات للأساتذة وتطبیق مبدأ العد  - ٢
 التدریسیة

  وضع الحوافز للتشجیع على ممارسة اخلاقیات المھنة  - ٣
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