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SME between reality and ambition 

(A field study on a group of small and medium enterprises in the holy province of Karbala) 

 والوتىسطت بٍن الىاقع والطوىحالوشارٌع الصغٍرة 

 )دراست هٍدانٍت على هجوىعت هن الوشارٌع الصغٍرة والوتىسطت فً هحافظت كربلاء الوقدست(

 * ّ.د.ؽ٤ذس ػجبط اُغ٘بث٢                                              

 

            Abstract: - 

The research deals with the analysis of the problems and challenges faced by small 

and medium enterprises in Iraq. The research seeks to consider the importance of 

small and medium enterprises, and highlight the problems faced by small and 

medium-sized enterprises in obtaining the funding required to improve the status of 

these projects. 

The investigation has helped identify the main challenges for SME financing and 

what solutions should be taken to overcome these obstacles. It has been found that 

SMEs are one of the most important outlets in achieving economic development in 

all countries of the world, accounting for the highest proportion of all types of 

economic enterprises of all sizes. A field survey was conducted to collect data 

from managers and owners of 50 small and medium projects. The projects were 

classified according to the working capital. The project was considered small if the 

capital was between 10-25 million dinars. The average project, His money between 

(25-50) million dinars. The results showed that the problems facing the growth of 

small and medium enterprises in Iraq by respondents, which can be summarized as 

follows 
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1. Lack of legal frameworks for SMEs. 

2. No tax or financing incentives to encourage SMEs. 

A number of recommendations have been developed, including: 

1. Work on legislation of laws and regulations that will raise the level of small and 

medium enterprises, and thus the recovery of the local economy. 

2. Providing financing facilities that help the development and expansion of small 

and medium enterprises, which will help in the rotation and recovery of the 

economy. 

                                                                                

 -المستخلص :

 غؼ٠ار ٣. اُؼشام ك٢ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُإعغبد رٞاعٚ اُز٢ ٝاُزؾذ٣بد ٔشبًَاُ رؾ٤َِ اُجؾش ز٘ب٣ٍٝ

 ٣ٞاعٜٜب اُز٢ ٓغ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أُشبًَ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُإعغبد أ٤ٔٛخ ك٢ اُ٘ظش ئ٠ُ جؾشاُ

 .ُِٜ٘ٞع ثٞاهغ ٛزٙ أُشبس٣غ أُطِٞة اُز٣َٞٔ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ك٢ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ أطؾبة

ٝٓب ٢ٛ اُؾٍِٞ اُٞاعت  ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح ٔشبس٣غاُ ُز٣َٞٔ خاُشئ٤غ اُؼوجبد رؾذ٣ذ ك٢ اُزؾو٤ن عبػذ ٝهذ

 أْٛ ٖٓ ٝاؽذح ٢ٛ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ إٔٝهذ ٝعذ . اُؼوجبد ٛزٙ ػ٠ِ اُزـِت أعَ ٖٓ ارجبػٜب

 أُشبس٣غ أٗٞاع ع٤ٔغ ٗغجخ ث٤ٖ أػ٠ِ رٔضَ ؽ٤ش اُؼبُْ دٍٝ ع٤ٔغ ك٢ الاهزظبد٣خ اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن ك٢ أُ٘بكز

ٓششٝع  05 ٝأطؾبة ٓذ٣ش١ ٖٓ اُج٤بٗبد ُغٔغ ٤ٓذا٢ٗ ٓغؼ ٝهذ رْ اعشاء .الأؽغبّ ع٤ٔغ ٖٓ الاهزظبد٣خ

ار رْ رظ٤٘ق أُشبس٣غ ث٘بءا ػ٠ِ ساط أُبٍ اُؼبَٓ , ار اػزجش أُششٝع طـ٤شا ارا ًبٕ .طـ٤ش ٝٓزٞعؾ

ٓبُٚ ث٤ٖ  أُزٞعؾ كزُي اُز١ ٣زشاٝػ ساط ( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس , آب أُششٝع50-15ساط ٓبُٚ ٣زشاٝػ ث٤ٖ )

 ك٢ ٝأُزٞعطخ  اُظـ٤شح أُشبس٣غ ٗٔٞ رٞاعٚ اُز٢ إ أُشبًَ اُ٘زبئظ أظٜشد( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس . 50-05ٝ)

 -ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ا٣غبصٛب ثبلار٢ : أُغزغ٤ج٤ٖ هجَ ٖٓ اُؼشام

 .ٝأُزٞعطخاُظـ٤شح  ٔشبس٣غُِ هب٤ٗٞٗخ أؽش ٝعٞد ػذّ  .1

 .ٝأُزٞعطخاُظـ٤شح  ٔشبس٣غُا ؽٞاكض عٞاء ػش٣ج٤خ اٝ ر٤ِ٣ٞٔخ ُزشغ٤غ  ٝعٞد ػذّ .5

 -ٝهذ رْ ٝػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٜٓ٘ب :

اُؼَٔ ػ٠ِ رشش٣غ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب رشكغ ٖٓ ٓغز٣ٞبد أُشبس٣غ اُظـ٤شح  .1

 ٝأُزٞعطخ , ٝثبُزب٢ُ اٗزؼبػ الاهزظبد أُؾ٢ِ .

روذ٣ْ اُزغ٤ٜلاد اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝاُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رط٣ٞش أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٝرٞع٤ؼٜب , ٓٔب  .5

 ٣إد١ ا٠ُ أُغبػذح ك٢ دٝسإ ػغِخ الاهزظبد ٝاٗزؼبشٚ .
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 -المقدمة :
 الاهزظبد٤٣ٖ أػٔبٍ عذٍٝ ػ٠ِ ٗلغٜب كشػذٖٓ الاعبع٤بد اُز٢  ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح ٔشبس٣غاُرؼذ 

 ثؼذ اُؼبُْ أٗؾبء ع٤ٔغ ك٢ ٓزضا٣ذا اٛزٔبٓب ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح ٔشبس٣غاُ اًزغجذار . اُؼبُْ ك٢ ٝاُغ٤بع٤٤ٖ

ار رٔضَ . اُؼب٤ُٔخ اُؾشة ك٢ أُٜضٝٓخ اُجِذإ هزظبدادا ث٘بء ئػبدح ك٢ ٔشبس٣غاُ ٛزٙ ُٚؼجزاُز١ اُذٝس

 ٛزٙ ٓغبٛٔخ ؽغْ ئ٠ُ ٝثبُ٘ظش. اُؼشام ك٢ اُخبص اُوطبع ٖٓ٪ 45 ٖٓ أًضش ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح ٔشبس٣غاُ

 الاهزظبد ػ٠ِ عِج٢ أٝ ئ٣غبث٢ ثشٌَ لاثذ إ ٣٘ؼٌظ ٝاعزوشاسٛب سخبءٛب كإ , أُؾ٢ِ اُ٘برظ ك٢ ٔشبس٣غاُ

 ٛزا ٣ش٤شار . اُؼبِٓخ اُوٟٞ ئعٔب٢ُ ٖٓ٪ 01 ٖٓ أًضش رغزخذّ أٜٗب ئ٠ُ رش٤ش الإؽظبئ٤بد ٝإٔ خبطخ. أُؾ٢ِ

 ٛزٙ أداء ك٢ اٗخلبع أٝ رٞهق ؽذٝس ؽبُخ ك٢ اُؼشاه٢ , لاٗٚ اُٞؽ٢٘ ُلاهزظبد خاُؾو٤و٤ أُشٌِخ ئ٠ُ

 اُز٤٤ٔض ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ. ٝأُزٞعطخ كبٕ رُي عٞف ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اٗزبع٤خ الاهزظبد ثشٓزٚ اُظـ٤شح ٔشبس٣غاُ

اُز٢ ًبٗذ  اُزؾذ٣بد ٖٓ اُؼذ٣ذ رٞاعٚ أٜٗب ئلا , اُؼشام ك٢ ٝأُزٞعطخ  اُظـ٤شح ٝأُإعغبد ٔشبس٣غاُ ث٤ٖ

 ٔشبس٣غاُ ٛزٙ ٓؼظْ إ ًٔب. الأخشٟ شبس٣غأُ ٓغ أُ٘بكغخ ػ٠ِ هذسرٜب ػذّ ثغجت ٜٓ٘ب ػذد خشٝطك٢  عججب

اٝ  ٓٞاٗئ أٝ ٓظبٗغ ُذ٣ٜب ٤ُظ ثشٌَ اعبع٢ , أ١ اٜٗب ٓ٘زغخ ؿ٤ش ك٢ٜ خذٓبد ٝأُزٞعطخ روذّ اُظـ٤شح

 اُزٞص٣غ أٝ ًٞبلاداُ ػ٠ِ أعبع٢ ثشٌَ رؼزٔذ ٢ٛٝ ,خطٞؽ اٗزبع٤خ رٔضَ سهٔب طؼجب ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاهزظبد 

 ٣٘زوذار . ُزُي كبٕ ٗشبؽٜب ٣ؼزٔذ ثبُذسعخ الاعبط ػ٠ِ ششًبد اخشٟ ك٢ اداء ٜٓبٜٓب الاعزضٔبس أٝ

 ػ٠ِ ار لا رؼزٔذ أُزجؼخ , اُزٞظ٤قع٤بعخ  ثغجت ٝأُزٞعطخ  اُظـ٤شح ٔشبس٣غاُ ٖٓ اُ٘ٞع ٛزا أُزخظظٕٞ

 ث٤ٖ اُغٔبػ٢ اُؼَٔ سٝػ رٞعذ لا , ًٔب ٝاُزخظض , ثَ ا٤ٍُٔٞ ا٠ُ اُؼلاهبد ٝطِخ اُوشث٠ اٌُلبءح

 . أُٞظل٤ٖ

 ,ٝاُشخبء الاهزظبد١ الاٗزؼبػ ػ٤ِٜب ٣وّٞ اُز٢ اُشًبئض أْٛ ٖٓ ٝاؽذح ٢ٛ ٝأُزٞعطخ  اُظـ٤شح أُشبس٣غإ 

 خلاٍ ٖٓ ٝأُزٞعطخ ٖٓ اعَ اُٜ٘ٞع ثٞاهغ الاهزظبد اُؼشاه٢ اُظـ٤شح أُشبس٣غ ر٤ٔ٘خلاثذ ٖٓ  ٝثبُزب٢ُ

 ٛٞ أُشبس٣غ ُٜزٙ أُ٘بعت اُز٣َٞٔ رٞك٤ش إٔ ار , ًج٤ش ثشٌَ اُزأص٤ش ُٔٞاطِخ ٝأُ٘بعت أُ٘بعت اُذػْ رٞك٤ش

 ٝثوبءٛب ك٢ أُ٘بكغخ .  لاعزٔشاسٛب أ٣ُٞٝخ

 

 الوبحث الاول / هنهجٍت البحث

 -اهداف البحث : -أولا:

 -٣ٌٖٔ رِخ٤ض اٛذاف اُجؾش ك٢ الار٢:

 أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاهزظبد .رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ  .1

رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أُشبًَ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ُـشع ٝػغ  .5

 اُؾٍِٞ ٝٓؼبُغزٜب ٖٓ اعَ اُٜ٘ٞع ثٞاهغ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُشبس٣غ .
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لاعَ ٓغبػذرٜب ك٢  ؽش ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ػ٠ِ رج٢٘ ٓشبًَ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ .3

 ؽَ ٛزٙ أُشبًَ ثشٌَ ػ٢ِٔ ػ٢ِٔ ٓج٢٘ ػ٠ِ الاعظ ٝأُلب٤ْٛ أُزجؼخ ػب٤ُٔب .

اُذٝس اُز١ روّٞ ثٚ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ خلغ ٓغزٟٞ اُجطبُخ ٖٓ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ  .7

 خلاٍ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ ٛزٙ أُشبس٣غ .

 

 -اهوٍت البحث : -ثانٍا:

أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُز٢ رؼزجش س٤ًضح رزِخض ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ 

 ب٢ ثذٝسٛزٝاُاُز١ٞٔ٘ ٝالاهزظبد١ ك٢ اُوشاس  ٓإصش دٝس . ُٔب ُٜب ٖٓ اعبع٤خ ٖٓ سًبئض الاهزظبد اُؼشاه٢

 ظـ٤شح ٝأُزٞعطخدساعخ أُشبًَ اُز٢ رٞاعٜٜب أُشبس٣غ اُالاهزظبد اُٞؽ٢٘. ٝػ٤ِٚ كبٕ ػغِخ إصش ك٢ ر

ٓٔب ٣غبػذ ثٞػغ اُؾٍِٞ ٝاُؼلاعبد أُ٘بعجخ هجَ ٝهٞػٜب ,   أُشبًَػ٠ِ  اػطبء اٗزاس ٓجٌش٣غبػذ ػ٠ِ 

, ٓب ٣ؼضص اُضوخ ك٤ٜب ٝٓب ٣زشرت  ُٜزٙ أُشبًَ ٝاُزؾذ٣بد ٖٓ اعَ ثوبء ٝاعزٔشاس ٛزٙ أُشبس٣غ ك٢ أُ٘بكغخ

 ػ٤ِٜب ٖٓ هشاساد رظت ك٢ خذٓخ الاهزظبد اُٞؽ٢٘.

 

  -هشكلت البحث : -ثالثا:

ٝػذّ رٞكش اُزغ٤ٜلاد أُ٘بعجخ ٖٓ ٓشٌِخ اُز٣َٞٔ  أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخرؼب٢ٗ اؿِت 

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُلاصّ ُٜزٙ أُشبس٣غ ٖٓ اعَ أُغبػذح ك٢ اُٜ٘ٞع ثٞاهغ الاهزظبد اُٞؽ٢٘ .اػبكخ 

.  لاٗظٔخ اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُشبس٣غا٠ُ ٓٞاعٜخ ٛزٙ أُشبس٣غ ُٔشٌِخ اُزشش٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا

لإ اؿِت الاؽٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣زْ اُزؼبَٓ ثٜب ٢ٛ ٓغزوبح ٝٓغز٘زغخ ٖٓ هٞا٤ٖٗ اخشٟ , أ١ ثٔؼ٠٘ لارٞعذ 

رشش٣ؼبد طش٣ؾخ ٣ٌٖٔ اُِغٞء ا٤ُٜب ػ٘ذ اُؾبعخ . ًٔب رٞاعٚ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٓشٌِخ عزة 

خ , أ١ ثٔؼ٠٘ اُِغٞء ا٠ُ عزة اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٤ُظ ػ٠ِ اعبط اٌُلبءح ٝاُزخظض ثَ اُؼٔبُخ ؿ٤ش أُزخظظ

ػ٠ِ اعبط اُوشة ٝاُؼلاهبد ٝٛزا ثؾذ رارٚ خَِ ًج٤ش لإ الاثزؼبد ػٖ اُزخظض ٣غجت خِن صـشح ًج٤شح ٓب 

ٕ اُلشطخ هذ ث٤ٖ اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝثبُزب٢ُ اُزؼضش ثٔؼشكخ أُشٌِخ هجَ ؽذٝصٜب , ٝػ٘ذ ٓؼشكزٜب رٌٞ

 اػٔؾِذ ٝثبُزب٢ُ أ١ ػلاط ُٜب لاثذ إ ٣خِق اٗؼٌبعبد ٜٓٔب ًبٕ كؼبلا .

 -:خا٥ر٤ دٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ ثِٞسح ٓشٌِخ اُجؾش ثبُزغبؤلا

 َٛ رٞك٤ش اُز٣َٞٔ اُلاصّ ُِٔشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٣ٜ٘غ ثٞاهغ الاهزظبد اُٞؽ٢٘؟ .1

 ؟ٜبؼٝأُزٞعطخ ػشٝسح ُِٜ٘ٞع ثٞاهرؼذ اُزشش٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔشبس٣غ اُظـ٤شح َٛ  .5
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 -فرضٍاث البحث : -رابعا:

 -اُشئ٤غخ الار٤خ: بد٣٘طِن اُجؾش ٖٓ اُلشػ٤

 ر الاقتصاد الىطنً بىاقع الوشارٌع الصغٍرة والوتىسطتعدم تأث. 

 . عدم حاجت الوشارٌع الصغٍرة والوتىسطت الى التشرٌعاث القانىٌت والانظوت للنهىض بىاقعها 

 -البحث : حدود -خاهسا:

 -الحدود الزهانٍت : .1

 . 5514اشٜش خلاٍ ػبّ  4أُغزـشهخ ثٌزبثخ اُجؾش ٝاُز٢ ثِـذ رْ اعشاء اُجؾش ُِٔذح اُض٤٘ٓخ 

 -الحدود الوكانٍت : .2

( 05ٝاُجبُـخ ) أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ٓؾبكظخ ًشثلاءرْ اعشاء اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

 .ثٞطلٜب ػ٤٘خ اُجؾش  ٓششٝع

 

 -اسالٍب جوع البٍاناث : -سادسا:

 -:الجانب النظري  .1

ػٔذ اُجؾش ك٢ اؿ٘بء اُغبٗت اُ٘ظش١ ا٠ُ اعزخذاّ ئعٜبٓبد اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ 

أُظبدس أُخزِلخ ٝ أُزٔضِخ ثبُٔشاعغ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اٌُزت ٝ أُغلاد ٝ اُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ ٝ الأثؾبس ٝ 

الا٤ٌِٗض٣خ كؼلا ػٖ اعزخذاّ شجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ )الاٗزشٗذ( ٝٓب رؾ٣ٞٚ ٖٓ اُذساعبد راد اُؼلاهخ ثبُِـخ 

 ًزت ٝ أثؾبس اٌُزش٤ٗٝخ ؿ٤٘خ ثبُٔؼِٞٓبد ٝ ٖٓ أسه٠ أٌُزجبد ٝ اُغبٓؼبد اُذ٤ُٝخ .

  -:الجانب التطبٍقً   .2

ثبُٔشبس٣غ ٝاُخبطخ  أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ ُؼ٤٘خ اُجؾش ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ اعزٔبسح الاعزجبٗخرْ الاػزٔبد ػ٠ِ 

 ػ٤٘خ اُجؾش ُـشع اعشاء اُزطج٤وبد اُلاصٓخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٛذف اُجؾش. اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

 

 الجانب النظري/  ثانًالوبحث ال 

 فكرة عاهت عن الوشارٌع الصغٍرة والوتىسطت -أولا:

. ٗب٤ٓخ أٝ ٓزوذٓخ دٝلاا  ًبٗذ عٞاء , ثِذ أ١ لاهزظبد اُشئ٤غ٢ اُؼظت ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُإعغبد رشٌَ

 رؾزبط ًٔب , اُؾش اُؼَٔ ُزؾل٤ض ًٝٞع٤ِخ اُؼَٔ كشص رٞك٤ش ػ٠ِ ػب٤ُخ هذسح ُذ٣ٜبٝرؼذ ٖٓ أُشبس٣غ اُز٢ 

ا  ٓ٘خلؼخثبُ٘شبؽ  ُجذء اُشأعٔب٤ُخ اُزٌِلخ رٌٕٞ إٔ ئ٠ُ ُزؾل٤ضٛب ثزؾو٤ن اسثبػ ٖٓ اعَ اُجوبء  ٗغج٤ب

-ك٢ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُٔضاد ٖٓ اٜٛٔب الار٢ : اُ٘شبؽ ٛزا ٣ٝز٤ٔض ٝالاعزٔشاس .

(Ademola,201:72) 
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 .ػ٠ِ اخزلاف ٜٓبسارْٜ رٞظ٤ق اُوٟٞ اُؼبِٓخ  ػ٠ِ اُوذسح  .1

 . ٝاُوذساد أُٜبساد ُزؾغ٤ٖ اُٞظ٤ل٢ ُِزذس٣ت كشطخ ٣ٞكش  .5

 . ك٤ٚ الاعزضٔبس ٓخبؽش اٗخلبع  .3

 اُذخَ. ٝص٣بدح الإٗزبع٤خ رؾغ٤ٖ أُشبس٣غ ٛزٙ ك٢ أُغبٛٔخ  .7

 رؼزجش , أُضبٍ عج٤َ ػ٠ِ. ٝأُزٞعطخ ظـ٤شحاُ ٔإعغخاُ رشٌِٚ ُٔب ٝاؽذ رؼش٣ق ػ٠ِ ػبّ ئعٔبع ٣ٞعذ لا ار

 ثبخزلاف أُ٘شأح رو٤٤ْ ٣خزِق اُجِذ ٗلظ داخَ ٝؽز٠. ٗبّ ثِذ ك٢ ًج٤شح ٓإعغخ أٓش٣ٌب ك٢ طـ٤شح ٓإعغخ

 ٓإعغخ ثأٜٗب ٓب ٓشؽِخ ك٢ ًج٤شح رؼزجش اُز٢ اُششًخ رؼش٣ق ٣زْ ٝهذ. اُجِذ اهزظبد ثٚ ٣ٔش اُز١ اُٞػغ

 (Kadiri,2012:80). الاهزظبد٣خ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ أخشٟ ٓشؽِخ ك٢ طـ٤شح

 ػ٠ِ رشًض إٔ ٣غت اُلوش ٖٓ اُؾذ ػ٠ِ رش٤ًض اُز٢ اُز٤ٔ٘خ ًٝبلاد إٔ(  Liedholm ٝ Mead ) ٣وزشػار 

 ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح اُششًبد إٔ(  ٝئ٣ٌٜبسدد أُز٘جشؽ) ٣وزشػ ًٔب. اُؾ٤بح ه٤ذ ػ٠ِ ِجوبءُ أُشبس٣غ ٛزٙ ٓضَ

ا  دٝساا  رِؼت  لا اٌُجشٟ اُششًبد ٓغ أُوبسٗبد إٔ ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ , ُِلوشاء ٝاُخذٓبد أُ٘زغبد روذ٣ْ ك٢ ٛبٓب

 (Jasra&et al,2011:68).ٓلوٞدح رضاٍ

 العقباث التً تىاجه الوشارٌع الصغٍرة والوتىسطت -ثانٍا :

 عذلا ٛ٘بى إٔ . الا اٌُجشٟ اُششًبد ٖٓ أًضشرٞاعٜٜب  رغبس٣خ ػٞائن ٝعٞد ئ٠ُ اُظـ٤شح اُششًبد رش٤شار 

ا ار  . اُز٢ رٞاعٚ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ خاُشئ٤غ اُؼوجبد ؽٍٞ  أٗٚ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ئ٠ُ ٣ُ٘ظش ٓب ؿبُجب

 ٖٓ لأًضش اُذ٢ُٝ اُج٘ي أعشاٛب اُز٢ ا٤ُٔذا٤ٗخ أُغٞؽبد ك٢ ػبئن أًجش ٣ؼُزجش ؽ٤ش , أ٤ٔٛخ الأًضش اُؼوجخ

 (Bass,1995:103). ثِذاا  141 ك٢ ششًخ 70555

ا  رُي ٣ٝؼٞد  ٓخبؽش ػ٤ِٜب ر٘ط١ٞ اُظـ٤شح أُإعغبد إ رشٟ ٔظبسف اُز٢ رٍٔٞ أُشبس٣غاُ إٔ ئ٠ُ عضئ٤ب

أُوذّ ٖٓ أُظشف ا٠ُ أُششٝع  اُوشع ٓجِؾ ٓغ ٣ز٘بعت ثٔب ُِخذٓبد أُوذٓخ ثبُ٘غجخ ٝأؿ٠ِ أػ٠ِ

 أهَ آ٘خ أطٍٞ ُذ٣ْٜ إٔ ؽ٤ش خبص ثشٌَُذ٣ٜب ثؼغ أُؼٞهبد  ُِ٘غبء أًُِٔٞخ اُششًبدًٔب إ . اُظـ٤ش

 إٔ ٝعذ أُضبٍ عج٤َ ػ٠ِ. ٣٘ظشٕٝ ا٠ُ ٛزا ٖٓ ارغبٙ ٝصا٣ٝخ اخشٟ ا٥خش٣ٖ ٌُٖ. أػؼق ٤ٌِٓخ ٝؽوٞم

ب الأًجش اُششًبد ٣غبػذ اُز٣َٞٔ ص٣بدح أ ب رُي ٣إد١ إٔ ٣ٝؾزَٔ , ؽغ  الأخشٟ اُزٌب٤ُق ص٣بدح ئ٠ُ أ٣ؼا

لإ اُششًبد اٌُج٤شح ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ كبئذح  .أُ٘بكغخػ٠ِ  ٔغبػذحُِ ٔزٞعطخٝاُ اُظـ٤شح ُِٔإعغبد

اًجش ػ٠ِ اُوشٝع أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ أُظبسف , ثبُٔوبثَ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ رؼزجش اُلبئذح اُضائذح 

خ ٖٝٓ صْ ٓ٘بكغزٜب ٓغ اُششًبد الاخشٟ ػ٠ِ اُوشٝع ًِق اػبك٤خ رإصش ػ٠ِ ٓشاًضٛب أُب٤ُ

.(Ruit,2002:49) 

 ٓضَ , اُزغبس٣خ الأػٔبٍ ث٤ئخ ٖٓ أخشٟ عٞاٗت ك٢ ًج٤شح ػوجبد ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُإعغبد رٞاعٚ ًٔب

 ٝلا , ًج٤شح ٓشٌِخ أ٣ؼب ٢ٛ اُزؾز٤خ اُج٤٘خ , اُشٞاسع ٝعشائْ , ٝاُلغبد , ٝاُزؼخْ , ٝاُز٘ظ٤ْ اُؼشائت

 اُز٘ٞع ػ٠ِ اُؼٞء آخشٕٝ ٣غِؾ رُي ٝٓغ. ٝاٌُج٤شح اُظـ٤شح ُِٔشبس٣غ عٞاء , اٌُٜشثبء ئ٠ُ اُٞطٍٞ ع٤ٔب
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 أًضش الأٓش ثإٔ(  Liedholm and Mead )٣غبدٍٝ. الأطـش أُإعغبد ػ٠ِ الأػٔبٍ ث٤ئخ رأص٤ش ٤ًل٤خ ك٢

 )ش٤ش٣ٝ. ٝٓزٞعطخ طـ٤شح ٓإعغبد ئٗشبء ٖٓ ثذلاا  ر٘ٔٞ اُز٢ اُوبئٔخ اُزغبس٣خ ُلأٗشطخ ثبُ٘غجخ أ٤ٔٛخ

Aterido  ٙٗؾٞ الأًجش اُششًبد ٖٓ اُ٘شبؽ ٓؾَ رؾَ إٔ ٣ٌٖٔ اُؼؼ٤لخ الأػٔبٍ ث٤ئخ إٔ ئ٠ُ(  ٝصٓلاؤ 

 اُظـ٤شح اُششًبد ث٤ٖ ٗغج٤اب ػؼ٤لخ ٌلبءاداُٝ ٜٔبساداُ رٌٕٞ هذ  ٗبؽ٤خ كٖٔ. اُظـ٤شح أُإعغبد

 ثغجت ُِزو٤ذ رزؼشع اُز٢ ٢ٛ الأًجش اُششًبد كإ  رُي ٝٓغ. أهَ اُزؼ٤ِْ ٓغز٣ٞبد رٌٕٞ هذٝ  ٝأُزٞعطخ

 اُجوبء ٌُٖٝ اُ٘ٔٞ ئ٠ُ رٜذف لا اُز٢ اُظـ٤شح اُششًبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٛزا ٣أر٢ هذ. اُؼَٔ ٜٓبساد ًلب٣خ ػذّ

 اُ٘بشئخ الأدث٤بد ػ٠ِ اُؼٞء اُذ٢ُٝ اُج٘ي ٣غِؾار . ًج٤شح  ٜٓبساد رزطِتٝالاعزٔشاس ك٢ أُ٘بكغخ  ٝاُز٢ لا 

 الإداسح دسعبد ك٢ اٌُج٤ش ٝاُزلبٝد , اُضبثزخ الإٗزبع٤خ رلغ٤ش ك٢ الإداسح ُٔٔبسعخ اُخبطخ الأ٤ٔٛخ رظٜش اُز٢

 Kuratko&et).اُظؾشاء ع٘ٞة أكش٣و٤ب ك٢ أُزٞعطخٝ اُظـ٤شح أُششٝػبد أطؾبة هجَ ٖٓ

al,2007:59-61)  

 .اُششًخ ؽغْ ؽغت اُؼَٔ كشص ٝخِن اُزٞظ٤ق( 1ار ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ )

 (1اُغذٍٝ )

 اُششًخ ؽغْ ؽغت اُؼَٔ كشص ٝخِن اُزٞظ٤ق

 أُشبس٣غ أُزٞعطخ أُشبس٣غ اُظـ٤شح اُج٤بٕ

 %35 %11 اُزٞظ٤ق ك٢ اعٔب٢ُ اُجِذإ

 %35 %70 خِن كشص اُؼَٔ ك٢ اعٔب٢ُ اُجِذإ

 %54 %53 اُزٞظ٤ق ك٢ اُجِذإ ٓ٘خلؼخ اُذخَ

 %31 %04 خِن كشص اُؼَٔ ك٢ اُجِذإ ٓ٘خلؼخ اُذخَ

Source:- Jasra JM, Khan MA, Hunjra AI, Rehman AU “Determinants of business 

success of small and medium enterprises”. International Journal of Businessand 

Social Science , 2011:32. 
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غِغَ الاصش ُٜزٙ ( اْٛ صلاس ػوجبد رٞاعٚ أُشبس٣غ ٝؽغت ؽغْ ٛزٙ أُشبس٣غ ٓغ ث٤بٕ ر٣ٝ5ج٤ٖ اُغذٍٝ )

 اُؼوجبد .

 (5اُغذٍٝ )

 اْٛ صلاس ػوجبد ؽغت ؽغْ اُششًبد

 اُج٤بٕ أُشبس٣غ اُظـ٤شح أُشبس٣غ أُزٞعطخ أُشبس٣غ اٌُج٤شح

 اُز٣َٞٔ ػ٠ِ اُؾظٍٞ 1 1 3

 ٌٜشثبءاُ 5 5 1

 اُزؼبٓلاد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ 3 3 -

 ٓؼذلاد اُؼش٣جخ - - -

 أُٜبساد - - 5

Source:- report IFC,2013. 

 

 الصغٍرة الوشارٌع -ثالثا :

 خلاٍ ٖٓ رؼش٣ق ٛزٙ أُشبس٣غ ٣زْ اُـبُت ل٢ك. اخزِق أُخزظٕٞ ك٢ روذ٣ْ رؼش٣ق ؽٍٞ أُشبس٣غ اُظـ٤شح

 (14 ئ٠ُ 0 )ث٤ٖ ٓٞظل٤ٜب ػذد ٣زشاٝػ اُز٢ اُششًبد اُذ٢ُٝ اُج٘ي ٓإعغبد ٓغؼ ٣ظ٘قار . أُٞظل٤ٖ ػذد

 ٓغٔٞػخ رؼش٣ق ٣ؼزجش. ( ٓزٞعطخ  44 ٝ 55 )ث٤ٖ أكشادٛب ػذد ٣زشاٝػ اُز٢ ٝرِي طـ٤شح أٜٗب ػ٠ِ ٓٞظلاب

( 15-1)ٝ , طـ٤شح ثأٜٗب ٓٞظلاب (74 ٝ 15 )ث٤ٖ ٓٞظل٤ٜب ػذد ٣زشاٝػ اُز٢ ُِششًبد داخ٤ِاب اُذ٢ُٝ اُج٘ي

ا  اُظـ٤شح أُإعغبد رش٤ش إٔ ٣ٌٖٔ. اُؾغْ ٓزٞعطخ(  544-05 )ٝ , رؼزجش ٓشبس٣غ ٓز٘ب٤ٛخ اُظـش  أ٣ؼب

 (Samir,2005:70).أٝعغ كئبد ئ٠ُ

ٝٛ٘بى ٖٓ ٣ؼزجش ساط أُبٍ اُؼبَٓ ك٢ أُششٝع ٛٞ أُؼ٤بس ُزظ٤٘ق أُشبس٣غ ا٠ُ طـ٤شح ٝٓزٞعطخ 

ًٝج٤شح . ٣ٝزٛت اخشٕٝ ا٠ُ إ أُٞعٞداد ٢ٛ أُؼ٤بس ا٠ُ رظ٤٘ق أُشبس٣غ ا٠ُ طـ٤شح ٝٓزٞعطخ ًٝج٤شح 

١ ٣ؾز١ٞ اهَ ػذد ػب٤ِٖٓ ٝاهَ ساعٔبٍ ػبَٓ ٝاهَ . ٝٓغ رؼذد ٝعٜبد اُ٘ظش ٣جو٠ أُششٝع اُظـ٤ش ٛٞ اُز

 (Tche,2009:48)ٓٞعٞداد .

 ٣وشة ٓب إٔ ٝعذد ار. رغزؾٞر ػ٠ِ ؽظخ ًج٤شح ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُظـ٤شح أُإعغبدإ  رجشس ٓب ٝؿبُجب

ًٔب   ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح اُششًبد ٓغ روش٣جاب %05ٝ ,  اُظـ٤شح أُإعغبد ٓغرٌٕٞ  اُٞظبئق % 55ٖٓ

 ٣زْ ؽ٤ش اُظـ٤شح أُإعغبد ٓغبٛٔخ ٖٓ اُٞاهغ ك٢ ٣وَِ ٛزا كإ  رُي ٝٓغ(. 1رْ رٞػ٤ؾٚ ك٢ اُغذٍٝ )

 ثِذإ ٖٓ ثِذاا  13 ك٢ ُلأعش الاعزوظبئ٤خ اُذساعبد ثبعزخذاّ. ٝاُظـ٤شح اُشع٤ٔخ ؿ٤ش اُششًبد اعزجؼبد

 , ٝاٌُج٤شح اُظـ٤شح  اُشع٤ٔخ أُإعغبد إٔ (ٝعٞٛ٘غٖ كًٞظ) ٖٓ ًَ ٝعذار  ,  اُظؾشاء ع٘ٞة أكش٣و٤ب
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 ًبٕ ٓؼظْٜٔ , % 45 ٝإٔ ,% 10 رٔضَ ُلأعش اُشع٤ٔخ ؿ٤ش ٝأُشبس٣غ , اُؼٔبُخ ٖٓ % 4 عٟٞ رٔضَ لا

 (Kantabutra,2010:38-40).الأعش٣خ اُضساػخ ك٢ ٣ؼِٕٔٞ

 كشص خِن ك٢ خبص ثشٌَ كؼبُخ اُظـ٤شح أُششٝػبد إٔ ٛٞ اُشئ٤غ٢ أُجشس كإ , رُي ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ

 رْ اُزٞطَ ا٠ُ إ  , اُٞظبئق ك٤ٜب صادد اُز٢ اُذٍٝ ك٢ أٗٚ(  Ayyagari& et al ) ٝعذ ًٔب. عذ٣ذح ػَٔ

 صلاصخ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح اُششًبد ٝشٌِذ اُغذ٣ذح اُٞظبئق ٗظق ٖٓ ٣وشة ثٔبخِوذ  اُظـ٤شح اُششًبد

 (Hair,2010”630-631).اُٞظبئق أسثبع

-, ٝهذ شِٔذ ٗوبؽ اُغذٍ الار٢: اُظـ٤شح ُِٔإعغبد اُشبِٓخ اُ٘ظشح ٛزٙ ػذ عبدُٞا اُ٘وبد ٌُٖ

(Finkelstein&et al,2008:5-7) 

 ُِٔإعغبد أُ٘خلؼخ اُجوبء ٓؼذلاد رإخز ػ٘ذٓب ٌُٖٝ. أُإعغخ ثوبء ٓؼذلاد ئ٠ُ اُذساعخ ر٘ظش لا .1

 . الأعبط ك٢ ٗلغٚ ٛٞ ٝاُظـ٤شح اٌُج٤شح ُِٔإعغبد اُؼَٔ كشص ٗٔٞ كإ , اُؾغجبٕ ك٢ اُظـ٤شح

 اُغذ٣ذح أُشبس٣غ ك٢ اُظـش ٝٓز٘ب٤ٛخ طـ٤شح ٓإعغبد قرظ٘ اُششًبد ٖٓ ًج٤شح ٓغٔٞػخ ٛ٘بى .5

ا  الأًضش ٢ٛ  اُجوبء ثأٗشطخ روّٞ اُز٢  اُ٘ب٤ٓخ ؿ٤ش اُششًبدٌُٖٝ . اُ٘بشئخ ؿ٤ش  , ىُر ٓغٝ. ش٤ٞػب

 ٕٓ %1 ٓب ٣وبسة ٕل٣ٝظٓ 15 ٕٓ سکصأ ُیئ ٝرٗٓ ُکٜٗبٝ سحطـ٣ دأرث ُر٢ا  ع٣خسُخبا دکبسُشا ٍرٓص

 سحُطـ٣ا ٣غسُٓشبا ٗشأرٜبأ دح٣دُعا فبئٝظُا ثغس ثبُٔوبثَ إ ُٕکٝ , خؽعُٝٓرٝا سحُطـ٣ا ٣غسُٓشبا

 الإٗٔبئ٤خ اًُٞبلاد رذػٜٔب إٔ ٣غت اُز٢ ٢ٛ أُز٘ب٤ٓخ اُششًبد إٔ ٣وزشؽٕٞ ْٝٛ. ُؽب٣ُخا خؽعُٝٓرٝا

 .اُ٘ٔٞ ػ٠ِ رشًض اُز٢

 انتاجٍت الوشارٌع الصغٍرة والوتىسطت -رابعا:

 اُششًبد إٔ(  Page and Söderbom ) ٝعذ ار. الإٗزبع٤خ ٖٓ أهَ ٓغز٣ٞبد ُذ٣ٜب اُظـ٤شح اُششًبدإ 

 ٓٞظل٤ٖ 0 ُذ٣ٜب اُز٢ ثبُششًبد ٓوبسٗخ اُٞاؽذ ُِؼبَٓ أُؼبكخ اُو٤ٔخ ػؼق ُذ٣ٜب ػبٓلاا  35 رؼْ اُز٢

 ًج٤ش ؽذ ئ٠ُ ٓشرجطخ ٢ٛٝ ,( أػؼبف ثضلاصخ أًجش كاٜٗب , ٓٞظق 155 ُذ٣ٜب اُز٢ ُِششًبد ثبُ٘غجخ)

 ػشػخ أهَ اُظـ٤شح اُششًبد إٔ ًٔب. أُبٍ سأط ٖٓ ٓ٘خلؼخ ٓغز٣ٞبدراد  الأطـش ثبُٔإعغبد

 ٣غِؾ ٛزا ٝٓغ. عذ٣ذح رٌُ٘ٞٞع٤بد ٝئدخبٍ عذ٣ذح ئٗزبط خطٞؽ ئػبكخ ٓضَ , اثزٌبس٣خ أٗشطخ ك٢ ُلاٗخشاؽ

 ئ٠ُ اُ٘ظش كإ  أُضبٍ عج٤َ ػ٠ِ. ُِـب٣خ ٝٓجزٌشح ٓ٘زغخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ ثؼغ إٔ ػ٠ِ اُؼٞء آخشٕٝ

 ٝاثزٌبس اُزغ٣ٞن ع٤ٔب لا الاثزٌبس ك٢ ر٘خشؽ اُظـ٤شح أُإعغبد سثغ ٖٓ أًضش إٔ ٝعذ عش٣لاٌٗب

 (Chittithaworn&et al,2011”180-181).أُ٘زغبد

 ٓضَ اُز٘بكغ٤خ ُِٔضا٣ب ٣ًٌٖٔٔب . اُز٘بكغ٤خ ٝاُوذسح اُٞؽ٢٘ الإٗزبط ك٢ ٓغبٛٔزْٜ ٓذٟ ؽٍٞ ٗوبػ ٣ذٝس ًٔب

 ٓؼذلاد اسرلبع ٓغ  اٌُج٤شح اُششًبد دٝس ٝاعزٌٔبٍ ثبلاثزٌبس ُْٜ اُغٔبػ , ضثبئٖاُ ٖٓ ٝاُوشة أُشٝٗخ

 اُجِذإ ك٢ ٝػٞؽب أهَ ٛزا إٔ (ٝئ٣ٌٜبسد أُز٘جشؽ ٣وٍٞار ). اُغٞم رط٣ٞش رغش٣غ اُز١ ٣غبػذ ك٢ دٝسإ

 رز٤ٔض اُز٢ الأٗشطخ ٖٓ ه٤َِ ػذد ػ٠ِ رشًض اُظـ٤شح اُششًبد ٓؼظْ إٔ ؽ٤ش , أُزوذٓخ اُجِذإ ٖٓ اُ٘ب٤ٓخ
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 اُزـ٤٤ش رؾلض ٝلا أٌُضق الإٗزبط ٝر٤ٌَٔ , الاثزٌبس ر٤ُٞذ ئ٠ُ ٝر٤َٔ ٓ٘خلؼخ دخٍٞ ثؾٞاعض

 (David,2003:112).ا٢ٌِ٤ُٜ

 , ا٢ٌُِ ُلاهزظبد اُز٘بكغ٤خ اُوذسح كإ , ٣َطٞاُ أُذٟ ػ٠ِ أٗٚ ك٢ رزٔضَ أُؼبدح اُ٘ظش ٝعٜخ كإ , رُي ٝٓغ

 رـ٤٤ش خلاٍ ٖٓ أُضبٍ عج٤َ ػ٠ِ اُلوشاء ػ٠ِ ًج٤ش رأص٤ش ُٜب ع٤ٌٕٞ  اٌُج٤شح أُشبس٣غ ك٢ اُؾبٍ ٛٞ ًٔب

 الأعٞام ػَٔ ٜٓ٘ظ رؼَٔ عٞف أُجبششح ؿ٤ش اُؼٔبُخ ٝآصبس الاعزٔبػ٤خ ُِخذٓبد أُزبؽخ اُؼش٣ج٤خ الإ٣شاداد

 ُِؼَٔ , كوؾ اُلشد٣خ اُششًبد ٖٓ  الأٗظٔخ ٛزٙ ٣زطِت ٝاعغ ٗطبم ػ٠ِ اُلوش ٖٓ اُؾذ ٝإٔ , اُلوشاء ُظبُؼ

 اُششًبد ك٢ أعٞأ رٌٕٞ ٓب ؿبُجب اُؼَٔ عٞدح إٔ أ٣ؼب اُ٘وبد ٣جشص  رُي ػ٠ِ ػلاٝح. كؼب٤ُخ أًضش ثشٌَ

 اُؾ٤بح ه٤ذ ػ٠ِ اُجوبء ٓؼذلاد اٗخلبع ثغجت اُٞظ٤ل٢ الأٖٓ ٝاٗخلبع اُذخَ اٗخلبع ٓغ اُظـ٤شح

 عٚٝ ػ٠ِ ُشع٤ٔخا ؿ٤ش كبُٞظبئق. ع٤ئخ ػَٔ ظشٝف رؼَٔ ػٖٔ اُظـ٤شح اُششًبدكبٕ . ُِٔإعغخ

 (Ahmed,2009:28). هَأ ٓ٘خآ ػَٔ ٝفظش ُٜب  صُخظٞا

 

 الدعن الحكىهً للوشارٌع الصغٍرة والوتىسطت -خاهسا:

ا . الاهزظبد٣خ اُز٤ٔ٘خ ٓؾشى ٢ٛ اُغٞم اهزظبد٣بد ك٢ اُؾغْ ٔزٞعطخاُٝ اُظـ٤شح اُششًبدإ   ٝٗظشا

 الاعزغبثخ ػ٠ِ هذسرٜب ػٖ كؼلاا  اُز٤ٌق ػ٠ِ ٝهذسرٜب ٝٓشٝٗزٜب ثٜب اُخبطخ أُجبدسح ٝسٝػ اُخبطخ ٤ٌُِٔزٜب

 كشص ٝر٤ُٞذ ٓغزذاّ ٗٔٞ رؾو٤ن ك٢ اُؾغْ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ رغْٜ , أُزـ٤شح ٝاُج٤ئبد ُِزؾذ٣بد

 (Kuratko&et al,2007:70-72).ٜٓٔخ ثطش٣وخ اُؼَٔ

. الأعجبة ٖٓ ٝاعؼخ ٓغٔٞػخ ثغجت ٝؽ٢٘ اهزظبد ٌَُ اعزشار٤غ٤خ أ٤ٔٛخ ُٜب ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح بُششًبدك

 ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح ِٔشبس٣غُ الأػٔبٍ س٣بدح دػْ ك٢ الاٛزٔبّ ٛزا ٓضَ اُؾٌٞٓخ رظٜش , أُ٘طو٤خ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ

 كبٕ اُغٌبٕ ٓغزٟٞ اسرلبعٓغ ٝ.  الإعٔب٢ُ أُؾ٢ِ اُ٘برظ ٝص٣بدح , عذ٣ذح ٝظبئق خِن ٝرُي ُِٔغبػذح ك٢

اطجؼ ػشٝسح ٓبعخ , اُخبطخ أػٔبُْٜ ثذء ػ٠ِ ٣غشؤٕٝ اُز٣ٖ الأشخبص ٝدػْ ٝرشغ٤غ الأػٔبٍ س٣بدح دػْ

 (Hair,2010:502). الإعٔب٢ُ أُؾ٢ِ اُ٘برظ ك٢ ٝٗٔٞ عذ٣ذح ٝظبئق ٖٓ اعَ خِن

 شٌَ ك٢ اُؾغْ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ ُز٘ظ٤ْ ٝٓزغن ٝٓزٔبعي شبَٓ ٜٗظ ٝػغ كإ ُٝزُي

 شإٔ ٖٝٓ. ٓطِوخ أ٣ُٞٝخ ٛٞ اُؾغْ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح ٝأُشبس٣غ الأػٔبٍ ُش٣بدح اُؾٌٞٓخ ذػُْ اعزشار٤غ٤خ

 , اُزغبسح ؿشف) اُؾ٤ٌٓٞخ أُإعغبد ٖٓ اُؼذ٣ذ لأٗشطخ اٌُبَٓ اُز٘غ٤ن ٣ٞكش شبَٓ ؽ٢ٌٓٞ ٜٗظ ارجبع

 ٝأُشبس٣غ الأػٔبٍ س٣بدح ٓغ رزؼبَٓ اُز٢ اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤ش ٝأُ٘ظٔبد( رُي ئ٠ُ ٝٓب , اُؼٔبُخ ٌٝٓبرت

 الأػٔبٍ س٣بدح دػْ ك٢ اُؾٌٞٓخ دٝس ُزؾذ٣ذ ئدػبء أ١ ٝعٞد ػذّ ٝٓغ. اُؾغْ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح

 ُز٘ظ٤ْ شبِٓخ ئعزشار٤غ٤خ رظ٤ْٔ ئ٠ُ ثبلإػبكخ أٗٚ ٗؼزوذ كاٗ٘ب  اُؾغْ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح ٝأُشبس٣غ

 اُظـ٤شح ُِٔشبس٣غ اُذاػٔخ اُٞؽ٤٘خ ٝاُشجٌبد أُإعغبد رط٣ٞش كإ , ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ
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 ٖٓ ٓخزِلخ أٗٞاػاب ر٘شئ إٔ ٣غت اُؾٌٞٓبد إٔ ك٢ شي لا. ُِ٘غبػ الأعبع٤خ اُششٝؽ أؽذ ٛٞ ٝأُزٞعطخ

 (Kreiser,2012:285:290) -اُز٢ رغبػذ ك٢ روذ٣ْ عِٔخ ٖٓ أُٜبّ ٖٓ اٜٛٔب: اُذػْ ٓإعغبد

 .اُزغ٣ٞن هؼب٣بٝ  اُغٔش٤ًخ ٝاُشعّٞ ٝاُؼشائت ٤٣شٝأُؼب اُِٞائؼ ػٖ ٓؼِٞٓبد روذ٣ْ .1

 .ٝػٔبٜٗب اُغٞدح ٝٓشاهجخ ٝأُؾبعجخ ٝاُزغ٣ٞن الأػٔبٍ رخط٤ؾ ثشإٔ أُشٞسح روذ٣ْ .5

 ػ٠ِ ٝٓغبػذرْٜ , أُجزٌشح ٝاُششًبد ُِٔجزذئ٤ٖ اُزؾز٤خ ٝاُج٤٘خ أُغبؽخ ُزٞك٤ش ؽبػ٘خ ٝؽذاد ئٗشبء .3

 .الاثزٌبس ٝرشغ٤غ أُؼشكخ ػٖ ٝاُجؾش , اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُشبًَ ؽَ

 ُِٔإعغبد الأػٔبٍ ث٤ئخ ٝرؾغ٤ٖ الأػٔبٍ س٣بدح رؾل٤ض أعَ ٖٓ ششًبء ػٖ اُجؾش ك٢ ٔغبػذحاُ .7

 .اُظـ٤شح

  

 الجانب التحلٍلً/  ثالثالوبحث ال

 اعزج٤بٕ زٔبسحاع ئػذادار ٣ز٘بٍٝ ٛزا اُغضء ٖٓ اُجؾش ٓلظَ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ خلاٍ 

ٓششٝػب  05 ك٢ الإداس٤٣ٖ ٝأُٞظل٤ٖ الأػٔبٍ ٝأطؾبة أُذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ برٞص٣ؼٜار رْ  خ ,ٓ٘ظٔ

 ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح الأػٔبٍ لأطؾبة شخظ٤خ ص٣بسح اُجؾش اعزشار٤غ٤خ ًبٗذ. طـ٤شا ٝٓزٞعطب

. ٝرُي ٖٓ اعَ اُٞهٞم ػ٠ِ ٓذٟ طؾخ اُلشػ٤بد اُشئ٤غخ اُز٢ ر٘ض  ًشثلاء أُوذعخ ٓذ٣٘خ ك٢

 -ػ٠ِ :

 الاقتصاد الىطنً بىاقع الوشارٌع الصغٍرة والوتىسطتر عدم تأث. 

 . عدم حاجت الوشارٌع الصغٍرة والوتىسطت الى التشرٌعاث القانىٌت والانظوت للنهىض بىاقعها 

 اعزشار٤غ٤بد رٞاعٚ اُز٢ ٝاُزؾذ٣بد اُشئ٤غ٤خ اُوؼب٣ب ؽٍٞ ئػذادٛب رْ ٜٗبئ٤اب ث٤بٗاب 05 ػ٠ِ اُشدٝد عٔغ رْ ٝهذ

ار ٣ج٤ٖ  .ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ SPSS اعزخذاّ رْٝهذ . ًشثلاء / اُؼشام ( )ك٢ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح الأػٔبٍ

 ( اعزٔبسح الاعزجبٗخ اُز٢ رْ رٞص٣ؼٜب ٝاعزخذآٜب ك٢ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد .3اُغذٍٝ )

 (3اُغذٍٝ )

 اعزٔبسح الاعزجبٗخ اُخبطخ ثبُجؾش

 ٤ٌِٓخ أُششٝع .1

   ٓشبسًخ ػبئ٢ِ كشد١ 

      ُِٔششٝعٗٞع ا٤ٌُِٔخ 

 ًشثلاء ك٢ اُظـ٤شح أُشبس٣غ ٗٔٞ رٞاعٚ اُز٢ اُؼوجبد. 5
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 لاارلن ٓؾب٣ذ ارلن ارلن ثشذح الاعئِخ
لاارلن 

 ثشذح

اٗؼذاّ الاعزوشاس اُغ٤بع٢ ٝالاهزظبد١ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ 

 X1.رذاػ٤بد ػ٠ِ الاعزضٔبس

     

اُؾلبظ ػ٠ِ ع٤ٔغ ه٘ٞاد اُزغ٣ٞن ٝاُزظذ٣ش ك٢ أ٣ذ١ 

 X2.أُخزضاُوطبع 

     

ص٣بدح ػؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزذاػ٤بد اُز٢ ٣زشًٜب ػ٠ِ 

 X3اٌُِق

     

      X4ػذّ ٝعٞد أؽش هب٤ٗٞٗخ ٝؽٞاكض ُِششًبد اُظـ٤شح

اُز٢ رذاكغ ػٖ  أُغزٔؼ٤خ ٝاُ٘وبثبدػؼق أُ٘ظٔبد 

 X5ٓظبُؼ اُششًبد اُظـ٤شح

     

      X6اُظـ٤شحؿِج٤خ اُششًبد ك٢ اٗوض أُٜبساد الإداس٣خ 

ٗوض اُوذساد ٝأُٜبساد اُزغ٣ٞو٤خ اُلاصٓخ ُذخٍٞ 

 X7الأعٞام

     

      X7ٗوض أُؼِٞٓبد

ٗوض سأط أُبٍ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ أُذخشاد اُشخظ٤خ ئ٠ُ 

 X8عبٗت الاكزوبس ئ٠ُ ئداسح اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ

     

 دٝس ٓإعغبد الإهشاع ُز٣َٞٔ أُشبس٣غ اُظـ٤شح .3

ٓإعغبد الإهشاع ُِٔغبػذح ك٢ ئٗشبء أُشبس٣غ رذػْ 

 X9اُغذ٣ذح الاعزضٔبس٣خ

     

ٓإعغبد الإهشاع رؼَٔ ػ٠ِ اُٜ٘ٞع ثبُٔغزٔغ ٖٓ خلاٍ 

 X10رٔ٘ؾٜباُوشٝع اُز٢ 

     

 اُغؼ٢ ئ٠ُ رٞك٤ش اُز٣َٞٔ ٖٓ أعَ ئػذاد أ١ ٓششٝع

 X11اعزضٔبس١

     

      X12الإهشاع ُض٣بدح اُؼٔبُخ خاُجؾش ػٖ ؽش٣و

      X13رؾبٍٝ ٖٓ خلاٍ الإهشاع ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ اُلوش

اطؾبة اُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُوشٝع ُض٣بدح دخَ 

 X14الاػٔبٍ

     

 اػذاد اُجبؽش. -أُظذس :

 

 ( الاعبثبد ػ٠ِ اعزٔبسح الاعزجبسٗخ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٤ٌِٔخ أُششٝع .٣ٝ7ج٤ٖ اُغذٍٝ )
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 (7اُغذٍٝ )

 أُششٝع اعبثبد اعزٔبسح الاعزجبٗخ ؽٍٞ ٤ٌِٓخ

 اُ٘غجخ اُزشا٤ًٔخ اُ٘غجخ الاعبثبد اُج٤بٕ

 %71 %71 53 ا٤ٌُِٔخ اُلشد٣خ

 %45 %57 15 ا٤ٌُِٔخ اُؼبئ٤ِخ

 %155 %35 10 ا٤ٌُِٔخ ثبُٔشبسًخ

  %155 05 أُغٔٞع

 اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اعزٔبسح الاعزجبٗخ . -أُظذس :

 -( ٣زؼؼ الار٢ :7ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ )

أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٤ٌِٓزٜب كشد٣خ , أ١ رؼٞد ا٠ُ كشد ُز٣ٌٖٞ ساط أُبٍ اُؼبَٓ إ اؿِت  .1

 ك٤ٚ.

اؿِت أُشبس٣غ ر٤َٔ ا٠ُ اُز٣َٞٔ أُٔزِي , ُؼؼق اُزشش٣ؼبد ٝالاٗظٔخ اُز٢ رذػْ أُغبٛٔخ ك٢  .5

 اٗشبء أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٖٓ اعَ اُٜ٘ٞع ثٞاهغ الاهزظبد.

 

( ٓغ ث٤بٕ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 3ٝ  5الاعبثبد ػٖ اعئِخ أُؾٞس٣ٖ )( ٣ٝ0ج٤ٖ اُغذٍٝ )

 ٌَُ عإاٍ .

 

 (0اُغذٍٝ )

 اعبثبد الاعئِخ ٝاُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼ٤٘خ اُجؾش

 لاارلن ٓؾب٣ذ ارلن ارلن ثشذح اُغإاٍ
لاارلن 

 ثشذح
 أُغٔٞع

اُٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

X1 11 34 5 0 0 50 4.12 0.69 

X2 15 26 9 0 0 50 3.76 0.56 

X3 9 37 4 0 0 50 4.01 0.75 

X4 12 35 3 0 0 50 4.18 0.72 

X5 13 32 5 0 0 50 4.16 0.66 

X6 5 38 7 0 0 50 3.96 0.76 

X7 8 40 2 0 0 50 3.82 0.82 
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X8 11 38 1 0 0 50 3.92 0.78 

X9 4 6 12 18 10 50 2.06 3.93 

X10 7 13 21 8 1 50 1.88 2.81 

X11 6 10 14 15 5 50 1.04 3.55 

X12 11 18 11 1 9 50 1.02 3.78 

X13 7 12 11 3 7 50 1.27 2.69 

X14 2 8 10 19 11 50 2.01 2.92 

( ثشٗبٓظ أُؼبُظ اُؼشث٢ ك٢ APSSاػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد اُؾبعجخ )ثشٗبٓظ  -أُظذس :

 . الاؽظبء الاعزٔبػ٢

 -ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اػلاٙ ٣زؼؼ الار٢ :

اٗؼذاّ الاعزوشاس اُغ٤بع٢ ٝالاهزظبد١ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ رذاػ٤بد ػ٠ِ اُغإاٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .1

. ؽون ارلبم ًج٤ش ث٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش ُْٝ ٣ؼزشع ػ٤ِٚ اؽذ , ٝهذ ؽون ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ X1الاعزضٔبس

( , ٓٔب ٣ؼ٢٘ كْٜ اُغإاٍ ٖٓ هجَ 3.0)( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ 7.15)

( ٝٛزا د٤َُ ا٠ُ 1%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ )14أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش . ًٔب ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 ػذّ رشزذ الاعبثبد ٓب ث٤ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش .

.  X2 اُوطبع أُخزضاُؾلبظ ػ٠ِ ع٤ٔغ ه٘ٞاد اُزغ٣ٞن ٝاُزظذ٣ش ك٢ أ٣ذ١ اُغإاٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .5

( ٢ٛٝ 3.41ؽون ارلبم ًج٤ش ث٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش ُْٝ ٣ؼزشع ػ٤ِٚ اؽذ , ٝهذ ؽون ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )

( , ٓٔب ٣ؼ٢٘ كْٜ اُغإاٍ ٖٓ هجَ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ 3.0اػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ )

الاعبثبد  ( ٝٛزا د٤َُ ا٠ُ ػذّ رشزذ1%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ )01اُجؾش . ًٔب ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 ٓب ث٤ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش .

. ؽون X3ص٣بدح اٌُِقػؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزذاػ٤بد اُز٢ ٣زشًٜب ػ٠ِ اُغإاٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .3

( ٢ٛٝ اػ٠ِ 7.51ارلبم ًج٤ش ث٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش ُْٝ ٣ؼزشع ػ٤ِٚ اؽذ , ٝهذ ؽون ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )

٣ؼ٢٘ كْٜ اُغإاٍ ٖٓ هجَ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ ( , ٓٔب 3.0ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ )

( ٝٛزا د٤َُ ا٠ُ ػذّ رشزذ الاعبثبد 1%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ )40اُجؾش . ًٔب ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 ٓب ث٤ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش .

. ؽون ارلبم ًج٤ش  X4 ػذّ ٝعٞد أؽش هب٤ٗٞٗخ ٝؽٞاكض ُِششًبد اُظـ٤شحاُغإاٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .7

( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ 7.14ُجؾش ُْٝ ٣ؼزشع ػ٤ِٚ اؽذ , ٝهذ ؽون ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )ث٤ٖ ػ٤٘خ ا

( , ٓٔب ٣ؼ٢٘ كْٜ اُغإاٍ ٖٓ هجَ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش . ًٔب ثِؾ 3.0اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ )
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( ٝٛزا د٤َُ ا٠ُ ػذّ رشزذ الاعبثبد ٓب ث٤ٖ 1%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ )45الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 ػ٤٘خ اُجؾش . أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ

اُز٢ رذاكغ ػٖ ٓظبُؼ اُششًبد  أُغزٔؼ٤خ ٝاُ٘وبثبدػؼق أُ٘ظٔبد اُغإاٍ الاٍٝ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .0

. ؽون ارلبم ًج٤ش ث٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش ُْٝ ٣ؼزشع ػ٤ِٚ اؽذ , ٝهذ ؽون ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ  X5اُظـ٤شح

إاٍ ٖٓ هجَ ( , ٓٔب ٣ؼ٢٘ كْٜ اُغ3.0( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ )7.11)

( ٝٛزا د٤َُ ا٠ُ 1%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ )11أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش . ًٔب ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 ػذّ رشزذ الاعبثبد ٓب ث٤ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش .

. ؽون ارلبم ًج٤ش X6ؿِج٤خ اُششًبد اُظـ٤شحك٢ اٗوض أُٜبساد الإداس٣خ اُغإاٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .1

( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ 3.41ؼزشع ػ٤ِٚ اؽذ , ٝهذ ؽون ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )ث٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش ُْٝ ٣

( , ٓٔب ٣ؼ٢٘ كْٜ اُغإاٍ ٖٓ هجَ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش . ًٔب ثِؾ 3.0اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ )

( ٝٛزا د٤َُ ا٠ُ ػذّ رشزذ الاعبثبد ٓب ث٤ٖ 1%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ )41الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 ش .أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾ

ؽون . X7ٗوض اُوذساد ٝأُٜبساد اُزغ٣ٞو٤خ اُلاصٓخ ُذخٍٞ الأعٞاماُغإاٍ الاٍٝ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .4

( ٢ٛٝ اػ٠ِ 3.45ارلبم ًج٤ش ث٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش ُْٝ ٣ؼزشع ػ٤ِٚ اؽذ , ٝهذ ؽون ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )

٤٘خ ( , ٓٔب ٣ؼ٢٘ كْٜ اُغإاٍ ٖٓ هجَ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ3.0ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ )

( ٝٛزا د٤َُ ا٠ُ ػذّ رشزذ الاعبثبد 1%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ )45اُجؾش . ًٔب ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 ٓب ث٤ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش .

ٗوض سأط أُبٍ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ أُذخشاد اُشخظ٤خ ئ٠ُ عبٗت الاكزوبس ئ٠ُ اُغإاٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .4

ػ٤٘خ اُجؾش ُْٝ ٣ؼزشع ػ٤ِٚ اؽذ , ٝهذ ؽون ٝعؾ . ؽون ارلبم ًج٤ش ث٤ٖ X8ئداسح اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ

( , ٓٔب ٣ؼ٢٘ كْٜ اُغإاٍ 3.0( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ )3.45ؽغبث٢ ثِؾ )

( ٝٛزا 1%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ )44ٖٓ هجَ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش . ًٔب ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش .د٤َُ ا٠ُ ػذّ رشزذ الاعبثبد ٓب ث٤ٖ أُغزغ٤

 الاعزضٔبس٣خٓإعغبد الإهشاع ُِٔغبػذح ك٢ ئٗشبء أُشبس٣غ رذػْ اُغإاٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .4

( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ 5.51. ؽون رجب٣ٖ ًج٤ش ث٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش, ٝهذ ؽون ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )X9اُغذ٣ذح

٤ج٤ٖ ٖٓ ( , ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػؼق ك٢ كْٜ اُغإاٍ ٖٓ هجَ أُغزغ3.0اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ )

( ٝٛزا د٤َُ ا٠ُ رشزذ 1%( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ )343ػ٤٘خ اُجؾش . ًٔب ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 الاعبثبد ٓب ث٤ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش .

ٓإعغبد الإهشاع رؼَٔ ػ٠ِ اُٜ٘ٞع ثبُٔغزٔغ ٖٓ خلاٍ اُوشٝع اُغإاٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .15

( ٢ٛٝ اهَ 1.44. ؽون رجب٣ٖ ًج٤ش ث٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش, ٝهذ ؽون ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )X10رٔ٘ؾٜباُز٢ 
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( , ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػؼق ك٢ كْٜ كْٜ اُغإاٍ ٖٓ هجَ أُغزغ٤ج٤ٖ 3.0ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ )

( ٝٛزا د٤َُ ا٠ُ رشزذ 1%( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ )541ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش . ًٔب ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش .الاعبثبد ٓب ث٤

. X11اعزضٔبس١ اُغؼ٢ ئ٠ُ رٞك٤ش اُز٣َٞٔ ٖٓ أعَ ئػذاد أ١ ٓششٝعاُغإاٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .11

( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 1.57ؽون رجب٣ٖ ًج٤ش ث٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش, ٝهذ ؽون ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )

٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش . ًٔب ( , ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػؼق ك٢ كْٜ اُغإاٍ ٖٓ هجَ أُغزغ٤ج3.0اُلشػ٢ اُجبُؾ )

( ٝٛزا د٤َُ ا٠ُ رشزذ الاعبثبد ٓب ث٤ٖ 1%( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ )300ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش .

. ؽون رجب٣ٖ ًج٤ش ث٤ٖ X12الإهشاع ُض٣بدح اُؼٔبُخ خاُجؾش ػٖ ؽش٣واُغإاٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .15

( 3.0هَ ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ )( ٢ٛٝ ا1.55ػ٤٘خ اُجؾش, ٝهذ ؽون ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )

, ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػؼق ك٢ كْٜ اُغإاٍ ٖٓ هجَ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش . ًٔب ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 

 ( ٝٛزا د٤َُ ا٠ُ رشزذ الاعبثبد ٓب ث٤ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش .1%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ )344)

. ؽون رجب٣ٖ X13ٓؼبُغخ ٓشٌِخ اُلوش رؾبٍٝ ٖٓ خلاٍ الإهشاع ك٢اُغإاٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .13

( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ 1.54ًج٤ش ث٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش, ٝهذ ؽون ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )

( , ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػؼق ك٢ كْٜ اُغإاٍ ٖٓ هجَ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش . ًٔب ثِؾ 3.0اُجبُؾ )

شزذ الاعبثبد ٓب ث٤ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ ( ٝٛزا د٤َُ ا٠ُ ر1%( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ )514الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش .

. ؽون X14اطؾبة الاػٔبٍاُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُوشٝع ُض٣بدح دخَ اُغإاٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ  .17

( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 5.51رجب٣ٖ ًج٤ش ث٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش, ٝهذ ؽون ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )

أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش . ًٔب  ( , ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػؼق ك٢ كْٜ اُغإاٍ ٖٓ هج3.0َاُلشػ٢ اُجبُؾ )

( ٝٛزا د٤َُ ا٠ُ رشزذ الاعبثبد ٓب ث٤ٖ 1%( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ )545ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش .

 الاستنتاجاث والتىصٍاث/  رابعالوبحث ال

 الاستنتاجاث  -أولا :

 ظبد ك٢ اُؼبُْ .رؼذ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٖٓ اُشًبئض الاعبع٤خ لا١ اهز .1

 رٞاعٚ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رغؼِٜب ك٢ ٓٞاعٜخ ٓشبًَ ػذ٣ذح . .5

 ػؼق اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رذػْ اٗشطخ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ . .3

ؾوٞهٜب ٖٓ هِخ أُ٘ظٔبد أُذ٤ٗخ ٝاُ٘وبثبد اُز٢ رذاكغ ػٖ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٝأُطبُجخ ث .7

 اُغٜبد أُخزظخ .
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 ٓغبٛٔخ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ رشـ٤َ اًضش ٖٓ ٗظق اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ أُغزٔغ . .0

اٗخلبع اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُإعغبد أُب٤ُخ ك٢ رٞك٤ش اُز٣َٞٔ اُلاصّ ُِٔشبس٣غ اُظـ٤شح  .1

 ٝأُزٞعطخ.

 التىصٍاث  -ثانٍا :

ػشٝسح الاٛزٔبّ ثبُٔشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ , لإ رٌِإٛب ٣إد١ ا٠ُ رغش٣ؼ ػذد ًج٤ش ٖٓ  .1

 اُؼب٤ِٖٓ ٝثبُزب٢ُ رلبهْ ك٢ اصٓخ اُجطبُخ أُغزشش٣خ .

 اُذكغ ثؼغِخ اُزشش٣ؼبد ٝالاٗظٔخ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ ٛزٙ أُشبس٣غ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب . .5

 بْٛ ثزز٤َُ أُشبًَ اُز٢ رٞاعٜٜب ٛزٙ أُشبس٣غ .رلؼ٤َ دٝس اُ٘وبثبد ٝأُ٘ظٔبد اُز٢ رغ .3

 ص٣بدح اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُزغ٤ٜلاد ُـشع اٗؼبػ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُشبس٣غ . .7
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