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 :مستخمص البحث

اقتراح معايير لاختيار  الدّراسة إلى ىدفت
المشرفين التربويين وفق المعايير العالمية 
المعاصرة في وزارة التربية من وجية نظر مديري 

 الباحث استعملو .المدارس الثانوية ومديراتيا
 لملائمة المتغيرات التحميمي الوصفي المنيج
مديري  من الدّراسة مجتمع وتكوَن الدّراسة،

 المدارس في المدارس الثانوية ومديراتيا 
 اختيار وتم ذي قار،  تربية مديرية الحكومية في

  أفراد عدد بطريقة عشوائية ليبمغ الدراسة عينة
 لمعام مديراً ومديرة  (   ) الدّراسة مجتمع

 أداة الباحث اعد وقد ،    \      الدّراسي
 أفراد عمى توزيعيا وجرى الاستبانة وىي الدراسة
( مديراً ومديرة   المكونة من ) الدّراسة عينة

 واسترجع جميع الاستبيانات . 
 توصمت الإحصائي التحميل عممية إجراء وبعد

 :يمي ما إلى الدراسة
  مستوى استجابات مديري المدارس الثانوية

ومديراتيا بدرجة أوافق بشدة )كبيرة( نحو 
المعايير العالمية المقترحة لاختيار المشرفين 

  .التربويين 
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 عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم 
 بين (α=    ) الإحصائية الدلالة مستوى

استجابات مديري المدارس الثانوية  متوسطات
نحو المعايير العالمية المقترحة لاختيار  ومديراتيا

 ) الجنس، المشرفين التربويين تعزى لمتغير 
 التدريسية(. والخبرة العممي، والمؤىل

المعايير العالمية المعاصرة  : المفتاحية الكممات 
 . المشرفون التربويون ، المدارس الثانوية ،

 
Summary of the research 
The study aimed to suggest criteria for 
selecting educational supervisors 
according to contemporary international 
standards in the Ministry of Education 
from the point of view of secondary school 
principals and principals. 
The researcher used the descriptive 
analytical method to fit the study variables, 
and the study community consisted of 
secondary school principals and principals 
in government schools in the Directorate 
of Education in Dhi Qar. The researcher 
used the study tool, which is the 
questionnaire, and it was distributed to the 
study sample members, which consisted 
of (  ) male and female principals, and he 
retrieved all the questionnaires. 

After conducting the statistical analysis, 
the study concluded the following: 
• The level of secondary school principals' 
responses to a degree that I strongly 
(greatly) agree with towards the proposed 
global standards for selecting educational 
supervisors. 
• There are no statistically significant 
differences at the level of statistical 
significance (α =     ) between the 
average responses of secondary school 
principals and principals towards the 
proposed international standards for 
selecting educational supervisors due to 
the variable (gender, educational 
qualification, and teaching experience). 
 Keywords: Contemporary international 
standards, educational supervisors, 
secondary schools. 

 
 الفصل الأول

 )التعريف بالبحث(
 أولًً: مشكمة الدّراسة 

يشيد العالم تطورًا عمميًا وثقافيًا واسعًا في كل 
نواحي الحياة، وىذه التغيرات تحتم مضاعفة 

بالتربية وبناء شخصية الإنسان الجيود والاىتمام 
بناءً متناسقًا؛ إذ أنيا القوة المؤثرة في حياة 
 الشعوب . وفي ظل الظروف الراىنة في بمدنا

من تقمبات سياسية، واجتماعية،  وما نقاسيو
واقتصادية، أحوج ما يكون إلى المراجعة الشاممة 
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صلاحيا؛ إذ  لمعممية التعميمية التعممية برمتيا وا 
جة الماسة لمتربية والتعميم في تظير الحا

يمثل الإشراف التربوي أحد  الظروف الصعبة.
المكونات الأساسية لمنظم التربوية والمرتبطة 

اىتمامًا كبيرًا منذ وقت بتقويم الأداء الذي نال 
مبكر، وصولًا بو إلى مفيوم الإشراف التربوي 
بخصائصو وميامو المتنوعة، وكفاياتو اللازمة 
في مواجية المشكلات التربوية ذات العلاقة 
بالبيئة التعميمية، ورفع فاعمية المعممين 
والمدرسين الجدد )المبتدئين(، خاصة غير 

 (. 0ٕٓٓٙٛٔالمؤىمين منيم )عيسان والعاني، 
الإشراف التربوي عمى الرغم مما شيده  أن إلا

من تطور نوعي في أىدافو وتنظيمو وأساليبو، 
اتصف بالتقيقر في سيرتو في جوانب عدة 

 (. 0ٕٜٓٓٛ)القاسم والزبيدي،
ن يَخفَى عمى ل اليومواقع الإشراف التربوي 

فينالك جانب  العاممين في الميدان التربوي،
يام وأدوار المشرف التربوي ،لم -متميز -نظري 

تتمخَّص في النيوض بالتربية، والتخطيط 
 التربوي، وتنمية أداء المعمِّمين .

لكن الواقع أن ما يَحدث من ممارساتٍ في 
الإشراف التربوي بعيد كل البعد عن أدبيات 
الإشراف التربوي ونظرياتو المختمفة التي تعنَى 

من المشرفين بتطوير المعمِّمين؛ إذ تجد أن كثيرًا 
التربويين أبعد ما يكونون عن ممارسة دَوْرىم 
الرئيس؛ لينشغموا أو يشغموا بأدوارٍ جانبية 

ولا عمى الطالب  المدرسىامشية، لن تعود عمى 

ولن أكون مبالغًا إذا قمت بأن  بالفائدة المرجوَّة .
ذا  ىذا ىو السائد العامُّ في الإشراف التربوي، وا 

ز بعض المشرفين في وجدت خلاف ذلك من تمي
والطلاب فذلك الشذوذ  المدرسينبأداء  الارتقاء

الذي يؤكِّد القاعدة؛ وذلك مما يمفت انتباه 
 المراقب لمميدان التربوي .

غير -وجزء من ىذه المشكمة ىو بسبب النظام 
شرف من كون المحاليِّا  المعمول بو -المكتوب

 بمتابعة انضباط الدوام الرسمي التربوي مكمف
المدارس، ومتابعًا لممشكلات الإدارية  في

عن ميامو   المختمفة؛ مما يبعده بشكل كبير
التربوي،  المنوطة بو، والتي ينتظرىا منو الميدان

 ويحتاجيا المعمِّم والطالب .
وىذا أدَّى إلى أن يتحوَّل جزء كبير من أعمال 

لمتابعة أعمال الطوارئ اليومية  الإشراف التربوي
التنظيم ء سو ب المدارس؛ بسبالتي تحد ث في 

الإداري داخل المدرسة أحيانًا، وأحيانًا أخرى 
التخطيط الإستراتيجي عمى مستوى  فتقادلا

 والوزارة . الإدارات العامة في المناطق
وجزء من المشكمة مرتبط بالتداخل بين تمك 

العمل فيما بينيا، ومرات  الإدارات، وازدواجية
ويبدو  فيما بينيا .أخرى لفقد التنسيق والتواصل 

أن عدم التوافق ذلك من أعمى اليرم التربوي إلى 
المدرسة التي يتم التنظير ليا بشكل  أدناه لوظيفة

قد أحدث  -يختمف عن التطبيق العممي اليومي
زدواجية في الشخصية التربوية الانوعًا من 

ولمعاممين في الميدان التربوي؛ فنحن  لممدرسة
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لشيء آخر، ونمارس  طنتحدَّث عن شيء، ونخطِّ 
 شيئًا ثالثاً في عممنا اليومي؛ حتى سَيْطَر عمى
جميع أعمالنا مفيوم الإدارة بالطوارئ ؛ مما أَلْقَى 
بظلالو عمى دَوْرالإشراف التربوي ؛ كونو الواسطةَ 

الإدارات العميا من  بين المدرسة من جيةٍ ، وبين
 (. 0ٕٖٓٔٗٔ)الشيري، جية أخرى.

شرف التربوي يعَود وظيفة الموىذا الخمل في 
لغياب الوصف الوظيفي الدقيق والواضح لميامِّ 

أدَّى لجعل دَوْره في  الإشراف التربوي؛ مما
الميدان التربوي في نظر الإدارة العميا " مرنًا "؛ 

يسنَد إلى أصبح كلُّ أمرٍ طارئ يمكن أن  بحيث
نشغال اتمقائي؛ مما أدَّى  شرف التربوي بشكلالم

وىذا قمص  التربوي بالأعباء الإدارية .المشرف 
بشكل كبير دورَ المشرف المنوط بو للارتقاء 
بالمعمِّم وميمتو داخل الصف والمدرسة،ويفترض 
في النظام أنو قد قام بتحديد ميام الإشراف 
التربوي مسبقًا، وعمل عمى تحديد آلياتو، 
ر  خصوصًا وأنيا ميام معروفة مسبقًا، وتتكرَّ

انصراف المشرف  ضعَ حدِّا لكثرةبشكل دوري؛ لي
التربوي عن ميمتو الرئيسة ومع ذلك فإن 
الإشراف التربوي يشكو من قمة وضوح الرؤية 
وعدم لتكامل ، فالكثير من المشرفين تنقصيم 

الإشراف التربوي ومفاىيم  الرؤية والإلمام بأدبيات
ومدلولات أساليبو وميامو وكيفية تفعيميا في 

وكذلك عدم التكامل في الأداء الميدان التربوي ، 
بل يركزون عمى أساليب معينة ومن أىميا 
الزيارات الصفية وبعض الأساليب الجماعية وفي 

أضيق الحدود نظرًا لعدم إلماميم بآليات وكفايات 
تنفيذ بقية الأساليب ، وأما تدريبيم عمى تنفيذ 

 -مع الأسف –ىذه الأساليب والميام فإنو يتم 
رتجمة بعيدًا عن حاجاتيم بصورة عشوائية م

 (.0ٕٓٓٛ٘ٗورغباتيم الحقيقية) عايش،
(، يتعمق بشكل ٕٛٓٓوما أشار لو )عايش،

رئيس بعوامل  وآليات اختيار المشرفين التربويين 
ليذه الميمة الجسيمة ، إذ  أولت وزارة التربية 
اىتمامًا ممموسًا بيذا المفصل البالغ الأىمية في 

ضع الأسس والقواعد التي العممية التربوية إذ تم و 
يسير بموجبيا ، وحددت شروط اختيار المشرفين 
التربويين، وشكمت أجيزتيا لتطويره وتقويمو 
ومتابعة أنشطتو، ورسم السبل الكفيمة بتحقيق 
رسائو عمى أسس سميمة  أىدافو وميماتو وا 
تتضمن تحسين العممية التعميمية وزيادة نتاجيا 

لييئاتيا من طريق رفع المستوى العممي 
التعميمية، وحل المشكلات التي تواجو النظام 
التربوي والمساىمة الجادة في تنظيم الملاكات 

 التدريسية . 
اعتمدت وزارة التربية العراقية معايير اختيار و 

المشرف  في ضوء المؤىل العممي، والخبرة، 
والسيرة الوظيفية والذاتية، لاختيار المشرف 

ا بحيث اعتمدت التربوي، ثم طورتيا لاحقً 
 الاختبار التحريري والمقابمة الشخصية.

لذا فإن جممة معايير الاختيار تعد بشكل مختمف 
وغير متوافق مع المعايير العالمية المعاصرة 
المعتمدة في العديد من الدول لاختيار المشرف 
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التربوي، خاصة وأنيا تركز عمى الخبرة بالدرجة 
الضعف  الأساس، وىناك دراسات عديدة أكدت

أداء المشرف التربوي وعدم ملائمتيا في 
تجاىات المعاصرة منيا لالممعايير واو 

  )(،ودراسةٜٕٓٓالقاسم والزبيدي،)درسة
 (.ٕٗٓٓ(، ودراسة )الدايني،ٕ٘ٓٓالعجيمي،

ومما تقدم يمكن القول إن الإشراف التربوي 
بحاجة ماسة إلى دراسة ومراجعة في ضوء 

والمعايير العالمية المعاصرة؛ المستجدات التربوية 
لتجديد أبعاد المسيرة الحالية والمستقبمية، 
واستحدث سبل تطوير حديثة؛ لإحداث نقلات 

لذا   عيو في عمل جياز الإشراف التربوي. نو 
برز من طريق الإجابة عمى ت فإن مشكمة الدراسة

 الآتي 0 السؤال 
ما معايير اختيار المشرفين التربويين وفق 

ر العالمية المعاصرة في وزارة التربية من المعايي
 وجية نظر مديري المدارس الثانوية ومديراتيا .

 ىدف الدراسة وأسئمتيا 
ىدفت الدّراسة لاقتراح معايير لاختيار المشرفين 
التربويين في وزارة التربية في ضوء المعايير 
 العالمية من طريق الإجابة عن الأسئمة الآتية 0 

  المقترحة لاختيار المشرفين ما المعايير
التربويين من وجية نظر مديري المدارس الثانوية 

 ومديراتيا في العراق؟
  ىل يوجد فرق ذات دلالة إحصائية عند

( في متوسطات تقديرات مديري ٘ٓ.ٓمستوى )
المدارس الثانوية ومديراتيا لممعايير المقترحة 

لاختيار المشرفين التربويين في العراق تعزى 
 (.، الخبرة، المؤىل العممي)الجنس
 أىمية الدراسة ثانيًا : 

تكمن أىمية ىذه الدراسة من طريق سعييا 
لاقتراح معايير لاختيار المشرفين التربويين في 
وزارة التربية في العراق، وعميو يأمل الباحث  أن 

 ستفد من نتائجيا الجيات الآتية 0ي
الخبراء والمختصون والمخططون في مجال  -ٔ

 اختيار المشرفين التربويين . 
اق، بتبني المعايير وزارة التربية في العر  -ٕ

اختيار  المقترحة للاستعانة بيا  في عممية
 .المشرفين التربويين

الباحثون في مجال تطوير المعايير وأسس  -ٖ
د إضافة عممية للأبحاث الاختيار ؛ إذ تع

 التربوية.
 الدراسة حدود: ثالثاً 
  :بالآتي الدّراسة حدود تتمثل

 الحالية الدّراسة اقتصرت :الموضوعية الحدود 
عمى معايير اختيار المشرفين التربويين المعتمدة 

 -ٕٛٔٓفي وزارة التربية في العام الدراسي 
ٕٜٓٔ. 

 الحالية الدّراسة إجراء تم :الزمانية الحدود 
 -)ٕٛٔٓ الدراسي العام من الثاني الفصل خلال
ٕٜٓٔ. ) 

 مديرية في الدّراسة تطبيق تم :المكانية الحدود 
في  لمتربية العامة لممديرية التابعة الناصرية تربية
  .قار ذي
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 سيقتصر تطبيق الدراسة   :البشرية الحدود
  عمى مديري المدارس الثانوية في وزارة التربية .

 
 رابعاً: التعريفات الإجرائية

 الإشراف التربوي 
البدري الإشراف التربوي بأنو )) عممية يعرف 

تعاون وتفاعل بقصد التعرف عمى طبيعة 
المواقف التربوية والتوجيو المنظم في أطار ما 
يتوفر في المدرسة من إمكانات واستعدادات 
وسبل توظيفيا لموصول الى أفضل النتائج 
وتحقيق الأىداف المرسومة وىو ميمة قيادية 

ميع العناصر بين ج تفتح قنوات الاتصال
المؤشرة في العممية التربوية من إدارة ومعممين ، 
ومناىج دراسية وطرائق تدريس وأنشطة متنوعة 

 (.0ٕٖٓٓٔٔ(()البدري،
نشاط موجو   وتعريف وزارة التربية في العراق بأن

 إلىيعتمد عمى دراسة الوضع الراىن وييدف 
خدمة جميع العاممين في مجال التربية والتعميم 

خدماتيم ورفع مستواىم الشخصي طلاق لإ
والميني بما يحقق رفع مستوى العممية التعميمية 

 (.0ٜٖٔٛ٘ ربية،توتحقيق أىدافيا . )وزارة ال
0 ىو عممية قيادية إنسانية  التعريف الإجرائي

مينية شاممة لكل جوانب العمممية التعميمية 
التعممية ومحاورىا، من طريق رفع المستوى 

عممين والمدرسين والمديرين، العممي والمعني لمم
بما ينسجم مع المستجدات في المجال التربوي 

 والعممي وما يكفل حل المشكلات التربوية .

 المعايير العالمية المعاصرة 
ىي أسس يتم بموجبيا بناء برامج التعميم ومدى  

ملائمتيا لممستجدات العالمية المعاصر والفكرية 
التعميم في وتمثل خطة عمل تسير عمييا عممية 

 (.0ٜٔ ٜٕٓٓمتابعة الجودة )البينساوي، 
بأنيا مستويات معياريو يعرف أحمد المعايير0 

تستخدم كقياس لمحكم عمى أىمية أو قيمة جانب 
ما لو علاقة بالموضوع تستخدم بو المعايير 

 (.0ٕٓٓ٘ٚٛ)أحمد،
والأسس  وتعني تمك القواعد التعريف الإجرائي :

ا في المشرفين ىوالخصائص التي يجب توافر 
 التربويين في وزارة التربية العراقية .

 الفصل الثاني
 جوانب نظرية ودراسات سابقة

 المعايير العالمية 
يعد من أىم مظاىر التطور في القرن الماضي 
وأوائل القرن الحالي ظيور حركة المعايير 
المختمفة، إذ ظيرت في الولايات المتحدة 

(، مع ٖٜٛٔوكان إنطلاقيا عام)الأمريكية، 
صدور التقرير الشيير بعنوان " أمة في خطر 
"والذي أعدتو المجنة الوطنية لمجودة في التربية ، 
وقد عُد ىذا التقرير الأساس لإقلاع حركة 
المعايير في التربية الأمريكية، وتعد وزيرة التربية 
الأمريكية ديانا رافتيش من أىم مؤسسي تيار 

ي كتابيا 0 المعايير الوطنية في التربية المعايير ف
 (.        ,Ravitch,Dالأمريكية )
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يتوقف نجاح المدرس في تحقيق أىداف التربية 
وترجمتيا إلى واقع ممموس داخل المدارس 
وخارجيا؛ لتكوين الشخصية المتكاممة لممتعمم، 
وتعد ميمة المدرس من الميام الصعبة؛ لأنو 

ختمف ميولو وقدراتو يتعامل مع الإنسان الذي ت
واتجاىاتو من جية، ومن جية أخرى فيو 
مطالب بمسايرة التقدم في وسائل المعرفة، 
ومواكبة التطور في مختمف الميادين الثقافية 
والتربوية والاجتماعية والاقتصادية والسياسية، لذا 

أكثر خبرة منو في فيو يمتمس العون ممن ىو 
ويمده بما يحتاج ويوجيو، المجال التربوي ليرشده 

  فيزداد ثقة في نفسو، وخبرة في مينتو
 (.0ٕٕٓٔٓٔ)الجبور،

 الإشراف التربوي 
 يم الإشراف التربوي بدور كبير في تحسينيس

وتطوير العممية التعميمية ، فعميو تتوقف  وتنمية
داخل الصفوف ،ومن خلالو  المدرسينممارسات 

يمكن إعادة النظر في المناىج الدراسية ، 
ين أداء الإدارة المدرسية، وضمان الارتقاء وتحس

بمستوى الطالب .لذا يعد الإشراف التربوي عممية 
شمولية تغطى جميع جوانب العممية التعميمية.، 
ولما كان ىناك حاجة إلى الارتقاء بالعممية 
التعميمية وذلك من خلال تطبيق مفيوم إدارة 

، فمن الخطوات في العراق الجودة في التعميم 
امة في تحقيق ذلك تفعيل دور الإشراف الي

فقد  التربوي كمحور رئيس في تحقيق الجودة.
تطور دور المشرف التربوي لينسجم مع تغيرات 

العصر وحاجات التربية المعاصرة، فيو المخطط 
التربوي والموجو لنتائجو والمنفذ لعممية الإشراف 

قائدٌ تربويُ يسعى إلى تحسين "، وىو المدرسية
التعميمية التعممية ويعمل عمى تطويرىا، العممية 

أن يعي الأىداف التي لذا يجب عمى المشرف 
يسعى الإشراف التربوي إلى تحقيقيا، والتي تعينو 
عمى إدراك ميمتو ومساعدتو عمى القيام بيا 
عمى أفضل وجو " )الخطيب 

 (.0ٕٖٖٓٓوالخطيب،
إلا أننا نستطيع من طريق مخرجات العممية 

نحكم عمى نجاحيا أو إخفاقيا ، التعميمية أن 
وبالتالي تقييم مفاصل العممية التعميمية التعممية 
الرئيسة)المعمم ، والمتعمم ، والمنيج (، وىذا 
التقييم موكل إلى شخص المشرف التربوي، الذي 
يعد قائدًا ليذه العممية ، لذا يرى الباحث من 
الضرورة بمكان أن يكون اختيار المشرف 

عايير عالمية متفق عمييا ومواكبة التربوي وفق م
 إلى الاتجاىات التربوية  الحديثة في العالم .
عمى  ولما كان اختيار المشرفين التربويين يعتمد 

أساليب قد لا تكون كافية ومقنعة ومتأخرة عن 
مواكبة الانفجار المعرفي المتزايد ، إذ أنيا 

 اعتمدت عمى جممة أساليب وفي مقدمتيا 0 
 

 يار المشرفين أساليب اخت
ويتم احتساب حسب الدرجة الوظيفية،  -ٔ

الخدمة لممتقدم إلى وظيفة مشرف تربوي في 
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حقل التربية ، ومقدار الخبرة التي اكتسبيا في 
 ىذه السنوات. 

تقييم الأداء، ويتحقق عمى أساس الكفاءة  -ٕ
والإنجاز وصاحب العطاء ىو الأقدر عمى نيل 

 ىذه الوظيفة .
، تعد أحدى الوسائل الاختبارات التحريرية -ٖ

التي يتم من خلاليا ترتيب المتقدمين، حسب 
درجاتيم في ىذه الاختبارات، ويتم اختيار ذوي 

 أعمى الدرجات .
المقابمة الشخصية، ىي أحدى الأساليب  -ٗ

التي يُعتمد عمييا في اختيار المشرفين، ويتم 
خلال المقابمة وضع معايير خاصة بالمقابمة، 

ينة، إذ أن كل ما توافرت وكل معيار لو درجة مع
ىذه المعايير في المتقدم لوظيفة الإشراف يحصل 

ي يكون أولى في عمى درجات أعمى، وبالتال
                               عممية الاختيار. 

 (0ٕٓٓ٘ٙٚ)الطعان،
وتعد ىذه أشير الأساليب التي تُعتمد لاختيار 
ما المشرفين التربويين، إلا أن الدول تختمف في 

بينيا في اعتماد أساليب مختمفة عن بعضيا ، 
كما أنيا لا تستخدم أسموبا واحدا بل أنيا تمزج 

 أن بين أكثر من أسموب بنسب متفاوتة، إلا
ت تمزج بين أكثر من النظم التربوية الحديثة أخذ

أسموب لكي تفرز لنا مشرفًا تربويًا قادرًا عمى 
أداء عممو بكفاءة وفعالية )عبد اليادي، 

٘ٙ0ٕٓٓٙ .) 

المعايير العالمية المعاصرة لًختيار المشرفين 
 التربويين 

أولًً : معايير اختيار المشرفين التربويين في 
 الولًيات المتحدة الأمريكية 

ىناك عدة معايير تضعيا الولايات المتحدة 
الأمريكية لاختيار المشرفين التربويين من أىميا 

 0 
 0 وتشتمل عمى 0  المعايير المينية - أ
درجة الدكتوراه أو الماجستير حاصل عمى  -ٔ

 في التربية .
حاصل عمى شيادة عميا في الإشراف أو  -ٕ
وفي مجال عمم النفس أدارة التعميمية الإ

 الإدارة العامة . وأالاجتماعي 
خبرة لا تقل عن ست سنوات في ذو  -ٖ

 التدريس، ومنيا ثلاث سنوات في مجال الإدارة .
 0  الشخصيةالمعايير  - ب
أن يكون ذكيًا وحاسمًا و نشطًا ومرنًا، وناقدًا  -ٔ

 .متطمعًا إلى أحدث الآراء
أن تكون لديو القدرة عمى الإحاطة  -ٕ

بالمشكلات من جميع نواحييا، وأن يكون عمى 
درجة عالية من الميارة التنظيمية، وأن يكون 
خلاقًا في افتراضاتو، وذا عقمية متفتحة وجاذبية 

 . )         ,Williamشخصية .)
بما أن النظام الفدرالي ىو السائد في الولايات 
تباع نظام لا مركزي في  المتحدة الأمريكية، وا 
التعميم ، إذ يتيح لكل ولاية اختيار ما يناسبيا من 
مناىج وأساليب ونظم حسب ما يقرره مجمس 
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الولاية، فإن نظام الاختيار والتعيين لممشرفين 
 ية نورد منيا 0يختمف من ولاية إلى ولا

 لينا و معايير اختيار المشرفين في ولًية كار 
في ىذه الولاية يعتمد اختيار المشرف التربوي 

 عمى الآتي 0 
أن يكون عاطفيًا، صادقًا، متفتحًا، ومرنًا،  -ٔ

 ويحترم المعممين الذين يشرف عمييم .
لمفروق الفردية بين أن يكون حساسًا  -ٕ

العرق، انتماء جتماعي، )النوع الاالمعممين مثل
 العرقية(.

يجب أن يممك الحس الفكاىي الذي يساعد  -ٖ
المشرف عمى تحدي الصعوبات ، وأن مثل ىذه 
السمة الشخصية تعد ميارة عالية فنية في 

 (.       ,Bordersالأشراف التربوي . )
معايير اختيار المشرفين التربويين في ولًية 

 ميشجان
في أن يكون حاصلا عمى درجة الماجستير  -ٔ

 التخصص المطموب أو ما يعادليا .
أن يحصل عمى موافقة من جامعة ميشجان  -ٕ

لعمل كمشرف تربوي لمتخصص لمتحضير في ا
 .المطموب

إن لم يكن قد حصل عمى موافقة مؤقتة من  -ٖ
جامعة ميشجان لمعمل كمشرف تربوي، عميو 
أكمال الدورات المطموبة، بعد حصولو عمى 

 تخصص .موافقة مؤقتة للأشراف في ذلك ال
أن يكون قد حصل عمى خبرة لمدة ثلاث  -ٗ

 سنوات في التخصص المطموب الإشراف عميو.

تحقق الولايات المتحدة الأمريكية نجاحًا كبيرًا و 
عمى مستوى اختيار القيادات التربوية وخاصة 
المشرفين التربويين، فبالنظر إلى شروط اختيارىم 
ا نلاحظ أنيا تختمف من ولاية إلى آخرى، إلا أني

تمزج بين جميع الأساليب في اختيار المشرفين 
المعروفة، وىي 0 الخبرة، والمقابمة الشخصية، 
والجدارة، وسلالم التقدير، والمؤىل العممي، 

حصل وميارتو في مجال التعميم والإدارة، وما ي
عميو من تأىيل وتدريب 

(Michigan,       .) 
 

 معايير اختيار المشرفين التربويين في بريطانيا 
إنَّ من أىم المعايير التي توضع بنظر الاعتبار 
في بريطانيا عند اختيار المشرفين التربويين ىي 

 0 
 حاصلًا عمى المؤىل العممي التربوي . -ٔ
 سنوات . ٙ -ٗلديو خبرة في التدريس بين  -ٕ
 -ٕ٘أن يتراوح عمره عند التعيين ما بين  -ٖ

 عامًا . ٖٓ
أنَّ يتمتع بصحة عقمية ونفسية و جسدية  -ٗ

 جيدة .
يتمتع بتكوين العلاقات الإنسانية، وبميارة  -٘

 إدارة الأفراد والابتكار والإبداع .
                                                               

 (0ٕٖٓٓٙٛ)حسين وعوض،
معايير اختيار المشرفين التربويين في 

  سكوتلاندا
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التمييز في ميارات الاتصال )الاستماع،  -ٔ
 التحدث، القراءة، الكتابة(.

 الإنصاف. -ٕ
 المعرفة.  -ٖ
 الكفاءة . -ٗ
 الدبموماسية . -٘
 الانضباط الذاتي . -ٙ
 الرغبة في العمل . -ٚ
ارات التنظيمية في العمل .    امتلاك المي -ٛ
(Collaghan,        ) 

 اتجاىات الإشراف التربوي الحديثة 
ذكر )عايش، ( أنَّ ىناك  اتجاىات حديثة 

 للإشراف التربوي من أىميا 0 
 ديمقراطية الإشراف . -ٔ
 أنسنة الإشراف . -ٕ
 قيادية الإشراف . -ٖ
نظمية الإشراف .                 )  -ٗ

 (0ٕٖٓٓٛٛٔعايش،
 العلاقة بين المشرف والمدير 

اتصفت ىذه العلاقة بالتقاطع في بعض 
التربوي يسعى لتطوير الأحيان، إلا أن الإشراف 

 ية بين دور كل من المشرف التربويعلاقة تكامم
ومدير المدرسة، فقد ذكرت الدراسات السابقة 
والأدب النظري بعض المشكلات التي تندرج 
تحت عدد من المجالات أبرزىا ما ذكرتو دراسة 

 ( وىي عمى النحو الآتي 0 ٜٜٓٔ)منصور،
 الكفاية المينية  -1

ين لمدور الإشرافي المشرفعدم إدراك بعض 
لمدير المدرسة، إذ يصر بعض المشرفين عمى 
رأيو اتجاه )المعمم، المدرس(، ويصادر رأي مدير 
المدرسة ىذا من جية ، ومن جية آخرى 
إحساس مدير المدرسة أن المشرف لن يقدم 
جديدًا لممدرسة ومنتسبييا، وكذلك عدم وجود 
تصور واضح لدى كل منيما حول الميام 

 مطموبة منو .ال
 التأىيل والنمو الميني  -2

ركون بعض المشرفين التربويين إلى أساليب 
إشرافية قديمة تعودوا عمييا، إذ يرى بعض 
مديري المدارس أن المشرف التربوي مثالي في 
ن عدم مراعاة المشرف لمنواحي  مطالبو، وا 
النفسية لمدير المدرسة وحاجاتو المينية قد يؤثر 

عمى تقاطع العلاقة بينو وبين  سمبًا عميو، ويعمل
 المشرف التربوي .

 الجوانب الإدارية  -3
نتيجة كثرة الميام التي أسندت لممشرف التربوي 
من قبيل المجان الحقيقية وغيرىا ، وعدم وضوح 
اليدف من بعض الزيارات التي يقوم بيا 

العلاقة بينو وبين مدير المشرف أثر سمبًا عمى 
 المدرسة.

 الصفات الشخصية  -4
ح تظير ىذه المشكلات من طريق عدم وجود رو 

التعاون بين المشرف التربوي ومدير المدرسة 
أحيانا، وعدم اعتماد مبدأ الحوار والمناقشة 
لمعالجة الخلافات، وكذلك عدم وجود ثقة بين 
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الطرفين، والتعصب بوجيات النظر، وكذلك 
 اختلاف أساليب القيادة بينيما.

معوقات تتعمق بطبيعة العلاقة بين المشرف  -5
 والمدير 

الزيارة المفاجئة، وعدم التنسيق مع المدرسة 
وأحيانا لا يُطمع المشرف مدير المدرسة عمى كل 

ات التي سينقميا إلى مديرية ما لديو من الممحوظ
، وفي بعض الأحيان يرى مدير الإشراف

المدرسة أن المشرف يتسبب في خمق أزمة بين 
ف توجيات درس والمدرسة، نتيجة اختلاالم

، ولعدم وجود خطة المشرف عن مدير المدرسة
  إشرافية مشتركة بين المشرف ومدير المدرسة . 

 الدراسات السابقة 
 (:2009دراسة )القاسم والزبيدي, 

ىدفت ىذه الدراسة تشخيص تطور واقع الإشراف 
التربوي والاختصاصي في العراق كمًا ونوعًا، 
وتحديد الاتجاىات العالمية المعاصرة في 
مجالالت الإشراف التربوي، والتعرف عمى آراء 
المشرفين والاختصاصيين التربويين في إيجاد 
السبل الكفيمة لتطوير الإشراف التربوي، واتبع 

منيج البحث الوصفي، وتكونت عينة  الباحثان
( مشرفا موزعين عمى أربع ٕٗٓالبحث من )

%( من أفراد المجتمع ٖٛمديريات بنسبة )
الأصمي. واستخدم الباحثان الاستبانة أداة 

جميع المجالات لمبحث، وتوصمت الدراسة إلى 
قد حصمت عمى أوزان مئوية عالية ، إذ حصل 

الأولى، ومجال مجال النمو الميني عمى المرتبة 
 الاتصال عمى المرتبة الخامسة.

 (:1987دراسة )الصائغ ,
استيدفت الدراسة تحديد أبرز المشكلات 
والصعوبات التي تؤثر في فاعمية الإشراف 
التربوي واقتراح الحمول والمقترحات اللازمة 
لتطوير عممية الإشراف ، وشممت عينة الدراسة 

حث ( مشرفاً ومشرفة ، واستعمل البإٛ)
الاستبانة أداة لمبحث، وتوصمت الدراسة إلى عدة 
نتائج من أىميا الحاجة لعقد مزيد من الدورات 
التدريبية لممشرفين وتحديد مياميم، وزيادة 

 لتخفيف الأعبار الممقاة عمييم . عددىم ؛
 الفصل الثالث

جراءاتيا  منيجية الدّراسة وا 
اعتمد الباحث المنيج الوصفي التحميمي، الذي 

اسب وطبيعة الدّراسة، وذلك باستخدام استبانة يتن
ختيار المشرفين التربويين وفق تتضمن معايير لا

، مقدمة إلى مديري المعايير العالمية المعاصرة 
ومديرات المدارس الثانوية في محافظة ذي قار، 
وىو مناسب لمدّراسة من حيث جمع البيانات 

 والموضوعات .
 مجتمع الدّراسة 
الدّراسة من مديري ومديرات تكون مجتمع 

 ديرية تربية ذي قار/ مالمدارس الثانوية التابعين ل
(، والبالغ عددىم ٕٕٔٓ -ٕٕٓٓلمعام الدّراسي )

( ٕٗ، )( مديرًاٜٙ، منيم )( مدير ومديرة ٔٔٔ)
 (1جدول) (.ٔموزعين كما في الجدول ) مديرة
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 توزيع مجتمع الدّراسة

 العدد الجنس 
 69 ذكور
 42 إناث 

 111 المجموع 
 

 عينة الدّراسة
، ( مديرًا ومديرةٙٙتكونت عينة الدّراسة من )

%( من مجتمع الدّراسة الأصمي ٜ٘وبنسبة )

في محافظة  ( مديرًا ومديرةً ثانويًأٔٔالبالغ )
 ( ، كمإٕٔٓ -ٕٕٓٓ)، لمعام الدّراسي ذي قار

 (.ٕمبين في الجدول )
 
 

 (2جدول )
 منيما حسب الجنس والنسبة المئوية لكل  توزيع أفراد عينة الدّراسة 

 النسبة المئوية الجنس الجنس
 %        ذكور
 %        إناث

 %       المجموع
 

ى أفراد عينة بتوزيع الاستبانة عم وقام الباحث
جميع الاستبيانات التي الدّراسة، واسترجع 

%(، إذ تعد ىذه النسبة ٓٓٔ)وزعت، أي بنسبة 

( يبيّن ٖلأغراض عممية التحميل، الجدول ) كافية
 خصائص عينة الدّراسة .
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 (3جدول )
 التكرارات والنسب المئوية حسب متغيرات الدراسة

 النسبة التكرار الفئات المتغيرات
 %        ذكر الجنس

 %        انثى
 %       المجموع

 %         بكالوريوس المؤىل
 %        دراسات عميا
 %       المجموع

 %       فأقل ٘ من الخبرة
 %        ٓٔ-ٙ من
 %        فأكثر ٔٔ من

 %       المجموع
 

 أداة الدّراسة 
بعد الإطلاع عمى ما في الأدب النظري 

وضوع الدّراسة والدراسات السابقة المتعمقة بم
(، ودراسة ٕٗٓٓ،ومنيا دّراسة )الدايني

(، و ٕ٘ٓٓ،)أحمد (، ودّراسةٕ٘ٓٓ،)العجيمي
بناء استبانة  (،  تمَّ ٕٕٔٓ، دّراسة )الجبور

المعايير العالمية المعاصرة  لاختيار  لتعرف
المشرفين التربويين من وجية نظر مديري 

 .المدارس الثانوية ومديراتيا
( فقرة، ذكر فييا ٓٗوتضمنت الاستبانة عمى )

المعايير العالمية المعاصرة لاختيار  الباحث أبرز
شرفين التربويين بحسب ما أورده الأدب الم

وقد اعتمد الباحث التدرج الرباعي،  ،النظري
 (.)أوافق بشد ، أوافق، لا أوافق، لا أوافق بشدة

 صدق أداة الدّراسة
التحقق من صدق أداة الدّراسة )الاستبانة( من  تمَّ 

 طريق عرضيا عمى عدد من المحكمين والخبراء
وطرائق  والمختصين في المجالات التربوية

تدريسيا والقياس والتقويم؛ لإبداء ممحوظاتيم 
وآرائيم حول مدى صلاحية أداة الدّراسة من 
 حيث ملاءمة الفقرات، والسلامة المغوية،
وانتمائيا إلى الفقرة، وتعديل ما يجدونو مناسبًا، 
وتم الآخذ بجميع آرائيم وممحوظاتيم ومقترحاتيم 

الاستبانة، إذ تم إبقاء جميع الفقرات ،  حول
جراء التعديلات عمى الفقرات ) ، ٘ٔ، ٖ، ٕوا 

( في الاستبانة، وبيذا ٖٛ,ٜٖ، ٜٔ، ٙٔ
أصبحت الاستبانة بصورتيا النيائية مكونة من 

 ( فقرة . ٓٗ)
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 ثبات أداة الدّراسة

عادة با قام الباحث تباع طريقة إجراء الاختبار وا 
(، وتم تطبيق الأداة Test- Retastالاختبار )

استطلاعية(، عمى عينة من خارج عينة الدّراسة )
ربية في مديرية ت ( مديراً ومديرةٓٗمكونة من )

، بفاصل زمني مدتو أسبوعين بين المثنى

التطبيقين الأول والثاني ، وتم حساب معامل 
ارتباط )بيرسون( بين درجات ىذا التطبيق 

تحديد مدى ولحساب معامل الثبات؛ وذلك ل
مناسبة الأداة لمتطبيق ، ومن طريق الاتساق 
الداخمي باستخدام معادلة ) كرونباخ ألفا (، بمغ 

ىي مناسبة لغايات ( و ٜٔ.ٓمعامل الثبات )
 (           ٗ)ي جدول، كما موضح فإجراء الدّراسة

                                      
 (4جدول )

 معامل الثبات لإداة الدّراسة
 كرونباخ ألفا الًستبانة

استبانة اختيار المشرفين التربويين 
 وفق المعايير العالمية المعاصرة 

     

 
 

 إجراءات الدّراسة 
بعدة إجراءات؛ وذلك لتحقيق أىداف  قام الباحث

الدّراسة والإجابة عمى أسئمتيا، وىي عمى النحو 
 الآتي 0 

الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات  -ٔ
بمعايير العالمية لاختيار  المرتبطةالسابقة 

 .المشرفين التربويين 
ديرية تربية مخاطبة الجيات التعميمية في م -ٕ

من أجل الحصول عمى الموافقات وكتب  ذي قار
تسييل الميمة الضرورية لإجراء الدّراسة الحالية 

. 
تم تطبيق إداة الدّراسة )الاستبانة(، عمى  -ٖ

اسة مكونة عينة استطلاعية من خارج عينة الدّر 

 (، مديراً ومديرة في مديرية تربية المثنىٓٗمن )
. 
وزعت الاستبانة عمى عينة الدّراسة المكونة  -ٗ

في  ( مدريرًا ومديرة لممدارس الثانويةٙٙمن )
 -ٕٕٓٓمديرية تربية ذي قار لمعام الدّراسي )

ٕٕٓٔ.) 
جرى توضيح تعميمات الإجابة عمى  -٘

بالاستبانة، الاستبانة وجميع المعمومات المتعمقة 
واليدف من الدّراسة ، والتأكيد عمى ضرورة 
الإجابة عن جميع الفقرات من غير ترك لأي 

 فقرة منيا.
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جمع الباحث، إجابات مدريري المدارس  -ٙ
( استبانة، تم ٙٙالبالغة ) الثانوية والمديراتيا

 توزيعيا عمى أفراد الدّراسة .
بجمع البيانات الإحصائية  قام الباحث -ٚ

 مناقشتيا .وتفسيرىا و 

اعتمدا الباحث المقياس التالي لتحديد معايير 
اختيار المشرفين التربويين بحسب وجية نظر 

 0  مديري المدارس الثانوية ومديراتيا

 
 

 مقياس ليكرت الرباعي
 الدرجة المستوى
  -     أوافق بشدة
     -    أوافق
     -     لا أوافق

     -  لا أوافق بشدة
 
بتقديم التوصيات والحمول  قام الباحث -ٛ

 المقترحة في ضوء النتائج التي توصلا ليا . 
 المعالجة الإحصائية

 الثبات إعادة بيرسون )معامل ارتباط معامل 
 .التطبيق ثبات لحساب)
 الفا(  الداخمي ) كرونباخ الاتساق معامل

 .الدراسة أداة ثبات من لمتحقق
 المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات. 
 لمتعرف المستقمة اختبار )ت( لمعينة تطبيق 

لمتغير  تبعا العينة أفراد إجابات بين الفروق إلى
 .الجنس

  تحميل التباين الثلاثي لفحص الفروق بين
 المتوسطات ومعرفة قيمة )ف( .

 

 الفصل الرابع
 نتائج الدّراسة ومناقشتيا

تضمن ىذا الفصل عرضًا لنتائج الدّراسة وفقًا 
إليو من تحميل البيانات، عمى لما تم التوصل 

 النحو الآتي 0
ما المعايير المقترحة لاختيار  السؤال الأول: -

المشرفين التربويين من وجية نظر مديري 
 المدارس الثانوية ومديراتيا في العراق؟

حساب  تمَّ  0للإجابة عمى السؤال الأول -
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

دارس الثانوية المغة لاستجابات مديري الم
 . ( يبين النتائج٘ومديراتيا، والجدول )
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 (5جدول )

لمفقرات مرتبة  مديري المدارس الثانوية ومديراتيا ية والًنحرافات المعيارية لتقديراتالمتوسطات الحساب
 تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 المتوسط الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

 الانحراف
 التدرج المعياري

    
لديو الكفاية المينية والأخلاقية اللازمة لعمل 

 أوافق بشدة    .      المشرف التربوي.

 أوافق بشدة    .      اجتياز الاختبار التحريري والمقابمة الشخصية    
 أوافق بشدة    .      التمتع بصحة جسمية ونفسية جيدة    
 أوافق بشدة    .      المعرفة بالقوانين والأنظمة التربوية    

     
قادر عمى تطوير أساليب التقويم والامتحانات 

 أوافق بشدة    .      والمتابعة

 أوافق بشدة    .      مواكب لمجديد في عالم التربية وأساليبيا وتقنياتيا     

     
يمتمك القدرة للاستجابة لمتطمبات الييئة التدريسية 

 أوافق بشدة    .      الخاصة وأنماط شخصياتيمبما يتناسب وحاجاتيم 

    
لديو الميارة الكافية في ميارات الاتصال 

 أوافق بشدة    .      والتواصل

    
خبير في الإدارة التعميمية بصفة عامة والإدارة 

 أوافق بشدة    .      الصفية بصفة خاصة

      
يتمكن من تدريب الييئة التدريسية عمى تحميل 
المناىج الدراسية في ضوء أىدافيا ومعايير 

 المحتوى الجيد
 أوافق بشدة    .     

 أوافق بشدة    .      ممم بأساليب الإرشاد والتوجيو الطلابي      

      
يمتمك القدرة عمى تشجيع الييئة التدريسية عمى 
 بشدةأوافق     .      كتابة التقارير والممحوظات عن المناىج الدراسية

      
نتاج واستعمال الوسائل  قادرا عمى اختيار وا 

 أوافق بشدة    .      التعميمية المناسبة لمتدريس

     
                                                                  ثانيا0ً المعايير المينية                                                                                                     

 أوافق    .     لديو المقدرة عمى توظيف التكنولوجيا الحديثة في 
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 عممية التعميم

بإمكانو اشتقاق الأىداف التعميمية والسموكية       
 العامة لممناىج الدراسية

 أوافق    .     

في يمتمك القدرة عمى إعداد اختبارات تشخيصية       
 المادة المشرف عمييا

 أوافق    .     

      
يتمكن من تصميم خطة درس فعّال لديو الخبرة 

 أوافق    .      والعمق والإمام بالمادة العممية

      
معرفة مدى مناسبة المادة العممية لمستوى تفكير 

 أوافق    .      التلاميذ ومقدراتيم العقمية

لمام        بطرق التدريس ومدى لديو إطلاع وا 
 مناسبتيا لممادة العممية

 أوافق    .     

مدرك لمراحل تطور المناىج الدراسية والتصعيد       
 المناىج

 أوافق    .     

      
يمكنو تمبية رغبات الييئة التدريسية في 
 الأنشطة المدرسية وفقاً لميوليم ومقدراتيم .

 أوافق    .     

طرائق تدريس متنوعة ومناسبة يمكنو عرض       
 لممادة العممية ولمستوى تفكير الطمبة

 أوافق بشدة    .     

إظيار فيم واستيعاب لبعض الجوانب العالمية       
 في تطوير المناىج الدراسية

 أوافق    .     

 أوافق    .      يمتمك القدرة عمى أعداد اختبار تحصيمي      

توظيف التغذية الراجعة في  لديو القدرة عمى      
 تحسين الموقف التعميمي

 أوافق    .     

لديو القدرة عمى وضع قائمة متكاممة من       
 التجييزات التعميمية الأساسية لمعممية التعميمية

 أوافق    .     

      
بإمكانو التحميل الدقيق لمتعارضات بين الواقع وما 

 أوافق    .      التعميميةينبغي أن تكون عميو الأنشطة 

      
يستطيع تصميم نماذج تقويمية وأنشطة وتوظيفيا 

 أوافق    .      في تحسين أداء الطمبة

 أوافق    .      المعرّفة بخصائص وصفات الاختبار الجيد      

يمكنو تقويم الخطط اليومية والشيرية والفصمية       
 وتوظيفيا في تحسين أداء الطمبة

 أوافق    .     
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تحميل أساليب وطرائق التدريس المتضمنة في 
المنيج في ضوء معايير واستراتيجيات التعميم 

 والتعمم العالمية
 أوافق    .     

 أوافق    .      يتمكن من بناء جدول مواصفات للاختبار      
 أوافق    .      المعرفة بأنواع التقويم )القبمي، البعدي، النيائي(      
 أوافق    .      لديو خبرة بحثية كافية )أبحاث تربوية منشورة(     
 أوافق    .      التعرف عمى طرق قياس صدق الاختبار وثباتو      

التّعرف عمى استراتيجيات التقويم الواقعي والبديل       
 وأدواتيما

 أوافق    .     

      
التعميمية بمستوياتيا يتمكن من صياغة الأىداف 

 أوافق    .      المختمفة )عامة، خاصة، سموكية(

 أوافق    .      لديو القدرة من تصميم وحدات تعميمية      
 أوافق    .      يمتمك مؤىل عممي عالي ماجستير فأكثر     

      
ممم بطرق تقويم أساليب التدريس وتوظيفيا في 

 أوافق    .      تحسين أداء الطمبة

 أوافق بشدة    .      المجـال
 

( أن اســــتجابات مدرســــي ٘يتضـــح مــــن الجــــدول )
( بـانحراف     المغة العربية ومدرساتيا بمغـت )

( وبتــدرج أوافــق ، وىــذا يعنــي أنَّ    .معيــاري )
وجيــات نظــر مــديري المــدارس الثانويــة ومــديراتيا 

العالميـــــــة  تتجــــــو نحـــــــو الموافقـــــــة عمــــــى المعـــــــايير
كانــت أعمــى فقــرة ىــي الفقــرة  ، وللإشــراف التربــوي

لديهههو الكفايهههة المينيهههة " (، والتـــي تـــنص ٕرقـــم )
"  والأخلاقيهههة اللازمهههة لعمهههل المشهههرف التربهههوي

( وانحـــــــراف معيـــــــاري     بمتوســـــــط حســـــــابي )
 . ( بتدرج أوافق بشدة   .)

ممهههم " ( التـــي تـــنص   كمـــا جـــاءت الفقـــرة رقـــم )
بطههرق تقههويم أسههاليب التههدريس وتوظيفيهها فههي 

بالمرتبة الأخيرة بمتوسـط   " تحسين أداء الطمبة 
(    .( وانحــــــراف معيــــــاري  )    حســــــابي )

، ٔوقد انحصر متوسـط الفقـرات ) ، وبتدرج أوافق
ٕ ،ٖ ،ٗ ،٘ ،ٜ ،ٔٓ  ،ٕٔ ،ٖٔ ،ٔٗ ،ٔ٘ ،

( بتـدرج أوافـق      _     ) ( بـين ٖٛ، ٙٔ
ي الفقـــــــــرات فقــــــــد انحصـــــــــرت بشــــــــدة ، أمـــــــــا بــــــــاق
 .( بتدرج أوافق     -    متوسطاتيا بين )

ىــل يوجــد فــرق ذات دلالــة السههؤال الثههاني :   -
ـــد مســـتوى ) ( فـــي متوســـطات ٘ٓ.ٓإحصـــائية عن

تقـــــــديرات مـــــــديري المـــــــدارس الثانويـــــــة ومـــــــديراتيا 
لممعــــايير المقترحــــة لاختيــــار المشــــرفين التربــــويين 
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ــــــرة،  ــــــي العــــــراق تعــــــزى )الجــــــنس، الخب المؤىــــــل ف
   العممي(.

ـــــــى ىـــــــذا الســـــــؤال تـــــــم اســـــــتخراج  - للإجابـــــــة ىم
المتوســــــطات الحســــــابية، والانحرافــــــات المعياريــــــة 

ة )مــديري ومــديرات لاســتجابات أفــراد عينــة الدّراســ

المعـــــــايير المقترحـــــــة  ( حـــــــولالمـــــــدارس الثانويـــــــة
ــــي العــــراق ــــويين ف ــــار المشــــرفين الترب ــــا لاختي ، تبعً
ــــــــر الجــــــــنس، والمؤىــــــــل العممــــــــي، وال ــــــــرة لمتغي خب

 ( يبين ذلك .ٙالتدريسية، والجدول )

 
 (6جدول)

مديري المدارس الثانوية ومديراتيا عمى وفق  المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لًستجابات
 متغيرات الجنس, والموىل العممي, والخبرة التدريسية

 المتغيرات
 المتغيرات فئات

 المتوسط العدد
 الحسابي

 الًنحراف
 التدرج  المعياري

 أوافق بشدة                 ذكر الجنس
 أوافق بشدة                انثى

 الخبرة

 أوافق بشدة                فأقل   من
 أوافق بشدة                   -  من
 أوافق بشدة                فأكثر    من

 المؤىل
 أوافق بشدة                بكالوريوس

 أوافق بشدة                 دكتوراه ماجستير أو
 

 في ظاىرياً  تبايناً  وجود عدم (ٙ)الجدول يبين
 المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

حول  لتقديرات مديري المدارس الثانوية ومديراتيا
 المعايير المقترحة لاختيار المشرفين التربويين،
بسبب اختلاف فئات متغيرات الجنس، والمؤىل 

العممي، والخبرة الدّراسية، ولبيان دلالة الفروق 
الإحصائية بين المتوسطات الحسابية ، تم 

( ٚالثلاثي والجدول ) استعمال تحميل التباين
 يبين ذلك .           
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 (7الجدول )
ات مديري المدارس العممي, والخبرة التدريسية لًستجابتحميل التباين الثلاثي لأثر الجنس, والمؤىل 

 الثانوية ومديراتيا حول المعايير المقترحة لًختيار المشرفين التربويين 
 مجموع التباين مصدر

 متوسط الحرية درجات المربعات
 الدلالة ف قيمة المربعات

 الإحصائية
    .                         الجنس
    .                           الخبرة
    .                            المؤىل
                      الخطأ
                الكمي

 
( عدم وجود فروق ذات دلالة ٚيوضح جدول )

بين  α =    )إحصائية عند مستوى الدلالة )
ة متوسطات استجابات مدرسي المغة العربي

ا لمتغير تبعً  ومديراتياومديري المدارس الثانوية 
( بمستوى       ، إذ بمغت قيمة )ف()الجنس 
( وعدم وجود فروق ذات دلالة    .دلالة )

حصائية تعزى لمتغير الخبرة التدريسية، إذ إ
( بمستوى دلالة       )بمغت قيمة )ف( 

لالة إحصائية وجود فروق ذات د( وعدم    .)
ة )ف( ، إذ بمغت قيمتعزى لمتغير المؤىل العممي

 (.    .( وبمستوى دلالة)      )
 

 الفصل الخامس
 الًستنتاجات والتوصيات والمقترحات

 أولًً : مناقشة نتائج الدّراسة
 حسب الدراسة أسئمة لمناقشة استعراض يمي فيما

 :يمي وكما تسمسميا

 " مناقشة نتائج السؤال الأول  والذي نص 
ما المعايير المقترحة لاختيار المشرفين التربويين 
من وجية نظر مديري المدارس الثانوية ومديراتيا 

 " في العراق؟
لى نتائجِ الدراسةِ نجدُ أنَّيا تؤكد عمى  بالنظرِا 
الإيمانِ الراسخ لمديري المدارسِ الثانويةِ 
ومديراتِيا بالدورِ الفعمي لممشرفِ التربويِ الداعمِ 

التعميميةِ التعمميةِ في المدرسةِ، فالمعايير  لمعمميةِ 
الأساسية والمعايير المينية ىي المنطمق الأساس 
الذي يحدد باقي المعايير الأخرى ولعل وجية 
النظر ىذه مصدرىا الممارسة الإشرافية التي 

 لمسيا مديري المدارس الثانوية ومديراتيا. 
وأظيرت النتائج المتعمقة بيذا السؤال تصورات 
مديري المدارس الثانوية ومديراتيا لممعايير 
المقترحة لاختيار المشرفين التربويين من طريق 
استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 

( والتي تبين ٘المعيارية الموضحة في جدول )
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ءت بدرجة عالية جداً )أوافق تقديراتيم والتي جا
( وانحراف معياري     بشدة(بمتوسط حسابي )

(، وكانت أعمى درجة موافقة )أوافق    .)
( " لديو الكفاية المينية  بشدة( لمفقرة )

والأخلاقية اللازمة لعمل المشرف التربوي" 
( وانحراف معياري     بمتوسط حسابي )

(.    .) 
، ٓٔ، ٖ، ٗ، ٔومن الجدير بالذكر أنَّ الفقرات) 

( تباعاً ٖٔ، ٙٔ، ٗٔ، ٖٛ، ٜ، ٘، ٘ٔ، ٕٔ
درجة موافقة عالية جداً جميعيا حصمت عمى 

، ٚٔ، ٕٗ، ٕٕ، ٓٗ)أوافق بشدة( ، أما الفقرات)
ٔٛ ،ٕ٘ ،ٕٔ ،ٕٜ ،ٖٜ ،ٕٛ ،ٕٓ ،ٙ ،ٕٚ ،
( تباعاً جميعيا حصمت ٕٙ، ٚ، ٖٓ، ٖٔ، ٜٔ

عمى درجة موافقة ) أوافق(، ولم تحصل أيُّ فقرةٍ 
عمى درجة )غير موافق( ، أو )غير موافق 

 ت . بمَ قد قُ بشدة(، وما يعني أنَّ جميع الفقرات 
ركزت تقديرات مديري المدارس الثانوية ومديراتيا 
عمى المعايير الأساسية التي تتعمق بالجوانب 

، إذ جاءت بالدرجة الشخصية لممشرف التربوي
( فقرات، ٚ( فقرات من أصل )٘الأولى بواقع )
( تباعاً بتقدير ٘، ٖ، ٗ، ٔ، ٕوىي الفقرات )

 ايير الأخرى. عالٍ جداً)أوافق بشدة( تمتيا المع
ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى أنَّ عمل المشرف 
عملٌ قيادي فردي فيو يمثل الجياز الإشرافي في 
المدارس وبالتالي تطبيق القوانين والأنظمة 

صيتو التربوية ، وعميو يجب أنَّ تكون شخ
 مشتممة عمى ىذه المعايير بالدرجة الأساس. 

( ٘الثانية بواقع )جاءت المعايير المينية بالدرجة 
( فقرات حصمت عمى تقدير ٚفقرات من أصل )

، ٕٔ,ٓٔعالٍ )أوافق بشدة( وىي الفقرات )
( تباعاً، ويعزو الباحث ىذا إلى ٔٔ، ٖٔ,ٗٔ

تركيز تقديرات عينة البحث عمى الجانب 
التطبيقي، وبناء الخطط التدريسية ومن ثم 
تنفيذىا في الصف الدراسي ايماناً منيم بالفرق 

النظرية والتطبيق، وبحاجة المعممين الفعمية  بين
ليذ التنظير الذي يقع عمى عاتق المشرف 
التربوي كي ينقمو ليم، من حيث توظيف 
التكنولوجيا الحديثة، والإدارة الصفية، وتطوير 
أساليب التقويم والامتحانات، واشتقاق الأىداف 
التعميمية والسموكية العامة، والإلمام بأساليب 

 والتوجيو الطلابي .  الإرشاد
وجاءت المعايير المتعمقة بالخدمة المدرسية 

( فقرات ٗبالمرتبة الثالثة بواقع فقرتين من أصل )
( ، إذ حصمتا عمى تقدير ٙٔ، ٘ٔوىما الفقرة )

عالٍ )أوافق بشدة(، وىاتان الفقرتان تتعمقان 
بعلاقة المشرف التربوي بالييأة التدريسية ومدى 

ستجابة لمتطمباتيم بما يتناسب القدرة للا امتلاكو
تشجيعو   وحاجاتيم الخاصة وأنماط شخصياتيم،

ليم عمى كتابة التقارير والممحوظات عن المناىج 
؛ ويرى الباحث أنَّ من صميم عمل  الدراسية

المشرف التربوي تنمية خبرات وميارات المعممين 
من طريق إعدادىم وتزويدىم بالكفايات التعميمية 
والتربوية، ورفع طاقتيم الإنتاجية إلى أقصى حد، 
وتأىيميم لمواجية التطورات المعرفية في مجالات 
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اختصاصيم من خلال التخطيط العممي والتنفيذ 
 عي والتقويم المستمر. النو 

وجاءت المعايير المتعمقة بالمناىج بالمرتبة 
( فقرات ٓٔالرابعة بواقع فقرة واحدة من أصل ) 

، وقد حصمت عمى تقدير علٍ )أوافق بشدة( 
يتدريب الييأة  ( والتي تتعمق بٖٛوىي الفقرة )

التدريسية عمى تحميل المناىج الدراسية في ضوء 
ى الجيد. أما باقي أىدافيا ومعايير المحتو 

 الفقرات فقد حصمت عمى تقدير )أوافق ( . 
 " مناقشة نتائج السؤال الثاني الذي نص  

ىل يوجد فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
( في متوسطات تقديرات مديري المدارس ٘ٓ.ٓ)

الثانوية ومديراتيا لممعايير المقترحة لاختيار 
لجنس، المشرفين التربويين في العراق تعزى )ا

 الخبرة، المؤىل العممي(.
 أولًً: الجنس :

استعمل الباحث الاختبار التائي)ت(؛ لمتعرف 
عمى الفروق بين المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية تبعاً لمتغير الجنس، 

( وجود فروق ظاىرية بين ٙواتضح من الجدول)
المتوسطات الحسابية لتقديرات مديري المدارس 

ومديراتيا لممعايير المقترحة لاختيار الثانوية 
المشرفين التربويين في العراق تعزى )الجنس، 
الخبرة، المؤىل العممي(، ولتحديد فيما إذا كانت 
الفروق ذات دلالة إحصائية استعمل الباحث 

(، ٚتحميل التباين الثلاثي، إذ اتضح من الجدول)
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 

( بين متوسطات α=٘ٓ.ٓ) مستوى دلالة 
استجابات مديري المدارس الثانوية ومديراتيا تبعاً 
لمتغير الجنس، استناداً إلى قيمة)ف( المحسوبة 

(، ويمكن تفسير ذلك بأنَّ      إذ بمغت )
استجابات مديري المدارس الثانوية ومديراتيا 

 كانت بمستوى  عالٍ جداً )أوافق بشدة( . 
المشكلات وقد تعزى ىذه النتيجة إلى إنَّ    

التعميمية التي تواجو المدراء والمديرات ىي 
متقاربة من حيث النوع والكم وبالتالي فإنَّ 

تقديراتيم لاختيار المشرفين التربويين جاءت 
ىي تعميمية البيئة ال متفقة أيضا، فضلًا عن أنَّ 

 .الأخرى لا تختمف بين مدارس الذكور والإناث 
 (،ٕٔٔٓ) مصمحواتفقت ىذه الدراسة مع دراسة 

التي أظيرت عدم وجود  (ٕٕٔٓودراسة الجبور)
إحصائية في متوسط تقديرات  فروق ذات دلالة

أفراد العينة لأوجو القوة والضعف في اختيار 
تعزى إلى متغير معايير المشرفين التربويين 

 الجنس .
 ثانياً: المؤىل العممي: 

السؤال تمّ حساب المتوسطات للإجابة عمى ىذا 
الحسابية والانحرافات المعيارية ، واستعمل 
الباحث اختبار )ت( لفحص الفروق بين 
المتوسطات تبعاً لمتغير المؤىل العممي، ولتحديد 
فيما إذا كانت الفروق ذات دلالة إحصائية تم 
استعمال تحميل التباين الثلاثي، إذ اتضح من 

ذات دلالة (، عدم وجود فروق ٚالجدول)
( بين α=٘ٓ.ٓإحصائية عند مستوى دلالة )
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متوسطات استجابات مديري المدارس الثانوية 
ومديراتيا تبعاً لمتغير المؤىل العممي ، استناداً 

(،       إلى قيمة)ف( المحسوبة إذ بمغت )
ويمكن تفسير ذلك من طريق إنَّ الموقف الصفي 
لا يحتاج فقط إلى المؤىل العممي العال بقدر ما 
يحتاج إلى الإحاطة والشمول بميام ىذا الموقف 
، لذلك فإنَّ مدرسي المغة العربية ومدرساتيا عمى 
اختلاف مؤىلاتيم العممية كان مستوى 
استجاباتيم بدرجة متوسطة أو محايدة ، وقد 

زو الباحثان ىذه النتيجة بأنَّ المدرسين يع
والمدرسات يمتمكون الميارات التدريسية بغض 

 النظر عن الميل العممي الذي يؤىميم  . 
 فقت ىذه الدراسة مع دراسة الزىرانيوات
( ، ودراسة ٕٚٓٓودراسة صيام) (،ٖٕٓٓ)

التي أظيرت عدم وجود فروق  (ٜٕٓٓالشمري )
ير المؤىل العممي ئية تعزى لمتغذات دلالة إحصا

 . 
 
 

 :ثالثاً: الخبرة التدريسية
حسب الباحث المتوسطات الحسابية  

 والانحرافات المعيارية ، باستعمال اختبار)ت(
لفحص الفروق بين المتوسطات تبعاً لمتغير 

الخبرة التدريسية، ولتحديد فيما إذا كانت الفروق 
ذات دلالة إحصائية تم استعمال تحميل التباين 

(،  عدم وجود ٚالثلاثي، إذ اتضح من الجدول)
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

( بين متوسطات استجابات α=٘ٓ.ٓدلالة)
مديري المدارس الثانوية ومديراتيا تبعاً لمتغير 
الخبرة التدريسية، استناداً إلى قيمة)ف( المحسوبة 

تفسير ىذه النتيجة ويمكن  (،      إذ بمغت )
المدراء والمديرات  نَّ استجاباتمن طريق ، أ

نحو اختيار متقاربة  ف خبراتيم جاءتعمى اختلا
ذلك  معايير لممشرفين التربويين؛ ويعزو الباحث

إلى البيئة التعميمية التي تخرج منيا ىؤلاء 
، التعميمية فإنيا نفس البيئة لمدراء والمديراتا

فضلا عن الاقناعة لممعايير التي تقدم بيا 
الباحث من حيث كونيا تواكب التقدم العممي 
والتكنولوجي المتسارع الذي يشيده العالم وبالتالي 

 لا يختمف  اثنان حول منطقية ىذه المعايير . 
(، ٖٕٓٓواتفقت ىذه الدراسة مع دراسة الزىراني)

(، ٕٔٔٓ(ودراسة مصمح)ٕٚٓٓودراسةالشمري)
ظيرت نتائج ىذه الدراسات عدم وجود فروق إذ أ

ذات دلالة إحصائية بين أفراد عينة الدراسة تبعاً 
 لمتغير الخبرة التدريسية . 
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 0المصادر
 أولًً: المصادر العربية 

المناىج  م(0ٕ٘ٓٓأحمد، الميدي عبد الحميم) -ٔ
ومستويات المعايير القومية، المؤتمر السنوي السابع 

 .اىج وطرق التدريس، القاىرعشر لمجمعية المصرية لممن
تطبيقات  م(0ٕٔٓٓ)البدري ، طارق عبد الحميد  -ٕ

 الأردنعمان ، دار القدر،ومفاىيم في الإشراف التربوي ، 
. 
معايير جودة  م(0ٜٕٓٓالبينساوي، فاطمة محمد) -3

. الطالب المعمم بمرحمة التعميم الموسيقي الجامعيأداء 
ورقة عمل. المؤتمر السنوي )الدولي الأول_ العربي 
الرابع( الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات وبرامج التعميم 
العالي النوعي في مصر والعالم العربي الواقع والمأمول. 

  .ية النوعية بالمنصورة .مصركمية الترب
(0 تطوير معايير مٕٕٔٓالجبور، محمد فالح ، ) -4

لاختيار المشرفين التربويين في وزارة التربية والتعميم 
الأردنية  في ضوء المعايير العالمية المعاصرة لاختيار 
المشرف التربوي، )أطروحة دكتوراه غير منشورة(، 

 الأردن، جامعة عمان العربية.
0 م(ٕٙٓٓ)حسين، سلامة وعوض الله، سميمان -٘

 .التربوي، عمان0 دار الفكر شرافاتجاىات حديثة في الإ
(0 الإشراف ٖٕٓٓمالخطيب، رداح والخطيب، أمل) -ٙ

، عمان0 دار قنديل ٔالتربوي فمسفتو أساليبو تطبيقاتو، ط
 لمنشر والتوزيع .

تقويم 0 (مٕٗٓٓ) الدايني، سيام عبد الله حسين -ٚ
الدور الإشرافي في المدارس الثانوية من وجية نظر 

التدريسية،رسالة ماجستير، غير منشورة، أعضاء الييئة 
 كمية التربية، ابن رشد ، جامعة بغداد.

(0 المعايير الشخصية مٖٕٓٓالزىراني، سعد أحمد) -ٛ
والمينية في اختيار المشرف التربوي بين الواقع 

، الأحد ٕ٘٘ٗٔوالمأمول، جريدة الرياض، عدد 
 جمادي الأول، الرياض ، السعودية. ٛ
(0 مدى ملائمة معايير مٜٕٓٓ)الشمري، عبد العزيز -ٜ

اختيار مديري ووكلاء مدارس التعميم العام، رسالة 
ماجستير غير منشورة، جامعة الممك سعود، الرياض، 

 المممكة العربية السعودية.
(، تجديد مٕٗٔٓالشيري، خالد بن محمد،) -ٓٔ

 الإشراف التربوي، الرياض0 مكتبة الممك فيد الوطنية.
ساليب الإشراف (0 دور أمٕٚٓٓصيام، محمد) -ٔٔ

التربوي في تطوير الأداء الميني لممعممين في المدارس 
الثانوية في محافظة غزة، رسالوة ماجستير غير منشورة، 

 الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين.
(0 الإشراف التربوي مٕ٘ٓٓالطعان، حسن) -ٕٔ

عمان0 دار ، ٔمفاىيمو، أىدافو، أسسو، أساليبو،ط
 .الشروق لمنشر والتوزيع

0 تطبيقات في م(ٕٛٓٓعايش، أحمد جميل) -ٖٔ
 .، عمان 0 دار المسيرة ٔط الإشراف التربوي،

(، تطبيقات في مٕٛٓٓعايش، أحمد جميل) -ٗٔ
 ، الأردن0 دار المسيرة.ٔالإشراف التربوي، ط

(0 الإشراف التربوي مٕٓٓٓعبد اليادي، جودت) -٘ٔ
 مفاىيمو وأساليبو، عمان0 دار الثقافة لمنشر والتوزيع . 

(. مٕ٘ٓٓ، حامد شفوت ياسين،)العجيمي -ٙٔ
المشكلات التي تواجو المشرف التربوي والإداري لممرحمة 
الابتدائية في محافظة بغداد، رسالة ماجستير غير 

 منشورة، كمية التربية، ابن رشد، جامعة بغداد .
م(0 تطوير معايير اختيار ٕٔٔٓمصمح، إيمان) -ٚٔ

لة المشرفين التربويين في ضوء تجارب بعض الدول، رسا
ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة، 

 فمسطين.
0 سيكولوجية م(ٜٜٓٔ)منصور،حسين وزايد، محمد -ٛٔ

 .فني، القاىرة 0 دار الفكر الإدارة المدرسية والإشراف ال
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 .داد0 مطبعة وزارة التربية دليل الإشراف التربوي، بغ، م(ٜ٘ٛٔ)وزارة التربية، مديرية الإشراف التربوي  -ٜٔ
 

 : المصادر الأجنبية ثانيًا 
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supervisor, Universty of North Carolina at 
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  - William H.Lucie,John 
D.McNeil(    ). Superision; Systerem of 
Thought And action. (New York St 
.Louis,san Francisco; Mc Graw-Hill,Book 
company). 

  - Ravitch,D.     . National Standards 
in American Education: A Citizen's Guide, 
Brookings Institution, Washington. 
  - Callaghan,martine (    ).what are 
the top ten Qualities of a supervisor? 
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  - Michigan . Department of Education 
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