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National reform program to suggestion administrative corruption in the public and 

private sectors 

 القطاعين العام والخاصبرنامج اصلاحي وطني مقترح لمعالجة الفساد الاداري في 

 َ.ق ٌِٛٝ ِهوج ؼٍٓ                                           *َ.ق ٘كٜ عثك اٌه٘ا عٍٟ                               *                   

Abstract The phenomenon of corruption is a widespread global phenomenon, 

and the degree of its coverage varies from one society to another, especially 

because the reasons for the existence of corruption are economic, political and 

social reasons, so that it became a phenomenon without any society or political or 

economic system. Corruption has taken various forms, including bribery, 

embezzlement, favoritism, fraud. The concept of corruption, according to some 

international organizations, is that the use of public influence to achieve profits or 

special benefits, including all kinds of bribes of local officials, politicians or 

judges, but excludes bribes that occur between institutions private sector . 

Economists had stressed that liberalization of the economy, restructuring of the 

public sector and economic reform programs in the country, especially in 

economies that lack legal institutions, may lead to increased levels of corruption. 

Studies show that countries where the public sector expands and dominates 

economic activity tend to because it has higher levels of corruption, which means 

that it exists in capitalist societies that depend on the private sector on the one 

hand and the public-sector-dependent communities on the other. The problem of 

research is "administrative corruption represents a serious challenge to economic 

development social and political reform, and impedes the country's transition to 

democracy and market economy, and to combat it must involve the private sector 

alongside the government sector in this role through the implementation of reform 

measures for both sectors. "The most important conclusion of the study is that 

administrative corruption is one of the most dangerous forms of corruption in 

contrast to the development plans and the economic cost borne by the projects 

and social is the decline in employment opportunities and increase unemployment 

rates, and the most important recommendation is to adopt an integrated program 

of administrative reform through reforms on both public and private sectors.         
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ذعددك هددا٘هج اٌفٍدداق  هددا٘هج عا١ٌّددح ٚاٌددعح اتٔرّددان ش ٚذفرٍددؿ قنظددح ِدد١ٌّٛرٙا ِددٓ :  المستتلص  

 ِعرّع 

اٌٝ آـه ت١ٌّا اْ اٌثاب ٚظدٛق اٌفٍداق ٘دٟ اٌدثاب الرٕداق٠ح ١ٌٚاٌد١ح ٚاظرّاع١دح ش ؼردٝ ا٘دؽد 

ها٘هج ت٠فٍٛ ِعرّع اٚ ٔظاَ ١ٌاٌٟ اٚ الرٕاقٞ ِٕٙا . ٚاٌفٍداق ٠خـدم ِعدأٟ ِفرٍفدح ِٕٙدا اٌهِدٛج 

ٗ اٌدرفكاَ ٚاتـرلاي ش اٌّؽاتاج ش اٌرك١ًٌ ش ٚلك ظاء ِفَٙٛ اٌفٍاق ٚـما ٌثعٗ إٌّظّاخ اٌك١ٌٚدح تخٔد

إٌفٛل اٌعاَ ٌرؽم١ك أنتاغ اٚ ِٕاـع ـأدح تّدا ـدٟ لٌده واـدح أٔدٛاى نِداٜٚ اٌٍّدم١ٌٚٓ اٌّؽ١ٍد١ٓ اٚ 

ا١ٌٍا١١ٌٓ اٚ اٌمٙاج ٌٚىٕٗ ٠ٍرثعك اٌهِاٚٞ اٌرٟ ذؽكز ـٟ ِا ت١ٓ اٌّمٌٍاخ اٌمطاى اٌفداْ . ٚلدك 

تدددهاِط اتٔدددلاغ  اودددك اتلرٕددداق٠ْٛ تدددخْ ذؽه٠ددده اتلرٕددداق ٚاعددداقج ١٘ىٍدددح اٌمطددداى اٌعددداَ ٚاظدددهاء

اتلرٕاقٞ ـٟ اٌثٍك ت ١ٌّا ـٟ اتلرٕاق٠اخ اٌرٟ ذفرمه اٌٝ اٌّمٌٍاخ اٌما١ٔٛٔح لك ٠دمقٞ اٌدٝ ذىا٠دك 

ٍِر٠ٛاخ اٌفٍاق شٚذ١ّه اٌكناٌاخ اٌٝ اْ اٌدكٚي اٌردٟ ٠رٍدع ـ١ٙدا ٔطداق اٌمطداى اٌعداَ ١ّٕ٘ٚردٗ عٍدٝ 

ٝ ِددٓ اٌفٍدداق ٚ٘ددما ٠عٕددٟ أددٗ ىددْٛ ٌددك٠ٙا ٍِددر٠ٛاخ اعٍددذإٌّدداٚ اتلرٕدداقٞ ذ١ّددً تّددىً اوثدده تْ 

ِٛظدٛقٖ ـدٟ اٌّعرّعدداخ اٌهاٌدّا١ٌح ٚاٌرددٟ ذعرّدك عٍددٝ اٌمطداى اٌفدداْ ِدٓ ظٙددح ٚاٌّعرّعداخ اٌرددٟ 

ذعرّك عٍٝ اٌمطاى اٌعاَ ِٓ ظٙح اـهٜ شـىأدد ِّدىٍح اٌثؽدس ث٠ّصدً اٌفٍداق اتقانٞ ذؽدك٠ا ـط١دها 

طً تٔرماي اٌثٍك اٌٝ اٌك٠ّمها١ٚح ـٟ ٚظٙٗ اٌر١ّٕح اتلرٕاق٠ح ٚاتظرّاع١ح ٚاتٔلاغ ا١ٌٍاٌٟش ِٚع

ٚاٌٝ الرٕاق اٌٍٛق ش ٌّٚىاـؽرٗ ت تك ِٓ اِدهان اٌمطداى اٌفداْ اٌدٝ ظأدة اٌمطداى اٌؽىدِٟٛ ـدٟ 

.ٚواْ اُ٘ اٌرٕراض ذٍٛٔد اٌكناٌدح ث٘ما اٌكٚن ِٓ ـلاي اٌم١اَ تاظهاءاخ ألاؼ١ح  ٌىلا اٌمطاع١ٓ 

٘ٗ ِع اٌفطٛ اٌر٠ّٕٛح ٠ٚعك ذىٍفدح الرٕداق٠ح  ٌٗ ٘ٛ اْ اٌفٍاق اتقانٞ ِٓ اـطه ٔٛن اٌفٍاق ٌرعان

ذرؽٍّٙا اٌّّان٠ع ٚاظرّاع١ح ذرّصدً ـدٟ أففداٖ ـدهْ اٌعّدً ٚو٠داقج ِعدكتخ اٌثطاٌدح شٚوداْ ا٘دُ 

ذ١ٔٛح ٘ٛ ذثٕٟ تهٔاِط ِرىاًِ ٌلألاغ اتقانٞ ِٓ ـلاي اظدهاء أدلاؼاخ عٍدٝ ودلا اٌمطداع١ٓ 

 اٌعاَ ٚاٌفاْ .

 

ج عاِدح ٚاٌفٍداق اتقانٞ تّددىً ـداْ ش هددا٘هج عا١ٌّدح ٚاٌددعح ذعدك هددا٘هج اٌفٍداق تٕددٛن: مقدمتتال

اتعدداق ٚاٌددعح ذرددكاـً ـ١ٙددا عٛاِددً ِفرٍفددح ٠ٕددعة اٌر١١ّددى ت١ٕٙددا ش ٚاتٔرّددان ٚلاخ ظددمٚن ع١ّمددح 

ٌمك ؼظ١د هدا٘هج اٌفٍداق ـدٟ اٌؽمثدح اتـ١دهج تخ٘رّداَ  شٚذفرٍؿ قنظح ١ٌِّٛرٙا ِٓ ِعرّع اٌٝ آـه

ا١ٌٍاٌددح ٚاتظرّدداى  اءاتلرٕدداق٠ٓ ٚنظدداي اٌمددأْٛ ٚعٍّدداٌثدداؼص١ٓ ِددٓ ِفرٍددؿ اتـرٕأدداخ ش و

شت١ٌّا اْ اٌثاب ٚظٛق٘ا ٟ٘ اٌثاب الرٕاق٠ح ١ٌٚا١ٌح ٚاظرّاع١ح ش ؼرٝ ا٘دؽد هدا٘هج ت٠فٍدٛ 

ِٕٙا اٞ ِعرّع اٚ اٞ ٔظاَ ١ٌاٌٟ ٚالرٕاقٞ . ٌُٚ ٠عك اٌفٍاق تخٞ ؼداي ِدٓ اتؼدٛاي لٙد١ح ظك٠دكج 

هب اٌثددانقج ش ٔظددها ت١ٙٔددان إٌّظِٛددح اتِددرهاو١ح ٚذطددٛن ٌىٕددٗ تددهو وّّددىٍح عا١ٌّددح ِددع ٔٙا٠ددح اٌؽدد

٠ٚخـدم اٌفٍداق ِعدأٟ ِفرٍفدح ِٕٙدا اٌهِدٛج ٚاتـدرلاي شاٌّؽاتداج  اٌرىاًِ اتلرٕاقٞ ٚاذٍاى ِك٠اذٗ.

تخٔٗ اٌرفكاَ ٌٍٕفدٛل اٌعداَ ٌرؽم١دك أنتداغ اٚ ِٕداـع ـأدح تّدا ـدٟ  ثشاٌرك١ًٌ ش ٚلك ظاء ِفَٙٛ اٌفٍاق
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لٌدده ِفرٍددؿ أٔددٛاى اٌهِدداٜٚ اٌّمكِددح اٌٍّددم١ٌٓ اٌّؽ١ٍدد١ٓ اٚ ١ٌٍٍاٌدد١١ٓ اٚ ٌٍمٙدداج ٌٚىٕددٗ ٠ٍددرصٕٝ 

 . ثاٌعان٠ح ت١ٓ ِمٌٍاخ اٌمطاى اٌفاْ  ااٌهِاٚ

اْ ها٘هج اٌفٍاق اتقانٞ ها٘هج ٚث١ع١ح ـٟ اٌّعرّعداخ اٌهاٌدّا١ٌح ؼ١دس ذفرٍدؿ قنظاذدٗ ٚـمدا اٌدٝ 

اْ إٌا١ِددح ـددخْ اٌفٍدداق ـددٟ ِمٌٍدداخ اٌكٌٚددح ٚذددكٟٔ ٍِددرٜٛ ذطددٛن ِمٌٍدداخ اٌكٌٚددح . اِددا ـددٟ اٌثٍددك

 جا ش ٚ٘ددما ٔدداذط عددٓ اٌرفٍددؿ اٌعدداَ ٚوق٠دداقٍِّددر٠ٛاخ اٌهـدداٖ اتظرّدداعٟ ذٕددلاْ اٌددٝ الٕددٝ ِددك٠اذٙ

ـدٟ اٌعٙداو اٌدٛه١فٟ ٚـدٟ  ودمٌهـٟ اٌثٕٝ اٌرؽر١ح ٌٍكٌٚح ٚاٌّعرّدع ٚ ٕرّهِعكتخ اٌثطاٌح . ـاٌفٍاق ٠

 ١ك ؼهوح ذطٛن اٌّعرّع ٠ٚم١ك اٌرمكَ اتلرٕاقٞ .ّٔٛ اٌعلالاخ اٌّعرّع١ح ٌما ـأٗ ٠ع

ٚلك اوك اٌىص١ه ِٓ اتلرٕاق١٠ٓ عٍٝ اْ ع١ٍّح ذؽه٠ه اتلرٕاق ٚظعٍدٗ اوصده ١ٌثها١ٌدح  ٚاعداقج ١٘ىٍدح 

ـٟ اتلرٕاق٠اخ اٌرٟ ذىْٛ ـ١ٙدا  شٚـأحاٌمطاى اٌعاَ ٚاظهاء تهاِط اتٔلاغ اتلرٕاقٞ ـٟ اٌثٍك 

عٕكِا ذمدَٛ اٌفاداخ اٌّرٕفدمج ا تكٚنٖ ٠مقٞ اٌٝ ذىا٠ك ٍِر٠ٛاخ اٌفٍاق ـش٘م اٌّمٌٍاخ اٌما١ٔٛٔح ٘ع١فح

 حتعمك ٔفماخ ؼ١ه ِّهٚعح ِع اٌمطاى اٌفاْ تٙكؾ ـٕفٕح ِّهٚعاخ اٌمطداى اٌعداَ ش ٍِدرؽٍ

ـأٙا ت ذثرؽٟ ِٓ ٚناء لٌه ذط٠ٛه اتلرٕاق إٌٟٛٚ ٚذعى٠دى لكناذدٗ تمدكن ٌما ١ٌاٌح ذؽ٠ًٛ اٌٍّى١ح 

وّا اْ اٌفٍاق ٠ّرك عٕدك اقانج .١ه ِّهٚى ٌٍصهٚاخ ـٟ ٍِى١رٙا ٚذؽد ذٕهـٙا ُ ؼ١ِا ذٙكؾ اٌٝ ذهو

 ه تعدٗٚذّد١ اٌّٛانق اٌّا١ٌح ٚاٌرفكاِٙا ـٟ ذ٠ًّٛ ٔفماخ ظان٠ح اٚ ذ٠ّٛدً ِّدهٚعاخ ؼ١ده ِّٙدح.

اٌكناٌاخ اٌٝ اْ اٌكٚي اٌرٟ ١ٙ٠ّٓ ـٟ الرٕاق٘ا اٌمطاى اٌعداَ ِعه٘دح ٌٍّدر٠ٛاخ اعٍدٝ ِدٓ اٌفٍداق 

قج اٌث١هٚلها١ٚددح ٚ٘ددعؿ اٌهلاتددح اٌؽى١ِٛددح ٚاٌّددعث١ح ٚاعرّدداق ا١ٌٍاٌددح اٌؽّا ١ددح ٚلٌدده تٍددثة ٌدد١ا

ٚأففدداٖ ِعددكتخ اتظددٛن ـددٟ اٌمطدداى اٌعدداَ ١ٌٚاٌدداخ اٌددكعُ اٌؽىددِٟٛ ٌٍّّددهٚعاخ اٌٙددع١فح 

ش١ًٌٚ اٌّعرّعدداخ اٌهاٌددّا١ٌح تثع١ددكج عددٓ هددا٘هج اٌفٍدداق ٚاٌفاِددٍح ٚذددكٟٔ ـعا١ٌددح ِمٌٍدداخ اٌكٌٚددح

عٍٝ اٌمطاع١ٓ اٌفاْ ٚاٌؽىِٟٛ ٚذٍركعٟ اٌٙهٚناخ اٌع١ٍّدح اٌدهتٛ عٕدك اتقانٞ ؼ١س اتعرّاق 

 ش ِٚٓ ٕ٘ا ظاءخ ا١ّ٘ح اٌثؽس .ٚ٘ع تهٔاِط ٌلألاغ ٌّىاـؽح اٌفٍاق اْ ٠ًّّ اٌمطاع١ٓ 

 ٘كؾ اٌثؽس : ٠ٙكؾ اٌثؽس اٌٝ

٠ح اٌرعهؾ عٍٝ اٌفٍاق اتقانٞ ِٓ ؼ١س اٌّفَٙٛ ٚاتٌثاب اٌّؽفدىج ٌدٗ ٚأّاٚدٗ ٚآشدانٖ اتلرٕداق.2

 ٚاتظرّاع١ح ٚا١ٌٍا١ٌح .

اٌفداْ     ٌمطاىاٌٝ ألاغ ا ّىاـؽح اٌفٍاق اتقانٞ ) اٌرٛظحٌ اٌرٛظٙاخ اٌّطٍٛتح اٌرعهؾ عٍٝ.1

. 

 مشك ت البحث 

اٌر١ّٕددح اتلرٕدداق٠ح ٚاتظرّاع١ددح ٚاتٔددلاغ ا١ٌٍاٌددٟش  اِددا٠َّصددً اٌفٍدداق اتقانٞ ذؽددك٠ا ـط١ددها     

ٚاٌددٝ الرٕدداق اٌٍددٛق ش ٌّٚىاـؽرددٗ ت تددك ِددٓ اِددهان اٌمطدداى  ِٚعطددً تٔرمدداي اٌثٍددك اٌددٝ اٌك٠ّمها١ٚددح

اٌفدداْ اٌددٝ ظأددة اٌمطدداى اٌؽىددِٟٛ ـددٟ ٘ددما اٌددكٚن ِددٓ ـددلاي اٌم١دداَ تدداظهاءاخ أددلاؼ١ح  ٌىددلا 

 اٌمطاع١ٓ .
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 فرضيت البحث :

٠ٕطٍك اٌثؽس ِٓ ـه١٘ح ن ١ٍ١ح ِفاق٘ا : اْ تاتِىاْ اعرّاق تهٔداِط أدلاؼاخ ِمردهغ ِدٓ ـدلاي 

خ ِكنٌٚددح ِٚدداٍِح ٌٍمطدداع١ٓ اٌعدداَ ٚاٌفدداْ ِددٓ ِددخٔٗ ذّددف١ٓ اتٌددثاب اٌعمن٠ددح اذثدداى اظددهاءا

 ٌظا٘هج اٌفٍاق ٚذؽك٠ك ٌثً اٌّٛاظٗ ِٚعاٌعرٙا .

 اتٌا١ٌة اٌّرثعح ـٟ ظّع اٌّعٍِٛاخ :

ذثٕد اٌكناٌح ِٕٙعا ٚٔف١ا ذؽ١ٍ١ٍا ٌٍظا٘هج ل١ك اٌثؽس ٚاٌرؽ١ًٍ ٚلك ذدُ ذمٕدٟ عٕأده اٌظدا٘هج     

 اتٌرمها ٟ . ٚـما ٌلاٌٍٛب

 ١٘ىٍح اٌثؽس :

 ـٙلا عٓ اتٌرٕراظاخ ٚاٌر١ٔٛاخ . ِؽٛناْ ذّٕٙد اٌكناٌح      

 ذىا١ٌفٗ: اٌفٍاق اتقانٞ ..اٌّفَٙٛ ..اتٌثاب اٌّؽفىج ٌٗ..  اٚت 

 المقلرح لمكافحت الفساد الاداري  الوطني : البرنامج ثانيا

 : الاسلنلاجاث واللوصياث ثالثا

 اٌكناٌاخ اٌٍاتمح :

ِهاظعددح اٌفٍدداق ـددٟ اٌمطدداى إٌددؽٟ :إٌظه٠ددح ٚاٌطددهق ) اٌٌّٛددِٛح Vian,T.(2007).قناٌددح 2

ٌهعا٠ح إٌؽ١ح ٚلك ـٍٕد اٌكناٌح تاْ ِّىٍح اٌفٍداق ا اٌكناٌح ذاش١هاٌفٍاقعٍٝذٕاٌٚد .  ٚاٌّعاٌعح

ؼاظح ٍِؽح ٕ٘ان ِثكأ اٌٍّاٚاج ت١ٓ اتـهاق ٚاٚٔد اٌكناٌح تأٗ  ٘كذٙكق ٌلاِح اٌهعا٠ح إٌؽ١ح ٚ

 ِٛاظٙرٗ.  ٚفُٙ اٌثاب اٌفٍاق ـٟ اٌمطاى إٌؽٟ ٌ

))اٌفٍاق اتقانٞ ـٟ تعٗ اتظٙىج اٌؽى١ِٛدح ش قناٌدح اٌٌِّٛٛح   1222قناٌح ِٙا اٌثهاقعٟ) .1

ذطث١م١ددح عٍددٝ تعددٗ اتظٙددىج اٌؽى١ِٛددح ـددٟ ظددكج    ذهوددى اٌكناٌددح عٍددٝ اٌفٍدداق اتقانٞ ـددٟ تعددٗ 

ٚاٌّا ع ٌكٜ اٌّٛهف١ٓ ٚاٌفٕدا ٓ اٌردٟ ذهاـمدٗ ٚاوصده أّاٚدٗ اتظٙىج اٌؽى١ِٛح شتّعهـح ِفِٙٛٗ 

.ٚتٍدٛنج اٌرٛٔد١اخ ٌٍؽدك ِدٓ  ١ِٛعا ٚاشانٖ عٍدٝ اتقاء ٚاٌىفداءج ٚاتٌدثاب اٌٍّداعكج عٍدٝ أرّدانٖ

ؼ١دداب ٘ددٛ قانٞ ـدٟ اتظٙددىج اٌؽى١ِٛدح تذٛٔدٍد اٌكناٌددح اٌدٝ ا٘ددُ ٍِدثثاخ اٌفٍدداق الددك أرّدانٖ .ٚ

اٌٛاٌددطح ٚاٌّؽاتدداخ ٘ددٟ أرّددانا قاـددً اتظٙددىج اٌؽى١ِٛددح  ّٗٔاٚددعٕٕدده اٌهلاتددح اٌماذ١ددح ٚاوصدده ا

اٌؽددهْ عٍددٝ تددس اـلال١دداخ اٌعّددً ٚذعى٠ددى اٌهلاتددح اٌماذ١ددح  ٌددٗ ٘ددٛٚاٌهِددٛج ٚا٘ددُ ؼددً ٌٍرٕددكٞ 

 ٚاٌرهو١ى عٍٝ قـً اٌفهق إٌّاٌة ٌٍع١ُ تىهاِح.

هلاتددح ٌّٛاظٙددح ))ٌددثً اتنذمداء تدداقاء اتظٙددىج اٌع١ٍدا ٌٍ اٌٌّٛددِٛح 1222قناٌدح ل١ٕدده اٌفرٍدٟ ) .2

اٌفٍاق اتقانٞ ٚاٌّداٌٟ ـدٟ اتظٙدىج اٌؽى١ِٛدح   . ٘دكؾ ٘دمٖ اٌكناٌدح ٘دٛ اٌرعه٠دؿ تّّدىٍح اٌفٍداق 

اتقانٞ ٚاٌّاٌٟ ٍِٚثثاذٗ ٚٔرا عٗ ٚذّف١ٓ اُ٘ اتٌثاب اٌرٟ اقخ اٌٝ ٘دعؿ اقاء اتظٙدىج اٌع١ٍدا 

ع١ٍددا ٌٍهلاتددح ٌٍؽددك ِددٓ اٌفٍدداق ٌٍهلاتددح ٌٍؽددك ِددٓ اٌفٍدداق اتقانٞ ٚاٌّدداٌٟ ٚاتنذمدداء تدداقاء اتظٙددىج اٌ

اتقانٞ ٚاٌّدداٌٟ .ٚذٛٔددٍد اٌكناٌددح اٌددٝ اْ ٕ٘ددان علالددح عىٍدد١ح تدد١ٓ اقاء اتظٙددىج اٌع١ٍددا ٌٍهلاتددح 
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ٚاٌفٍاق اتقانٞ ٚاٌّاٌٟ .تات٘اـح اٌٝ أففداٖ وفداءج اقاء اٌّمٌٍداخ اٌؽى١ِٛدح ٚؼ١داب اٌٍّداءٌح 

 ٚاٌّفاـ١ح ـٟ اتقاء اٌؽىِٟٛ .

 تعٕٛاْ ))قٚن اٌّفاـ١ح ٚاٌٍّاءٌح ـٟ اٌؽك ِدٓ اٌفٍداق اتقانٞ ثذعدانب 1224قناٌح ـلاق محمد) .3

ق١ٌٚحث . ذٙكؾ ٘مٖ اٌكناٌح اٌٝ اٌرعهؾ عٍٝ قٚن اٌّدفاـ١ح ٚاٌٍّداءٌح ـدٟ اٌؽدك ِدٓ اٌفٍداق اتقانٞ 

ِفٙدَٛ اٌفٍدداق اتقانٞ ٚتعدٗ ٔدٛنٖ ِددع لوده تعدٗ اٌرعددانب اٌك١ٌٚدح اٌها دكج ـددٟ  ٚاٌرعدهؾ عٍدٝ

قانٞ ش ٚذٛٔددٟ اٌكناٌددح عٍددٝ ٘ددهٚنج ذعى٠ددى ِفٙددَٛ اٌّددفاـ١ح ٌّددا ٌٙددا ِددٓ قٚن ِىاـؽددح اٌفٍدداق ات

 ا٠عاتٟ ـٟ ذؽ١ٍٓ ٍِرٜٛ اٌٍّاءٌح اتقان٠ح ٚاٌؽك ِٓ اٌفٍاق اتقانٞ . 

 

 اولا :الفساد الاداري..الاسباب المحفزة له..تكاليفه

ٌىص١ده ِدٓ اٌٍّدا١ٌٛٓ ٠عك اٌفٍاق اتقانٞ ها٘هج الرٕاق٠ح ٚاظرّاع١ح ١ٌٚا١ٌح ق١ٌٚدح اِدؽٍد ذفى١ده ا

ـٟ اٌمطاع١ٓ اٌؽىِٟٛ ٚاٌفاْ ٌّدا ٌرٍده اٌظدا٘هج ِدٓ اشدان ٌدٍث١ح عٍدٝ إٌّدٛ اتلرٕداقٞ ٚانذفداى 

ؽكشٗ ِٓ ٌٛء ـٟ ذف١ٕٓ اٌّٛانق ٚـٟ ذٛظ١ٙٙدا ٔؽدٛ اتٌدرصّاناخ ؼ١ده ٠ِعكتخ اٌفمه ٔر١عح ٌّا 

إٌّرعددح تٙددكؾ ذؽم١ددك اٌىٍددة ؼ١دده اٌّّددهٚى عثدده لٕددٛاخ عك٠ددكج اّ٘ٙددا )اٌهِددٛج ش اٌعّددٛتخش 

اٌؽىدِٟٛ اٌفٍاق ِٓ عٛاًِ عك٠كج ِٓ اّ٘ٙدا ش ٘دفاِح اٌدرصّان اٌمطداى  ٠ٍٚركي عٍٝٚاتـرلاي   

.ٔٛع١ح اٌثٕٝ اٌرؽر١ح اتٌا١ٌح اٌعاِح  ٚذٕالٓ ـٟ ا٠هاقاخ اٌؽىِٛح ٚذكٟٔ
 (2 

  

ظاء لوه اٌفٍاق ـٟ ِععدُ اٌٌٛد١ٛ عٍدٝ أدٗ اٌفٍدً ٚات٘دطهاب.
(1 

٠ٚعٕدٟ اٌؽداق اٌٙدهن تداتـهاق  

.ٌٗ ذعاٌٝ ))هٙه اٌفٍاق ـٟ اٌثه ٚاٌثؽه تّا وٍثد ا٠كٞ إٌاي  ٛٚاٌّعرّعاخ ٚـما ٌم
(2 

٠ٕٚمدً اؼدك   

) ٌدٛء اٌدرفكاَ إٌفدٛل  ٘دٛ اٌفٍداقتداْ اتظرّاع١دح  ٛعح اٌعٍدَٛاٌثاؼص١ٓ ذعه٠فا ٌٍفٍاق ظاءخ تٗ ٌِٛد

اٌعاَ ٌرؽم١دك انتداغ ـأدح   ٘دما ٠عٕدٟ ؼٕده اٌفٍداق ـدٟ ٔطداق اٌٛه١فدح اٌعاِدح ـمدٛ ٚاتعداق ٔدٍرٗ 

إٌداءج اٌدرعّاي اٌمدٛج  تأدٗ)تاٌمطاى اٌفاْش وّا اْ اٌثهٔاِط الإّٔا ٟ ٌلأُِ اٌّرؽكج عثدهعٓ اٌفٍداق 

.  اٌٍددٍطح ٌرؽم١ددك إٌّفعددح اٌفأددح اٌع١ِّٛددح أٚ إٌّٕددة أٚ
(3 

وّددا عهـددٗ اٌثٕدده اٌددكٌٟٚ ٌ ّٔدداء  

ٚاٌرع١ّه) عٍٝ أٗ إٌاءج اٌرعّاي اٌٛه١فدح اٌعاِدح ٌٍىٍدة اٌفداْ .
(4 

ٌمدك ؼٕدهخ ٘دمٖ اٌرعه٠فداخ  

ِّىٍح اٌفٍاق تاٌمطاى اٌؽىِٟٛ ِٓ اٌّٛهف١ٓ ٚوثان اٌٍّم١ٌٚٓ ـٟ اٌكٌٚح ـمٛ ش ـٟ ؼ١ٓ ٠عدُ اٌفٍداق 

أقاء اٌٛه١فدح اٌعاِدح ٚاٌفأدح  ـدٟ ا٠ٙا تً ٚتّىً ٚاٌدع تْ اٌفٍداق اتقانٞ ٠ىّدٓ اٌمطاى اٌفاْ

ٌىٛٔٙا ذّٕؽٗ اٌىص١ه ِٓ اٌٍٍطح ٚاتِر١داواخ ش  عٍٝ اٌٍٛاء ِٓ لثً  اٌّفٓ اٌٍّمٚي أٚ اٌّٛهؿش

                                                 
(2 

1.V.Tanzi Hamid Dawood : Corruption Investment and Growth IMF Working puper WP 9711 

Washington DCoctober 1997 P 1                                                         
(1 

 .799ش2792ْاٌّععُ ا١ٌٌٛٛ شاٌّعٍك اٌصأٟ شقان اؼ١اء اٌرهاز اٌعهتٟشاٌطثعح اٌصا١ٔحش.
(2 

 .32اٌمهآْ اٌىه٠ُشٌٛنج اٌهَٚشا٠٢ح .
(3 

اٌفٍاق اتقانٞ عٍٝ اٌٛالع ا١ٌٍاٌٟ اٌعهالٟ ـٟ ٔكٚج اٌفٍاق اتقانٞ اتعاقٖ اٌما١ٔٛٔح ٚا١ٌٍا١ٌح  اٌعىاٚٞشٚٔاي ٔع١ةشذكاع١اخ

 .94ش1227ْشت١د اٌؽىّحشتؽكاق ش2ٚاتلرٕاق٠ح ٚاتظرّاع١ح شٚ
(4 

١دددد شت29اٌىت١كٞشؼٍدددٓ ٌط١دددؿ وددداهُ شعددداٚؿ اٌٍدددعكْٚ شاٌفٍددداق ظدددمٚنٖ ٚشّدددانٖ اٌّدددهج ـدددٟ اٌعهاقشِعٍدددح قناٌددداخ الرٕددداق٠ح شاٌعدددكق

 .19ش1225ْاٌؽىّحشتؽكاقش
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اٌّفرددهٖ ِّانٌددرٙا ِددٓ لثٍددٗ ٘ددّٓ اتٚدده اٌما١ٔٛٔددح اٌّٛ٘ددٛعح ٌّٕٚددٍؽح اٌكٌٚددح اٚ اٌّعرّددع اٚ 

ِددا إلا اٌددرعٍّد ـدلاؾ اٌؽددهٖ اٌّٛ٘ددٛعح ِدٓ اظٍددٗ  ٌٚرؽم١ددك ِد نب ِفٕدد١ح ٌددٛاء اٌّمٌٍدحش أ

 .الإقانٞ   ٌىثان أٚ ٔؽان اٌّٛهف١ٓ ش ـٙما ِا ٠طٍك ع١ٍح تاٌفٍاق
(5 

 

١١ّٓ وددْٛ اٌفٍدداق اتقانٞ ظدداء وٕردداض تنز ؼٙددانٞ ِرددهاوُ ٠ٚ٠ددهٜ اٌعك٠ددك ِددٓ اٌثدداؼص١ٓ ٚاتودداق

اٌدد١ح ٚت١ا١ددح اٚ أددٗ ٔردداض اٌفٛ٘ددٝ ٚاٌرٍدد١ة ش اٚ هٙدده ِٚددهذثٛ ترما١ٌددك ٚٔظددُ عما ك٠ددح ٚل١ّ١ددح ١ٌٚ

.اٌرعاتح ٌٍعٛو ٚاٌؽاظح اٚ أٗ ّٔخ عٓ نقٚق ـعً تٚ٘اى الرٕاق٠ح ٚاظرّاع١ح ١ٌٚا١ٌح ِع١ٕح 
 (9 

 

ٍرؽٛي اٌدٝ الرٕداق اٌٍدٛق شؼ١دس ِدٙكخ اٌعك٠دك ِدٓ اٌدكٚي اٌردٟ ٠ٌٚعك اٌفٍاق اتقانٞ وىٍفح اٚ شّٓ 

ٚاظرّاع١دح اِدىات ِرعدكقج ِٕدٗ ٚعٍدٝ ِفرٍدؿ اٌٍّدر٠ٛاخ ودْٛ ِهخ ترؽدٛتخ ١ٌاٌد١ح ٚالرٕداق٠ح 

ٌّٛ٘دٛى ذصث١دد انوداْ اٌؽىدُ ٚاٌردٟ ِدٓ قٚٔدٗ ٌد١رُ  ٝات٠ٌٛٚح ـدٟ اٌدكٚي اٌردٟ ذمدَٛ تداٌرؽٛي ذعطد

ا٘ددعاؾ ٚذعط١ددً ات١ٌدداخ اٌفأددح تّىاـؽددح اٌفٍدداق ٔفٍددٗش وّددا اْ لٌدده ٠ٍدداعك اٌكٌٚددح عٍددٝ اٌددرؽىُ 

ٌٕداٌػ ع١ٍٙدا واخ ؼ١ه ِّدهٚعح ِدٓ لثدً إٌفدة ا١ٌٍاٌد١ح تاٌّٛانق اتلرٕاق٠ح ِٕٚع ؼٕٛي ذعاٚ

إٌفدع اٌّفٕدٟ . اِدا ـدٟ اٌدٕظُ اٌٍّدرمهج ـددخْ ٍِدر٠ٛاخ اٌفٍداق ِٕففٙدح تْ اٌكٌٚدح ذّرٍده ا١ٌ٢دداخ 

اٌؽك ِٕٗ . ىّؿ عٕٗ ٚعلاظٗ اٚاٌاٌفاعٍح 
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ٌٍٚفٍاق اتقانٞ شلاز أٛاى  ٟٚ٘ :  
(7 

 . 

ٚ٘دٛ ذعث١ده ٚ٘دعٗ اٌثٕده اٌدكٌٟٚ ش ٠ّد١ه اٌدٝ   Petty Corruptionاٌفٍاق اٌعه٘دٟ اٚ إٌدؽ١ه : 

واـح اِىاي اٌفٍاق إٌؽ١ه اٚ اٌعهٟ٘ اٌردٟ ذعثده عدٓ ٌدٍٛن ِفٕدٟ اوصده ِّدا ذعثده عدٓ ٚظدٛقٖ 

وٕظاَ عاَ ٌٍّٕظّح . ِٚصاي عٍٝ لٌه ع١ٍّاخ اتـرلاي ٚاتٌرؽٛال عٍٝ ٔطاق ١٘ك تّا ـ١ٙا ذٍمدٟ 

اخ اٌّىرث١ح اٚ تعٗ اٌّثاٌػ إٌؽ١ه اٚ اٌّثاٌؽح ـدٟ ذمدك٠ه اشّداْ اٌهِاٚٞ ٚاٌّؽٍٛت١ح ٌٚهلح اتقٚ

اتّٔطح اٚ اٌعٙٛق ا١ٌّكا١ٔح واتقعاء تخٌدرفكاَ عّاٌدح اوصده ِّدا ظدهٜ اتٌدرعأح تٙدا تاٌفعدً تٙدكؾ 

 إٌٛي عٍٝ اٌّىاـ خ ٚاٌهٚاذة اٌفأح تُٙ .

كز ؼد١ٓ ذرؽدٛي اقانج ٚ٘دٛ اٌدمٞ ٠ؽد Systematic Corruption.اٌفٍداق إٌّدرظُ اٚ إٌظداِٟ : 1

إٌّظّح اٌٝ اقانج ـٍداق ش تّعٕدٝ آـده ذدك٠ه اٌعّدً تهِردٗ ِدثىح ِرهاتطدح ٌٍفٍداق ٠ٍدرف١ك ٠ٚعرّدك ودً 

عٙٛ ـ١ٙا عٍٝ اتـه. ِصاي عٍٝ لٌه ٚظٛق ٔر١عدح ِدثىح ِدٓ اٌفاٌدك٠ٓ ذٙدُ ن د١ً اٌدكا هج ِٚدك٠ه 

  .اٌّّهٚعاخ ٚاٌٍّم١ٌٚٓ عٓ اٌّمْٚ اٌّا١ٌح

                                                 
(5 

 .  92شْ 1222ش عّاْ ش  1ش اـلال١اخ اٌٛه١فح اٌعاِح ش ٚ عثك اٌماقنا١ٌّفٍٟش.

 

 
(9 

ش ِظا٘ه اٌفٍاق اتقانٞ ـٟ اٌٍٍٛن ا١ٌِٟٛ ٌٍّٛاٚٓ اٌعهتٟ _ اتٌثاب ٌٚٚا ً اٌعلاض ش ظاِعح ؼٍة ش و١ٍح اتقانج ووٟ ؼَٕٛش

 . 3ش ْ 1222ٚاتلرٕاق .
(9 

ِىرددة ا١ٌٍاٌدداخ اتّٔا ١ددح شِددعثح اٌرطدد٠ٛه اتقانٞ ٚاقانج اٌؽىددُ تهٔدداِط اتِددُ اٌّرؽددكج اتّٔددا ٟ ش ِىاـؽددح اٌفٍدداق ٌرؽٍدد١ٓ اقانج اٌؽىددُ ش 

 22ش ْ .7ش2779ْش٠ٛ١ٔٛننش
(7 

ٌٍصماـدددح  شاٌّعٍدددً اٌددد29ٟٕٚٛوّددداي اِددد١ٓ شاٌفٍددداق قناٌدددح ـدددٟ اتٌدددثاب ٚاتشدددان اتلرٕددداق٠ح شِعٍدددح عددداٌُ اٌفىهشاٌّعٍدددك  اٌٛٔدددايش 

   .217ش1227ْشاٌى٠ٛدش

شاٌفٍاق اتقانٞ عا ك اتقانج ٚاٌر١ّٕدح ٚاٌك٠ّمها١ٚحشنٌداٌح ِاظٍدر١هشاتواق١ّ٠ح اٌعهت١دح اٌثه٠طا١ٔدح ٌٍرعٍد١ُ ظثه٠ً شعثك اٌماقنٌٍّٚى٠ك أظه :

            .39ش1222ْاٌعاٌٟ ش 
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: ٚ٘دددٛ إٌٙدددة اٌٛاٌدددع إٌطددداق ٌلاِدددٛاي Comprehensive corruption -.اٌفٍددداق اٌّدددا2ًِ

ٚاٌّّرٍىاخ اٌؽى١ِٛح عٓ ٚه٠ك ٔفماخ ١ّ٘ٚح اٚ ذٍك٠ك اشّاْ ٌٍع ١ّ٘ٚح ش ذؽ٠ًٛ ِّرٍىاخ عاِدح 

ِٓ اظً ٌٍة اٌعَّٛ  ماٌٝ ِٕاٌػ ـأح تكعٜٛ إٌٍّؽح ا١ٌٕٚٛح ش اٌهِاٚٞ ٚاٌعّٛتخ ش اٌرٛاٚ

عٓ ٚه٠دك إٌّالٕداخ اٌعاِدح شِٚدٕػ اتِر١داواخ اتلرٕداق٠ح ش إٌٙة ٚاتٌرؽٛال عٍٝ ٔطاق ٚاٌع 

اٌفأح ٚذمك٠ُ اٌٙثاخ ٚاٌهِداٚٞ ا١ٌٍاٌد١ح اٌىث١دهج ٌرؽم١دك اؼدهاٖ ١ٌاٌد١ح . ِٚدٓ ـدلاي اٌعدكٚي 

   ٠ّىٓ اٌّمانٔح ت١ٓ اتٔٛاى اٌّفرٍفح ٌٍفٍاق ّٚٔٛ اتقانج :  2)

   اٌّمانٔح ت١ٓ أٛاى اٌفٍاق2ظكٚي )

 ّٔٛ اتقانج ١١ٍٓ                    اٌفاعٍْٛ اٌه ١ إٌٛى

ٔؽان اٌّٛا١ٕٚٓ لٚ إٌٍّؽح  اٌعهٟ٘ اٚ إٌؽ١ه

 ٚاتـهاق   اتٔرٙاو٠ْٛ 

 اٌك٠ّمها١ٚح

ِٛهفددددْٛ ع١ِّٛددددْٛ شٌاٌددددح  إٌظاِٟ اٚ إٌّظُ 

شِّصٍدددددْٛ اٌعٙددددداخ اٌّأؽدددددح 

ٚاٌثٍددددكاْ اٌٍّددددرف١كج ش إٌفددددة 

اتقان٠ددددددح شنظدددددداي اتعّدددددداي 

 ٚاٌٌٛطاء 

 اٌفٛ٘ٛٞ 

إٌفددددة اتقان٠ددددح ش اٌٍاٌددددح ش  اٌّاًِ 

نظدددداي اتعّدددداي ِددددٓ اٌفادددداخ 

 اٌع١ٍا ِٓ اٌٍّرفك١ِٓ 

 اٌكوراذٛنٞ

إٌّكن : آتْ قٚٔػ ٌٚر١فٓ ن٠ٍٟ ش اٌفٍاق ٚاٌرهاذ١ع١اخ ِىاـؽرٗ ش تهٔاِط اتُِ اٌّرؽكج اتّٔا ٟ  

 . 39ش ْ 2779ش ِهوى اٌر١ّٕح ـٟ ِٕظّح اٌرعاْٚ اتلرٕاقٞ ٚاٌر١ّٕح ش 

 المحفزة ل فساد الاداري : العواملثانيا : 

تعك اْ ت١ٕا ِفَٙٛ اٌفٍاق اتقانٞ ٚأٛاعٗ ت تك ِٓ اٌرطهق اٌٝ اتهو اٌعٛاًِ اٌٌّٛكج ٌٗ ٚاٌرٟ ٠ّىٓ 

ؼٕه٘ا ـٟ عٛاًِ الرٕاق٠ح  ١ٌٚا١ٌح شا٘اـح اٌٝ عٛاًِ شا٠ٛٔح شت١ا١ح ٚشماـ١ح شوّدا ٠ٍدعٝ نظداي 

ٚاٌّاقٞ ٌهظاتخ اٌٍٍطح ٌرخ١ِٓ ؼّا٠ح ِٕاٌؽُٙ اتلرٕداق٠حش٠مَٛ  اتعّاي اٌٝ ذمك٠ُ اٌكعُ  اٌّاٌٟ 

ِّصٍددٛا اٌٍددٍطاخ ا١ٌٍاٌدد١ح ٚاٌّمٌٍدداخ اٌؽى١ِٛددح ترددٛـ١ه اٌؽطدداء اتِٕددٟ ٚاٌمددأٟٛٔ ٚذددٛـ١ه اٌددكعُ 

. اٌلاوَ ٌعًّ اٌّمٌٍاخ اتلرٕاق٠ح
 (22 

 ٠ّٚىٓ ذ١ٕٕؿ اٌعٛاًِ اٌّؽفىج ٌٍفٍاق اٌٝ ِا ٠ٍٟ : 

 ٌكاـ١ٍح اتلرٕاق٠ح ا .اٌعٛا2ًِ

ِؽده ٚ٘دما ٠ّدعع اتـدهاق عٍدٝ ذفطدٟ اٌمٛاعدك ٚاٌدٕظُ ٚاتظددهاءاخ  ـدٟ ِمٌٍداخ اٌكٌٚدحاْ اٌعّدً 

اتعّان ش ٚ٘ما  قـً ِهؼٍح اعاقجاٌعاِح نؼثح ـٟ اتشهاء اٌٍه٠ع . ٠ٙاعؿ ِٓ ٘ىما اذعاٖ اْ اٌثٍك 
                                                 

(22 
اٌم١ُ ـٟ اٌفٍاق ٚاٌؽىُ إٌاٌػ ـٟ اٌثلاق اٌعهت١ح ش ِهوى قناٌاخ اٌٛؼكج ٠عمٛب لثأعٟ ش اٌعٛاًِ ٚاتشان ـٟ اٌث١اح اتظرّاع١ح ٍٚٔك 

 . 139ش ْ 1223اٌعهت١ح ش ت١هٚخ ش 
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ِح ِٓ اظً اٌفٛو ِا ٠كـع اٌٝ تهٚو ها٘هج اٌفٍاق ِماتً اٌؽٕٛي عٍٝ ِعٍِٛاخ عٓ اٌعطاءاخ اٌّمك

تداٌعمٛق اٌّراؼددح ٚاٌّددا اْ اؼرّدداتخ اٌٛلددٛى ـددٟ لثٙدح اٌعكاٌددح ِٕففٙددح ـددٟ هددً اٌؽّا٠ددح ا١ٌٍاٌدد١ح 

. ٌٍفٍدداق
 (22 

ـددٟ أت ٚ٘ددٛ اٌهؼثددح  وّددا ـددٟ اٌعددهاقش ٚلددك تددهو ١ِددكاْ آـدده ٠ّدداني ِددٓ ـلاٌددٗ اٌفٍدداق 

خ اٌؽّا٠ددح اٌؽٕددٛي عٍددٝ اعأدداخ ؼى١ِٛددح ـأددح ٌّددا ٠ٍددّٝ تّٕظّدداخ اٌّعرّددع اٌّددكٟٔ ِٚددثىا

اٌردٟ ذمدؿ ٚناء ذهاظددع  اٌعٛاِدًاتظرّاع١دح ...اٌدؿ ش ٠ٚعدك ِٛ٘دٛى اٌعٛاِدً اتلرٕداق٠ح ِدٓ اتدهو 

اٌٝ  ٠عٛق انذفاى ٍٔة اٌفٍاق ـ١ٙاِٚعكتخ إٌّٛ اتلرٕاقٞ ٚذفّٟ اٌفمه ٚاٌرفٍؿ ـٟ اٌكٚي إٌا١ِح 

تاٌددكٚن  ـأٙدا ذمردهْ اٌكاـ١ٍددحاٌعٛاِدً اتلرٕداق٠ح تذرعٍددك ـف١ّدا  الرٕداق٠ح قاـ١ٍددح ٚـانظ١دح. عٛاِدً

ّددا ٠فددٓ ؼمددٛق اٌٍّى١ددح ٚاتٌرددىاَ تدداٌعمٛق ٚؼدداتخ إٌددكنج ـددٟ تاٌّمٌٍددٟ ٚاٌرٕظ١ّددٟ ٚاٌّددفاـ١ح ٚ

اٌّٛانق اٌؽى١ِٛح ٚاتوِاخ اتلرٕاق٠ح ٚذكاع١اذٙا تاعرثان٘ا عٛاًِ اٌا١ٌح ذمشه تّىً ِثاِه عٍٝ 

ْ إٌظه٠ح اٌعك٠كج ٌلالرٕاق اٌّمٌٍٟ لك   تا٠D.Northهٜ اتلرٕاقٞ )  ٕٚ٘اوفاءج اٌرّؽ١ً اٌىٍٟش

اقـٍد ذعك٠لا عٍٝ تعٗ اٌٍٍّّاخ اٌرٟ ذمَٛ ع١ٍٙا إٌظه٠دح اٌىلاٌد١ى١ح اٌؽك٠صدح ٚلٌده تا٘داـح اقاء 

اٌّمٌٍاخ ٚ٘عؿ وفاءذٙا تاعرثان٘دا عا مدا ن ١ٍد١ا ٠عهلدً اقاء اتلرٕداق ٠ٚى٠دك ِدٓ ـدهْ اٌفٍداق 

ؼاخ ِمٌٍدد١ح ِدداٍِح ـددٟ اٌّعرّددع وىددً ـرهاظددع شٌّٚٛاظٙددح لٌدده ٚاٌؽددك ِٕددٗ ت تددك ِددٓ ذٕف١ددم أددلا

ٍِدددرٜٛ اٌعدددٛقج ـدددٟ اتقاء اٌّمٌٍدددٟ ٚاٌرٕظ١ّدددٟ ـدددٟ اٌّمٌٍددداخ اٌّع١ٕدددح ٚذفٕددد١ٓ اٌّدددٛانق 

ٚاتٌرصّاناخ ٚاتِهاؾ عٍدٝ ا١ٌٍاٌداخ اتلرٕداق٠ح ٚاٌّا١ٌدح ٚذٕف١دم٘ا ٠عدك عداِلا اٌاٌد١ا ـدٟ عدكَ 

ىفداءج ٚإٌىا٘دٗ ِّدا ٌد١ى٠ك ِدٓ ـدهْ اٌفٍداق اٌمكنج عٍٝ ذاِثٓ ت١اح لا١ٔٛٔح ٚاقان٠ح ٌد١ٍّح ذّرداو تاٌ

 ٌىاـح اتٚهاؾ لاخ اٌعلالح .
(21 

   

٘ما ٚلك ـٍٕد قناٌح اعك٘ا اٌثٕه اٌدكٌٟٚ ِدٓ اْ ٍِدر٠ٛاخ اٌفٍداق ـدٟ اٌدكٚي اٌهاؼثدح ـدٟ أدلاغ 

هذثٛ تّكٜ ـعا١ٌح اٌّمٌٍاخ اْ وأد ٌٍمطاى اٌؽىِٟٛ اٚ اٌفداْ ش ـٛظدٛق ٔظداَ ٔداظػ ذالرٕاق٘ا 

ٙدّٕٙا ا١ٌداخ ذٕف١دم تًّ عٍٝ لٛاعك ٚا٘ؽح ِٚفاـ١ح ٚ٘ٛاتٛ ذعًّ تىاًِ ٚالاذٙدا ٌٍّٚمٌٍاخ ٠ّر

. ل٠ٛح ٚت١اح ذٕاـ١ٍح ١ٌٍّح ٌرمًٍ ِٓ ـهْ اٌثؽس عٓ اٌهتػ إٌاِئ عٓ ع١ٍّاخ اٌفٍاق
 (22 

 

ِٚٓ ظأة اـه ـٟ ؼاي ٔكنج ـدٟ اٌّدٛانق اٌؽى١ِٛدح ٚاٌردٟ ذظٙده عٍدٝ ِدىً ؼ١داب اٌردٛاوْ تد١ٓ   

اٌعهٖ ٚاٌطٍةش ت ١ٌّا الا واْ ٕ٘ان ذّا٠ىا ِات١ٓ اتٌعان اٌه١ٌّح ٚاٌدعان اٌٍدٛق ٌرٍده اٌّدٛانق 

عٍدٝ ٌرؽفى عٍٝ اٌفٍاق ش ـاٌمهٖٚ اٌردٟ ذدرؽىُ ـدٟ ذٛو٠عٙدا اٌؽىِٛدح ٚذؽدكق اٌدعان اٌفا دكج ع١ٍٙدا 

ٌددث١ً اٌّصدداي ذٍددُٙ ـددٟ ّٔددٛء اٌفٍدداق ش ٚوددمٌه اٌؽدداي تإٌٍددثح ٌٍمددهٖٚ اٌّمكِددح ِددٓ لثددً تعددٗ 

اٌّمٌٍاخ إٌّهـ١ح اٌراتعح  ٌٍمطداى اٌفداْ. وّدا اْ اٌفٍداق ٠رٍدثة ـدٟ أؽدهاؾ اٌٍّدان اٌطث١عدٟ 

                                                 
(22 

 .22ش1222ِْٕركٜ اٌه٠اٖ اتلرٕاقٞشاٌفٍاق اتقانٞ ٚاٌّاٌٟ اٌٛالع ٚاتشان ٌٚثً اٌؽك ِٕرٗش قناٌح شاٌكٚنج اٌٍاقٌح ش
(21 

تدٟ اٌد١ا ش اتشده اتظرّداعٟ تعداقج ا١ٌٙى١ٍدح ِدع ذهو١دى عٍدٝ اٌثطاٌدح ش اتِدُ اٌّرؽدكج ش ٠ٛ١ٔدٛنن اٌٍعٕح اتلرٕاق٠ح ٚاتظرّاع١ح ٌؽه      

 . 55ْ– 54ش ْ 1222ش

2. H.BroadmanK F .Recanatini :seeds of corruption; do market Institutions matter World Bank "Working 

paper  (s2368 )'washington .DC.2000 .p6 .                                              
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ٌرٍده اٌمدهٖٚ تاتذعدداج اٌّؽفدٛؾ تاٌّفداٚه عٕددكِا ذىدْٛ اٌعٙدداخ اٌٍّدرف١كج ِٕٙدا ـددٟ اتٔدً ؼ١دده 

قنج عٍٝ اٌرهظاى ذٍه اٌمهٖٚ .لا
(23 

 

اِا ـ١ّا ٠فٓ اتوِاخ اتلرٕاق٠ح ـأٙا ذرهن اشانا الرٕاق٠ح ٚاظرّاع١ح ـط١هج ذرّصً ـٟ انذفاى    

ِعكتخ اٌرٙفُ ٚاٌثطاٌح ٚذك٘ٛناٌمكنج اٌّها ١ح ٚتتدك ٌٙدمٖ اتوِداخ اْ ذعّدً عٍدٝ ذّٕد١ٛ ـدهْ 

خ ـددٟ اٌٍّددرٜٛ اٌعدداَ ٌلاٌددعان ٚذع١ددك ذٛو٠ددع اٌفٍدداق ش ـإٌٍددة اٌّهذفعددح ِددٓ اٌرٙددفُ ذؽددكز ذّددٛ٘ا

اٌددكـً ٌٕدداٌػ ـادداخ ِؽددكٚقج ِددٓ أددؽاب إٌفددٛل ش وددمٌه ذؽ١دده ِددٓ ّٔددٛ اتٌددرصّان ٚذؽفددى إٌىعددح 

اتٌدددرٙلاو١ح ٌدددكٜ اٌع١ّدددع ـٛـدددا ِدددٓ اتنذفاعددداخ اٌّرلاؼمدددح ٌلاٌدددعانش ِؽكشدددح ؼاٌدددح ِدددٓ اٌمٍدددك 

تاٌىص١ه ُِٕٙ اٌٝ اتـدلاي تاٌمٛاعدك  ٚات٘طهاب إٌفٍٟ ت ١ٌّا ٌكٜ أؽاب اٌكـً اٌّؽكٚق ِمق٠ح

 اتٌدراصاناٌٍٍٛو١ح تؽعدح ذدخ١ِٓ ـدهْ اٌّع١ّدح ٚتطدهق ـاٌدكج شاِدا أدؽاب إٌفدٛل ـمدكنذُٙ عٍدٝ 

تاٌمٍُ اتوثه ِٓ إٌّاـع اتلرٕاق٠ح ٌرىقاق ٚذىقاق ِعٙا نؼثرُٙ ـٟ ذهاوُ اتٔٛي ِّدا ٠دمقٞ اٌدٝ 

ُٙ اٌدٝ اٌّى٠دك ِدٓ اٌفٍداق ٌٍؽفداه عٍدٝ ذٍده إٌّداـع ذ١ٌٛع اٌفعٛج ِا ت١ُٕٙ ٚت١ٓ اـهاق اٌّعرّع ٚذكـع

 ٚذ١ٌٛعٙا .
(24 

 

 اتلرٕاق٠ح اٌفانظ١ح  اٌعٛاًِ.1

ٌمك تهوخ عٍدٝ اٌٍداؼح اٌك١ٌٚدح ـدٟ اٌعمدٛق اتـ١دهج ها٘هذداْ ّ٘دا ذؽه٠ده ذدكـماخ اٌٍدٍع ٚاٌفدكِاخ 

اق اٌعداٌّٟ تلرٕداٚنؤٚي اتِٛاي ٚذٕاِٟ ؼهوح اٌرعانج اٌك١ٌٚح ٚتّعكتخ ّٔٛ ـالد ِعدكتخ ّٔدٛ 

ـٙلا عٓ اٌعٌّٛح ٚذكاع١اذٙا ش ٘مٖ اتٚ٘اى اٚظكخ ذؽدك٠ا ا٘داـ١ا اِداَ اٌؽىِٛداخ ت ٌد١ّا إٌا١ِدح 

ٚنؤٚي اتِددٛاي ـٙدلا عددٓ اٌرٌٛدع اٌؽأددً ـدٟ ذعددانج  ١دحٚاٌفكِ ١حٌٍددٍعاـدٟ اقانج ذٍدده اٌردكـماخ 

ٌرعدانج اٌك١ٌٚدح لدك اٌفكِاخ عٍٝ ؼٍاب ذعانج اٌٍٍع ش ٌٙما ـاْ اٌرطٛن اٌٍه٠ع ـدٟ ؼعدُ ٚذعم١دكاخ ا

ِٕٙدا اٌعه٠ّحإٌّظّدح  ناـمرٗ ا٠ٙا و٠اقج ـٟ ؼعُ اٌرعانج ؼ١ه اٌّّهٚعح ٚاٌرٟ ذاـم ٔدٛنا ظك٠دكج

ناخ ٚؼ١ًٍ اتِٛاي ٚاتذعدان تاٌٍدلاغ اٚ ؼردٝ تاتٍٔداْ ِدٓ ظٙدٗش ِٚدا ٠رعٍدك كِصً اتذعان تاٌّف

ٌهِدٛج ٚاٌعّدٛتخ اٌدٝ وثدان تاٌّّهٚعاخ اٌرٟ ذٕفم٘ا اٌّهواخ ِرعكقج اٌع١ٍٕح ٚاٌرٟ ذرطٍدة قـدع ا

اٌٍّم١ٌٚٓ اٌّؽ١١ٍٓ ٌٍفٛو تٙمٖ اٌعمٛق ِٓ ظٙٗ اـهٜ.
 (25 

 

ٚلك تكأخ ِلاِػ اٌعٛاًِ اٌفانظ١ح ذظٙده عٍدٝ ِدىً ِٕداٌػ ِرعدكقج تٚدهاؾ اٌفٍداق ٚعٍدٝ ِدىً  

ِىً لٌه ـطها عٍدٝ اٌدكٚي إٌّدكنج  ٚلك. نؤٚي اِٛاي ٚع١ٍّاخ الرٕاق٠ح عٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌكٌٟٚ

ٍفٍاق . ٠ٙاؾ اٌٝ لٌه ِا اـهوذٗ اٌعٌّٛح ِٓ ذٍانى أرماي نؤي اتِٛاي ٚاتِفاْ ٚاٌٍّرٛنقج ٌ

ٚاٌّعٍِٛاخ ٚاٌردٟ ٚـدهخ ـهٔدا أّا ١دح ٌٍفٍداق ِدع ٔدعٛتح اٌىّدؿ عٕدٗ ِٚلاؼمردٗ ٚاٌمٙداء ع١ٍدٗ 

ٌٚٙما أثػ اٌّٛ٘ٛى تؽاظح اٌٝ ظٙٛق عٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌدكٌٟٚ ش ِٚى٠دك ِدٓ اٌّدٛانق ٚ٘دٛ ِدا ِدىً 

                                                 
(23 

لُ تهٔاِط اتُِ اٌّرؽكج اتّٔا ٟ شاٌفٍاق ٚاٌؽىُ اٌه١ِك شِىرة ا١ٌٍاٌاخ اتّٔا ١ح ش ِعثح اٌرط٠ٛه اتقانٞ ٚاقانج اٌؽىُ ش ٚنلح عًّ ن

 . 24ش ْ 2779 ش ٠ٛ١ٔٛنن ش ذّٛو ش  2) 
(24 

 . 522ش ْ 2792إٌّه٠ح اٌعاِح ٌٍىراب ش اٌطثعح اتٌٚٝ ش اٌما٘هج ش  ش ِّىٍح اٌرٙفُ ـٟ ِٕه ش ا١ٌٙاحنِىٞ ووٟش
(25 

ِا٠ىددً ظٍٕددرْٛ ش اٌفٍدداق اٌعدداته ٌٍؽددكٚق ش ِىددآِ اٌٙددعؿ ٚاٌرؽددك٠اخ اٌرددٟ ذٛاظددٗ اتٔددلاغ ش تهٔدداِط اتِددُ اٌّرؽددكج ش ِٕظّددح اٌرعدداْٚ 

 . 22ش ْ  2779اتلرٕاقٞ ٚاٌر١ّٕح ش تان٠ً ش ذّه٠ٓ اٌصأٟ ش 
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َ اٌدكٚي إٌا١ِدح ِٕٚٙدا اٌدكٚي اٌعهت١دح ٔر١عدح ٘دعؿ اتٌدرملاي ا١ٌٍاٌدٟ اؼ١أدا اتِده ذؽك٠ا آـها اِا

أددؽاب إٌّدداٌػ اٌّددهذثط١ٓ تاٌفٍدداق ِددٓ قٚي  حاٌددمٞ ظعددً ٘ددمٖ اٌثٍددكاْ ؼ١دده لدداقنج عٍددٝ ِٛاظٙدد

ِٚهواخ وثهٜ شاٌم٠ٓ ٠رؽىّْٛ تاتلنى اٌّؽهوح ٌٍفٍاق .
(29 

   

لكنج اٌّهواخ اٌّرعكقج اٌع١ٍٕح ـٟ اٌراش١ه عٍٝ لدهاناخ  ٠ٚ1222ىّؿ اٌرمه٠ه اٌعاٌّٟ ٌٍفٍاق ٌعاَ 

اٌكٚي إٌا١ِح ـ١ّا ٠رعٍك تاظهاءاخ ِٕدع اٌعمدٛق ٚاٌردٟ ذىدْٛ عه٘دح ٌٍفٍداق اٌدكٌٟٚ ش وّدا اْ ِمِده 

رّهان ٚـأددح اٌّددهواخ اٌعا ددكج ٌٍددكٚي اٌىثددهٜ ـددٟ اتٌددٛاق اٌفانظ١ددح ٠هذفددع تاٌدد ٝقاـعددٟ اٌهِدد

ٌٚعٍد اٌّهواخ اٌعا كج اٌدٝ نٌٚد١ا ٚإٌد١ٓ ٚذدا٠ٛاْ ٚوٛن٠دا اٌعٕٛت١دح اعٍدٝ اٌٍّدر٠ٛاخ ـدٟ قـدع 

شُ ذ١ٍٙدا ِدهواخ ا٠طا١ٌدا ٚ٘ٛٔدػ  1222اٌّهذثطح تاٌّعاِلاخ اٌرعان٠ح ٚاٌرٟ اهٙه٘ا ِمِه  ٝاٌهِ

عدداِلاخ وٛٔددػ ٚا١ٌاتدداْ ٚاٌٛت٠دداخ اٌّرؽددكج اتِه٠ى١ددح .ٚلددكنخ اٌّددكـٛعاخ اٌٍدد٠ٕٛح وهِددا ـددٟ اٌر

١ٍِدان قٚتنش ٚ٘دٛ ِثٍدػ ٠عىدً ؼعدُ اٌفٍداق اٌعداته  322اٌرعان٠ح عٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌعداٌّٟ ٠مدانب اي

 ٌٍؽكٚق.
(29 

 

اْ ذددكٟٔ وفدداءج اقاء اٌّمٌٍدداخ اٌٍّددمٌٚح عددٓ ذٕددؽ١ػ ا١ٌٍاٌدداخ اتلرٕدداق٠ح ٚاظٙددىج اٌهلاتددح    

ٔدلاغ اتلرٕداقٞ اٌّمٌٍداخ ٠ٍدُٙ ـدٟ ذمد٠ٛٗ تدهاِط ات٘دمٖ ٚاٌرٕظ١ُ تٍثة اٌفٍداق اتقانٞ ـدٟ 

اتِه اٌمٞ ٠رٍثة ـٟ عكَ اٌمكنج عٍٝ ذا١ِٓ ت١اح لا١ٔٛٔح ٚاقان٠ح ٚالرٕاق٠ح ١ٌٍّح لاقنج عٍٝ ذفع١ً 

اٌرفكاَ اٌّٛانق اتلرٕاق٠ح تّىً وفٛء ٚذؽ١ٍٓ ِعكتخ اتٌرصّان تّا ٠كعُ وفداءج اٌرّدؽ١ً ت١ٌداخ 

وّدا ٠عّدً اٌفٍداق عٍدٝ أؽدهاؾ إٌردا ط  اٌٍٛق ش ـاٌفٍاق ٠عطً ذكـماخ اتٌرصّان اتظٕثٟ اٌّثاِده ش

ٚاٌّرّصٍددح ـددٟ نـددع ِعددكتخ اتٔردداض  اٌؽىددِٟٛعددٓ اٌٙددكؾ إٌّّددٛق ِددٓ ع١ٍّددح اعدداقج ١٘ىٍددح اٌمطدداى 

ٚذؽ١ٍٓ وفاءج اٌرفكاَ عٛاٍِٗ ٚاواٌح واـح اٌرّٛ٘اخ ٚذ١ٙاح ت١اح ذٕاـ١ٍح ٌع١ّع اٌّمٌٍاخ ا١ٌٕٚٛح 

.
 (27 

 

لك عٍّدد عٍدٝ ذٛظ١دٗ اتٔرثداٖ اٌدٝ ِعٙدٍح اٌفٍداق  اٌثٍكا١ْٓ اْ عٌّٛح اتٌٛاق ٚاٌفٛانق اتّٔا ١ح ت

اٌعاته ٌٍؽكٚق ـٙٛ ٠ٕطٛٞ عٍدٝ ِٕداٌػ ٚـداع١ٍٓ ٚنؤٚي اِدٛاي ٚع١ٍّداخ الرٕداق٠ح عٍدٝ إٌدع١ك 

اٌددكٌٟٚ ) ٌددٛاء وأددد ِّددهٚعح اٚ ؼ١دده ِّددهٚعح   ٠ٚعددك اؼددك اوصدده اٌّّدداوً ـطددٛنج ـددٟ اٌثٍددكاْ 

اتِدده اٌددمٞ اقٜ اٌددٝ تددهٚو اٌعك٠ددك ِددٓ اتٌدداٍح اٌٙاِددح ٌددكٜ  اٌّرمكِددح ٚاٌثٍددكاْ إٌا١ِددح   عٍددٝ اٌٍددٛاء

اٌّؽ١١ٍٓ ٚاٌهاؼث١ٓ ـٟ اتٔلاغ ـٟ ِفرٍؿ قٚي اٌعاٌُ ش ٚـٟ ؼ١ٓ ذرعاهُ ٔعٛتاخ ظّدع اٌث١أداخ 

ـٟ ؼاتخ اٌفٍاق اٌكاـٍٟ ش ـأٙدا ـدٟ ؼاٌدح اٌفٍداق اٌعداته ٌٍؽدكٚق اوصده ٔدعٛتح ٚاِدك ذعم١دكا ش ؼ١دس 

اْ ٚاٌّعٍِٛاخ ٚاٌفثهاخ ٚتٍدهعح ِدٓ ِىداْ اٌدٝ اـده ٘دما ٠فدهٖ ذٕرمً نؤٚي اتِٛاي ٚاتِف

ـهٔا ظك٠كج ٚعك٠كج ٌظٙٛن ِرٝ أٛاى اٌفٍاق ش ِّٚا ٠ى٠ك ـدٟ اتِده ٔدعٛتح ش ٘دٛ لدكنج اٌعٕأده 

اٌرٟ ذّاني اٌفٍاق عثه اٌؽكٚق عٍٝ اٌم١اَ تاعّاٌٙا اٌرعان٠ح ـٟ وً ِىاْ ِّا ٠ععً ِٓ إٌعة تدً 
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ش اٌفٍاق وظا٘هج عهت١ح ٚا١ٌاخ ٘ثطٙا _اٚدان ٌفٙدُ هدا٘هج اٌفٍداق ـدٟ اٌدٛٚٓ اٌعهتدٟ ِٚعاٌعرٙدا ش ِهودى قناٌداخ  عاقي اٌٍط١ؿ شعثك 

 . 222ش ْ 1223ش ت١هٚخ ش  227اٌٛؼكج اٌعهت١ح ش ِعٍح اٌٍّرمثً اٌعهتٟ ش اٌعكق 
(29 
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 . 23ؽىُ اٌه١ِك  ش ِٕكن ٌاتك ش ْتهٔاِط اتُِ اٌّرؽكج اتّٔا ٟ شاٌفٍاق ٚاٌ.  27)
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ً ِىاْ ذّاني ـ١ٗ ّٔاٚٙا ش ٚعٕكِا ذمهن اٌؽىِٛاخ اٚ إٌّظّاخ اٌرٟ ِٓ اٌٍّرؽ١ً ٍِا ٍرٙا ـٟ و

ت ذرٛـه ٌك٠ٙا ات ِٛانق ٌٍٚطاخ ِؽكٚقج ِىاـؽح اٌفٍاق ـأٙا ـٟ ٚالع اٌؽداي ؼ١ده لداقنج ت ١ٌاٌد١ا 

اٚ الرٕدداق٠ا عٍددٝ ِٛاظٙددح لٚٞ إٌّدداٌػ اٌم٠ٛددح شاٌددم٠ٓ وص١دده ِددا ٠عٍّددْٛ ـددٟ اٌففدداء عٍددٝ ذٛظ١ددح 

اٌفٍاق اٌعاته ٌٍؽكٚق .اْ اٌثٍكاْ اٌرٟ ذعدأٟ ِدٓ ِّداوً اٌفٍداق اٌدكاـٍٟ ٘دٟ ِدك٠كج ٚذؽه٠ه اٌفٍاق ٚ

اٌرعهٖ ٌىاـح اِىاي اٌفٍاق اٌعاته ٌٍؽكٚق ٚتاٌراٌٟ ٠رع١ٓ اْ ذىْٛ اٌرهاذ١ع١اخ اتٔلاغ ِرىاٍِح ش 

ح ِثاِدهج ال أٗ ـٟ اٌعك٠ك ِٓ اٌؽاتخ ذىْٛ اٌهٚاتٛ ت١ٓ اٌفٍاق اٌعاته ٌٍؽدكٚق ٚاٌفٍداق اٌدكاـٍٟ ٚش١مد

ال ؼاٌثددا ِددا ٠ؽردداض ِّانٌددٛا اٌفٍدداق اٌعدداته ٌٍؽددكٚق اٌددٝ ذعدداْٚ اٌٍّددم١ٌٚٓ اٌّؽ١ٍدد١ٓ ٌرٕف١ددم ـططٙددُ 

ٚاٌرٍره ع١ٍُٙ . 
(12 

 

ٕٚ٘ان نٚاتٛ اـهٜ ٠ٍٛٚح اتِك ٚعاِح ـالا وأد إٌّاٌػ اتلرٕاق٠ح ذٛهؿ اٌفٍاق اٌعاته ٌٍؽكٚق 

١١ٌٚٓ اٚ اٌكاـ١١ٍٓ ـداْ ِدٓ اٌّؽرّدً اْ ٠دمقٞ ٌٍؽٕٛي عٍٝ اِر١اواخ ؼ١ه عاقٌح ذعاٖ إٌّاـ١ٍٓ اٌك

لٌه اٌٝ أعكاَ اٌفاع١ٍح اتلرٕاق٠حش ٚـٟ اٌثٍكاْ إٌا١ِح تٕفح ـأح ٠ىْٛ عٍٝ إٌّاـ١ٍٓ اٌدكاـ١١ٍٓ 

اٌعًّ ـٟ هً ٚ٘دع ؼ١ده ِلا دُ ذّاِدا ٚلدك ٠عثدهْٚ عٍدٝ اٌرفٍدٟ عدٓ اعّداٌُٙ اٌرعان٠دح ٔٙا ١دا ِّدا 

اق٠ح ٚذىا٠ك ٔعٛتح اٌؽفاه عٍٝ ذ١ّٕح ِرٛاؤح قاـً اٌثٍك. وّا ٠مقٞ اٌٝ عهلٍح ظٙٛق اٌر١ّٕح اتلرٕ

ذمددً اٌفددهْ اتلرٕدداق٠ح اٌّّددهٚعح ؼ١ددس ت ٠عددك اٌعك٠ددك ِددٓ أددؽاب اتعّدداي ٚاٌّددهواخ ـددهْ 

ِلا ّح ٌٍرعاًِ ِع لٚٞ إٌّاٌػ اٌّّان١ٌٓ ٌٍفٍاق اتقانٞ ِّدا ٠رٍدثة لٌده ـدٟ اٌّى٠دك ِدٓ اٌفٍداق 

اٌكاـٍٟ .
 (12 

 

ح تددد١ٓ اٌفٍددداق اتقانٞ ٚاتٔدددلاغ اتلرٕددداقٞ ش ؼ١دددس اودددك اتلرٕددداق٠ْٛ تدددخْ ٕٚ٘دددان ظك١ٌدددح لا ّددد

ٚاظددهاء تددهاِط اتٔدلاغ اتلرٕدداقٞ ـددٟ اٌثٍددكش ت  ؽىددِٟٛذؽه٠هاتلرٕداق ٚاعدداقج ١٘ىٍددح اٌمطداى اٌ

١ٌّا ـٟ اتلرٕاقاخ اٌرٟ ذفرمه اٌٝ اٌّمٌٍاخ اٌما١ٔٛٔح لك ٠مقٞ اٌٝ ذىا٠دك ٍِدر٠ٛاخ اٌفٍداق عٕدكِا 

ٌٍددٍطح اٌددٝ عمددك ٔددفماخ ؼ١دده ِّددهٚعح ِددع اٌمطدداى اٌفدداْ تّٔدداء ـٕفٕددح ٠ٍعددخ أددؽاب ا

ِّددهٚعاخ عاِددح ٍِددرؽ١ٍٓ ١ٌاٌددح ذؽ٠ٛددً اٌٍّى١ددح ٚتاٌردداٌٟ ـدداْ اٌع١ٍّددح ت ذعددكٚ عددٓ وٛٔٙددا أرمدداي 

اتؼرىان ِٓ اٌعاَ اٌٝ اٌفاْ ٚذّهوى اٌفا كج ٌٍّٕؽح لٍح ِٓ أدؽاب إٌفدٛل. وّدا اْ اٌفٍداق ٠ّدرك 

ّا١ٌدح إٌاِداح ِدٓ اٌفٕفٕددح ٚـدٟ اٌدرفكاِٙا ٌر٠ّٛدً ٔفمداخ ظان٠دح اٚ ذ٠ّٛددً عٕدك اقانج اٌّدٛانق اٌ

ِّهٚعاخ ؼ١ه ِّٙح .٠ّٚىً اٌفٍاق ذؽك٠ا وث١دها ٌٍدكٚي اٌهاؼثدح ـدٟ أدلاغ الرٕداقاذٙا ٔر١عدح ٌّدا 

٠ؽكز ِٓ ؼ١اب اٌهؤ٠ا ٚذكاـً اٌّّٙاخ ٚاٌّا اْ اٌّهؼٍح اتٔرما١ٌح اٌردٟ ذمرٙد١ٙا ع١ٍّدح اتٔدلاغ 

اٌّهؼٍدح .  ٘دم١ٖان ِا ت١ٓ اٌرفط١ٛ اٌّهوىٞ ٚالرٕاق اٌٍٛق ش ٌمٌه ٠ّدرك اٌفٍداق ـدٟ ذكٚن ؼٛي اٌف

ـٟ هً اٌرفط١ٛ اٌّهوىٞ ؼ١دس ذىصده اٌفعدٛاخ ٚاٌصؽدهاخ ِٚٚٓ اٌّّىٓ عٕك اتـم تالرٕاق اٌٍٛق 

اٌؽاٌددح ٌٍٍّددم١ٌٚٓ ـددٟ اٌّمٌٍدداخ اٌؽى١ِٛددح تاٌعك٠ددك ِددٓ  ٘ددمٖ اٌرددٟ ٠رٍددًٍ ا١ٌٙددا اٌفٍدداق ٌٚرٍددّػ

ٍدداق ت ٌدد١ّا اٌّع١ٕددح ترفٕدد١ٓ اٌّددٛانق ٚاتِددهاؾ عٍددٝ ٔدد١اؼح ا١ٌٍاٌدداخ اٌّا١ٌددح ِّانٌدداخ اٌف

                                                 
(12 

 . 24ِا٠ىً ظٍٕرْٛ ش اٌفٍاق اٌعاته ٌٍؽكٚق ش ِٕكن ٌاتك شْ
(12

ا١ٌٍك ش
 

 . 193ش ْ 1223وأْٛ اتٚي ش  ش اٌعٛاًِ ٚاتشان ا١ٌٍا١ٌح ٌٍفٍاق ش ِهوى قناٌاخ اٌٛؼكج اٌعهت١ح ت١هٚخِٕطفٝ واًِ 
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ٚاتلرٕاق٠ح ٚذٕف١م٘ا ش تاٌّماتً ـداْ تدهاِط اتٔدلاغ اتلرٕداقٞ لدك اٚظدكخ اٌث١ادح اٌفٕدثح ٌٍفٍداق 

تٌثاب عك٠كج لك ٠ىْٛ ِٕٙا اٌفًّ ـٟ ذٕد١ُّ اٌثدهاِط اٚ ذٛل١دد اتٔدلاغ اٚ ِؽدكٚق٠رّٙا ٚ٘دٛ ِدا 

 اٌٝ الرٕاق اٌٍٛق.ظكٜٚ اٌرؽ٠ًٛ كي ؼٛي ٠ص١ه اٌع
(11 

 

اْ أرّددان اٌفٍدداق ـددٟ تٍددك ِددا ٠عطددً تّددىً وث١دده ـددهْ ٔعدداغ اٌثهٔدداِط اتٔددلاؼٟ ٚاتٌددرفاقج ِددٓ 

ش ـٍدٛ ٔظهٔدا اٌدٝ  ١ٌاٌاخ اٌرؽٛي اٌدٝ الرٕداق اٌٍدٛق ٔر١عدح ٘دعؿ اٌّمٌٍداخ اٌّع١ٕدح تاتٔدلاغ

ِٚٙداناخ اقان٠دح تاٌّمانٔدح ِدع اتِدىاي  ااتٌرصّان اتظٕثٟ اٌّثاِده ِٚدا ٠عٍدة ِعدٗ ِدٓ ذىٌٕٛٛظ١د

اتـددهٜ ٌٍرددكـماخ اٌهاٌددّا١ٌح ٌددرعك اْ اٌفٍدداق اٌّهذفددع ـددٟ اٌددكٚي اٌّٙدد١فح ٠ّددىً عاِددً ذثدداٚٛء 

% ٚأدٗ عٕٕده 12ٌٍركـماخ اٌّثاِهج اٚ ٠ّدىً لٌده ـدهٖ ٘ده٠ثح ا٘داـ١ح عٍدٝ اتٌدرصّان لدكن٘ا 

.ُِٙ ـٟ نـع ٍِرٜٛ اٌّفاٚه تاٌّمانٔح ِع قٚي ـا١ٌح ِٓ اٌفٍاق
(12  

  

 .اٌعٛاًِ ا١ٌٍا١ٌح :2

ذٍعددة ٚث١عددح اٌددٕظُ ا١ٌٍاٌدد١ح قٚنا تددانوا ـددٟ ذؽف١ددى اٌفٍدداق ـاٌددكٚي لاخ اٌددٕظُ اٌك٠ّمها١ٚددح ذردد١ػ 

اٌّعداًٌش ِٚددٓ ٌٍّدٛاٚٓ ِّانٌددح اٌؽمدٛق اتٌاٌدد١ح ِدٓ ؼه٠ددح اٌدهاٞ ٚاٌّّددانوح ـدٟ اتٔرفاتدداخ ٚ

ـلاي لٌه ذعًّ ات١ٌاخ اٌٙاتطح ِٓ ذم١ًٍ ـهْ اٌفٍاق ٚاٌّا أٙدا ذٍدّػ تٍد١اقج اٌمدأْٛ ٚاٌّدفاـ١ح 

ٚاٌفًٕ ت١ٓ اٌٍٍطاخ ش ات اْ لٌه ت ٠ٕفٟ ذّاِا ِٓ اْ ذٍده اٌدٕظُ ذىدْٛ ٍِدرمهج ٚـا١ٌدح ذّاِدا ِدٓ 

تٌدثاب اّ٘ٙدا اٌّدعٛن ٌدكٜ  اٌفٍاق ؼ١س اْ ذكاٚي اٌٍٍطح ـٟ ِصً ٘مٖ اٌدٕظُ لدك ٠ّدعع عٍدٝ اٌفٍداق

اعٙاء اٌٍٍطح تاْ ـرهج تما ُٙ ـٟ اٌم١اقج ِؽكٚقج ٚذكـعُٙ اٌٝ ِّانٌاخ ؼ١ه ِّهٚعح تٙكؾ ذا١ِٓ 

ٍِرمثٍُٙ .
(13 

اِا إٌظُ ا١ٌٍا١ٌح لاخ اٌطث١عح اٌٍٍط٠ٛح اٌكوراذٛن٠ح ٚاٌرٟ ذٍّػ تعٗ اٌمٛا١ٔٓ تْ  

نٖ ٚظعٍٙا ٍِىا ٌدٗش ٕٚ٘دا ذظٙده ؼاٌدح عدكَ ٠ىْٛ اٌؽاوُ ؼها ـٟ اٌرٕهؾ تاٌصهٚاخ اٌطث١ع١ح ٚات

اٌر١ّى ت١ٓ إٌفح اٌعاِح ٚاٌفأح ٌٍؽاوُ ٚذٕثػ اٌٍّى١ح اٌفأح ٌٍّٛاٚٓ ِٕؽح ٌٗ ِٓ اٌؽاوُ ٚـدٟ 

ِصً ٘مٖ اٌظهٚؾ ٠رٕهؾ اٌؽاوُ ٚـما تعرثاناخ ِف١ٕح ذّعع  عٍٝ اٌفٍاق.
(14 

  

عٍٝ عكَ ٚظٛق قٌٚح ـٟ  1225ٌعاَ ٚلك وّؿ اٌرمه٠ه اٌعاٌّٟ ٌٍفٍاق ٚإٌاقن عٓ ِٕظّح اٌّفاـ١ح 

اٌعاٌُ ِرؽٕٕح ِٓ اٌفٍاق ا١ٌٍاٌٟش ال ذرعكق اٌّّانٌاخ ٚاتعّاي اٌفاٌكج اٌردٟ ٠مدَٛ تٙدا ا١ٌٍاٌد١ْٛ 

ـٟ ِهؼٍح ِا لثً ٚاشٕاء ِٚا تعك ِؽاقنذُٙ اٌٍٍطح ش ٠ٚم٘ة اٌرمه٠ه اٌٝ اْ اؼٍة اٌفٙا ػ ا١ٌٍاٌد١ح 

ا١ٌٍاٌددد١ح اشٕددداء ـٛ٘دددُٙ اتٔرفاتددداخش ٚتدددمٌه  ذىّدددٓ ـدددٟ ع١ٍّددداخ اٌر٠ّٛدددً ٌٍّهِدددؽ١ٓ ٚاتؼدددىاب

 ن ١ً إٌّظّح ثاْ ٌدٛء اٌدرؽلاي اٌٍدٍطح ا١ٌٍاٌد١ح تٙدكؾ اٌؽٕدٛي عٍدٝ ِىاٌدة P.Egen)٠مٛي

ِف١ٕح ٠ؽهَ اٌٚاه اٌم٠ٓ ٠ؽرداظْٛ اٌدٝ اٌفدكِاخ اتٌاٌد١ح ٠دمقٞ اٌدٝ ـمدكاْ اتِدً ٚاٌدمٞ تدكٚنٖ 

                                                 
(11 

ش 1229 ش ١2ح ٌٍعٍَٛ اتقانٞ ٚاتلرٕاق٠ح شاٌعكق )ِعٍح اٌماقٌاٌر١ّٕح ٠ّٚٛج الرٕاق٠اخ اٌٍٛق شش اٌفٍاق ٠مٖٛ ٌاٌُعثك اٌؽٍٓ ش

ْ99 .  
(12 

ش اٌفٍاق ٚاتلرٕاق اٌعاٌّٟ ش تهٔاِط اتُِ اٌّرؽكج اتّٔا ٟ ِٚهوى اٌر١ّٕح ـٟ ِٕطمح اٌرعاْٚ اتلرٕاقٞ ٚاٌر١ّٕدح  ٌٛواْ نٚوا وهِاْ ش

   14ش ْ 2779ش 
(13 

 . 12إٌّكن اٌٍاتك ٔفٍٗ  ْ
(14 

اتلرٕاقٞ ٚاتظرّاعٟ ش ٔؽٛ اٌؽه٠ح ـٟ اٌٛٚٓ اٌعهتٟ ش ذمه٠ه اٌر١ّٕح  تهٔاِط اتُِ اٌّرؽكج اتّٔا ٟ ش إٌٕكٚق اٌعهتٟ ٌلأّاء

 . 219شْ  1224ش عّاْ ش  1223اتٍٔا١ٔح اٌعهت١ح ش ٌٍعاَ 
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ع ذؽم١دك أظّدح ق٠ّمها١ٚدح ـعاٌدح ذعطدٟ شٚاْ ؼاٌث١دح اٌدكٚي اٌعهت١دح ٌدُ ذٍدرط٠١ؽمٞ إٌدىاى ٚاٌعٕدؿ

ٔمطدح)عٍٝ ِمِده  42% ِدٓ ٘دمٖ اٌدكٚي ؼممدد الدً ِدٓ 72ٍِاؼح ٌٍٍّاءٌح ٚاٌّؽاٌثح ٚتمٌه ـاْ 

.  ٠222ثكأ ِٓ إٌفه ؼ١س اتوصه ـٍاقا اٌٝ 
(15 

  

وص١ده ِدٓ اٌعدا١ٍِٓ  ذهت٠ٛدح ٌٚدٍٛو١حشـٕٙان اٌٝ عٛاًِاٌ.اٌعٛاًِ اٌث١ا١ح ٚاتظرّاع١ح: ٚذٕمٍُ ٘مٖ 3 

ّٔخٚا ـٟ ت١اح اظرّاع١ح ت ذٙرُ وص١ها تؽهي اٌمد١ُ ٚاتـدلاق ـدٟ ٔفدٛي إٌدؽان ٚ٘دما ٠دمقٞ تدكٚنٖ 

اٌٝ ٌٍٛو١اخ ؼ١ه ؼ١ّكج تمثٛي اٌهِٛج ٚعكَ اٌٍّا١ٌٛح ٚعدكَ اؼردهاَ اٌمدأْٛ .ـٙدلا عدٓ اتٌدثاب 

ٔمددٓ وث١دده ـددٟ اٌددكـٛي اتلرٕدداق٠ح ِٚددا ٠عا١ٔددٗ اوصدده اٌّددٛهف١ٓ ٚـٕٛٔددا ـددٟ اٌددكٚي إٌا١ِددح ِددٓ 

ٚاتِر١دداواخ ِّددا ٠عٕددٟ عددكَ اٌمددكنج عٍددٝ اٌٛـدداء تّرطٍثدداخ اٌّع١ّددح ِٚددٓ ٕ٘ددا ٠عددك اٌّٛهددؿ ٔفٍددٗ 

تدكٚنٖ ٠ؽدمٞ إٌدىاى  ٚ٘دماطها ٌرمثً اٌهِٛج ١ٌٍك تٙا إٌمٓ اٌّاقٞ إٌاذط عٓ ٘عؿ اٌدكـٛي .ِٙ

.ٚاٌعٕؿ
(19 

  

 ثالثا : اللكاليف الناجمت عن الفساد الاداري 

ّدهع١ح ودً ِدٓ ِمٌٍداخ اٌمطداع١ٓ اٌؽىدِٟٛ تاٌدٝ ذمد٠ٛٗ شمدح اٌّدعة تاٌؽىِٛداخ ٚ ٠مقٞ اٌفٍاق

ٚاٌفاْ ش ٌما ـاْ ٌٍفٍاق ٘ه٠ثح آشان٘ا وث١هج عٍٝ اتلرٕاق اٌمِٟٛ ـأح ؼ١س ذٍدرط١ع اتٌدٛاق 

اٌعا١ٌّددح اٌؽددهج اْ ذؽ١دده اذعدداٖ اتٌددرصّاناخ ٚذددكـك نؤٚي اتِددٛاي ٔر١عددح ـمددكاْ اٌصمددح ـددٟ تعددٗ 

ّٟ اٌفٍاق اٌّمٌٍدٟ ش ٠ٚدمشه اٌفٍداق عٍدٝ ظ١ّدع أدٛاى ٚاؼعداَ ِدهواخ اتعّداي اتٌٛاق تٍثة ذف

تكءا ِدٓ اٌّدهواخ اٌعا١ٌّدح ؼردٝ اٌّّدهٚعاخ إٌدؽ١هج ٚاٌّرٌٛدطح ٚاٌرعا١ٔٚداخ تدكنظاخ ِرفاٚذدح 

ٚثما ٌمكنج وً ِٕٙا عٍٝ اٌرعاِدً ِدع آشدانٖ شٌٍٚفٍداق لدكنج عٍدٝ ذدك١ِه اٌّدهواخ ٚاِدٛاي اٌّدٛقع١ٓ 

م٠ٓ ٠عرّكْٚ ـٟ ؼ١داذُٙ عٍدٝ عٛا دك ذٍده اٌّدهواخ ِّدا ٠رهذدة ع١ٍدٗ ا١ٙٔدان ٌدّعح ؼاٍِٟ اتٌُٙ اٌ

اٌمطدداى اٌفدداْ ٚذعه٠ددكٖ ِددٓ ظ١ّددع إٌددفماخ اتٍٔددا١ٔح نؼددُ أددٗ ٠ّصددً اٌمددٜٛ ات٠عات١ددح ٌٍّٕددٛ 

اتلرٕدداقٞ ٚاٌر١ّٕددح ـددٟ اٌددكٚي اٌفم١ددهج ش الْ ٌٍفٍدداق اتقانٞ ذىٍفددح الرٕدداق٠ح ٚاظرّاع١ددح ذرؽٍّٙددا 

  -عّاي ٚاٌّعرّع تاٌهٖ ش ٚوٍفح اٌفٍاق ذرّصً تٕٛن ِرٝ ٠ّىٓ اظّاٌٙا تّا ٠اذٟ :اٌّّهٚعاخ ٚات

 ٌٛء ذٛو٠ع اٌّٛانق : .2

ٚ٘ٛ اْ اٌّٛانق اٌرٟ ٠ّىٓ ذٛظ١ٙٙا تٌرفكاِاخ ِٕرعح ٠رُ ذٛظ١ٙٙا ٌٍفٍاق ش وّا اْ اٌّهواخ ٌٛؾ 

اٌهِٛج ش تات٘اـح اٌٝ لٌده  ذفمك اٌّاي ٚاٌٛلد اٌص١ّٓ ـٟ الاِح علالاخ ِع اٌٍّم١ٌٚٓ ٚاتذفاق عٍٝ

اْ اٌٍّددم١ٌٚٓ ٠رفددمْٚ لددهاناخ اٌددرصّان٠ح ِٕؽدداوج ت ذفددكَ إٌدداٌػ اٌعدداَ ٚذفددهٖ عٍددٝ قاـعددٟ 

 اٌٙها ة ذؽًّ ذىٍفح ٘مٖ اٌمهانخ .

 أففاٖ ِعكتخ اتٌرصّان :.1
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(19 
ه شٌثً اتنذماء تاقاء اتظٙىج اٌع١ٍا ٌٍهلاتح ٌّٛاظٙح اٌفٍاق اتقانٞ ٚاٌّاٌٟ ـٟ اتظٙىج اٌؽى١ِٛح شنٌاٌح اٌفرٍٟشل١ٕ.

 . 15ْ 1222ِاظٍر١ه شاٌعهاق شتؽكاقش
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٠فّٝ اٌٍّرصّهْٚ اتظأة ٚاٌّؽ١ٍْٛ ِٓ اٌرىا١ٌؿ اٌرٟ ت ٠ّىٓ اٌرٕثم    تٙا ش وّا اْ اٌٍّدرصّه٠ٓ 

اٌّؽ١١ٍٓ ٠كنوْٛ ِٓ ِّا٘كذُٙ ٌٙما اتٔرّان اٌٛاٌع ٌٍفٍاق اْ اٌمدأْٛ ٠ٕرٙدهش ٚتاٌرداٌٟ ـداْ اٌؽفداه 

صدً ٘دمٖ اٌثٍدكاْ عٍٝ ؼمٛق اٌٍّى١دح ٠ٕدثػ اِدها ؼ١ده ِٙدّْٛ ش اتِده اٌدمٞ ٠ععدً اتٌدرصّان ـدٟ ِ

ِؽاٚا تاٌّفاٚهش ٚذ١ّه اٌكناٌاخ اٌٝ اْ ٌٍفٍاق اتقانٞ ذاش١هاخ ٌٍث١ح عٍٝ إٌّٛ اتلرٕداقٞ ِدٓ 

ـددلاي ـفٙددٗ ٌّعددكتخ اتٌددرصّان اتظٕثددٟ ٚاٌّؽٍددٟ شال ذثدد١ٓ اْ ٕ٘ددان علالددح شاترددح تدد١ٓ اتٌددرصّان 

%   ـدٟ ِعددكي 3ن٘ا )  ٠ددمقٞ اٌدٝ و٠داقج لددك3-5ٚاٌفٍداقش ٚاشثدد تدداْ أففداٖ ِمِده اٌفٍدداق ِدٓ )

%  ـٟ إٌّٛ إٌٍٛٞ ٌٍكـً اٌفهقٞ ٚ٘ما ٠عٕٟ اْ اٌفٍاق ٠ٍرط١ع اْ ٠مشه تّىً وث١ه 4اتٌرصّان ٚ)

.ـٟ إٌّٛ اتلرٕاقٞ ِٓ ـلاي لٕداج اتٌدرصّان
(19 

اهٙده ٍِدػ اظهذدٗ ِعّٛعدح ٘دثٛ اٌّفداٚه  لدك 

  ِهوح اٌردٟ ذعّدً 12  ِث١ٕا اْ اوصه ِٓ ٕٔؿ اٌّهواخ اٌك١ٌٚح اٌثاٌؽح عكق٘ا )1221ٔٙا٠ح عاَ )

  142ـٟ ِعاي إٌفٛ ٚاٌؽاو ٚاٌرعك٠ٓ لك ذفٍد عٓ ِّان٠ع ِّٙح تٍثة اٌفٍاق ش ٚلك ؼطٝ اٌٍّػ )

ػ وٛٔػ )ا١ٌٕٓ  ٌٕٚ٘ٛكا ٌٕٚؽاـٛنج ٚاٌٍّّىدح   لطاعاخ ِفرٍفح ـٟ اٌّا١ٔا 9ِٔٛ٘ٚهوح ذعًّ ـٟ )

. اٌّرؽكج ٚاٌٛت٠اخ اٌّرؽكج
(17 

   .1ٚوّا ِث١ٓ ـٟ اٌعكٚي )

 1221ٌعاَ    اٌّهواخ اٌرٟ اِرٕعد ِٓ اٌكـٛي ـٟ اتٌرصّان تٍثة اٌفٍاق1ظكٚي)

 % إٌٍثح اٌمطاى

 41 إٌفٛ ٚاٌؽاو ٚاٌرعك٠ٓ

 33 اتِؽاي اٌعاِح ٚاٌثٕاء

 31 ِث١عاخ اٌرعى ح

 27 اٌثٕٛن ٚاٌر٠ًّٛ

 24 اتق٠ٚح ٚاٌعٕا٠ح اٌطث١ح

 29 اٌطالح ٚٔمً اٌطالح

 22 اتٌٍؽح ٚاٌكـاى

 19 اتذٕاتخ

إٌّكن:ظْٛ تهاٞش ظمب اٌّهواخ لاخ اٌٍّعح اٌع١كج اٌٝ إٌّاٚك اٌفطهج ش ذهظّدح ـدماق  

 .322ش1224ْش ات١ٍ٘ح ٌٍّٕه ش 2ٌهٚظٟ شٚ

اتّٔا ١دح ٌلاٌف١دح اٌصاٌصدح: ذرٕدكن لا ّدح اتٌدثاب اٌّفٍدهج ٌردكٟٔ ٍٔدة  . ذكٟٔ ٍٔة أعداو ت٘دكاؾ2

ـٟ واـح اٌكٚي إٌا١ِح ِٚٓ ّٕ٘ٙا اٌعهاق ٘ٛ ؼ١داب  1224-1222أعاو ات٘كاؾ اتّٔا ١ح ٌلاٌف١ح 

ِمِٛاخ اٌؽىُ إٌاٌػ ـ١ٙا ٚذفّٟ اٌفٍاق شٌمٌه ـٟٙ ذهوى اتْ عٍٝ ا٘كاؾ ٚؼا٠داخ ذرٍدُ تداٌرٛـ١ك 

ٌعا١ٌّدددح ٚاٌفطدددٛ ٚات٠ٌٛٚددداخ ا١ٌٕٚٛدددح تّدددىً اـٙدددً ٚ٘دددما ٌددد١مٍ٘ٙا اٌدددٝ اـر١دددان ِدددع ات٘دددكاؾ ا

                                                 
(19 

 14ْ ش 1222ِهوى اٌٍّرمثً اتلرٕاقٞ ٌلاٌرّاناخ ٚاٌكناٌاخ اتٌرهاذ١ع١ح شاتشان اتلرٕاق٠ح ٌٍفٍاقش اٌعكق اتٚي ش اتنقْ ش 
(17 

 .322ش1224ْش ات١ٍ٘ح ٌٍّٕه ش 2شٚاظْٛ تهاٞش ظمب اٌّهواخ لاخ اٌٍّعح اٌع١كج اٌٝ إٌّاٚك اٌفطهج ش ذهظّح ـماق ٌهٚظٟ 

 



24 

 

ٌددرهاذ١ع١اخ أّا ١ددح ِٕطٍمددح ِددٓ اٚ٘دداعٙا اٌّؽ١ٍددح ٚوٍددثٙا ِى٠ددكا ِددٓ اٌّددهع١ح ا١ٌٕٚٛددح ٚاٌددكعُ 

ا١ٌٍاٌٟ ِّا ٠عىو ِدٓ اِىا١ٔدح ٍِداءٌح اٌؽىِٛداخ ـ١ّدا ٠رعٍدك ترؽم١دك اٌؽا٠داخ اٌّفردانج ِٚدٓ اظدً 

.ِٓ ٚظٙح ٔظه عهت١ح ٚظٛب ذؽم١ك اتذٟ  1224ثهٔاِط ذّٕٛٞ ٌّا تعك ٚ٘ع ـطح اٚ اٚان ٌ
(22  

 

ألاغ لٛاعك اٌؽىُ واظهاء اٌداي ٌٍر١ّٕدح اٌٍّدركاِح ٚاؼدك ِمدا١٠ً ثٌلأعداو اٌرّٕدٛٞث ٚذؽم١دك  -

 اٌٍّاٚاج .

ِؽانتدح اٌفٍدداق اتقانٞ ٚاٌّداٌٟ ٚذم٠ٛددح اتٔظّددح اٌمٙدا ١ح ٚذؽه٠ه٘ددا ِددٓ ٔفدٛل اٌمددٜٛ اٌٍّدد١طهج  -

 ع١ٍٙا.

 تٕاء أظّح ذؽرهَ ؼمٛق اتٍٔاْ ٚذعى٠ى اًٌ اٌؽىُ اٌك٠ّمهاٟٚ ٚذّٙٓ اٌؽه٠اخ اتٌا١ٌح . -

ٚتٙمٖ اتظدهاءاخ ذدمِٓ اٌدكٚي اٌعهت١دح قنظدح ِدٓ اتٌدرمهان ا١ٌٍاٌدٟ ٚاتلرٕداقٞ تعدك اْ ِدٙكخ 

ثاتٙا ِٛظح ِٓ ات٘طهاتاخ ٚاتٔرفا٘اخ اٌّعث١ح اٌمٞ اٚعى اٌىص١هْٚ اٌ 1222ِمـها ِٕٚم عاَ 

 اٌٝ لٕٛن ـٟ اتقاء ٚاتٔعاو اٌرّٕٛٞ ٚـٟ ِمِٛاخ اٌؽىُ إٌاٌػ ٚذفّٟ اٌفٍاق .

هتػ عٓ ٚه٠دك اٌهِدٛج ش ٠عٕدٟ ؼٕدٛي اٌّدهواخ رذكٟٔ ٍِر٠ٛاخ إٌّاـٍح ٚاٌىفاءج ٚاتترىان :اٌ.3

عٍددٝ ١ِددىاخ ِا١ٌددح ٚالرٕدداق٠ح ت ذٍددرؽمٙا ش ٚ٘ددٟ تددمٌه ت ذرٕدداـً عٍددٝ اٌدداي لٛاعددك اٌٍددٛق اٞ 

اٌطٍة ٟٚ٘ ا٠ٙا ذؽدٛي قْٚ قـدٛي اٌّدهواخ اٌعك٠دكج ا١ٌدٗ ٚ٘دما تدكٚنٖ ٠دمقٞ ـدٟ ٔٙا٠دح اٌعهٖ ٚ

تٕٛع١ح الً ظٛقج ش تات٘داـح اٌدٝ لٍ دح ذٕدٛى إٌّرعداخ ٚ انذفاى اتٌعاناتِه اٌٝ ذؽًّ اٌٍّرٍٙى١ٓ 

 اٌّعهٚ٘ح .

ذؽمدك عكَ اٌرعاتح ا١ٌٍاٌاخ ٌٚٛء اتقانج :٠ٍرفكَ اٌّّدهعْٛ ٌدٍطاذُٙ ـدٟ ٚ٘دع ٔظدُ ـاٌدكج .4

ٔدداٌػ اٌٍّددرف١ك٠ٓ تاٌهِددٛج ش ٚت ذٍددرٙكؾ ٔدداٌػ عّددَٛ اٌّددٛا١ٕٚٓ ش وّددا أٙددا ت ذهالددة ٚت ذمددَٛ 

تٍّاءٌح اٌّٛهف١ٓ اٌؽى١١ِٛٓ عٓ اقاءُ٘ تً اْ اٌّٛهف١ٓ ٠عكْٚ ـ١ٙا ِا ٠ّععُٙ ٠ٚثهن ٌٙدُ ذداـ١ه 

 اقاء اٌفكِح ٌٍعّٙٛن ؼرٝ ٠ؽٍٕٛا عٍٝ اٌهِٛج .

نٞ تاتعّاي ٌٍٙهٚب اٌٝ اٌمطاى ؼ١ه اٌهٌّٟ ٠ٚٙدع اٌعمثداخ اٌفٍاق اتقا ٠كـعـفٗ اٌرٛه١ؿ :.5

اِاَ قـٛي اٌّهواخ اٌعك٠كج اٌٝ اٌٍٛق ش ٠ٚهـع ذىٍفدح اٌم١داَ تاتعّداي ِّدا ٠دمقٞ اٌدٝ ذم١ٍدً ـدهْ 

اٌّهواخ ـٟ إٌّٛ ش ٚذعأٟ اٌّّهٚعاخ إٌؽ١هج ِٓ لٌه تّىً ـاْ .
(22  

 

ٕٛي اٌفمهاء عٍٝ قـً تٍثة ٔمٓ ـهْ اٌعًّ و٠اقج ِعكي اٌفمه : ٠مًٍ اٌفٍاق ِٓ اؼرّاتخ ؼ .9

ـٟ اٌمطاى اٌفاْ ٚاٌعاَش وّا اْ اٌفٍداق ٠ؽدك ا٠ٙدا ِدٓ ـدهْ اٌفمدهاء ـدٟ اٌؽٕدٛي عٍدٝ ـدكِاخ 

 عاِح ظ١كج ـٟ ِعاتخ عكج ِصً اٌهعا٠ح إٌؽ١ح ٚاٌرع١ٍُ ٚؼ١ه٘ا ٚاٌرٟ ذعك ِٓ ِمِهاخ اٌفمه .

                                                 
(22 

شِراؼح عٍٝ اٌّٛلع  1224ٚش١مح اٌىره١ٔٚح ثاٌرمه٠ه اٌعهتٟ ٌلا٘كاؾ اتّٔا ١ح ث ..ِٛاظٙح اٌرؽك٠اخ ٚٔظهج ٌّا تعك 
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 .94ش1222ْشعّاْ ش2ثانٚوٞ ٌٍّٕهشٚ٘اُِ اٌّّهٞ ٚاـهْٚ ش اٌفٍاق اتقانٞ ٚاٌّاٌٟ ٚاشانٖ اتلرٍاق٠ح ٚاتظرّاع١ح ش قان اٌ
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ٚاٌرؽلاي اٌعلالاخ ذعّدً عٍدٝ ّٔدٛ ا١ٌداخ اٌفٍداق ا١ٙٔان اـلال١اخ اٌٛه١فح اٌعاِح : اْ اٌّؽٍٛت١ح .9

ٚتاٌراٌٟ اٌراش١ه عٍٝ ِٙاَ اٌعٙاو اٌؽىِٟٛ ٚـأح عٕكِا ذىْٛ اٌعٕأه اٌفاٌدكج تع١دكج عدٓ اٌىفداءج 

ِّا ٠مقٞ اٌٝ ا٘عاؾ شمح اٌّعرّع تاٌكٌٚح .
(21 

  

 

 ثانيا: برنامج وطني مقترح لمكافحة الفساد الاداري

ٌددٛاء إٌا١ِددح ِٕٙددا ٚاٌّرمكِددح ِٚدداى ـددٟ وددً اٌددٕظُ  اٌّعأددهجقانٞ ـددٟ ِعرّعاذٕددا تأرّدده اٌفٍدداق ا

و٠دداقج ؼددكج اٌفمدده ٚذفددالُ اٌددٝ ٔرددا ط ٌددٍث١ح الرٕدداق٠ح ٚاظرّاع١ددح ٚا١ٌٍاٌدد١ح ٠ٚددمقٞ اٌفٍدداق اتقانٞ 

ٌدما اٌدرٛظة ٚدهغ اٌعك٠دك ِدٓ اٌّمرهؼداخ  اٌرفاٚخ اٌطثمدٟ ٚعدكَ اتٌدرمهان ا١ٌٍاٌدٟ ٚاتلرٕداقٞ

 . ذعانب ق١ٌٚح ٌٍؽك ِٕٗ ٚذعاٚو عٛالثٗ اٌٍٍث١ح ٍِرٛؼاج ِٓ 

 ِهع١ح اٌثهٔاِط  .2

ش  1222تدكا ِدٓ وأد ِؽٍٕح إٌّالّاخ اٌك١ٌٚح ٚاتل١ّ١ٍدح ٚا١ٌٕٚٛدح عٍدٝ ِدكٜ اوصده ِدٓ ٌدٕر١ٓ  

ٚاٌمٞ  1222-1224 أكان ٚش١مح ـرا١ِح ِٓ لثً اٌفه٠ك اٌعاًِ ٚاٌّعٕٟ تا٘كاؾ اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح

ٚلدك ذٙدّٕد  1224٘كاؾ اٌّفرانج ِرٍمح ِع ـطح اتُِ اٌّرؽكج ٌٍر١ّٕح ٌّا تعك ناعٝ اْ ذىْٛ ات

ؼا٠ح ٚاٌرٟ ذرٍدُ تطداتع عداٌّٟ ِٚدٓ ٘دّٓ ٘دمٖ ات٘دكاؾ اٌؽدك  257٘كـا ِمرهؼا ٚ 29ذٍه اٌٛش١مح 

تمكن وث١ه ِٓ اٌفٍاق ٚاٌهِٛج تع١ّع اِىاٌٙا شٚذ١ٌٛع ِّانوح اٌثٍكاْ إٌا١ِح ـٟ ِمٌٍاخ اٌؽٛوّح 

ٚاٌؽك ِٓ اٌردكـماخ  ٚأّاء ِمٌٍاخ ـعاٌح ِٚفاـح ٚـا٘عح ٌٍٍّاءٌح عٍٝ ظ١ّع اٌٍّر٠ٛاخ اٌعا١ٌّح

ؼ١دده اٌّّددهٚعح ٌلاِددٛاي ٚذعى٠ددى اٌددرهقاق اتٔددٛي اٌٍّددهٚلح ٚاعاقذٙددا ِٚىاـؽددح ظ١ّددع اِددىاي 

.ا٘اـح اٌٝ لٌه ذرٕكن لا ّح اتٌدثاب اٌّفٍدهج ٌردكٟٔ ٍٔدة أعداو  1222اٌعه٠ّح إٌّظّح تؽٍٛي 

  ـدٟ واـدح اٌدكٚي ٘دٛ ؼ١داب ِمِٛداخ اٌؽىدُ إٌداٌػ ـ١ٙدا 1224- 1222تّٔا ١ح ٌلاٌف١ح )ات٘كاؾ ا

ٚأرّددان اٌفٍدداق شٚع١ٍددٗ ذٍددعٝ اٌددكٚي اٌددٝ اـر١ددان اٌددرهاذ١ع١اخ أّا ١ددح ذىٍددثٙا ِى٠ددكا ِددٓ اٌّددهع١ح 

ا١ٌٕٚٛح ٚاٌكعُ ا١ٌٍاٌٟ اٌمٞ ٠عىو ِٓ اِىا١ٔح ٍِاءٌح اٌؽىِٛاخ ـ١ّا ٠رعٍك ترؽم١ك اٌؽا٠داخ شِٚدٓ 

ٚظددة ِؽانتددح اٌفٍدداق ٚذم٠ٛددح اتٔظّددح اٌمٙددا ١ح  1224اظددً ٚ٘ددع اٚددان ٌثهٔدداِط ذّٕددٛٞ ٌّددا تعددك 

.ٚذؽه٠ه٘ا ِٓ ٔفٛل اٌمٜٛ ا١ٌٍّطهج ع١ٍٙا 
(22 

  

 ِهواء اٌثهٔاِط : . 1

اْ ٌٍثهٔاِط ِهواء عٓ ٚه٠مُٙ ذرؽمك ِهاوح ؼم١م١ح ـاعٍح ِٕٚعىج شٚ٘مٖ اٌّهاوح ذمع تد١ٓ اٌمطداى 

ْ ـٙلا عٓ ِٕظّاخ اٌّعرّع اٌّكٟٔ ٚإٌّظّاخ اٌك١ٌٚح ٚاٌّعرّع اٌّؽٍدٟ اٌؽىِٟٛ ٚاٌمطاى اٌفا

. 

 نؤ٠ح اٌثهٔاِط :. 2

                                                 
(21 

 . 29ْ ٌُ ٠موه إٌٍحشش 24ش اٌفٍاق ٚاٌر١ّٕح : اٌرعهاٖ اٌمٙا٠ا ش ِعٍح اتقب اتلرٕاقٞ ش اٌعكق  تانق٘اْ تهٔاب  
(22 

ثاٌٍّدرمثً اٌدمٞ ٔه٠دكثش اٌّعٍدح اٌعهال١دح 1222-1224ٚـاء ظعفه اٌّٙكاٚٞ شل١ٙح ٚناٞشاٌؽىِح اٌّمرهؼح ت٘كاؾ اٌر١ّٕح اٌٍّدركاِح   

 .5ش1224ْْشٌٍعٍَٛ اتلرٕاق٠ح شاٌعكق اٌٍاقي ٚاتنتعٛ
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ِىاـؽح اٌفٍاق اتقانٞ ٚاٌّاٌٟ عٍدٝ اٌداي اظدهاء اتٔدلاؼاخ ٌىدلا اٌمطداع١ٓ اٌؽىدِٟٛ ٚاٌفداْ 

رداٌٟ ٚٚـما ٌٍكٌرٛن ِٓ اظً اٌؽفاه عٍٝ اٌّاي اٌعاَ ٚذىاـم اٌفهْ ٚذؽم١دك اٌعكاٌدح ٚاتٕٔداؾ ٚتاٌ

 اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح ٚنـع ٍِرٜٛ اٌهـا١٘ح ٌٍّعرّع . ا٘كاؾ ذؽم١ك

 نٌاٌح اٌثهٔاِط : . 3

ٚاٌؽىدِٟٛ ٚاٌدرفٍٓ ِدٓ اتلنى اٌفاٌدكج ٚذؽم١دك اٌعكاٌدح ٚاتٕٔداؾ ِّدا  ذّى١ٓ اٌمطاع١ٓ اٌفاْ

ٙدٖٛ ٠رطٍة ذثٕٟ ١ٌاٌاخ ٚتهاِط ٌّىاـؽح اٌفٍاق اتقانٞ ٚتاٌراٌٟ اٌمٙاء عٍٝ اٌفٍاق اٌّداٌٟ ٚإٌ

تٛالع الرٕداقٞ ٚاظرّداعٟ ِٚمٌٍدٟ ِرطدٛن ٠ٍداُ٘ ـدٟ ذؽم١دك اٌر١ّٕدح اٌٍّدركاِح ٚ٘دّاْ اٌعد١ُ 

 اٌىه٠ُ ٌىً اـهاق اٌّعرّع ٚاتظ١اي اٌماقِح . 

 ٘كؾ اٌثهٔاِط :. 4

اٌٙكؾ اتٌرهاذ١عٟ ٌٍثهٔاِط ٘ٛ ِىاـؽح اٌفٍاق اتقانٞ اٌّرٛؼً ـٟ اٌثٕٝ اٌرؽر١ح ٌٍكٌٚدح ٚاٌّعرّدع 

ش ٚٔٛت اٌٝ ت١ادح ِدٛانق ٍِدركاِح ِٚعرّدع ِؽٍدٟ لدا ُ عٍدٝ ِثدكأ ذىداـم اٌفدهْ  ٚاٌعٙاو اٌٛه١فٟ

 ٚذؽم١ك اٌعكاٌح ٚاتٕٔاؾ ٚنـع ٍِرٜٛ اٌهـا١٘ح ٌٍّعرّع .

 ـ١اناخ اٌركـً :. 5

اٌددٝ ذهظّددح اٌهؤ٠ددح ِددٓ ـددلاي ذثٕددٟ ١ٌاٌدداخ أددلاؼ١ح ذّددًّ  اٌّمرددهغ ٠ٍددعٝ اٌثهٔدداِط اٌددٕٟٛٚ

اٌمطاع١ٓ اٌؽىدِٟٛ ٚاٌفداْ ٚاذثداى ١ٌاٌدح نلات١دح ٌرم١د١ُ اتقاء اتقانٞ ٚوفداءج اٌرٕف١دم اٌّداٌٟ ِدٓ 

ٌٕٚعداغ ظٙدٛق ِىاـؽدح اٌفٍداق شاظً اٌؽك ِٓ اٌفٍاق اتقانٞ ٚاٌّاٌٟ ٚذؽم١دك اٌهـا١٘دح ٌٍّعرّدع وىً

شتاعرثدان ِٕالّدح  هٔاِط ِاًِ ش عٍٝ اْ ٠درُ اعدكاقٖ ٚثمدا ٌظدهٚؾ ودً تٍدكاتقانٞ ت تك ِٓ اذثاى  ت

 ِٛ٘ٛى اٌفٍاق اِها ِّىٕا ٚ٘هٚن٠ا ٚواتذٟ:

٠رُ ذٛع١ح اٌّٛا١ٕٚٓ تظا٘هج اٌفٍاق ٚأٛاعٗ ٚاٌثاتٗ ٚذىا١ٌفٗ اتلرٕداق٠ح ٚاتظرّاع١دح ٚـطٛنذدٗ  -

.ِٕع اٌفٍداق : ٚ٘دٛ ِدا ١ٍ2ح ٟ٘ : عٍٝ ذمكَ اٌثٍك ٚنـا١٘ح اٌّعرّع ٚلٌه ِٓ ـلاي شلاز ِهاؼً ن ١

٠ٍّٝ تاتٌٍٛب اٌٛلا ٟ ٚاٌمٞ ٠عرّك تّىً اٌاٌٟ عٍٝ ذٛع١ح ٚذعه٠دؿ اٌّدٛا١ٕٚٓ تظدا٘هج اٌفٍداق 

.وّددؿ اٌفٍدداق : ٚ٘ددٛ ِددا ٠ٍددّٝ تاتٌددٍٛب اٌعلاظددٟ ٚاٌددمٞ ٠عّددً عٍددٝ ذّىدد١ٓ ِٕظّدداخ اٌّعرّددع 1

اخ اٌؽى١ِٛددح ٌهٔددك ٚوّددؿ اٌّفرٍفددح ِددٓ اٌّّددانوح تفاع١ٍددح ـددٟ ِهالثددح ِّانٌدداخ ٚاقاء اٌّمٌٍدد

اٌفٍدداق: ٚلٌدده تاذفددال  ح.ِٛاظٙدد2اتٔددٛاى اٌّفرٍفددح ِددٓ اٌفٍدداق تاٌددرفكاَ ا١ٌدداخ اٌٍّدداءٌح ٚاٌّددفاـ١ح .

الإظهاءاخ اٌهاقعح ٌّٕع أرّان اٌفٍاق ٚاٌؽك ِٕٗ ٚذى٠ٛٓ نأٞ عاَ لٛٞ قاـً اٌّعرّع ٌّؽانتح ذٍه 

  ٔكج اٌعٙٛق اٌها١ِح ٌّٛاظٙح ها٘هج اٌفٍاق .اٌظا٘هج ٚتٕاء لاعكج ِعث١ح ٚذّى١ً اٌرؽاٌفاخ ٌكعُ ٍِٚا

نـع وفاءج اتظٙىج اٌهلات١ح ٚاٌمٙا ١ح تّٕؽٙدا إٌدلاؼ١اخ اٌىاـ١دح ٚقعّٙدا تداٌىٛاقن اٌّرفٕٕدح  -

 ٚتاٌّٛانق اٌّا١ٌح ٚاٌرم١ٕاخ اٌؽك٠صح .ٚذفع١ً قٚن ِمٌٍاخ اٌّعرّع اٌّكٟٔ ٌّىاـؽح اٌفٍاق اتقانٞ .

اقـٟ اتلرٕاق اٌّعٌُٛ ٌٗ تعك عاته ٌٍؽكٚق عٍدٝ ٔؽدٛ ِرىا٠كشٌدمٌه ـدخْ عمك اذفال١اخ ق١ٌٚح تْ اٌفٍ -

اتٚدددان اٌمدددأٟٛٔ اٌدددكٌٟٚ ٌّىاـؽدددح اٌفٍددداق ٠ّدددىً عٕٕدددها اٌاٌددد١ا ٘دددّٓ اٌف١ددداناخ اٌّراؼدددح اِددداَ 
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اٌؽىِٛاخشٚلدك ذطدٛن ٘دما اتٚدان تّدىً وث١ده ـدلاي اٌعمدك اٌّا٘دٟ ـثات٘داـح اٌدٝ اذفال١دح ِىاـؽددح 

ظّدح اٌرعداْٚ ٚاٌر١ّٕدح ـدٟ ا١ٌّدكاْ اتلرٕداقٞشقـٍد اذفال١دح اتِدُ اٌّرؽدكج اٌهِٛج اٌرٟ اعرّكذٙا ِٕ

لك ذُ اٌرٕك٠ك ع١ٍٙدا ـدٟ اٌؽاٌث١دح اٌعظّدٝ  1222ٚـٟ اٚاـه عاَ  1224ٌّىاـؽح اٌفٍاقؼ١ى اٌرٕف١م 

تٍكا شٚذّصً ٘دمٖ اتذفال١دح اقاج ٚاعدكج تٔٙدا ذمدكَ اٚدانا  232ِٓ اٌثٍكاْ اٌّٛلعح ع١ٍٙا ٚاٌثاٌػ عكق٘ا 

ا١ٌّددا ٠ّددًّ اٌددكٚي اٌّرمكِددح ٚإٌا١ِددح ٚذؽطددٟ ِعّٛعددح ٚاٌددعح ِددٓ اٌّٛا٘دد١ع تّددا ـددٟ لٌدده اٌفٍدداق ع

اٌددكاـٍٟ ٚاٌفددانظٟشٚاتترىاو ٚاٌرددكات١ه اٌٛلا ١ددح ٚاؼىدداَ ِىاـؽددح ؼٍدد١ً اتِددٛاي ٌٚٚددا ً اٌددرهقاق 

.اتِدٛاي ؼ١دده اٌّّددهٚعح اٌّٛقعددح ِدٓ لثددً اٌٍّددم١ٌٚٓ ـددٟ تٕدٛن ـانظ١ددح 
(23 

 ٚتْ اتِددُ اٌّرؽددكج 

١ٌٍد ٌدك٠ٙا ٔدلاؼ١اخ ذٕف١م٠دح شـدخْ ـعا١ٌدح اتذفال١دح ودخقاج ٌدهقى اٌفٍداق ٌدرعرّك اٌدٝ ؼدك وث١ده عٍدٝ 

 .ٚ٘ع  آ١ٌاخ نٔك ١ٕٚٚح  واـ١ح ٌرم١١ُ ِكٜ اِرصاي اٌؽىِٛاخ ٌثٕٛق اتذفال١ح 

 
عٍدٝ ٌدث١ً اٌّصداي أدٗ ت  شت تك ِٓ ِؽانتح اٌرٕٛناخ اٌفاٚاح اٌردٟ ذ١ٍده اتٌدرّهان ـدٟ اٌفٍداق -

ىٓ اٌفًٕ ت١ٓ اٌرما١ٌك ٚاٌصماـح .٠ّ
(24 

 ٚا١ّ٘ح ل١اَ اتٌه ترؽ١ٕٓ اتٕا ٙا ِٓ اٌؽىٚ اٌفىهٞ . 

ذؽك٠س اتٔظّح ٚاٌرّده٠عاخ اٌّرعٍمدح تمٙدا٠ا اٌفٍداق اتقانٞ ٚاٌٍّداءٌح ٚذثٍد١ٛ اظدهاءاخ اٌعّدً  -

٠هودى ٚاـرٕان٘ا ٚاعلأٙا ّٚٔه٘ا عثه ٌٚا ً اتعدلاَ . ـٙدلا عدٓ أدكان ٔظداَ ِداًِ ٌٍّدفاـ١ح 

 عٍٝ ؼك اٌّٛاٚٓ ـٟ اٌؽٕٛي عٍٝ اٌّعٍِٛح.

٠عرّك ٔعاغ اٌٍّعٝ ٌّىاـؽح اٌفٍاق ـٟ الأٌاي عٍٝ إِهان اٌمطاى اٌفاْ ش لٌه إْ أوصده تدهاِط  -

ِىاـؽح اٌفٍاق ٔعاؼا ٟ٘ ذٍه اٌرٟ ذّهن اٌمطاى اٌفاْ ـٟ ذؽم١ك الإٔلاغ اٌّمٌٍٟ اٌدمٞ ٠ّدعع 

الإعّاي إْ ٠مَٛ تكٚنٖ ات٠عاتٟ ٌٛاء عٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌعاَ إٌّاـٍح ٚالإقانج اٌه١ِكجش٠ّٚىٓ ٌّعرّع 

أٚ اٌفاْش ـعٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌعاَ ٠ّىٕٗ اٌم١اَ تمٌه عٓ ٚه٠ك ذخ١٠ك الإٔلاؼاخ اٌرّه٠ع١ح ٚاٌرٕظ١ّ١ح 

ٚإِدداعح اٌّددفاـ١ح ـددٟ عّددً اٌؽىِٛددحشأِا عٍددٝ ٔددع١ك اٌمطدداى اٌفدداْ ـّددٓ ـددلاي ذعى٠ددى ؼٛوّددح 

خ ٚاٌّّانٌداخ اٌٍد١ٍّح ٌٍمدا ١ّٓ عٍدٝ إقانج اٌّدهوح تّدا ٠ؽداـ  اٌّهواخ إٞ)اذفال ٚذٕظد١ُ اٌرطث١مدا

عٍٝ ؼمٛق اٌٍّا١ّ٘ٓ .
(25  

 

٠ّىددٓ إْ ٠ىددْٛ اٌمطدداى اٌفدداْ ظٙددح ِّٙددح ـددٟ ٚ٘ددع اٌؽٍددٛي ٌّّددىٍح اٌفٍدداق ٚعٍددٝ اْ ذرددٌٛٝ  -

اٌّددهواخ ؼددٛي اٌعدداٌُ ٘ددمٖ اٌّّٙددح ٚاْ ذمق٠ٙددا تطددهق عك٠ددكج ِٕٙددا تاٌّّددانوح ِددٓ ـددلاي ظّع١دداخ 

ٚه٠ك أٞ ّٔاٚ ظّاعٟ ِٓ اظً إٔلاغ ِٕاؾ ِعرّع الأعّاي ١ٌٕدثػ أوصده ِدفاـ١ح  الأعّاي أٚ عٓ

شٚوص١ده ِدٓ اٌّدهواخ ِدهعد تاٌفعدً ـدٟ إٌظده تعّدك تؽصدا عدٓ ٌدثً ذٙدّٓ عدكَ اٌدركناظٙا اٌدٝ 

ِٓ ـلاي ٚ٘ع ـطدٛ ٘دكـٙا اٌراودك ِدٓ اْ ل١داقج اٌّدهوح ذرداتع ِىاـؽدح ذٍدهب اٌهِدٛج عثده اٌفٍاق 

ـددٟ اٌّددهوح . ٍددً اتقانج ٚؼرددٝ أددؽه ِٛهددؿاعٙدداء ِعاٌّددهوح تددكءا ِددٓ 
(29 

ٚـ١ّددا ٠ٍددٟ ظددكٚي 

 اٌّعاٌُ اٌه ١ٍ١ح ٌعٙٛق ِعرّع اتعّاي ـٟ ِىاـؽح اٌفٍاق :

                                                 
(23 

 .3شْ 1223اٌثٕه اٌكٌٟٚ شٌد اٌرهاذ١ع١اخ ٌّىاـؽح اٌفٍاق ش
(24 

 . 24ش ْ 2779ِعثح اٌرط٠ٛه اتقانٞ ٚاقانج اٌؽىُ ش ِىرة ا١ٌٍاٌاخ اتّٔا ١ح ش ِىاـؽح اٌفٍاق ٌرؽ١ٍٓ اقانج اٌؽىُ ش 
(25 

 22ش ْ 1224ٌٍكناٌاخ ٚاتؽاز اٌىراب اتـٙه ش ش اٌفٍاق اتقانٞ ش ٚا١ٌاخ ِىاـؽرٗ ش اٌّهوى اٌعاٌٟ ـا ىج .اٌثاِاش
(29 

 . 12ش ْ 1222ش اٌفّاق ٚاتٔلاغ اتلرٕاقٞ ش ِّٕٛناخ اذؽاق اٌىراب اٌعهب ش عّاق ا١ٌّؿ قاٚق ش
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 اٌعٙٛق اٌك١ٌٚح ٌّىاـؽح اٌفٍاق ِٚٛلع اٌعهاق ـ١ٗ ٌلاعٛاَ اتـ١هج   2ظكٚي ) 

 الهان لأْٛ اٌٛت٠اخ اٌّرؽكج ٌّّانٌح اٌفٍاق ـانض اٌٛت٠اخ اٌّرؽكج  2799

 ٌعٕح اتؼىاَ تاٌٛت٠اخ اٌّرؽكج ذٕكن ت ؽح اتؼىاَ اٌفكنا١ٌح  2799

 أكان ذمه٠ه واقِٛنٞ عٓ ؼٛوّح اٌّهواخ ـٟ اٌٍّّىح اٌّرؽكج  2771

 أّاء ِٕظّح اٌّفاـ١ح اٌك١ٌٚح   2772

 أكانذ٠ٛهو١ٕط ـٟ ظٕٛب اـه٠م١ا عٓ ؼٛوّح اٌّهواخ  2773

 اٚلاق ِمِه ِكنواخ اٌفٍاق _ِٕظّح اٌّفاـ١ح اٌك١ٌٚح  2774

 أكان اٌرهاذ١ع١ح اٌثٕه اٌكٌٟٚ ٌّىاـؽح اٌفٍاق 2775

 ذثٕٟ ١ِصاق ِٕظّح اٌرعاْٚ اتلرٕاقٞ ٚاٌر١ّٕح ٌّىاـؽح اٌهِٛج   2779

 أكان ِثاقئ ؼٛوّح اٌّهواخ  2777

 اٚلاق ِمِه ِٕظّح اٌّفاـ١ح اٌك١ٌٚح ٌكاـعٟ اٌهِاٚٞ 1222

 الهان لأْٛ ٌان٠أً _ اٚوٍٍٟ  1221

 ذفع١ً ١ِصاق اتُِ اٌّرؽكج ٘ك اٌفٍاق    1222

 ذثٕٟ اٌثٕك اٌعاِه ِٓ ا١ٌّصاق اٌعاٌّٟ ٌلاُِ اٌّرؽكج   1223

٠مدددع اٌعدددهاق ـدددٟ اٌّٛالدددع اٌعّدددهج اتـ١دددهج ٌّىاـؽدددح اٌفٍددداق ٚؼٍدددة ِمِددده  1225

 ِكنواخ اٌفٍاق

 تٍّرٜٛ ِىاـؽح اٌفٍاق 292اٌّٛلع  ِٕظّح اٌّفاـ١ح ذٙع اٌعهاق ـٟ 1222

 تٍّرٜٛ ِىاـؽح اٌفٍاق 294ِٕظّح اٌّفاـ١ح ذٙع اٌعهاق ـٟ اٌّٛلع  1222

 ِٓ ت١ٓ قٚي اٌعا٠292ٌُؽرً اٌعهاق اٌّٛلع  1222

 تٍّرٜٛ اٌفٍاق ـٟ اٌعا٠292ٌُؽرً اٌعهاق اٌّٛلع  1223

 ِىاـؽح اٌفٍاقظاء اٌعهاق لثً ١ٌث١ا ٚاٌٍٛقاْ ٚإٌِٛاي ـٟ ظٙٛق  1224

 ٚ٘عد ِٕظّح اٌّفاـ١ح اٌك١ٌٚح ـٍّح ذ١ٔٛاخ ٌٍؽك ِٓ اٌفٍاق 1225

اٌرمه٠دده اٌعدداٌّٟ شإٌّددكن :ِٕظّددح اٌّددفاـ١ح اٌك١ٌٚددح شاٌفٍدداق ـددٟ ع١ٍّدداخ اعدداقج اٌثٕدداء تعددك اٌؽددهٚب 

 / 9ش ْ 1224ٌٍفٍاق ش 

 إٌّكن: ذمان٠ه ِٕظّح اٌّفاـ١ح اٌك١ٌٚح تعٛاَ ِٕرفثح . 

ّاخ ـددٟ ذٕدداٚي ٍِددخٌح اٌفٍدداق اتقانٞ ذٍدده اٌرددٟ ٌددعد اٌددٝ ٚ٘ددع ِمِددهاخ اوصدده ِددٓ ا٘ددُ اٌٍّددا٘-

ٚ٘ٛؼا ٌم١اي اٌفٍاق ش ٚاٌرفكاِٙا وٌٛا ً ١ٌٕاؼح تهاِط ١ٌا١ٌح ذعاٌط اٌدثاتٗ اٌعمن٠دح ـدٟ ؼد١ٓ 

وأد ٘مٖ اٌّمِهاخ ٔاقنج ٚتكا ١ح لثً لٌه شاِا ا١ٌَٛ ٔعك ِمِه اٌؽٛوّح اٌرٟ ٚ٘عٙا اٌثٕه اٌكٌٟٚ 

ِمِدهاخ ٌٍؽٛوّدح  5ِٕدكن ٌٍث١أداخ ٚ  24قٌٚدح ٚ  121ّهظع ولا١ٌىٟ ـٙٛ ٠ؽطٟ و 2755ٌعاَ

اؼكّ٘ا ) ذم١١ك اٌفٍاق   ٚثما ٌّمِهاخ اٌؽٛوّح . ٚاْ ٚ٘ع اًٌ ل٠ٛدح ٌؽٛوّدح اٌّدهواخ ٘دٟ أقاج 
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ـعاٌح ٌّىاـؽح اٌفٍاق ٚتّىً ت١ٍٛش ـعٍٝ ٍِرٜٛ اٌرعداِلاخ ا١ِٛ١ٌدحش ذٍدُٙ ِّانٌداخ اٌؽٛوّدح ـدٟ 

ٌهِددٛج ٚوددمٌه اـفا ٙدداش ٚعٍددٝ ٍِددرٜٛ ٔددٕع اٌمددهانش ذٍددُٙ اٌؽٛوّددح ـددٟ ذعى٠ددى ٔددعٛتح اعطدداء ا

.اٌّفاـ١ح ٚاٌٍّاءٌح
 (29 

 

ٌُٚ ٠ظٙه ِمِه ذم١١ك اٌفٍاق ا٠ح ذؽهواخ ا٠عات١ح ٌٛاء ـٟ اٌكٚي اٌّرمكِدح اٚ إٌا١ِدح ٚلٌده تفدلاؾ  

اٌّمِددهاخ اتـددهٜ شٚ٘ددما ٠ددكي عٍددٝ أددٗ ِددٓ إٌددعٛتح اٌٍدد١طهج ٚاٌمٙدداء عٍددٝ اٌفٍدداق تّددىً ذدداَش 

ٕددا %   ٚ٘ددٛ ِددا ٠عٕددٟ أددٗ وٍّددا انذم222١ٚاتورّدداؾ اٌّٙددُ اتـه٘ددٛ ِددا ٠ّددانا١ٌٗ)عا ك اٌر١ّٕددح 

ترطث١ماخ اٌؽٛوّح ـخْ لٌه ٠رهظُ اٌٝ و٠اقج قـً اٌفهق تٍٕثح شلاز ا٘عاؾ عٍٝ اٌّكٜ اٌثع١دك ش ٌدما 

ـخْ ذؽ١ٍٓ اٌؽٛوّح ٠رعٍك تاٌؽهب عٍٝ اٌفٍاق ٚتّىً عاَ ٠هذثٛ تر١ٌٛع ـهْ اتـدلاخ ِدٓ اٌفمده 

.
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قٌٚدح ش ٠ىّدؿ  252عٍدٝ  1225تات٘اـح اٌٝ لٌه ـاْ ِمِه ِكنواخ اٌفٍاق ٌّٕظّح اٌّفاـ١ح عاَ 

اْ ٕٔؿ اٌكٚي ٌعً الدً ِدٓ شدلاز ٔمداٚ ِدٓ عّدهج ِّدا ٠ّد١ه اٌدٝ اْ ٕٔدؿ اٌعداٌُ ٠ٛاظدٗ ـٍداقا 

اهٙددهخ اْ اٌفٍدداق اٌّّددٕٙط ٚاٚظددٗ  1225ٚؼٍددة ِمِددهاخ ِددكنواخ اٌفٍدداق ٌعدداَ ٚاٌددع اتٔرّانش

ٌٚدح ق 292% ِدٓ 57اٌٍّاٚاج اتظرّاع١ح ٠عىو اؼكاّ٘ا اتـه ـٟ ِرٝ أؽاء اٌعاٌُ ؼ١س اؼدهوخ 

ٔمطدح عٍدٝ ِم١داي ٠ثدكأ ِدٓ إٌدفه )ؼ١دس ِعدكتخ اٌفٍداق اٌعا١ٌدح  42ٌِّّٛح تٙما اٌّمِه الً ِدٓ 

)ؼ١س ذفٍٛ اٌثٍك ِٓ اٌفٍاق ِّا ٠ظٙه أرّان ٚ٘فاِح ؼعدُ اٌفٍداق ـدٟ اٌمطداى اٌعداَ ـدٟ 222 اٌٝ 

ُ وّا ٘ٛ ِث١ٓ اٌعاٌُ . ٚاِانخ ِٕظّح اٌّفاـ١ح اٌك١ٌٚح ـٟ ذمه٠ه٘ا إٌٍٛٞ ٌّمِهاخ اٌفٍاق ـٟ اٌعاٌ

أٞ اتٌٚدٝ ـٍداقا شدُ ٌدٛن٠ا  292ـٟ اٌعكٚي اقٔاٖ اْ إٌِٛاي اؼرٍد اٌّهذثح اتـ١هج عا١ٌّدا تدهلُ 

ش ـددٟ ؼدد١ٓ ظدداءخ اٌددكّٔانن 255ٚاٌعددهاق  292ٚاٌدد١ّٓ ٚاٌٍددٛقاْ ـددٟ اٌّهذثددح  299ـددٟ اٌّهذثددح 

ّٕظّدح اٌّدفاـ١ح اٌك١ٌٚدح وّا اْ ِمِه قاـعٟ ١ٌٔٚٛوٌٕكا ٚـٍٕكا ٚا٠ٌٍٛك تاٌّهاذة اتٌٚٝ ـٟ إٌىا٘ح .

قٌٚدح نا دكج ـدٟ ِعداي اٌرٕدك٠ه ٌدكـع اٌهِداٚٞ ـدٟ اٌفدانضش  22_ اٌمٞ قني اٌرعكاق ِهواخ ِٓ 

٠ىّؿ ٔٛنج اـهٜ ؼ١دس اٌهِدٛج ِدٓ اٌّدهواخ اٌعّلالدح اٌعا١ٌّدح ِدٟء عداقٞ تداٌهؼُ ِدٓ ٚظدٛق 

عدٗ ِدٓ تد١ٓ ٚتفٕدْٛ اٌعدهاق ـٍمدك ؼداـ  عٍدٝ ِٛل لٛا١ٔٓ ق١ٌٚح ٘ك اٌهِٛج ذعهَ ٘مٖ اٌّّانٌدح

.اٌكٚي اتوصه ـٍاقا ـٟ اٌعاٌُ ـلاي إٌٍٛاخ اٌفٍّح عّه اٌّا١٘ح 
 (32 

 

 1225-1221  ِمِهاخ ِكنواخ اٌفٍاق ٌثعٗ اٌثٍكاْ ٌٍٍٕٛاخ 3ظكٚي )

 1225اقاء 1224اقاء  1223اقاء     1222اقاء    1221اقاء اٌّهذثح اٌثٍك

 72 72 71 72 72 2 اٌكّٔانن

 72 72 72 72 72 1 ١ٔٛوٌٕكا

                                                 
(29 

١دح ٌر١فٓ ظٌٛك تهض ش ِاٟ٘ ا١ّ٘ح اٌّعا١٠ه اٌّؽاٌث١ح ا١ٌٍٍّح _ ؼٛوّح اٌّهواخ ـٟ اٌمهْ اٌؽاقٞ ٚاٌعّه٠ٓ ش ِهوى اٌّّدهٚعاخ اٌكٌٚ

 . 9ش ْ 1222اٌفأح ش ؼهـح اٌرعانج اتِه٠ى١ح ش ٚإِطٓ ش 
(27 

 . 24إٌّكن اٌٍاتك ٔفٍٗ ش ْ
(32 

 . 9ش ْ 1224.ِٕظّح اٌّفاـ١ح اٌك١ٌٚح ش اٌفٍاق ـٟ ع١ٍّاخ اعاقج اٌثٕاء تعك اٌؽهٚب ش اٌرمه٠ه اٌعاٌّٟ ٌٍفٍاق ش 
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 97 72 97 97 72 2 ـٍٕكا

 99 97 99 97 99 3 ٠ٌٛك

 29 25 25 25 29 255 اٌعهاق

 23 25 29 24 12 292 ١ٌث١ا

 22 29 12 29 15 292 ٌٛن٠ا

 22 9 9 9 9 292 إٌِٛاي 

 . 1225إٌّكن: ِٕظّح اٌّفاـ١ح اٌك١ٌٚح شذمه٠ه ِمِه ِكنواخ اٌفٍاق ٌعاَ 

 

اوك اتلرٕاق٠ْٛ اْ اٌٌٛا ً اٌفعاٌح ٌٍرٕكٞ ٌّّدىٍح اٌفٍداق اتقانٞ ذٛظدك ـدٟ ظأدة اٌطٍدة  ٚتمٌه

)اٌمطاى اٌؽىدِٟٛ  وّدا ذٛظدك ـدٟ ظأدة اٌعدهٖ )اٌمطداى اٌفداْ  ِٚدٓ شدُ ـداْ اتظدهاءاخ عٍدٝ 

اٌعددأث١ٓ ٠عددة اْ ذٙددكؾ اٌددٝ ذٕددؽ١ػ اٌٙددعؿ اٌّمٌٍددٟ ٚاٌمٙدداء عٍددٝ اٌؽددٛاـى اٌٙددانج ٠ٚعددة 

  . ٌثاب اٌعمن٠ح ٌٍفٍاقاٌرهو١ى عٍٝ ات

اتظهاءاخ عٍٝ اٌمطاى اٌؽىِٟٛ -
 (32 

  

.ذٛـ١ددك اٌمددٛا١ٔٓ اٌرعان٠ددح ٚاٌٍددٛا ػ تاتعدداق اٌّىددهن اٚ اٌّرعددانٖ تٙددكؾ ذم١ٍددً اٌعمثدداخ اِدداَ اٌم١دداَ 2

تاتعّاي ٚاٌمٙاء عٍٝ اٌثاب اٌهِٛج ِٓ ـلاي ِٕػ ٌعاْ ٍِدرمٍح ِّدى ٍح ِدٓ تعدٗ لٙداج اٌٍدٍطح 

اٚ٘دداى ؼ١دده اٌٍّرددى١ِٓ اٚ ا٠مدداـُٙ عددٓ اٌعّددً ٠ّٚىددٓ اْ ذعددك اذؽدداقاخ نظدداي  ّراتعددحٔددلاؼ١اخ ٌ

 اتعّاي ٌعلا تاٌّعٛلاخ اٌما١ٔٛٔح ٚاٌٍٛا ػ اٌّىهنج ٚاظثح اٌرؽ١١ه ٚذهذ١ثٙا ؼٍة ا٠ٌٛٚاذٙا .

لٛا١ٔٓ ١ٌٍّح ذر١ّى تاٌّفاـ١ح ٌّٙاْ ذؽم١ك إٌىا٘ح ـٟ ع١ٍّاخ اٌرعالك اٌؽىِٟٛ ٚاْ ذىدْٛ  .اعكاق1

خ ٚاٌعطددداءاخ ع١ٍٕدددحش٠ٚعة اْ ٠رددداغ ٌٍعّٙدددٛن ـهٔدددح ـؽدددٓ اٌعطددداءاخ ٚاْ ذدددرّىٓ إٌّالٕدددا

 ِمٌٍاخ اٌّعرّع اٌّكٟٔ ِٓ اٌّّانوح ـٟ اٌهلاتح عٍٝ اٌّّره٠اخ .

.٠عة قِط اٌمطاى ؼ١ه اٌهٌّٟ ـٟ اتلرٕاق اٌهٌّٟ  عٓ ٚه٠ك ذم١ًٍ اٌّعٛلاخ اٌرٟ ذّٕع أّاء 2

ه ذثٍد١ٛ اظدهاءاخ ذٍدع١ً اٌّدهواخ اٚ اٌدرصٕاء اٌّهواخ ٚاٌرّهان عٍّٙا تّدىً نٌدّٟشِٚصاي لٌد

 اٌّهواخ إٌؽ١هج ِٓ تعٗ اٌّرطٍثاخ اتظها ١ح .

.ذثٍدد١ٛ اٌمددٛا١ٔٓ اٌٙدده٠ث١حشِٓ اظددً ذم١١ددك لددكنج اٌٍّددم١ٌٚٓ عٍددٝ اٌددرفكاَ ذمددك٠هُ٘ اٌّفٕددٟ ـددٟ 3

 ذطث١ك اٌمٛاعك اٌٙها ث١ح ٚذم١ٍدً ؼعدُ ٍٔدثح اٌرٙدهب ِدٓ اٌٙدها ة ٚو٠داقج اتٌردىاَ تٍدكاق٘ا ٚلٌده

 تففٙٙا ٚ٘ما ا٠ٙا اؼكٜ ٚهق ذم١ًٍ اتلرٕاق ؼ١ه اٌهٌّٟ . 

.اٌثدددكء ـدددٟ أدددلاغ اٌعّدددً اٌؽىدددِٟٛ ِدددٓ ـدددلاي ِدددٕػ اٌّٛهدددؿ اٌؽىدددِٟٛ قـدددً ٠ىفدددٟ ٌرؽط١دددح 4

اٌطٍددة ٌٍؽٕددٛي عٍددٝ ِثدداٌػ  ٚذم١ٍددًاؼر١اظاذددٗشوٟ ذٕددثػ ذٕاـٍدد١ح ِددع اٌددكـً ـددٟ اٌمطدداى اٌفدداْ 

ظدداقج ِٚرفٕٕددح ٌم١دداي اتقاء ٚنٔددكٖ  ا٘دداـ١حش ٚـددٟ ٔفددً اٌٛلددد ٠عددة اعددكاق لٛاعددك ِٚعددا١٠ه
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ٚاٌكعُ ٌٍرٕاـ١ٍح ؼاٌح ِٕه ش ِهوى اٌّعٍِٛاخ ٚقعُ اٌمهان ش ٚنِح عًّ ش ِعًٍ اٌٛوناء ش اٌما٘هج ش  ش قٚن اٌؽٛوّحٚانق ٠ٛٔه ش

 . 29ش ْ 1221



31 

 

ِٚراتعرٗ ٚذٛـ١ه اٌركن٠ة ٠ٚعة ذؽك٠ك ٌٍطاخ اٌّفر١ّٓ تكلح وٟ ت ٠رعاٚوٚا ألاؼاخ عٍّٙا اٌرٟ 

 اله٘ا اٌمأْٛ . 

.ٚ٘ددع لٛاعددك ٚا٘ددؽح ٌّٕددع ذٙددانب إٌّدداٌػ تإٌٍددثح ٌٍمطدداى اٌؽىددِٟٛ ٚاٌرٛلددؿ عددٓ اٌٍددّاغ 5

ا٘اـ١ح ـٟ اٌمطاى اٌفاْ تات٘اـح اٌٝ لٌه ٠عة ٌٍّٛهؿ اٌؽىِٟٛ تخِؽاي ٚها ؿ اـهٜ تاظٛن 

ذم١١ددك اِددؽاي اٌٍّددم١ٌٚٓ ٌّٕأددة ٘اِددح ـددٟ اٌّددهواخ اٌرددٟ ذرعاِددً ِددع اٌددٛواناخ اٚ اٌعٙدداخ اٌرددٟ 

 ٠عٍّْٛ تٙا .

. اتظهاءاخ عٍٝ اٌمطاى اٌفاْ -  
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.ذؽم١ك اٌّفاـ١ح ٚاٌٍّاءٌح ـٟ اٌّهواخ ٚلٌه ِٓ ـلاي اٌرىاَ اٌّهواخ تاعرّاق اٌّفاـ١ح ٍِٚداءٌح 2

ِرفددمٞ اٌمددهاناخ ٚاتٌرددىاَ تاٌؽٛوّددح اٌهِدد١كج ـددٟ اقانذٙددا _ وددً ٘ددما ٠ععددً ذمددك٠ُ اٌهِدداٚٞ اِددها 

 ٔددعةش ٚ٘ددما ٠ّى ددٓ اعٙدداء ِعٍددً اتقانج ِددٓ اذفددال لددهاناخ ؼى١ّددح ذددٛـه اٌّعٍِٛدداخ إٌددؽ١ؽح

ٌٍٍّرصّه٠ٓ ـٟ اٌٛلد إٌّاٌة شٚ٘ما ٠ؽدك ِدٓ اِىا١ٔدح اتٌدرفاقج ِدٓ إٌّأدةش اٌدمٞ ٠عهلدً عّدً 

 اتٌٛاق ٚاٌّمٌٍاخ ا١ٌٍا١ٌح اٌك٠ّمها١ٚح .

.ذٛؼ١ك ِعا١٠ه اٌّؽاٌثح ِٚهاظعح اٌؽٍاتاخ ٚاٌّعّٛي تٙا ق١ٌٚا ٠ًٍٙ ل١اَ اٌٍّرصّه٠ٓ تاٌّمانٔح ش 1

ٌددما ٠عددة اْ ٠ٍرددىَ اقاء اٌرددكل١ك اٌّؽاٌددثٟ اٌددكاـٍٟ ٌٍّددهوح  ِّددا ٠ى٠ددك تددكٚنٖ ِددٓ اٌّددفاـ١ح ٚاٌصمددح ش

 تاٌّعا١٠ه اٌّؽاٌث١ح .

.اِهان اٌّعرّع اٌّكٟٔ ـٟ ع١ٍّاخ اتٔلاغ ؼرٝ ٠ّىٓ ّٔه اٌٛعٟ تاٌرىٍفح اٌثا٘ٙح ٌٍفٍاق ِٚٓ 2

 شُ اٌرّع١ع عٍٝ اٌّطاٌثح تداٌرؽ١١هش ـٍٙدمٖ اٌرعّعداخ اوثده اتشده ـدٟ و٠داقج اٌمدكنج عٍدٝ اٌٍّداءٌح ـدٟ

 اٌمطاى اٌعاَ ٚاٌفاْ عٍٝ ؼك ٌٛاء .

..ذ١ٌٛع اِىا١ٔح اٌؽٕٛي عٍٝ اٌّعٍِٛاخ ٚذعه٠ؿ نٚاق اتعّاي تٍّم١ٌاذُٙ ٚؼمٛلُٙ ش ٠ٍاعكُ٘ 3

عٍٝ اؼرهاَ اٌمأْٛ تْ وص١ها ِا ذكـع اٌرؽ١١هاخ اٌّرلاؼمح ـٟ اٌٍٛا ػ ٚؼّدٖٛ اظدهاءاخ أدؽاب 

 اذ١ع١ح اٌٛؼ١كج اٌّراؼح ٌٍثماء . اتعّاي ٠عٛق اٌٝ اٌٍعٛء ٌٍفٍاق تاعرثانٖ اتٌره

تّثاقٜ اقانج اتعّاي ٌّىاـؽح اٌهِٛج اٌردٟ اعدكذٙا إٌّظّدح اٌك١ٌٚدح  ِرّصٍح.ذطث١ك ِعا١٠ه ٚٛع١ح 4

ٌٍّددفاـ١حشٚإٌّظّح اٌك١ٌٚددح ٌٍٍّدداءٌح اتظرّاع١ددحش ِٚهوددى اٌّّددهٚعاخ اٌك١ٌٚددح اٌفأددحش ذعددك ِددٓ 

 اٌّعا١٠ه اٌّر١ّىج ـٟ ٘ما اٌّعاي .

اتعلاَ اٌٍّرمٍح ِٓ ـلاي ذكن٠ة إٌؽف١١ٓ اٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌّعاي اتلرٕاقٞ ٚذّى١ُٕٙ  .قعُ ٌٚا 5ً

ِٓ ذؽ١ًٍ ؼاتخ اٌرك١ًٌ ٚاٌفٍداق ٚوّدفٙا ٚتدمٌه ٠ىٛٔدٛا اقاج نقى ٌٍفٍداقش ٚـأدح تإٌٍدثح ٌثدهاِط 

 اٌفٕفٕح ٚاٌّّهٚعاخ اٌؽى١ِٛح .

ٍدددداءٌح اتظرّاع١ددددح تددددكعُ ِددددٓ ٚلددددك اعددددكخ إٌّظّددددح اٌك١ٌٚددددح ٌٍّددددفاـ١ح ٚإٌّظّددددح اٌك١ٌٚددددح ٌٍّ    

ِهوىاٌّّددهٚعاخ اٌك١ٌٚددح اٌفأددحشِثاقئ اقانج اتعّدداي ودداقاج ذّىددٓ اٌمطدداى اٌفدداْ ِددٓ ِىاـؽددح 

                                                 
(31 

 . 29ش ْ ١ٌٌٛ1225فاْ ٚاٌىٍٕكن ش ِىاـؽح اٌفٍاق _ؼٍٛي ِٓ اٌمطاى اٌفاْ ش ِهوى اٌّّهٚعاخ اٌك١ٌٚح اٌفأح ش ٚإِطٓ ش 
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اٌفٍاقش ـعٍٝ ٌث١ً اٌّصاي ذطث١ك ٘مٖ اٌّثداقئ ٌّىاـؽدح اٌهِدٛجش عٍدٝ إٌّّدخج اْ ذّٕدع اٞ ِدىً ِدٓ 

ـه اٚدان ٌٍّّانٌداخ اٌٍد١ٍّح تقانج اِىاي اٌهِٛج ٚاٌرىاَ إٌّّخج ترٕف١م تدهاِط ِىاـؽدح اٌهِدٛجشٌرٛ

اتعّدداي ٍِٚدداعكج اٌّّددهٚعاخ عٍددٝ اٌمٙدداء عٍددٝ اٌهِددٛج ٚاٌٍّدداّ٘ح تّددىً ـعدداي ـددٟ ذؽٍدد١ٓ 

ٍِر٠ٛاخ إٌىا٘ح ٚاٌّفاـ١ح ٚاٌٍّاءٌح ـٟ اقانج اتعّاي. 
(32 

 

 : الاستنتاجات والتوصياتثالثا

 اولا :الاسلنلاجاث 

٠عدك اٌفٍدداق هددا٘هج اظرّاع١ددح ٠ددهذثٛ هٙٛن٘ددا تفرددهاخ اٌرؽددٛي ٚاٌرؽ١دده اتظرّدداعٟ ش ٚاْ هددا٘هج .2

٘ٛ ٌٍٛن ٌٚدك ّٚٔدخ ـدٟ هدً ت١ادح ٌدّؽد ٌدٗ ٌٚىدً اِدىاٌٗ ِّٚىٍح ـٟ ؼك لاذٙا  ٟ٘اٌفٍاق اتقانٞ 

اٌد١ح ٚٔٛنٖ ـٟ اٌرفّٟ ٚاتٔرّان ٚ٘مٖ اٌث١اح ٌٙا عٛاٍِٙا اتقان٠ح ٚاتظرّاع١ح ٚاتلرٕداق٠ح ٚا١ٌٍ

. 

٠عددك اٌفٍدداق اتقانٞ ِددٓ اـطدده ٔددٛن اٌفٍدداق ٌرعان٘ددٗ ِددع اٌفطددٛ اٌر٠ّٕٛددح ؼ١ددس ٕ٘ددان علالددح .1

 عى١ٍح ت١ٓ اٌر١ّٕح ٚاٌفٍاق ش

اٌفٍاق اتقانٞ ذىٍفح الرٕداق٠ح ذرؽٍّٙدا اٌّّدان٠ع ٚاتعّداي ٚذرّصدً ـدٟ ٌدٛء ذفٕد١ٓ اٌّدٛانق .2

ا ٠عدك اٌفٍداق اتقانٞ وٍفدح اظرّاع١دح وّد شٚأففاٖ اتٌرصّانٚ٘دعؿ إٌّاـٍدح ٚاٌىفداءج ٚاتترىدان 

ذرّصً ـٟ أففاٖ ـهْ اٌعًّ ٚو٠اقج اٌثطاٌح ٚ٘ما ٠مقٞ تكٚنٖ اٌٝ و٠اقج ِعكتخ اٌفمده ِٚدا ٠دٕعُ 

 عٕٗ ِٓ هٙٛن ِّاوً اظرّاع١ح واٌعه٠ّح ٚعّاٌح اتٚفاي ٚؼ١هٖ . 

ٔدلاغ اٌّمٌٍدٟ اْ اوصه تهاِط ِىاـؽح اٌفٍاق ٟ٘ ذٍه اٌرٟ ذّهن اٌمطاى اٌفاْ ـٟ ذؽم١دك ات.3

ٌٛاء عٓ ٚه٠ك ذا١٠ك اتٔلاؼاخ اٌرّه٠ع١ح ٚاٌرٕظ١ّ١ح ٚاِاعح اٌّفاـ١ح ـدٟ عّدً اٌؽىِٛدح اٚ ِدٓ 

ـلاي ذعى٠ى ؼٛوّح اٌّهواخ ش ٕٚ٘ا تتك ِٓ اتِدانج اٌدٝ اٌٌٛدا ً اٌفعاٌدح ٌٍرٕدكٞ ٌّّدىٍح اٌفٍداق 

اٌعددهٖ )اٌمطدداى اتقانٞ ـأٙددا ذٛظددك ـددٟ ظأددة اٌطٍددة )اٌمطدداى اٌؽىددِٟٛ  وّددا ذٛظددك ـددٟ ظأددة 

 اٌفاْ   ٌمٌه تتك اْ ذًّّ اتظهاءاخ اتٔلاؼ١ح ولا اٌمطاع١ٓ اٌعاَ ٚاٌفاْ . 

 شا١ٔا : اٌر١ٔٛاخ

ٌٍثؽس ذ١ٔٛح اٌرهاذ١ع١ح ٠ٕطٍك ِّٙٛٔٙا ِٓ ظٛ٘ه ا٘كاؾ ٚـ١اناخ اٌركـً اٌّعٍٕح ـٟ اٌثهٔداِط 

ٚ٘ددما ت ٠ّٕعٕددا ِددٓ اتعددلاْ عددٓ ٘ددهٚنج ذثٕددٟ تعددٗ  . ٌٍؽددك ِددٓ اٌفٍدداق اتقانٞاٌدٕٟٛٚ اٌّمرددهغ 

 اٌر١ٔٛاخ اٌٍٛظٍر١ح اٌرٟ ٠ّىٓ اْ ذكعُ ذ١ٔٛرٕا اٌٍرهاذ١ع١ح ٚاٌّرّصٍح تاتذٟ : 

.ذثٕددٟ اٌددرهاذ١ع١ح ِرىاٍِددح ٌلأددلاغ اتقانٞ شذعرّددك عٍددٝ ِؽانتددح اٌث١هٚلها١ٚددح ِٚعاٌعددح واـددح 2

ٍِرٜٛ ِع١ّدح اٌّدٛاٚٓ تؽ١دس ٠رٕاٌدة قـٍدٗ اٌمٙا٠ا اٌرٟ ذع١ك اٌعًّ اتقانٞ ِع اٌعًّ عٍٝ نـع 

 ِع اٌؽك اتقٔٝ ٌّرطٍثاخ اٌؽ١اج اٌىه٠ّح .
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33 

 

. ذعى٠ى قٚن اٌفهق ـٟ اٌّعرّع ـٟ ِعاي ِٛاظٙح ِظا٘ه اٌفٍداق اتقانٞ اٌّفرٍفدح ِدٓ ـدلاي ّٔده 1

اٌٛعٟ ٌكٜ اتـهاق تا١ّ٘ح اٌرٕكٞ تٚظٗ اٌفٍاق ٚاتتلاغ عٓ اٌفهٚلاخ ٚذّع١ع اٌعّع١اخ ات١ٍ٘دح 

 ٍٛلٛؾ ٘ك٘ا وعّع١اخ ؼّا٠ح اٌٍّرٍٙه .ٌ

. ـٍك نأٞ عداَ ٠دهـٗ اٌفٍداق تشدانٖ اٌٍدٍث١ح ـدٟ اٌر١ّٕدح اتلرٕداق٠ح اٌّداٍِح اٞ ذصم١دؿ اٌّعرّدع  2

 تمٌه ٚذؽ٠ًٛ اٌٛتء تٕٛنج ذكن٠ع١ح ِٓ اٌعا ٍح اٌٝ اتِح ٚاٌكٌٚح .

ؼٍداب ذىدا١ٌؿ اٌفٍداق  .ٚ٘ع أظّح ـعاٌح ٚظك٠ح ٌرم٠ُٛ اقاء اٌّمٌٍاخ اٌؽى١ِٛدح ِدٓ ـدلاي ِثدكأ3

 اٌّاق٠ح ٚؼ١ه اٌّاق٠ح .

. اعطاء قٚن ن٠اقٞ ٌٛواناخ اٌصماـح ٚاٌرع١ٍُ ٚاٌعٍَٛ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚاٌدرفكاَ ٌٚدا ٍٙا ٌر١ّٕدح شماـدح 4

اٌؽددهْ عٍددٝ اٌّدداي اٌعدداَ ٚإٌىا٘ددح ـددٟ اٌرعاِددً ِٚؽانتددح نٚغ اتٔا١ٔددح اٌفهق٠ددح ٚاٌٍددّٛ تدداٌهٚغ 

 اٌعّاع١ح .

 

 المصادر

 اولا : الكلب

 اٌمهآْ اٌىه٠ُ.2

 799ش2792ْ. اٌّععُ ا١ٌٌٛٛ شاٌّعٍك اٌصأٟ شقان اؼ١اء اٌرهاز اٌعهتٟشاٌطثعح اٌصا١ٔحش1

 . 1222ش عّاْ ش 1.ا١ٌّفٍٟ شعثك اٌماقنش اـلال١اخ اٌٛه١فح اٌعاِح ش ٚ 2

.ووددٟش نِددىٞش ِّددىٍح اٌرٙددفُ ـددٟ ِٕدده ش ا١ٌٙاددح إٌّدده٠ح اٌعاِددح ٌٍىردداب ش اٌطثعددح اتٌٚددٝ ش 3

 . 2792ش اٌما٘هج 

.اٌّّهٞش٘اُِ ٚاـهْٚ ش اٌفٍاق اتقانٞ ٚاٌّاٌٟ ٚاشانٖ اتلرٍاق٠ح ٚاتظرّاع١دح ش قان اٌثدانٚوٞ 4

 .1222شعّاْ ش2ٌٍّٕهشٚ

.اٌعىاٚٞشٚٔدداي ٔع١ةشذددكاع١اخ اٌفٍدداق اتقانٞ عٍددٝ اٌٛالددع ا١ٌٍاٌددٟ اٌعهالددٟ ـددٟ ٔددكٚج اٌفٍدداق 5

 .1227شت١د اٌؽىّحشتؽكاق ش2ظرّاع١ح شٚاتقانٞ اتعاقٖ اٌما١ٔٛٔح ٚا١ٌٍا١ٌح ٚاتلرٕاق٠ح ٚات

اٌىت١كٞشؼٍددٓ ٌط١ددؿ ودداهُ شعدداٚؿ اٌٍددعكْٚ شاٌفٍدداق ظددمٚنٖ ٚشّددانٖ اٌّددهج ـددٟ اٌعهاقشِعٍددح .9

 .1225شت١د اٌؽىّحشتؽكاقش29قناٌاخ الرٕاق٠ح شاٌعكق

اظْٛ تدهاٞش ظدمب اٌّدهواخ لاخ اٌٍدّعح اٌع١دكج اٌدٝ إٌّداٚك اٌفطدهج ش ذهظّدح ـدماق ٌدهٚظٟ .9

 .1224ات١ٍ٘ح ٌٍّٕه ش ش 2شٚ

7.
 

٘اُِ اٌّّهٞ ٚاـهْٚ ش اٌفٍاق اتقانٞ ٚاٌّاٌٟ ٚاشانٖ اتلرٍاق٠ح ٚاتظرّاع١دح ش قان اٌثدانٚوٞ 

 .1222شعّاْ ش2ٌٍّٕهشٚ
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 ثانيا: المجلاث واللقارير

 تهٔاِط اتُِ اٌّرؽكج اتّٔا ٟ ش ِىاـؽح اٌفٍاق ٌرؽ١ٍٓ اقانج اٌؽىُ ش ِىردة ا١ٌٍاٌداخ اتّٔا ١دح ش.2

 . 2779ِعثح اٌرط٠ٛه اتقانٞ ٚاقانج اٌؽىُ ش ٠ٛ١ٔٛنن ذّه٠ٓ اٌصأٟ 

.اٌىت١كٞشؼٍددٓ ٌط١ددؿ ودداهُ شعدداٚؿ اٌٍددعكْٚ شاٌفٍدداق ظددمٚنٖ ٚشّددانٖ اٌّددهج ـددٟ اٌعهاقشِعٍددح 1

 .19ش1225ْشت١د اٌؽىّحشتؽكاقش29قناٌاخ الرٕاق٠ح شاٌعكق

فهلاخ اٌرؽى١ّ١ح ٌٍكٌٚح ش ِهودى ات٘دهاَ . اٌثٕه اٌكٌٟٚ تأٗ ٌلأّاء ٚاٌرع١ّه ش اٌؽك ِٓ اٌفٍاق ٚاٌر2

 .  2779ٌٍرهظّح ٚإٌّه ش اٌما٘هج ش 

.ؼَٕٛش ووٟش ِظا٘ه اٌفٍداق اتقانٞ ـدٟ اٌٍدٍٛن ا١ٌدِٟٛ ٌٍّدٛاٚٓ اٌعهتدٟ _ اتٌدثاب ٌٚٚدا ً 3

 . 1222اٌعلاض ش ظاِعح ؼٍة ش و١ٍح اتقانج ٚاتلرٕاق .

شددان اتلرٕدداق٠ح شِعٍددح عدداٌُ اٌفىهشاٌّعٍددك وّاي اِدد١ٓ شاٌفٍدداق قناٌددح ـددٟ اتٌددثاب ٚات.اٌٛٔددايش4

  .1227شاٌّعًٍ إٌٟٛٚ ٌٍصماـح شاٌى٠ٛدش29

.ظثه٠ً شعثك اٌماقنشاٌفٍاق اتقانٞ عا ك اتقانج ٚاٌر١ّٕح ٚاٌك٠ّمها١ٚحشنٌاٌح ِاظٍر١هشاتواق١ّ٠ح 5

            .1222اٌعهت١ح اٌثه٠طا١ٔح ٌٍرع١ٍُ اٌعاٌٟ ش 

قٚٔػ ٌٚر١فٓ ن٠ٍٟ ش اٌفٍاق ٚاٌرهاذ١ع١اخ ِىاـؽرٗ ش تهٔاِط اتُِ اٌّرؽكج اتّٔا ٟ ش ِهوى  . آت9ْ

 .2779اٌر١ّٕح ـٟ ِٕظّح اٌرعاْٚ اتلرٕاقٞ ٚاٌر١ّٕح ش 

.لثأعٟش ٠عمٛب ش اٌعٛاًِ ٚاتشان ـٟ اٌث١اح اتظرّاع١ح ٍٚٔك اٌم١ُ ـٟ اٌفٍاق ٚاٌؽىُ إٌداٌػ ـدٟ 4

 . 1223اٌاخ اٌٛؼكج اٌعهت١ح ش ت١هٚخ ش اٌثلاق اٌعهت١ح ش ِهوى قن

. اٌٍعٕح اتلرٕاق٠ح ٚاتظرّاع١ح ٌؽهتدٟ اٌد١ا ش اتشده اتظرّداعٟ تعداقج ا١ٌٙى١ٍدح ِدع ذهو١دى عٍدٝ 9

 .1222اٌثطاٌح ش اتُِ اٌّرؽكج ش ٠ٛ١ٔٛنن ش

اٌرطد٠ٛه . تهٔاِط اتُِ اٌّرؽكج اتّٔا ٟ شاٌفٍاق ٚاٌؽىُ اٌه١ِك شِىرة ا١ٌٍاٌاخ اتّٔا ١ح ش ِدعثح 9

 .2779 ش ٠ٛ١ٔٛنن ش ذّٛوش 2اتقانٞ ٚاقانج اٌؽىُش ٚنلح عًّ نلُ )

.ظٍٕرْٛش ِا٠ىًش اٌفٍاق اٌعاته ٌٍؽكٚقش ِىآِ اٌٙعؿ ٚاٌرؽك٠اخ اٌرٟ ذٛاظٗ اتٔدلاغ شتهٔداِط 9

 . 2779اتُِ اٌّرؽكج شِٕظّح اٌرعاْٚ اتلرٕاقٞ ٚاٌر١ّٕحش تان٠ًش ذّه٠ٓ اٌصأٟ ش 

ٌفٍاق وظا٘هج عهت١ح ٚا١ٌاخ ٘دثطٙا _اٚدان ٌفٙدُ هدا٘هج اٌفٍداق ـدٟ اٌدٛٚٓ .عثك اٌٍط١ؿشعاقيش ا7

ش ت١دهٚخ  227اٌعهتٟ ِٚعاٌعرٙا ش ِهوى قناٌاخ اٌٛؼكج اٌعهت١ح ش ِعٍح اٌٍّرمثً اٌعهتدٟ ش اٌعدكق 

 ..1223ش 

.عثك اٌؽٍٓش ٌاٌُش اٌفٍاق ٠مٖٛ اٌر١ّٕح ٠ّٚٛج الرٕاق٠اخ اٌٍٛقشِعٍح اٌماق١ٌح ٌٍعٍَٛ اتقانٞ 22

 . 1229  2تلرٕاق٠ح ش اٌعكق )ٚا

ٌددٛواْ نٚوا ش اٌفٍدداق ٚاتلرٕدداق اٌعدداٌّٟ ش تهٔدداِط اتِددُ اٌّرؽددكج اتّٔددا ٟ ِٚهوددى  وهِدداْش.22

 .2779اٌر١ّٕح ـٟ ِٕطمح اٌرعاْٚ اتلرٕاقٞ ٚاٌر١ّٕح ش 
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.ا١ٌٍكش ِٕطفٝ واًِ ش اٌعٛاًِ ٚاتشان ا١ٌٍا١ٌح ٌٍفٍاقش ِهوى قناٌاخ اٌٛؼكج اٌعهت١ح ت١دهٚخ 21

 .  1223وأْٛ اتٚي ش 

22
.

اٌفرٍٟشل١ٕده شٌدثً اتنذمدداء تداقاء اتظٙدىج اٌع١ٍددا ٌٍهلاتدح ٌّٛاظٙدح اٌفٍدداق اتقانٞ ٚاٌّداٌٟ ـددٟ 

 .1222اتظٙىج اٌؽى١ِٛح شنٌاٌح ِاظٍر١ه شاٌعهاق شتؽكاقش

اتلرٕاقٞ ٚاتظرّداعٟ ش ٔؽدٛ اٌؽه٠دح  .تهٔاِط اتُِ اٌّرؽكج اتّٔا ٟشإٌٕكٚق اٌعهتٟ ٌلأّاء23

 .1224ش عّاْ ش  1223ـٟ اٌٛٚٓ اٌعهتٟ ش ذمه٠ه اٌر١ّٕح اتٍٔا١ٔح اٌعهت١ح ش ٌٍعاَ 

.ِهوى اٌٍّدرمثً اتلرٕداقٞ ٌلاٌرّداناخ ٚاٌكناٌداخ اتٌدرهاذ١ع١ح شاتشدان اتلرٕداق٠ح ٌٍفٍداقش 24

 .1222اٌعكق اتٚي ش اتنقْ ش 

ش ٌُ 24ٚاٌر١ّٕح : اٌرعهاٖ اٌمٙا٠ا ش ِعٍح اتقب اتلرٕاقٞ ش اٌعكق  . تانق٘اْ تهٔاب ش اٌفٍاق25

 ٠موه إٌٍح .

. ِعثح اٌرط٠ٛه اتقانٞ ٚاقانج اٌؽىُش ِىرة ا١ٌٍاٌاخ اتّٔا ١ح ش ِىاـؽدح اٌفٍداق ٌرؽٍد١ٓ اقانج 29

 .2779اٌؽىُ ش 

اخ ٚاتؽدداز اٌىردداب .اٌثاِددا. ـددا ىج شاٌفٍدداق اتقانٞش ٚا١ٌدداخ ِىاـؽرددٗ ش اٌّهوددى اٌعدداٌٟ ٌٍكناٌدد29

 . 1224اتـٙه ش 

   1222عّاق ا١ٌّؿ ش اٌفّاق ٚاتٔلاغ اتلرٕاقٞ ش ِّٕٛناخ اذؽاق اٌىراب اٌعهب ش قاٚق ش.27

.ٌددر١فٓ ظٌٛددك تددهض ش ِدداٟ٘ ا١ّ٘ددح اٌّعددا١٠ه اٌّؽاٌددث١ح اٌٍدد١ٍّح _ ؼٛوّددح اٌّددهواخ ـددٟ اٌمددهْ 12

اٌرعددانج اتِه٠ى١ددح ش ٚاِددٕطٓ ش اٌؽدداقٞ ٚاٌعّدده٠ٓش ِهوددى اٌّّددهٚعاخ اٌك١ٌٚددح اٌفأددح ش ؼهـددح 

1222  . 

. ِٕظّح اٌّفاـ١ح اٌك١ٌٚح ش اٌفٍاق ـٟ ع١ٍّاخ اعاقج اٌثٕاء تعك اٌؽهٚب ش اٌرمه٠ه اٌعاٌّٟ ٌٍفٍداق ش 12

1224 . 

ٔدد٠ٛه شقٚن اٌؽٛوّددح ٚاٌددكعُ ٌٍرٕاـٍدد١ح ؼاٌددح ِٕدده ش ِهوددى اٌّعٍِٛدداخ ٚقعددُ اٌمددهان ش  ٚدانقش.11

 .1221هج ش ٚنِح عًّ ش ِعًٍ اٌٛوناء ش اٌما٘

.١ٌٌٛفاْشٚاٌىٍددٕكنشِىاـؽح اٌفٍدداق _ؼٍددٛي ِددٓ اٌمطدداى اٌفدداْ ش ِهوددى اٌّّددهٚعاخ اٌك١ٌٚددح 12

 .  1225اٌفأح ش ٚإِطٓ ش 

 .1222. ظاْ ـهأٍٛ ٚنٚٔاٌك ش ِىاـؽح اٌفٍاق ـٟ ِهق ا١ٌا ش اٌثٕه اٌكٌٟٚ ش 13

-1224اٌر١ّٕدددح اٌٍّدددركاِح  .ٚـددداء ظعفددده اٌّٙدددكاٚٞ شلٙددد١ح ٚناٞشاٌؽىِدددح اٌّمرهؼدددح ت٘دددكاؾ14

 . 1224ش 35ثاٌٍّرمثً اٌمٞ ٔه٠كثش اٌّعٍح اٌعهال١ح ٌٍعٍَٛ اتلرٕاق٠ح شاٌعكق 1222

. ٚش١مددح اٌىره١ٔٚددح ثاٌرمه٠دده اٌعهتددٟ ٌلا٘ددكاؾ اتّٔا ١ددح ث ..ِٛاظٙددح اٌرؽددك٠اخ ٚٔظددهج ٌّددا تعددك 15

 w.ar.scribd.comwwشِراؼح عٍٝ اٌّٛلع  1224

 1223ٌرهاذ١ع١اخ ٌّىاـؽح اٌفٍاق ش.اٌثٕه اٌكٌٟٚشٌد ا19

http://www.ar.scribd.com/
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