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 قوة السكافأة التشظيسية لأصحاب القرار وعلاقتها بتحدين مدتوى الانتاجية

 العلسية لأعزاء الهياة التدريدية لأقدام التربية البدنية وعلوم الرياضة  
 في كليات التربية الاساسية

 
 م.د علي عطيه عواد حدن

 لتربية بغداد الكرخ الثانية العامةالسديرية 
 وزارة التربية

 
 ملخص البحث العربي: 

ىجف البحث الى :اعجاد استبانة خاصة لقياس قؾة السكافأة التشغيسية لراحب  القخار مؽ وجيات نغخ الاعزاء  
التجريديؽ , واعجاد استبانة خاصة لقياس تحديؽ السدتؾى الانتاجي العمسي لأعزاء اليياة التجريدية  اقدام التخبية البجنية وعمؾم 

خف عمى استجابات العيشة عمى السقياسيؽ مؽ وجية اعزاءىا  .والتعخف عمى علاقة الخياضة لكميات التخبية الاساسية والتع
ارتباط بيؽ القؾة لمسكافأة  و مدتؾى الانتاجي العمسي , اعتسج الباحث عمى اعزاء ىيئة التجريذ العامميؽ في كميات التخبية 

فقج اعتسج عمى مجتسع البحث ككل وبشدبة  السؾصل ( مؽ اجل تظبيق عسمو –ديالى  –الاساسية في  جامعات )السدتشرخية 
( عزؾاً  ومقدسيؽ عمى الجامعات الثلاث حيث 140%( وبأسمؾب الحرخ الذامل حيث بمغ مجتسع البحث )100مئؾية بمغت )

تظبيق( اوصى  –ثبات  –قام الباحث بتحجيج عيشات البحث مؽ خلال تقديؼ عيشة البحث الى ثلاث عيشات  ) استظلاعية 
ورة ان تكؾن السكافاة السالية والسعشؾية مشاسبة لحجؼ العسل الحي يقؾم بو عزؾ ىيئة التجريذ وضخورة ان يكؾن الباحث بزخ 

ىشالػ مداعجة مؽ قبل أصحاب القخار لأعزاء الييئات التجريدية يخص التخقيات العمسية وضخورة ان يكؾن التقييؼ عمى اساس 
 عي . الاداء الؾعيفي لمتجريدي وبذكل فخدي وليذ جسا

 الانتاجية العمسية . أصحاب القخار, قؾة السكافأة التشغيسية , الكمسات الافتتاحية :
The power of organizational reward for decision makers and its relationship to 

improving the level of scientific productivity of faculty members in the departments 
of physical education and sports sciences in the faculties of basic education. 

Dr. Ali Atiyah  Awad Hassan 
 The aim of the research is to prepare a special questionnaire to measure the 
strength of the organizational reward for decision makers from the point of view of faculty 
members, and to prepare a special questionnaire to measure improving the level of 
scientific productivity for faculty members from the departments of physical education and 
sports sciences for basic education faculties and to identify the sample responses on the 
two scales from the point of view of faculty members from departments Physical 
education and sports sciences for the faculties of basic education. And to identify the 
relationship between the strength of the organizational reward and the level of scientific 
productivity. The researcher relied on faculty members working in the faculties of basic 
education in the universities (Al-Mustansiriya - Diyala - Mosul) in order to apply his work. 
He relied on the research community as a whole. A percentage of In order to apply his 
work, he relied on the research community as a whole with a percentage of (100%) and in 
a comprehensive inventory method, as the research community reached (140) faculty 
members and divided into the three universities, where the researcher determined the 
research sample by dividing the research sample into three samples (exploratory - 
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Stability - application) The researcher recommended that the financial and moral reward 
should be appropriate to the volume of work carried out by the faculty member, and the 
need for there to be assistance from decision makers for faculty members regarding 
scientific promotions, and the need for evaluation to be based on the job performance of 
the teaching staff individually and not collectively. 
Keywords: the power of organizational reward, decision makers, scientific productivity 
 

 التعريف بالبحث:-1
 لسقدمة وأهسية البحث :ا 1-1

تعتبخ القؾة في السكافأة التشغيسية لأصحاب القخار والستسثمة بالعسجاء ورؤساء الاقدام العمسية في كميات  
وعمؾم الخياضة مؽ اىؼ الاساليب الادارية في انجاح  السدتؾى العام لمتجريدي وعزؾ ىيئة التخبية البجنية 

التجريذ في الكمية مؽ خلال تحديؽ مدتؾى الانتاجية العمسية لجيو حيث يعتبخ متغيخ قؾة السكافاة التشغيسية 
قؾم بتقجيسيا صاحب القخار إلى التخكيد عمى الجؾانب التي تعتبخ غيخ مالية  لغخض التحفيد الؾعيفي والتي ي

الى اعزاء الييئات التجريدية. حيث تختبط نجاح  قؾة السكافأة التشغيسية  في اي مؤسدة الى عجة عؾامل 
تداعج وتؤثخ في مدتؾى الإنتاج العمسي لأعزاء الييئات التجريدية ، مؽ  خلال التقجيخ الجيج  مؽ خلال 

التجريدية  والتي تداعج عمى التعديد لجييؼ الخغبة لمعسل عمى  الاشادة بالإنجازات العمسية لأعزاء الييئات
تحقيق الشجاحات الكبيخة لمعسل عمى زيادة الانتاجية لجييؼ مؽ خلال العسل الرحيح عمى التكخيؼ والاشادة 
الرحيحة لمتجريديؽ الشاجحيؽ وىشا تتبيؽ اىسية ىحا البحث لمتعخف عمى  اىسية قؾة السكافاة التشغيسية عمى 

حديؽ مدتؾى الانتاجية العمسية لأعزاء الييئات التجريدية في كمية التخبية الاساسية  وخرؾصا في اقدام ت
 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة.

 مذكلة البحث : 1-2
ما ىؾ دور قؾة السكافأة التشغيسية لأصحاب  قام الباحث بتحجيج مذكمة بحثة مؽ خلال التداؤل التالي: 

مدتؾى الانتاج العمسي لأعزاء اليياة التجريدية لأقدام التخبية البجنية وعمؾم الخياضة لكميات القخار لتحديؽ 
 التخبية الاساسية.

 أهداف البحث : 1-3
 قؾة السكافأة التشغيسية لأصحاب القخار مؽ وجية نغخ اعزاء الييئة التجريدية. خاصة لقياس استبانو إعجاد-1
ؽ مدتؾى الانتاجية العمسية لأعزاء اليياة التجريدية أقدام التخبية البجنية خاصة لقياس تحدي استبانو إعجاد-2

 وعمؾم الخياضة لكميات التخبية الاساسية.
التعخف عمى استجابات العيشة عمى السقياسيؽ مؽ وجية اعزاء اليياة التجريدية لأقدام التخبية البجنية -3

 وعمؾم الخياضة لكميات التخبية الاساسية.
 عمى علاقة الارتباط بيؽ قؾة السكافئة التشغيسية ومدتؾى الانتاجات العمسية.التعخف -4
 مجالات البحث : 1-4
الييئات التجريدية في أقدام التخبية البجنية وعمؾم الخياضة في كميات التخبية  أعزاءالسجال البذخي:  -1

 مؾصل (  –ديالى  –الاساسية في جامعات )مدتشرخية
 .1/5/2021  – 2021/ 1/ 10تخة مؽ السجال الدماني: لمف-2
السجال السكاني: أقدام التخبية البجنية وعمؾم الخياضة في كميات التخبية الاساسية في جامعتي )مدتشرخية  -3
 مؾصل ( . –ديالى  –
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 إجـــراءات البحث السيدانية: -3
والعلاقات الارتباطية وذلػ مشيج البحث:قام الباحث بالاعتساد عمى السشيج الؾصفي بالأسمؾب السدحي   3-1

 . (37: 4)  لسلائستو مذكمة البحث
 مجتسع البحث وعيشته : 3-2

 –اعتسج الباحث عمى اعزاء الييئة التجريدية في كميات التخبية الاساسية في  جامعات )السدتشرخية         
%( 100ؾية بمغت )السؾصل ( مؽ اجل تظبيق عسمو فقج اعتسج عمى مجتسع البحث ككل وبشدبة مئ –ديالى 

(عزؾا ومقدسيؽ عمى الجامعات الثلاث , حيث قام 140وبأسمؾب الحرخ الذامل حيث بمغ مجتسع البحث )
تظبيق( وكسا  –ثبات  –الباحث بتحجيج عيشة البحث وذلػ بتقديؼ عيشة البحث الى ثلاث عيشات ) استظلاعية 

 ( .1في ججول وشكل )
 تظبيق( –ثبات  –البحث والعيشات الثلاث ) استظلاعية عيشة (يبيؽ تؾزيع  مجتسع و 1ججول )

 التظبيق الثبات الاستظلاعية مجتسع البحث قدؼ التخبية البجنية وعمؾم الخياضة ت
 45 5 5 55 السدتشرخية 1
 33 5 5 43 ديالى 2
 32 5 5 42 السؾصل 3

 110 15 15 140 السجسؾع

 78.57 %10.71 %10.71 %100 الشدبة السئؾية
100% 

 
 
 
 
 
 
 

 (يؾضح السخظط البياني لعيشات البحث1شكل )
 
لأجل ان تتحقق اىجاف الجراسة قام الباحث بأعجاد استبانتيؽ  بالاعتساد عمى الجراسات أداة البحث : 3-3

الدابقة  والجراسات السذابية لعسل الباحث حيث قام الباحث بأجخاء لقاءات مع بعض اساتحة الادارة 
مؽ اجل التعخف عمى طخيقة الاعجاد الرحيح لأعجاد الاستبانات معتسجا عمى الاسذ  (1الخياضية)ممحق 

العمسية في الاعجاد حيث قام الباحث برياغو بعض العبارات ومؽ ثؼ عخضيا عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء كسا 
يؽ السدتؾى ( عبارات وتكؾنت استبانة )تحد9حيث تكؾن استبانة)قؾة السكافأة التشغيسية( مؽ )( 2ي ممحق )ف

 (.2( عبارات, وكسا في الججول)9للإنتاجية العمسية( مؽ )
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 )قؾة السكافئة التشغيسية واستبانة تحديؽ السدتؾى الانتاجية العمسية( (يبيؽ عبارات الاستبيانيؽ 2ججول ) 
 قؾة السكافأة التشغيسية

 الؾعيفي الحي يقؾم بو مع الجساعة وليذ بذكل فخدي .يقؾم أصحاب القخار بسكافاة اعزاء الييئة التجريدية عمى اساس الاداء  1
 يعسل أصحاب القخار عمى مكافاة اعزاء الييئات التجريدية  السبجعيؽ والستسيديؽ في مجال عسميؼ الؾعيفي 2
العالسية ) سكؾباس( وذات يقؾم أصحاب القخار بسكافاة مادية ومعشؾية لأعزاء الييئات التجريدية الحيؽ يقؾمؾن يشذخ البحؾث في السجالات  3

 التأثيخ العالسي
 يعسل أصحاب القخار  عمى ان تكؾن كسية السكافاة السالية والسعشؾية تتلاءم مع حجؼ العسل الحي يقؾمؾن بو . 4
 يذ في الكمية يعسل أصحاب القخار  عمى تؾفيخ جسيع الستظمبات التشغيسية والتي مؽ شانيا ان تؤثخ بذكل مباشخ عمى عسل عزؾ ىيئة التجر  5
 أصحاب القخار عمى تؾجيو كتاب شكخ وتقجيخ الى اعزاء الييئات التجريدية الستسيديؽ. يقؾم 6
 أصحاب القخار يداعجون في اعزاء الييئات التجريدية مؽ خلال تدييل السيام بسا يخص التخقيات العمسية . 7
 بسا يخص الجورات والؾرش العمسية الخاصة بالكمية والقدؼيعسل أصحاب القخار عمى تؾفيخ كافة الستظمبات التشغيسية  8
يحخص أصحاب القخار عمى الاشادة بأعزاء ىيئة التجريذ بيؽ الحيؽ والاخخ  لتحديؽ مدتؾاىؼ الؾعيفي بسا يتشاسب مع حجؼ العسل  9

 السظمؾب مشيؼ .
 تحديؽ السدتؾى الانتاجية العمسية

بحل السديج مؽ الجيج لغخض التذجيع لمبحث العمسي مؽ خلال تعديد ثقافة تعديد ثقافة البحث العمسي يذجع اصحاب القخار التجريدييؽ عمى  1
 بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ وطلاب الجراسات العميا.

البجنية وعمؾم يسكؽ اصحاب القخار عمى تؾفيخ السؾارد والجعؼ اللازميؽ لتشفيح الأبحاث وتظؾيخ السذاريع البحثية ذات الرمة بسجال التخبية  2
 الخياضة.

يعسل اصحاب القخار الاكاديسي عمى التجريب والتظؾيخ السيشي مؽ خلال العسل عمى تؾفيخ فخص التجريب والتظؾيخ السدتسخ لأعزاء ىيئة  3
 التجريذ،.

 التقشية الستعمقة بسجال التخرص.ويعسل اصحاب القخار عمى تذجيع الحزؾر مؽ قبل التجريديؽ لؾرش العسل والسؤتسخات العمسية والتجريبات  4
 يعسل اصحاب القخار عمى التذجيع السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ عمى نذخ أبحاثيؼ في السجلات العمسية ذات التأثيخ العالسي. 5
ؾم الخياضة مؽ مؤسدات يعسل اصحاب القخار عمى التعاون البحثي يسكؽ تعديد التعاون بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ وباحثي التخبية البجنية وعم 6

 أخخى عمى السدتؾى السحمي والجولي.
 يعسل عمى تذجيع حجؼ تبادل السعخفة والخبخات والسؾارد لتعديد الأبحاث السذتخكة وتؾسيع قاعجة السعخفة في السجال. 7
 مذكمة مجتسعيةالتذجيع السدتسخ مؽ قبل اصحاب القخار عمى عسل بحؾث لخجمة السجتسع مع وزارات اخخى مؽ أجل حل  8
 يعسل اصحاب القخار عمى تذجيع اعزاء الييئات التجريدية عمى تحديؽ مدتؾاىؼ الؾعيفي مؽ خلال الحرؾل عمى التقييسات العالية الدشؾية  9

ومؽ اجل الؾصؾل الى اعجاد استبانات واضحة ومفيؾمة لعيشة التظبيق قام الباحث باستعخاض الاستبانتيؽ عمى 
 (3(خبخاء وكسا في ججول )7السختريؽ في تخرص الادارة الخياضية وعجدىؼ )مجسؾعة الخبخاء و 

عبارات الاستبيانيؽ )قؾة السكافأة التشغيسية واستبانة تحديؽ السدتؾى الانتاجية (يبيؽ صلاحية  3ججول ) 
 العمسية( مؽ وجية نغخ الخبخاء

 رفض قبؾل رفض قبؾل الرلاحية الشدبة السئؾية الرلاحية مقياس )قؾة السكافأة التشغيسية(
يقؾم أصحاب القخار بسكافاة اعزاء الييئة التجريدية عمى اساس الاداء الؾعيفي  1

 مقبؾلة 0 100 0 7 الحي يقؾم بو مع الجساعة وليذ بذكل فخدي .

يعسل أصحاب القخار عمى مكافاة اعزاء الييئات التجريدية  السبجعيؽ والستسيديؽ  2
 مقبؾلة 15 85 1 6 الؾعيفيفي مجال عسميؼ 

يقؾم أصحاب القخار بسكافاة مادية ومعشؾية لأعزاء الييئات التجريدية الحيؽ  3
 مقبؾلة 0 100 0 7 يقؾمؾن يشذخ البحؾث في السجالات العالسية ) سكؾباس( وذات التأثيخ العالسي

تتلاءم مع يعسل أصحاب القخار  عمى ان تكؾن كسية السكافاة السالية والسعشؾية  4
 مقبؾلة 15 85 1 6 حجؼ العسل الحي يقؾمؾن بو .

يعسل أصحاب القخار  عمى تؾفيخ جسيع الستظمبات التشغيسية والتي مؽ شانيا ان  5
 مقبؾلة 15 85 1 6 تؤثخ بذكل مباشخ عمى عسل عزؾ ىيئة التجريذ في الكمية .

 مقبؾلة 15 85 1 6أصحاب القخار عمى تؾجيو كتاب شكخ وتقجيخ الى اعزاء الييئات التجريدية  يقؾم 6
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 الستسيديؽ.
أصحاب القخار يداعجون في اعزاء الييئات التجريدية مؽ خلال تدييل السيام  7

 مقبؾلة 0 100 0 7 بسا يخص التخقيات العمسية .

التشغيسية بسا يخص الجورات  يعسل أصحاب القخار عمى تؾفيخ كافة الستظمبات 8
 مقبؾلة 0 100 0 7 والؾرش العمسية الخاصة بالكمية والقدؼ  .

يحخص أصحاب القخار عمى الاشادة بأعزاء ىيئة التجريذ بيؽ الحيؽ والاخخ   9
 غيخ مقبؾلة 19 2 71 5 لتحديؽ مدتؾاىؼ الؾعيفي بسا يتشاسب مع حجؼ العسل السظمؾب مشيؼ .

 الانتاجية العمسية(مقياس )السدتؾى 

1 
يذجع اصحاب القخار التجريدييؽ عمى بحل السديج مؽ الجيج لغخض التذجيع 
لمبحث العمسي مؽ خلال تعديد ثقافة تعديد ثقافة البحث العمسي بيؽ أعزاء ىيئة 

 التجريذ وطلاب الجراسات العميا.
 مقبؾلة 0 100 0 7

اللازميؽ لتشفيح الأبحاث وتظؾيخ يسكؽ اصحاب القخار عمى تؾفيخ السؾارد والجعؼ  2
 مقبؾلة 0 100 0 7 السذاريع البحثية ذات الرمة بسجال التخبية البجنية وعمؾم الخياضة.

يعسل اصحاب القخار الاكاديسي عمى التجريب والتظؾيخ السيشي مؽ خلال العسل  3
 مقبؾلة 15 85 1 6 عمى تؾفيخ فخص التجريب والتظؾيخ السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ،.

ويعسل اصحاب القخار عمى تذجيع الحزؾر مؽ قبل التجريديؽ لؾرش العسل  4
 غيخ مقبؾلة 19 2 1 5 والسؤتسخات العمسية والتجريبات التقشية الستعمقة بسجال التخرص.

يعسل اصحاب القخار عمى التذجيع السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ عمى نذخ  5
 مقبؾلة 0 100 0 7 التأثيخ العالسي.أبحاثيؼ في السجلات العمسية ذات 

6 
يعسل اصحاب القخار عمى التعاون البحثي يسكؽ تعديد التعاون بيؽ أعزاء ىيئة 
التجريذ وباحثي التخبية البجنية وعمؾم الخياضة مؽ مؤسدات أخخى عمى السدتؾى 

 السحمي والجولي.
 مقبؾلة 0 100 0 7

والخبخات والسؾارد لتعديد الأبحاث يعسل عمى تذجيع حجؼ تبادل السعخفة  7
 مقبؾلة 15 85 1 6 السذتخكة وتؾسيع قاعجة السعخفة في السجال.

التذجيع السدتسخ مؽ قبل اصحاب القخار عمى عسل بحؾث لخجمة السجتسع مع  8
 مقبؾلة 0 100 0 7 وزارات اخخى مؽ أجل حل مذكمة مجتسعية

الييئات التجريدية عمى تحديؽ يعسل اصحاب القخار عمى تذجيع اعزاء  9
 مقبؾلة 0 100 0 7 مدتؾاىؼ الؾعيفي مؽ خلال الحرؾل عمى التقييسات العالية الدشؾية ؟

%( ما عجا بعض 75( تؼ قبؾل جسيع العبارات التي حرمت عمى ندبة مئؾية بمغت )3ومؽ خلال ججول )    
( مؽ 9العبارات التي حرمت عمى ندبة مئؾية اقل مؽ الشدبة السحجدة وىي عبارتيؽ مؽ كل الاستبانتيؽ وىسا )

شادة بأعزاء ىيئة التجريذ مقياس قؾة الكفاءة التشغيسية والتي تشص عمى )يحخص أصحاب القخار عمى الا
( مؽ  4بيؽ الحيؽ والاخخ لتحديؽ مدتؾاىؼ الؾعيفي بسا يتشاسب مع حجؼ العسل السظمؾب مشيؼ( وعبارة )

مقياس تحديؽ الانتاجية العمسية والتي تشص عمى )يعسل اصحاب القخار عمى تذجيع الحزؾر مؽ قبل 
( 16يتبقى )التقشية الستعمقة بسجال التخرص( وبحلػ  التجريديؽ لؾرش العسل والسؤتسخات العمسية والتجريبات

 لكل مقياس . عبارة
 العلسية للاستبانة: الأسس 3-4
 للإدارة(خبيخ في مجال التخرص الجقيق 7)عخض الاستبانة عمى مؽ خلالصدق الاستبانة: 3-4-1

 (  .4الخياضية تؼ الحرؾل عمى الرجق الغاىخي وكسا في ججول )
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)قؾة السكافأة التشغيسية واستبانة تحديؽ السدتؾى الانتاجية  عبارات السقياسان(يبيؽ صجق الاستبانة 4ججول )
 العمسية(

( مؽ 15مكؾنة مؽ )حداب الثبات بؾاسظة معادلة )الفاكخونباخ(عمى عيشة تؼ ثبـــات الاستبانة :  3-4-2
 (.5%( بالججول كسا في ججول )10.71بشدبة مئؾية بمغت ) اعزاء الييئة التجريدية  وبرؾرة عذؾائية

يبيؽ ثبات الاستبانة عبارات السقياسان )قؾة السكافأة التشغيسية واستبانة تحديؽ السدتؾى الانتاجية (5ججول )
 العمسية(

 قؾة السكافأة التشغيسية ( مقياس )
يقؾم أصحاب القخار بسكافاة اعزاء الييئة التجريدية عمى اساس الاداء الؾعيفي الحي يقؾم بو مع الجساعة وليذ بذكل  1

 %90 فخدي .
 %82 يعسل أصحاب القخار عمى مكافاة اعزاء الييئات التجريدية  السبجعيؽ والستسيديؽ في مجال عسميؼ الؾعيفي 2
يقؾم أصحاب القخار بسكافاة مادية ومعشؾية لأعزاء الييئات التجريدية الحيؽ يقؾمؾن يشذخ البحؾث في السجالات العالسية  3

 %87 العالسي) سكؾباس( وذات التأثيخ 
 %77 يعسل أصحاب القخار  عمى ان تكؾن كسية السكافاة السالية والسعشؾية تتلاءم مع حجؼ العسل الحي يقؾمؾن بو . 4
يعسل أصحاب القخار  عمى تؾفيخ جسيع الستظمبات التشغيسية والتي مؽ شانيا ان تؤثخ بذكل مباشخ عمى عسل عزؾ ىيئة  5

 %90 التجريذ في الكمية .
 %96 أصحاب القخار عمى تؾجيو كتاب شكخ وتقجيخ الى اعزاء الييئات التجريدية الستسيديؽ. يقؾم 6
 %80 أصحاب القخار يداعجون في اعزاء الييئات التجريدية مؽ خلال تدييل السيام بسا يخص التخقيات العمسية . 7
 %86 الجورات والؾرش العمسية الخاصة بالكمية والقدؼ  .يعسل أصحاب القخار عمى تؾفيخ كافة الستظمبات التشغيسية بسا يخص  8

 تحديؽ السدتؾى الانتاجية العمسية( مقياس )
يذجع اصحاب القخار التجريدييؽ عمى بحل السديج مؽ الجيج لغخض التذجيع لمبحث العمسي مؽ خلال تعديد ثقافة تعديد  1

 %77 ات العميا.ثقافة البحث العمسي بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ وطلاب الجراس

يسكؽ اصحاب القخار عمى تؾفيخ السؾارد والجعؼ اللازميؽ لتشفيح الأبحاث وتظؾيخ السذاريع البحثية ذات الرمة بسجال  2
 %76 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة.

والتظؾيخ يعسل اصحاب القخار الاكاديسي عمى التجريب والتظؾيخ السيشي مؽ خلال العسل عمى تؾفيخ فخص التجريب  3
 %80 السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ،.

يعسل اصحاب القخار عمى التذجيع السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ عمى نذخ أبحاثيؼ في السجلات العمسية ذات التأثيخ  4
 %83 العالسي.

التخبية البجنية وعمؾم يعسل اصحاب القخار عمى التعاون البحثي يسكؽ تعديد التعاون بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ وباحثي  5
 %83 الخياضة مؽ مؤسدات أخخى عمى السدتؾى السحمي والجولي.

 %87 يعسل عمى تذجيع حجؼ تبادل السعخفة والخبخات والسؾارد لتعديد الأبحاث السذتخكة وتؾسيع قاعجة السعخفة في السجال. 6
 %80 مع وزارات اخخى مؽ أجل حل مذكمة مجتسعية التذجيع السدتسخ مؽ قبل اصحاب القخار عمى عسل بحؾث لخجمة السجتسع 7
يعسل اصحاب القخار عمى تذجيع اعزاء الييئات التجريدية عمى تحديؽ مدتؾاىؼ الؾعيفي مؽ خلال الحرؾل عمى  8

 %81 التقييسات العالية الدشؾية ؟

 قؾة السكافأة التشغيسية ( مقياس )
يقؾم أصحاب القخار بسكافاة اعزاء الييئة التجريدية عمى اساس الاداء الؾعيفي الحي يقؾم بو مع الجساعة وليذ بذكل  1

 %77 فخدي .
 %76 يعسل أصحاب القخار عمى مكافاة اعزاء الييئات التجريدية  السبجعيؽ والستسيديؽ في مجال عسميؼ الؾعيفي 2
ومعشؾية لأعزاء الييئات التجريدية الحيؽ يقؾمؾن يشذخ البحؾث في السجالات يقؾم أصحاب القخار بسكافاة مادية  3

 %79 العالسية ) سكؾباس( وذات التأثيخ العالسي
 %77 يعسل أصحاب القخار  عمى ان تكؾن كسية السكافاة السالية والسعشؾية تتلاءم مع حجؼ العسل الحي يقؾمؾن بو 4
الستظمبات التشغيسية والتي مؽ شانيا ان تؤثخ بذكل مباشخ عمى عسل عزؾ يعسل أصحاب القخار  عمى تؾفيخ جسيع  5

 %78 ىيئة التجريذ في الكمية .
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مؽ اجل الؾقؾف عمى صحة العبارات ووضؾحيا لمعيشة قام الباحث بتجخيب التجربة الاستطلاعية : 3-5
(عزؾ ىيئة تجريدية, وبمغت 15السقياس استظلاعيا وذلػ مؽ خلال تظبيق السقياس عمى عيشة عذؾائية تبمغ )

بالذكل الرحيح  والسعؾقات التي مؽ لغخض معخفة وضؾح العبارات السقياس   %(10.71الشدبة السئؾية  )
 السسكؽ ان تؾاجو الباحث اثشاء تظبيق البحث .

(عزؾا مؽ 110قام الباحث بتظبيق السقياس برؾرة الشيائية عمى عيشة تبمغ )  تجربة السقياس الشهائية: 3-6
ية الاساسية في جامعتي اعزاء الييئات التجريدية في اقدام التخبية البجنية وعمؾم الخياضة التابعة لكميات التخب

(استسارة صحيحة و 100(وتؼ استخجاع) 25/3/2021السؾصل ( يؾم )  –ديالى  –)مدتشرخية 
 (استسارات مفقؾدة او غيخ صالحة .  10)
: 3)  مؽ قبل الباحث لسعالجة البياناتSpss)تؼ استخجام الحقيبة الاحرائية )الوسائل الاحرائية: 3-7

30). 
تؼ التحقق مؽ اىجاف البحث : )التعخف عمى استجابات العيشة عمى نتائج البحث :.عرض وتحليل ومشاقذة 4

السقياسيؽ مؽ وجية نغخ اعزاء اليياة التجريدية اقدام التخبية البجنية وعمؾم الخياضة لكميات التخبية الاساسية 
حيث قام الباحث باستخخاج  والتعخف عمى علاقة الارتباط بيؽ قؾة السكافأة التشغيسية ومدتؾى الانتاجية العمسية(

الؾسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب لمسقياسيؽ مؽ خلال استجابات العيشة لأعزاء الييئات التجريدية 
 ( . 6(عزؾا وكسا في ججول )100البالغ عجدىؼ )

لخؤساء اقدام التخبية (يبيؽ الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لسقياس )قؾة السكافأة التشغيسية( 6ججول )
 البجنية وعمؾم الخياضة

 -ع -س العبارات تختيب ت

يقؾم أصحاب القخار بسكافاة اعزاء الييئة التجريدية عمى اساس الاداء الؾعيفي  6 1
 1.321 3,871 الحي يقؾم بو مع الجساعة وليذ بذكل فخدي .

 %87 أصحاب القخار عمى تؾجيو كتاب شكخ وتقجيخ الى اعزاء الييئات التجريدية الستسيديؽ. يقؾم 6
 %78 بسا يخص التخقيات العمسية أصحاب القخار يداعجون في اعزاء الييئات التجريدية مؽ خلال تدييل السيام 7
 %79 .يعسل أصحاب القخار عمى تؾفيخ كافة الستظمبات التشغيسية بسا يخص الجورات والؾرش العمسية الخاصة بالكمية والقدؼ 8

 تحديؽ السدتؾى الانتاجية العمسية ( مقياس )
لمبحث العمسي مؽ خلال تعديد ثقافة تعديد يذجع اصحاب القخار التجريدييؽ عمى بحل السديج مؽ الجيج لغخض التذجيع  1

 %74 ثقافة البحث العمسي بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ وطلاب الجراسات العميا.

يسكؽ اصحاب القخار عمى تؾفيخ السؾارد والجعؼ اللازميؽ لتشفيح الأبحاث وتظؾيخ السذاريع البحثية ذات الرمة بسجال  2
 %73 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة.

يعسل اصحاب القخار الاكاديسي عمى التجريب والتظؾيخ السيشي مؽ خلال العسل عمى تؾفيخ فخص التجريب والتظؾيخ  3
 %77 السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ

يعسل اصحاب القخار عمى التذجيع السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ عمى نذخ أبحاثيؼ في السجلات العمسية ذات التأثيخ  4
 %78 العالسي.

يعسل اصحاب القخار عمى التعاون البحثي يسكؽ تعديد التعاون بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ وباحثي التخبية البجنية وعمؾم  5
 %76 الخياضة مؽ مؤسدات أخخى عمى السدتؾى السحمي والجولي.

 %77 لسعخفة في السجال.يعسل عمى تذجيع حجؼ تبادل السعخفة والخبخات والسؾارد لتعديد الأبحاث السذتخكة وتؾسيع قاعجة ا 6
التذجيع السدتسخ مؽ قبل اصحاب القخار عمى عسل بحؾث لخجمة السجتسع مع وزارات اخخى مؽ أجل حل مذكمة  7

 %75 مجتسعية

يعسل اصحاب القخار عمى تذجيع اعزاء الييئات التجريدية عمى تحديؽ مدتؾاىؼ الؾعيفي مؽ خلال الحرؾل عمى  8
 %72 ؟ التقييسات العالية الدشؾية
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السبجعيؽ والستسيديؽ يعسل أصحاب القخار عمى مكافاة اعزاء الييئات التجريدية   2 2
 0.653 4.435 في مجال عسميؼ الؾعيفي

يقؾم أصحاب القخار بسكافاة مادية ومعشؾية لأعزاء الييئات التجريدية الحيؽ  4 3
 0.919 4.212 يقؾمؾن يشذخ البحؾث في السجالات العالسية  ) سكؾباس( وذات التأثيخ العالسي

السكافاة السالية والسعشؾية تتلاءم مع يعسل أصحاب القخار  عمى ان تكؾن كسية  8 4
 1.754 3.432 حجؼ العسل الحي يقؾمؾن بو .

يعسل أصحاب القخار  عمى تؾفيخ جسيع الستظمبات التشغيسية والتي مؽ شانيا ان  5 5
 1.011 4.000 تؤثخ بذكل مباشخ عمى عسل عزؾ ىيئة التجريذ في الكمية .

شكخ وتقجيخ الى اعزاء الييئات التجريدية أصحاب القخار عمى تؾجيو كتاب  يقؾم 1 6
 0.302 4.675 الستسيديؽ.

أصحاب القخار يداعجون في اعزاء الييئات التجريدية مؽ خلال تدييل السيام بسا  7 7
 1.464 3.654 يخص التخقيات العمسية .

يعسل أصحاب القخار عمى تؾفيخ كافة الستظمبات التشغيسية بسا يخص الجورات  3 8
 0.821 4.320 العمسية الخاصة بالكمية والقدؼ  .والؾرش 

 1.030 4.074 السجسؾع
( والحي يبيؽ الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لاستبانة )قؾة السكافأة 6مؽ خلال ججول ) 

(وقج حرمت 1.030( وبجرجة انحخاف)4.074التشغيسية( حيث كان الؾسط الحدابي لجسيع العبارات بمغ )
(عمى التختيب الاول والتي تشص  )يقؾم أصحاب القخار عمى تؾجيو كتاب شكخ وتقجيخ الى اعزاء 6)العبارة 

( , حيث يخى 0.302( وبجرجة انحخاف بمغت )4.675الييئات التجريدية الستسيديؽ( بؾسط حدابي يبمغ )
ثمة بعسجاء الكميات الباحث انو مؽ الزخوري ان يكؾن ىشالػ شكخ وثشاء مؽ قبل القيادات الاكاديسية والستس

ورؤساء الاقدام لأعزاء ىيئة التجريذ الستسيديؽ حيث تعتبخ ىحه مؽ الحالات الايجابية في التعامل والتقجيخ 
السباشخ لمعامميؽ الستسثمة بأعزاء الييئات التجريدية والتي تعتبخ أمخًا ميسًا لمغاية في تعديد الخوح السعشؾية 

تسكؽ  (54: 2)  (2007بيؽ أعزاء الييئة التجريدية. حيث تخى ) سؾسؽ:والسحافغة عمى التفاني والإليام 
مؽ خلال التعبيخ عؽ التقجيخ لمجيؾد السبحولة والسدتسخة ومؽ اجل التفاني في تقجيؼ الافزل مؽ قبل اعزاء 

رحيح الييئات التجريدية . حيث ان التقجيخ السدتسخ مؽ قبل القيادات الاكاديسية يعؾد عمى التعميؼ بألذي ال
والايجابي مؽ خلال التأثيخ عمى  الجؾدة العالية لمتجريذ والبحث التي تقجميا الييئة التجريدية الستسيدة، وعمى 

 الابتكارات والسداىسات الأكاديسية التي تديؼ في تظؾيخ السعخفة وريادة التغييخ.
ى مكافاة اعزاء (والتي تشص عمى )يعسل أصحاب القخار عم2(عمى التدمدل  )2وقج حرمت عبارة ) 

( 4.435الييئات التجريدية  السبجعيؽ والستسيديؽ في مجال عسميؼ الؾعيفي( عمى بؾسط حدابي وقجره )
 (. 0.653وانحخاف معياري)

حيث يخى الباحث ان لمسكافآت السسشؾحة لأعزاء الييئات التجريدية والتسيديؽ مشيؼ وخاصة في مجال  
ة  والتي جانب تعكذ التقجيخ الكبيخ والاعتخاف بالجيؾد الكبيخة عسميؼ الؾعيفي ىي مؽ السبادرات السيس

السبحولة مؽ قبل العزؾ في ىيئة التجريذ ومكافاة الإنجازات العمسية والتعميسية الكبيخة والستسيدة حيث يتؼ مؽ 
امات خلال التذجيع السدتسخ والتي تعكذ الجانب العمسي مؽ خلال السكافأة والتقجيخ العسيق لمجيؾد والإسي

الستسيدة لأعزاء الييئة التجريدية. يسكؽ أن تكؾن ىحه السكافأة فخصة لتذجيعيؼ وتعديد رغبتيؼ في الاستسخار 
   .(20: 7)في العسل بتفانٍ والتفؾق في مجاليؼ

 
 



 

 2120(  لدشة  68مجلة دراسات وبحوث التربية الرياضية      العدد    )
 

 (يبيؽ الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لسقياس )مدتؾى الانتاجية العمسية (7ججول )
 -ع -س العبارات تختيب ت

1 3 
يذجع اصحاب القخار التجريدييؽ عمى بحل السديج مؽ الجيج لغخض التذجيع لمبحث العمسي 
مؽ خلال تعديد ثقافة تعديد ثقافة البحث العمسي بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ وطلاب 

 الجراسات العميا.
4.018 0.754 

الأبحاث وتظؾيخ السذاريع  يسكؽ اصحاب القخار عمى تؾفيخ السؾارد والجعؼ اللازميؽ لتشفيح 6 2
 1.322 3.652 البحثية ذات الرمة بسجال التخبية البجنية وعمؾم الخياضة.

يعسل اصحاب القخار الاكاديسي عمى التجريب والتظؾيخ السيشي مؽ خلال العسل عمى تؾفيخ  2 3
 0.432 4.236 فخص التجريب والتظؾيخ السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ،.

القخار عمى التذجيع السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ عمى نذخ أبحاثيؼ في يعسل اصحاب  8 4
 1.866 3.123 السجلات العمسية ذات التأثيخ العالسي.

يعسل اصحاب القخار عمى التعاون البحثي يسكؽ تعديد التعاون بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ  5 5
 1.032 3.872 السدتؾى السحمي والجولي.وباحثي التخبية البجنية وعمؾم الخياضة مؽ مؤسدات أخخى عمى 

يعسل عمى تذجيع حجؼ تبادل السعخفة والخبخات والسؾارد لتعديد الأبحاث السذتخكة وتؾسيع  4 6
 0.983 4.000 قاعجة السعخفة في السجال.

التذجيع السدتسخ مؽ قبل اصحاب القخار عمى عسل بحؾث لخجمة السجتسع مع وزارات  7 7
 1.654 3.432 مذكمة مجتسعيةاخخى مؽ أجل حل 

يعسل اصحاب القخار عمى تذجيع اعزاء الييئات التجريدية عمى تحديؽ مدتؾاىؼ الؾعيفي  1 8
 0.243 4.666 مؽ خلال الحرؾل عمى التقييسات العالية الدشؾية ؟

 1.035 3.874 السجسؾع
السعيارية لسجال )مدتؾى الانتاجية ( والحي يبيؽ الأوساط الحدابية والانحخافات 7مؽ خلال ججول ) 

(وقج حرمت العبارة 1.035( وبجرجة انحخاف)3.874العمسية( حيث كان الؾسط الحدابي لجسيع العبارات بمغ )
( عمى التدمدل الاول والتي تشص )يعسل اصحاب  القخار عمى تذجيع أعزاء الييئات التجريدية عمى 8)

( 4.666مى التقييسات العالية الدشؾية ( بؾسط حدابي يبمغ )تحديؽ مدتؾاىؼ الؾعيفي مؽ خلال الحرؾل ع
( حيث يخى الباحث ان التذجيع السدتسخ لأعزاء الييئات التجريدية مؽ قبل 1.035وبجرجة انحخاف بمغت )

اصحاب القخار والستسثمة بالعسجاء ورؤساء الاقدام عمى تحديؽ السدتؾى الؾعيفي لمتجريدي وذلػ مؽ خلال 
تقييسات الدشؾية العالية مؽ اجل مسارسة العسل الؾعيفي بأفزل مسا يداعج في الؾصؾل الى الحرؾل عمى ال

تعديد الأداء والتظؾيخ السيشي مؽ خلال التحجيج الرحيح  لسعاييخ تقييؼ الاداء وتكؾن بذكل واضح ومحجد 
في صياغو البحؾث ومفيؾم والتي تسثل الاداء لمتجريدي وطخيقة اداء لمجرس داخل الرف الجراسي واسمؾبو 

 . (35: 1) العمسية
(وتشص عمى )يعسل اصحاب القخار الاكاديسي عمى التجريب 2(عمى التدمدل )3وحرمت العبارة ) 

والتظؾيخ السيشي مؽ خلال العسل عمى تؾفيخ فخص التجريب والتظؾيخ السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ( عمى 
(  حيث ان تؾفيخ فخص التجريب والتظؾيخ لأعزاء 0.432( وانحخاف معياري)4.236بؾسط حدابي وقجره )

ىيئة التجريذ مؽ الامؾر والسدائل السيسة في مجال التخبية والتعميؼ وذلػ مؽ خلال كسية الجيؾد السبحولة 
لتعديد السيارات والسعخفة والتحديؽ السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ مؽ خلال التحميل للاحتياجات التجريبية 

عمى أصحاب القخار أن يقؾمؾا بتحميل الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ. يسكؽ  والتي يشبغي فييا
ذلػ عؽ طخيق استظلاع آراء الييئة التجريدية، وتقييؼ الاحتياجات الفخدية والجساعية، وتحميل التحجيات 

 . (22: 6) والتظؾرات الأكاديسية في مجالاتيؼ
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 اط بيؽ قؾة السكافأة التشغيسية ومدتؾى الانتاجية العمسية:العلاقة بيؽ التعخف عمى علاقة الارتب
 يبيؽ علاقة الارتباط بيؽ قؾة السكافأة التشغيسية ومدتؾى الانتاجية العمسية(8ججول )

 الجلالة Sig قيسة الارتباط الستغيخ التابع الستغيخ السدتقل ن
 دال 0.003 0,743 مدتؾى الانتاجية العمسية قؾة السكافأة التشغيسية 1

( يتبيؽ لجى الباحث ان ىشالػ علاقة ارتباطية بيؽ الستغيخ السدتقل )قؾة السكافأة 8مؽ خلال ججول ) 
التشغيسية( والستغيخ التابع )مدتؾى الانتاجية العمسية( وىحا ان دل عمى ارتباط الستغيخات مع بعزيا البعض 

ايجابية في الستغيخ الاخخ وبحلػ جاءت  بذكل كبيخ حيث ان كمسا زادت احج الستغيخات تكؾن ىشالػ زيادة
. حيث يذيخ متغيخ القؾة التشغيسية ىؾ السفيؾم الحي  (35: 5) العلاقة معشؾية بيؽ الستغيخ السدتقل والتابع

يذيخ إلى مجى القجرة لجى أعزاء الييئات التجريدية عمى الفيؼ الرحيح وتظبيق العسمي لمسعخفة السكتدبة مؽ 
الخبخة التشغيسية في كميات التخبية الاساسية. بيشسا تحديؽ مدتؾى الإنتاجية العمسية ىؾ السقياس الرحيح لحجؼ 

حيث ان ىشاك علاقة  .اء البحثي والإبجاع العمسي الحي يتؼ تحقيقو مؽ قبل الباحثيؽ وأعزاء ىيئة التجريذالأد
ارتباطية بيؽ قؾة السكافأة التشغيسية ومدتؾى الانتاجية العمسية  ، ويسكؽ أن تكؾن ىحه العلاقة إيجابية. بدبب 

الاكاديسي في تعديد الؾعي لأعزاء ىيئة  الإدراك الرحيح الأفزل لميجف السؾضؾع مؽ قبل اصحاب القخار
التجريذ مؽ خلال الخبخة التشغيسية  في الفيؼ الرحيح لأىسية الأىجاف العمسية والبحثية لمسؤسدة ويعظي 
إطارًا أوضح لمباحثيؽ حؾل ما يجب تحقيقو. ىحا التفيؼ الأفزل يسكؽ أن يؤدي إلى تؾجيو الجيؾد وتحجيج 

 .ثخ إيجابيًا عمى الإنتاجية العمسيةالأولؾيات بذكل أفزل، مسا يؤ 
 .الاستشتاجات والتوصيات:5
 لاستشتاجات:5-1
اعجاد استبانة خاصة لقؾة السكافئة التشغيسية  لأصحاب القخار الاكاديسي مؽ عسجاء ورؤساء اقدام التخبية -1

 البجنية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئات التجريدية. 
مؽ وجية نظخ أعزاء الييئات زؾ الييئة التجريدية الانتاج العمسي لعاعجاد استبانة خاصة لتحديؽ مدتؾى -2

 التجريدية.
لإعظاء كتب شكخ وتقجيخ الى التجريديؽ الستسيديؽ في اقدام التخبية ستمػ أصحاب القخار عمى السبادرة ي-3

 البجنية وعمؾم الخياضة.
عمى تحقيق التسيد لمكمية  لتي تداعجلجى اصحاب القخار القجرة عمى تؾفيخ كافة الستظمبات التشغيسية ا-4

 والقدؼ .
يعسل اصحاب القخار بذكل دائسي لتذجيع أعزاء اليياة عمى تحديؽ مدتؾاىؼ الؾعيفي مؽ خلال الحرؾل -5

 عمى التقييسات العالية الدشؾية.
بحث يعسل أصحاب القخار عمى التذجيع  السدتسخ لمتجريدييؽ عمى بحل مديجا مؽ الجيج لغخض التذجيع لم-6

 العمسي .
 التوصيــــات : 5-2
 السالية والسعشؾية مشاسبة لحجؼ العسل الحي يقؾم بو عزؾ ىيئة التجريذ . السكافأةتكؾن  إنضخورة -1
 التجريدية يخص التخقيات العمسية ضخورة ان يكؾن ىشالػ مداعجة مؽ قبل أصحاب القخار لأعزاء الييئات -2
 ضخورة ان يكؾن التقييؼ عمى اساس الاداء الؾعيفي لمتجريدي وبذكل فخدي وليذ جساعي . -3
ضخورة التذجيع السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ عمى نذخ أبحاثيؼ في السجلات العمسية ذات التأثيخ -4

 العالسي. 
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ارات اخخى مؽ أجل العسل عمى تذجيع أعزاء الييئات التجريدية  عمى عسل بحؾث لخجمة السجتسع مع وز -5
 حل مذكمة مجتسعية .
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