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 ممخص البحث العربي: 

اشتتتتتتلدرا ا عرا تتتتتتب ارتتتتتتا اد تتتتتتب ا تتتتتتؾاث : اذ اشتتتتتتلر ا  للتتتتتتت  تتتتتت    ع تتتتتتب    تتتتتت  ا تتتتتتا ان ا ؾ تتتتتتؾل ا تتتتتتا ا د تتتتتتلؾ ل   
الانجتتتتتتلزا  نلدتتتتتتب المتتتتتتعلل اداتتتتتتق ا دولتتتتتت ؽ  ل ر لضتتتتتتب      تتتتتت  لتتتتتت   ا  لدتتتتتتب  ا دظرتتتتتت  لا دتتتتتت    الا ا ر لضتتتتتتاب ا ول اتتتتتتب      تتتتتت  

  ؽ الال ا ودل ا جلد  ا لخظاط ا  راؼ ا دبل  ارا الا س ا ورداب ا ص ا ب  ا  و عة اؽ الاالهلدا  ا مخصاب.
ب لالتتتتتا ان ا وعاتتتتتع  تتتتتؽ     تتتتتل لل   تتتتتؽ اتتتتتلال ادتتتتتل ا  للتتتتتت  تتتتت  ا دجتتتتتلل ا ر لضتتتتت   لا  تتتتتادل الا  تتتتتلدا   الانعدتتتتتب ا ر لضتتتتتا

 ا ر لضاب  ولدع ارا الاندلط ا ل ر عدب    إدارة  قالدة الا راد .
 واهم ما هجفت اليه الاطروحة

إدجتتتتتتتتلد ا ولااتتتتتتتتب الار  لطاتتتتتتتتب  تتتتتتتت ؽ ن  هتتتتتتتتلرا  الا صتتتتتتتتلل   تتتتتتتتل ؾا  ا دهلتتتتتتتت   ن تتتتتتتت  ا د تتتتتتتتللدب  دهتتتتتتتتلرا  الا صتتتتتتتتلل  
ا ه  تتتتتتل  الادار تتتتتتب ا دمتتتتتتلر ب  ل تتتتتتع رت ا ددلتتتتتتلز   تتتتتترة اتتتتتتعم ا صتتتتتتللا   تتتتتتل ؾا  ا دهلتتتتتت  تااتتتتتتللأ ا ه  تتتتتتل  ا دار تتتتتتب تااتتتتتتللأ 

 .2019/2020 رولم 

كدتتتتتتل اشتتتتتتلدل ا دجتتتتتتلل ا  متتتتتترت ارتتتتتتا  ااتتتتتتللأ ا ه  تتتتتتل  ا دار تتتتتتب ا دمتتتتتتلر ب  تتتتتت  ا تتتتتتع رت ا ددلتتتتتتلز ضتتتتتتدؽ   ل غتتتتتتل   
 .  7/4/3132 – 34/23/3129ا ؾ ط  ا جلؾث    عد ا دجلل ا ز لن  ا دعة  ؽ 

 تشاول الباحث :وفي الفرل الثاني 
اطتتتتتلراي نغر تتتتتلي اشتتتتتلدل ارتتتتتا  اتتتتتللاؼ   اتتتتتردا  ا تتتتتؾا  ا دهلتتتتت    هتتتتتلرا  الا صتتتتتلل   تتتتتؽ ل تتتتتت ا داهتتتتتؾم ا خصتتتتتل ص  

، ا تتتتتل يادتتتتتل دختتتتتص ا عرا تتتتتل  ا  تتتتتل  ب   تتتتتع اتتتتترا ا  للتتتتتت درا تتتتتللن  تتتتتؼ  للامتتتتتلهل   اتتتتتلن ا اتتتتت  ا لمتتتتتل    الااتتتتتللا    لهدتتتتتل 
  ل اب اؽ ا عرا ل  ا  ل  ب .   ؽ ا عرا ب ا  ل اب   ل انارد     ا عرا ب ا 

 اما الفرل الثالث :
 اتتتتتتتدؽ ارضتتتتتتتلي  ردلهجاتتتتتتتب ا دولدتتتتتتتعة  تتتتتتت  ا   تتتتتتتت  ا دلد رتتتتتتتب  ل تتتتتتتلخرا  ا دتتتتتتتله  ا ؾ تتتتتتتا     تتتتتتترؾث ا د تتتتتتت    تتتتتتتع  

 ا ولااتتتتل  الار  لطاتتتتب تنتتتت  اهتتتتع  إ تتتتا   عاتتتتع ا ولااتتتتب  تتتت ؽ ا دل  تتتترا  ا تتتت لا  ا لتتتت  اشتتتتلدل ار هتتتتل ا   تتتتت   ل   تتتت  ذ تتتتػ  تتتتؼ 
ا   تتتتتت   ااتتتتتللأ ا ه  تتتتتل  الادار تتتتتب  رنعدتتتتتب ا دمتتتتتلر ب  ل تتتتتع رت ا ددلتتتتتلز   تتتتترة اتتتتتعم ا صتتتتتللا   ا  تتتتتل   اتتتتتعدلؼ   عاتتتتتع  جلدتتتتتق 

   اتتتتتتتردة  و لتتتتتتتب ااتتتتتتتعاد  كال تتتتتتت  211%   االاتتتتتتتلر ن6236   اتتتتتتتردة  و لتتتتتتتب ا تتتتتتتلظلا اب   ل تتتتتتت ب ن21   اتتتتتتللأ االاتتتتتتتلر ن261ن
   اتتتتتردة  و لتتتتتب  جر تتتتتب ر ا تتتتتاب  شتتتتت را  تتتتتل 241%   االاتتتتتلر ن6326ا تتتتتؾا  ا دهلتتتتت    هتتتتتلرا  الا صتتتتتلل  شتتتتت را  تتتتتل ن تتتتت ب ن
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   تتتتتتتق  وتتتتتتتض ا  تتتتتتتؾان ؽ الالصتتتتتتتل اب  تتتتتتت   ول جتتتتتتتب ا بالنتتتتتتتل  SPSS  تتتتتتتؼ ا تتتتتتتلخعام ا     تتتتتتتب الالصتتتتتتتل اب ن%  82236ن تتتتتتتبل  ن
  ا ؾ ؾل ا ا نلل   ا   ت ا د عاناب .

لصتتتتل اب ا لتتتت    لتتتتا   تتتتع  تتتتؼ اتتتترا ا بالنتتتتل     ر رهتتتتل   للامتتتتلهل  تتتتؽ اتتتتلال  تتتتل ا رز تتتت  ا دول جتتتتل  الاامااااا الفراااال الراباااا  :
 ا  للت  ؽ       العا  ا   ت  اال لر  رضال   .

 اما الفرل الخامس :
  لهل : استشتاجات  ع  ؾ ل ا  للت ا ا اعة 

 بتتتتت ؽ ان ا تتتتتؾا  ا دهلتتتتت  اتتتتتر  ط  دهتتتتتلرا  الا صتتتتتلل  دولتتتتتا ان ز تتتتتلدة  هتتتتتلرا  الا صتتتتتلل  تتتتت ؽ  ااتتتتتللأ ا ه  تتتتتل  ا دار تتتتتتب -2
 ا دهل   عاهؼ . د للؼ    الار  للأ  د لؾى ا ؾا 

 الدهل : تهصياتكدل ارص ا  للت ا ا اعة 
ضتتتتتتر رة اللدتتتتتتلم الا  تتتتتتلدا  ا ر لضتتتتتتاب  للداتتتتتتب   تتتتتتل ر  هتتتتتتلرا  الا صتتتتتتلل  تتتتتتعى اااتتتتتتللأ ا ه  تتتتتتل  الادار تتتتتتب  دتتتتتتل  هتتتتتتل  تتتتتتؽ -3

 ن     للدب    ا ؾا  ا دهل  .
Professional awareness and its relationship to communication skills amon 

members of the management bodies of clubs participating in the Futsal Premier 
League 

researcher 
Kamal Mezher Hassan Supervisor          Prof. Dr. Khalil Hamid Muhammad Ali 

Prof. Dr. Amer Hussein Ali 
University of Karbala - College of Physical Education and Sports Sciences 

The study included five chapters: As the researcher indicated in the introduction to his 
research that reaching high levels of sports and achieving achievements is a goal 
sought by all those involved in sports and achieving this goal and the demand does 
not come except through serious work and sound planning based on correct scientific 
foundations far from personal endeavors. 
Through the researcher's work in the sports field, especially sports federations and 
clubs, he noticed that many of our sports institutions rely on traditional patterns of 
managing and leading individuals. 
The most important goal of the thesis 
Finding the correlation between (communication skills) with professional awareness 
and the contribution rates for communication skills with professional awareness of 
members of administrative bodies of members of administrative bodies participating in 
the Futsal Premier League for the year 2019/2020. 
The human field also included members of the administrative bodies participating in 
the Premier League within the central and southern governorates, and the time 
domain is determined from 12/23/2019 to 3/7/2021. 
In the second chapter, the researcher deals with: 
A theoretical framework that included the concepts and vocabulary of professional 
awareness and communication skills in terms of concept and characteristics. As for 
the previous studies, the researcher presented two studies that were discussed and 
showed the similarities and differences between them and the current study and what 
the current study is unique to from previous studies. 
As for the third chapter: 
It included a presentation of the methodology adopted in the research, represented in 
extracting the descriptive approach using the survey method and correlational 
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relations, because it aims to determine the relationship between the three variables 
that were included in the research. (10) one as a survey sample with a percentage of 
(6.25%) and choosing (100) individuals as a sample for preparing the two measures of 
professional awareness and communication skills, and what constituted (62.5%) and 
(130) individuals were chosen as the main experiment sample and formed a 
percentage (81.25%), and the statistical bag was used ( SPSS) with some statistical 
laws in data processing and access to field research results. 
As for the fourth chapter: 
The data were presented, analyzed and discussed through the results of the statistical 
treatments that enabled the researcher to achieve the objectives of the research and 
test his hypotheses. 
As for the fifth chapter: 
The researcher reached several conclusions, including: 
It was found that professional awareness is related to communication skills, meaning 
that increasing communication skills among members of administrative bodies 
contributes to raising their level of professional awareness 

 

 التعريف بالبحث -1
 مقجمة البحث واهسيته 1-1

 وع الادارة ا لس ا ودل ا للا     ات     ب ر لضاب  ه   هع  ا ا       الالعا  ا د عدة  
  ا دوعة  رالي  لال اعر  د ؽ  ؽ ا جهع  ا ؾاا  ا دلل.

ان نجلح ا ه  ل  ا دار ب        ل لل ا ر لضاب   لهل الانعدب ا ر لضاب اندل دوزى ا ا نجلح الادارة  
   ل   ا د   ب  دل ان  مرهل دوزى ا  هل ادال،  ورؼ الادارة  م ل الم اهع  ا ا  لغاؼ ا  ؾة ا  مر ب  ؽ 

ا دجلل ا ا  هلرا   لوعدة  د ؾ ل  اال       الالعا  ا ول ب  ه   ا د   ب    لل  ا ول رؾن    ل ا 
 ال ب  ل مخصاب  ابرا   راكداب  ا ل   د لهؼ  ؽ انجلز  هدل هؼ الادار ب   دل 

الؾا     ر اب ا د   ب  ا ل   ودل ارا        خرال  نؾ اب  لو س ادجل ال ارا ا د   ب  إدار هل    ل هل 
 ا د لهع ب

 مذكمة البحث 1-2
نلاجب ا ل لرع ا دور    عهؾر ا وؾ دب  ا  لع راوب ا دلل  ب الظر   ؽ ا د   ل   ا دخلراب  بل   

 له   راؼ  دا    لظؾ ر  خلرف اؾانبهل ال ب الادار ب  لهل  دل    ذ ػ ا ولصر ا  مرت  ذ ػ  دل     ؽ 
    لاع ارا ل ؽ     رلل الداب  ل  ب   ول ب     لللأ ا د   ب  ا ل رارلل  هؾ ا ر  زة الا ل اب ا ل

 الا لجل ب  رلظؾرا  ا  ل رب     خلرف ا دجللا    ا  ل   ؽ ا ار رت ا ل ظل    ااعاد   ا د ل غب ارا  
 لرباب للال   ا دلددب  ا دولؾ ب    ل  ب ار  اؾ   ؾد  ا دملر ب الادجل اب  لد  ؽ ا ول ر ؽ  ؽ  هؼ ا لورادل  

ؽ الال نغلم الا صلل ا  ت دولبر  د ل ب ا ؾ  رب ا ل  الؼ  ؾا ظلهل ن ل  ا  رارا  ا صلدرة اؽ الادارة  
 ا دورؾ ل   ؽ  رد لآار داال ا د   ب.

 اهجاف البحث 1-3
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 2019/2020ا ؾا  ا دهل  تااللأ ا ه  ل  الادار ب ا دملر ب  ل ع رت ا ددللز   رة اعم ا صللا   رولم -1
ب ا دملر ب  ل ع رت ا ددللز   رة اعم ا صللا   رولم  هلرا  الا صلل تااللأ ا ه  ل  الادار -2

2020/2021 . 
ا ولااب الار  لطاب   ؽ ن هلرا  الا صلل   ل ؾا  ا دهل  تااللأ ا ه  ل  الادار ب ا دملر ب  ل ع رت -3

 .2020/2021ا ددللز   رة اعم ا صللا   رولم 
 فروض البحث 1-4
الا صلل  ل ؾا  ا دهل  تااللأ ا ه  ل  الادار ب ا دملر ب   ؾاع الااب ذا  دلا ب  ولؾ ب   ؽ  هلرا -1

 2020/2021 ل ع رت ا ددللز   رة اعم ا صللا   رولم 
 مجالات البحث 1-5
 اااللأ ا ه  ل  الادار ب ا دملر ب  ل ع رت ا ددللز   رة اعم ا صللا   رولم  :السجال البذري  1-5-1
 . 7/3/2021 - 23/12/2019:  السجال الزماني 1-5-2
:   را  الانعدب ا ر لضاب      ط  الؾث ا وراق ا دملر ب  ل ع رت ا ددللز  رولم  السجال السكاني 1-5-3

2020-2021 . 
"ا دورؾ ل  ا ل  ددر هل ا ارد اؽ ا ودل  الا جللل  الهعي السهشي :  ا دصظر ل  ا د لودرب  ل   ت 1-6

  322: 8ن دهلاب ا دخلراب   هد    ا    الاالهل  ول ؼ ا ودل".ا ل  د درهل ن ؾ الاد ار ا
"ادراب   لدرة  لادؽ قالم الع الاطرا   ل ؾ ل ا  لر   ورؾ ل   و لب ا ا ر ل ب شاؾ ب ا  الاترال : -

لؾ ا ارد ا  ت ش ل  ر زا  ؽ الإداري :   353: 2ن  لؾ ب  ل ل  ؽ الال    رب ا صلل ا ا ا ظر  الاار".
ذا  ا د    اب    ا للغاؼ  لؾ  ه ا ا ؾضق الؾ ا االصل ل    عدة   ر ا ارا   د    ال   لظر   ا دراكز

  1:285نانجلزا  ارا لعى ا  ال ب ا ول ب ا دؾضؾاب    نظلق ا خظب ا د عدة .
 مشهجية البحث واجراءاته السيجانية 3
 مشهج البحث 3-1

ا خظؾا  ا ل  الر   ار هل نجلح ا   ت ارا  ان االالر ا دله  ا دلا ؼ    ت  ت  م رب دوع  ؽ 
ا دله  لؾ "ات ل     ا ارالأا     ا دعال ا ل    لخعم    ا   ت  جدق  لدة ا بالنل   ا ؾ ؾل  اال لر ان

 ؽ الا هل إ ا نلل     ا  را     ا للب ا   لور   دؾضؾع ا   ت"، إذ ا لخعم ا  للت ا دله  ا ؾ ا  
ا دل لد ب تن  اهع  إ ا   عاع ا غر    ا ولاال    ؽ ا ؾااق  ا غللر  ادق    رؾث ا د    ا ولاال  

،  لؾ  ل ارا  ال جؼ  120: 4نا بالنل   ؽ   راد ا دجلدق  ل عاع ا  ل ب ا راللب  ردجلدق     ل  را  اعاعة
   لظل    ق  ؾا ال               لعا  درا ل .
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 مجتس  البحث وعيشة 3-2
ارتتتتتا اااتتتتتللأ ا ه  تتتتتل  الادار تتتتتب  رنعدتتتتتب ا دمتتتتتلر ب  ل تتتتتع رت ا ددلتتتتتلز   تتتتترة  شتتتتتلدل  جلدتتتتتق ا   تتتتتت 
%  6.25   اتتتتتردة  و لتتتتتب ا تتتتتلظلا اب   ل تتتتت ب ن10   اتتتتتللأ االاتتتتتلر ن160اتتتتتعم ا صتتتتتللا   ا  تتتتتل   اتتتتتعدلؼ ن

   اتتتتتتتردة  و لتتتتتتتب ااتتتتتتتعاد  كال تتتتتتت  ا تتتتتتتؾا  ا دهلتتتتتتت    هتتتتتتتلرا  الا صتتتتتتتلل  شتتتتتتت را  تتتتتتتل ن تتتتتتت ب 100 االاتتتتتتتلر ن
%   وتتتتتتتع الدتتتتتتتلل 81.25اتتتتتتتردة  و لتتتتتتتب  جر تتتتتتتب ر ا تتتتتتتاب  شتتتتتتت را  تتتتتتتل ن تتتتتتتبل  ن   130%   االاتتتتتتتلر ن62.5ن

   اب ؽ ذ ػ .1ا لدلرا   وض اتااللأ ا  اؽ  ؼ ارلز ؾن  لظب   اداق ا د لااس  ا جع ل ن
  1اع ل ن

 اب ؽ  ؾز ق  جلدق  ا لل  ا   ت

 ا د ل غب ا ؼ ا للدت  
اعد 

 الاااللأ
ا لب ا لجر ب 
 الا لظلا اب

ا لب ااعاد 
 ا د لااس

اعد ا راد ا و لب 
 ا ر ا اب

 9 6 1 10 ا لجف ناط ا ؾ ط 1
 9 6 1 10   عاد ا مرطب 2
 8 6 1 10   عاد ا  ؾة ا جؾ ب 3
 8 6 1 10  صرة ناط ا  صرة 4
 8 6  10   عاد  صل   ا ؾ ط 5
 8 6 1 10   عاد ا جاش 6
 8 6  10   عاد ا جل اب 7
 8 6 1 10 ا  ؾ  ا مرقاب 8
 8 6  10 ددل ا شهر لن 9

 8 6 1 10  صرة نلز ا جلؾث 10
 8 6  10  صرة  صل   ا جلؾث 11
 8 6 1 10   عاد ا لنب   عاد 12
 8 7  10 كر ؾك نلز ا مدلل 13
 8 7 1 10  صرة ا جلؾث 14
 8 7 1 10 ا  دل ة ا ر ك 15
 8 7  10 ذت الر  رعدب ا لل ر ب 16
 130 100 10 160  ا دجدؾع 
 %81.25 %62.5 %6.25 %100  ا ل  ب ا د ؾ ب 

   ل ل ا   ت  اتاهزة  اتد ا  ا د لخع ب 3-3
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 وع   ل ل   د ا  ا   ت ا ؾ  رب    ات رؾث    الآ اب ا ل  د لودرهل ا  للت  جدق ا دوظال   اتد ب  
ا ل  االلرلدل ا  للت   ل عد نؾع اتد ا  ا ل  د لودرهل  طر  ب   ر رهل   ل     رب  لا   ا دله   ا دلهجاب 

  168: 5نا  للت          اعدلل  ش رهل      نؾع ا دلدة  طباوب  ؾضؾع ا   ت.

 الهسائل البحثية 3-3-1
 ا د لااس : ل ت الم ا  للت  لاعاد  كال   ا ؾا  ا دهل    هلرا  الا صلل.

 ا دصلدر  ا درااق-
ا  صؾل ارا ا بالنل  ا ل   خص اارالأا  ا   ت  دؼ ا  للت اع  ؽ ا لدلرا   الا لبالن :  ؽ اال-

 الا لبالن    ل  دلظر ل  ا د لااس.
 ا د ل لا  ا مخصاب-
 الأجهزة والأدوات السدتعسمة 3-3-2
   .2 لاب  ؾا ا اعدلل ن-
 لل  ب اع  ب نؾع نكل  ؾ  .-
   .Lenovoاهلز لل ؾث ن-
 ارطل اب.-
 البحث السيجانية )إجراءات تحجيج الستغيرات(إجراءات  3-4

 ل     العا  ا   ت  ظر   اؾد ثلا   د ا   كالس ا ؾا  ا دهل    هلرا  إجراءات البحث السيجانية :
الا صلل  عى  االلأ ا ه  ل  ا دار ب  لانعدب ا دملر ب  ل ع رت ا ددللز   رة اعم ا صللا    ا   ع ا  ق ا  للت 

    ااعاد  ل  ؽ ا د لااس ا د  ؾرة     الا    دل د    :اعد  ؽ ا ارالأا  
 إجراءات تحجيج الهعي السهشي 3-4-1

  را قالس    عاع ا ؾا  ا دهل   عى اااللأ ا ه  ل  الادار ب  رنعدب ا دملر ب  ل ع رت ا ددللز   رة اعم 
ا ور اب  ؽ ابل ا  لل ب  ا صللا  الم ا  للت  لالدلد  كالس ا ؾا  ا دهل  ا دبل  ضدؽ الع  ا عرا ل 

 ا دلادؽ ثلاثب  جللا   ل  نا ؾا   ل  ا  ا دهلاب  ا ؾا   دوظال   ؾق ا ودل  ا ؾا   ن لاعة دلدؾت 
    رة   ؽ اال ااعاد  كالس ا ؾا  ا دهل    ظبا   ارا 24 ل دد زا  ا دخلراب  رادلل   ا  ت الادؽ ن

لس  ارا  جدؾاب  ؽ ا د  د ؽ  ا دخلص ؽ      جلل ارؼ اااللأ ا ه  ل  الادار ب  رنعدب  ؼ ارا ا دكا
ا لاس  الاال لر  ا كالس   را ا   ؼ ارا  لالاب ا ا را     قالس ا ؾا  ا دهل   عى اتااللأ   وع 
اطلاع ا  لدة ا د  د ؽ  ا دخلص ؽ ارا ا دكالس ا ع ا  لالغل هؼ  ل    وض ا ا را   ل رارلل  ق   را  

    كالس ا ؾا  ا دهل .اارى ا  إنهل لا  صر
    رة  دجلل ا ؾا  10    رة  دجلل ا ؾا   ل  ا    ن5    رة   ؾااق ن21 ارا ضؾلأ ذ ػ ا ل  ا ن

  ا د  ؾ ب  هل اكبر  ؽ ا كادب ا جع  اب 2    رة  دجلل ا ؾا   ل خبرا  .  ا ل    ؾن قادب نكل6 ل دوظال   ن
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    وعلل  ؼ ارا 2  .   دل  ب ؽ    ا جع ل ن1لر ب ن    دراب0.05  الع   لؾى دلا ب ن3.84ا  ل  ب ن
 ا دكالس ارا ا خب ر ا ر ؾت  لوعال  النب   را     دل لا الولرا   لا لهل ا ر ؾ ب .

  2اع ل ن
   لآرالأ ا د  د ؽ لؾل  لالاب   را   كالس ا ؾا  ا دهل 2نلل   اال لر  ر ق  لت نكل

 ا ا را   ر ل  ا دجلل
اعد 

 ا دؾا  ؾن 
ا ل  ب 
 ا د ؾ ب

اعد ن ر 
 ا دؾا   ؽ

ا ل  ب 
 ا د ؾ ب

 2كل
 ا د  ؾ ب

 2كل
 ا جع  اب

ا علا ب 
 ا لصل اب

 ا ؾا   ل  ا 
1 ,2 ,5 ,7 ,9 12 100% 0 0% 12 

3.84 

 دال
 ن ر دال 0.33 42% 5 58% 7 5, 4, 3

ا ؾا  
  ل دوظال 

1 ,2 ,3 ,4 ,5 ,6 ,
7 ,8 ,9 ,10 

 دال 12 0% 0 100% 12

 دال 12 %0 0 %100 12 6, 5, 4, 3, 2, 1 ا ؾا   ل خبرا 
  ورادل   كالس ا ؾا  ا دهل  3-4-1-1

 ؽ  ال ان   لدل  ا ب  كالس ا ؾا  ا دهل    را  ظبا   ارا   راد ا لب الااعاد  ؽ اااللأ ا ه  ل  
  الم ا  للت  ؾضق  2021 – 2020اعم ا صللا ن الادار ب  رنعدب ا دملر ب  ل ع رت ا وراا  ا ددللز   رة 

 اعة  ورادل   ردكالس  ل   للآ   :
 اعم ذ ر الا ؼ .-1
 اعم  رك  ت   رة د ن إال ب .-2
 ضر رة ا ال ب  صرالب   عاب .-3
 ضر رة اعم الا لولنب  ز  ل آار  لإال ب .-4
      ا   ل ا  ت الظب  اراػ    لم  ل   رة . ضق الا ب ن-5

 اع الم ا  للت  إااللأ ا  را ا  كا    ؽ ا دكالس إذ  ؼ ا  ر ا ؼ ا دكالس  دل  ادلا ا لورادل   
   ده عاي 21  اب ؽ  ورادل   كالس ا ؾا  ا دهل   ا را   ن3  للاي اؽ  افاب ا ال ب اؽ ا ا را   ا در   ن

 لا لظلاا  ارا ا لب  ؽ اتااللأ .
 استطلاع مكياس الهعي السهشي 3-4-1-2

  را  ور ب  ضؾح  ورادل   ا ا را    عا ل الاال ب  ؽ ابل ا لب ا   ت    عاع ا ؾاا ا لازم  
 لإال ب  ا لور  ارا ا صوؾ ل  ا ل  دد ؽ ان  ؾاا  ادراب  ظب   ا دكالس ارا ا راد ا لب الااعاد   ل لل   

لالرلؼ امؾا ال  اع  ب ؽ    اردة  ؼ اا10ارا ا لب  ؽ ن 18/11/2020 لا  هل ارا  طب  ا دكالس اؾم 
 ؽ ا لجر ب الا لظلا اب  لن ا لورادل   لنا  اض ب  ا ع لرا   اهؾ ب  ؽ ا دج ب ؽ  ا ا  ان  لؾ ط 

  دقا ب 5  دقا ب  اال  اا ن10  دقا ب ضدؽ  عى اارا  اا ن7.5ا ؾاا ا د ل رق  لإال ب اؽ ا دكالس ن
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 رلظب    ؽ اال ا ل ر ل الالصل    ا  مف  اللأة    اللز21     ػ ا    ا دكالس  لورادل      را   ن
   را  .

 تطبيق السكياس عمى عيشة الاعجاد 3-4-1-3
    تتتتتترة  تتتتتتق   تتتتتترا   ؾضتتتتتتؾ اب 21 لشتتتتتتر ا  للتتتتتتت  لظب تتتتتت   كاتتتتتتلس ا تتتتتتؾا  ا دهلتتتتتت  ا د تتتتتتؾن  تتتتتتؽ ن

   اتتتتتتتردة  ا تتتتتتت اؽ دد رتتتتتتتؾن اااتتتتتتتللأ ا ه  تتتتتتتل  100الا تتتتتتتلجل ب ارتتتتتتتا ا تتتتتتتراد ا لتتتتتتتب الااتتتتتتتعاد ا  تتتتتتتل   اتتتتتتتعدلؼ ن
  تتتتتت  شتتتتتتر ط   ورادتتتتتتل  ا دكاتتتتتتلس  23/12/2020دار تتتتتتب  رنعدتتتتتتب ا دمتتتتتتلر ب  ل تتتتتتع رت ا ددلتتتتتتلز  تتتتتت  اتتتتتتؾم الا

 ظب تتتت  ا دكاتتتتلس اتتتتلم ا  للتتتتت  جدتتتتق الا تتتتلدلرا  ا خل تتتتب  تتتت  راد ا لتتتتب الااتتتتعاد   ر  بهتتتتل    وتتتتع الانلهتتتتللأ  تتتتؽ
  ده عا  دور ب  النل هل  إارالأ ا دول جل  ا لصل اب  هل .

 ة السختبرينمهضهعية استجاب 3-4-1-4
 ر مف اؽ  ؾضؾ اب ا لجل ب ا دخلبر ؽ  الا لولد اؽ ز ف الا لجل ب ا ال ب ا لودل ا  للت  

  ل    اعة  لهل إااللأ ا  را ا  كا    ؽ ا دكالس  الا اؽ ا لخعام   رؾث   رار ن  ر  ؽ  إ ا   را  
ك ر ش ؾال    ا  مف اؽ ا دكالس ات راب   ؾن  مل هب  وهل    ا دولا   خلرف    ا لص  ؾن  ات

 ؾضؾ اب الا لجل ب ، اذ الم ا  للت  لالالر ا ا را   وعلل الم  صالنب ا ا را  ا د ررة  ا ل    دل 
     رة 24      ػ دص   اعد ا ا را   ردكالس ن9،  12,  5ا ل ر لا  ن

 ترحيح مكياس الهعي السهشي 3-4-1-5
ان ادراب  ص ا  ا دكالس  لؼ  ؾضق دراب  لل  ب   ل   رة ل   إال ب ا مخص ا دخلبر ابر  

،  2،  3 اللح  وع  ه ا ا  را ، اذ  اظا ا  للت  عا ل ا ال ب نا  لاثاب  ندا دلي ، الالنلي ، ا عاي  ا عرال  ن
رال هؼ  وع ا لجل لهؼ ارا     لهل   عد  درال  ا ؾا  ا دهل   رااللأ ابر ل لث ا دجدؾع ا  ر   ع 1

    رة  وع ا ل ولد   را   ؾضؾ اب الا لجل ب   ه ا  لن اارا 21كل   رة  ؽ   را  ا دكالس ا د ؾنب  ؽ ن
  .  ادوا 21    دنا دراب دد ؽ ا  صؾل ار هل ل  ن63دراب دد ؽ ا  صؾل ار هل الع ا دكالس ل  ن

ثؼ ا عراب ا  راب   ل ا لدلرة  ل لودلل  اللح ا لص ا  ل   ا عرال  لادجلد ا عراب ا  راب   ل  جلل   ؽ 
    دلؾ ط ل ل   43   ادنا دراب ل  ن62ا دوع    ػ. ا ل ا عراب ا  راب ا ل  لصرا ار هل ا و لب ل  ن

   . 4.067  دراب  ان را   عالرت ن48.6  عار  ن
 التحميل الاحرائي لفقرات الهعي السهشي 3-4-1-6

   را را  اك ر الداب تن  د مف اؽ  لالاب   عق ا ا را     قالس  ل دوع ا ل ر ل الالصل  
 ضوا  ؽ اار    ؾن ا ل ر ل الالصل   ال     ؽ  ادؾن ا ا رة    قالس  ل ااع   كال    ؽ الال 
ا ل     ؽ  وض ا د شرا  ا كال اب  را رة   ل اعر هل ارا ا لد  ز   ؽ ا د لج ب ؽ   ول ل  عاهل  اع ا  ق 

 لت ا رؾ  ؽ      ر ل   را   كالس ا ؾا  ا دهل  لدل :ا  ل
 اولًا : السجسهعتان الطرفيتان
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لا لخرا  ا  عرة ا لد  ز ب  ا را   كالس ا ؾا  ا دهل  ا لخعم ا  للت   رؾث ا دجدؾال ؽ ا ظر  ل ؽ  
لا لدلرا  ا لب  اذ دوع ل ا الا رؾث  ؽ الا ل    ا دلل  ب  لد  ز ا ا را  ،  دؽ الال ا ل ر ل الالصل  

  ا لدلرة  وع الدلل الا لدلرا  ا   ر  ل  ب     لث ا  عرة ا لد  ز ب  را را    ع ا  ق 90الااعاد ا  ل  ب ن
 ا  للت ا خظؾا  الا اب :

  ر   درال  اتااللأ ارا ا دكالس  ؽ  ارا دراب إ ا  دنا دراب.-1
%  ؽ ا عرال  ا عنال  ا  ل   27   اردة  24%  ؽ ا عرال  ا ورال  ا  ل   اعدلل ن27 و  ؽ  ل ن بل  -2

    اردة . 24اعدلل ن
    رة  وع ا ل ولد ا ا را  ا د ررة  ل لخعام 21ل لث  ول ل  د  ز  ل   رة  ؽ   را  ا دكالس ا  ل  ب ن-3

 دا ب إلصل ال   شرا  لد  ز ا ا را  ،   T   و لل ؽ   ل رل ؽ  اع  قادب نTالاال لر ن
 ثانياً : معامل الاتداق الجاخمي

 لؾ ا ع  ل ارا  جلنس ا ا را   اع  ؼ ا لخرا  قادب ل ا ا د شر  ل لخعام  ول ل ار  لط   ر ؾن   ؽ  
لل دراب  ل   رة  ا عراب ا  راب  ردكالس     ػ دراب ا ا رة  عراب ا  ت  للد  ا ا   الاي اؽ دراب ا دج

  7,  6,  5 ,  ا جعا ل نSPSS ل عراب ا  راب  ردكالس   ل لخعام ا     ب ا لصل اب  رورؾم الاالدل اب ن
 اب ؽ نلل    ول لا  الار  لط .

  3اع ل ن
 اب ؽ قاؼ ار  لط   ؽ دراب ا ا رة   ل عراب ا  راب  دكالس ا ؾا  ا دهل 

 ا علا ب ا لصل اب  ول ل الار  لط   ر ل ا ا رة ا علا ب ا لصل اب الار  لط ول ل    ر ل ا ا رة
  ولؾ ب *279. 12  ولؾ ب **420. 1
  ولؾ ب *285. 13  ولؾ ب **348. 2
  ولؾ ب **449. 14  ولؾ ب *299. 3
  ولؾ ب **442. 15  ولؾ ب **439. 4
  ولؾ ب **515. 16  ولؾ ب **445. 5
  ولؾ ب *285. 17  ولؾ ب **336. 6
  ولؾ ب **414. 18  ولؾ ب **358. 7
  ولؾ ب **374. 19  ولؾ ب **374. 8
  ولؾ ب **420. 20  ولؾ ب *299. 9

  ولؾ ب *269. 21  ولؾ ب *300. 10
     ولؾ ب **479. 11

 (0.221( تداوي )0.05(وتحت مدتهى الجلالة  )88*الكيسة الججولية درجة الحرية )
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,  الب ؽ إن  ولؾ ب اداق  ول لا  ار  لط دراب ا ا رة  ل عراب ا  راب  دكالس ا ؾا   5ا جع ل ن ؽ الال 
ا دهل   ردكالس ذا  دلا ب الصل اب لان ا كادب ا د  ؾ ب  دول ل الار  لط اكبر  ؽ قادلهل ا جع  اب  ا  ل  ب 

   .0.05     ا   لؾى دلا ب ن88  الع دراب لر ب ن0.221ن
 ل ص ا  ا ؾ  لر ب  دكالس ا ؾا  ا دهل ا خص 3-4-1-7

 اولًا : صجق السكياس
الم ا  للت  ل لخرا   عق ا د لؾى ا  ا دادؾن الع ل ارضا   را   كالس ا ؾا  ا دهل  ارا  

 جدؾاب  ؽ ا د  د ؽ  ا دخلص ؽ ،  ا  ت دوع  ؽ  لؼ  نؾاع ا صعق    ا د لااس ا لا اب  لؾ  عق  لظ   
دادؽ  ور ال   عداي  ر عرة ا خلضوب  ركالس  ق   ف  اض   دجلل ا ل  اؼ   ؾ  لا  ع  ؽ  اؾد  تن  

الد ؽ ا دخلصؾن  ا د  د ؽ ا  اؽ دورا ار هؼ ا دكالس      عاع  عا  لاالدلد ل ا ا صعق ارا   عار 
 ا د  د ؽ  ا دخلص ؽ .  دل الم ا  للت    لث  عق ا ل ؾ ؽ ا ارض   دكالس ا ؾا  ا دهل   ؾن  الاك ر

ا لخعا ل    ا   ؾ  ا لر ؾ ب  ا ر لضاب تن  ا شر  عى قالس ا دكالس  ل ؾ ؽ  رض      اهؾم نا    و ؽ 
  ؼ ا ل     ؽ ذ ػ  ؽ الال ا لخرا  اعرة   را  ا دكالس    ا لد  ز   ؽ ا لجل ل  ا دخلبر ؽ   ول ل 

 الا  لق ا عاار  .
  ا دهل  ا لخعم ا  للت طر  ل  ا لجز ب ا لصفاب  رل     ؽ ث ل   كالس ا ؾا :ثانيا : ثبات السكياس

  طر  ب ا الكر ن لخ .
 طريقة التجزئة الشرفية -أ

  ااؾ  ؽ  االلأ ا ه  ل  الادار ب، إذ ا دا 90االدع ا  للت  النل    راد ا لب الااعاد ا  ل  ب ن 
ذا  اترالم ا ارددب  ا  ل       رة إ ا نصا ؽ ضؼ ا لصف ات ل ا ا را  21  را   كالس ا ؾا  ا دهل  ا تن

    رة   وع ا ل كع  ؽ 10    رة  ضؼ ا لصف ا  لن  ا ا را  ذا  اترالم ا ز ااب  ا  ل   اعدلل ن11اعدلل ن
  الع ا لخرا  قادب ا ؾ ط ا   ل    الان را  ا دعالرت   ؽ ثؼ قادب F جلنس ا لصا ؽ  ل لخعام اال لرن

  2.79  ، ن25.98 الان را   ا ل لاؽ  لصف ات ل  ارا ا لؾا   ن ا ل لاؽ   ل نصف إذ  ر ا قاؼ ا ؾ ط
  8.97  ، ن2.99  ، ن23.99  ،   ر ا قاؼ ا ؾ ط  الان را   ا ل لاؽ  رلصف ا  لن  ارا ا لؾا   ن7.84ن

   ل  ا  ر  ؽ قادلهل ا جع  اب ا  ل  ب 1.144  ا د  ؾ ب نF  لظب    ولد ب ا ل  ب ا ال اب إذ  ر ا قادب ن
   دل ا  ع امؾا اب ا ار ق   ؽ نصا  89-89   الع درال  لر ب ن0.05    ا   لؾى دلا ب ن1.35ن

ا دكالس  إنهدل  لجلن  ؽ  ل  ب ا عة  وع ذ ػ  ؼ ل لث  ول ل ار  لط ن  ر ؾن    ؽ  نصل  ا دكالس  ا ل  
ب  د ل ث ل  نصف     دل إن ل   ا كاد0.666 عهر  إن قادب  ول ل ار  لط نصف ا دكالس اع  ر ا ن

 را ن   رلوعال  ا لخرا  قادب ث ل  ا دكالس  ل لاي  –ا دكالس   ا  وا ا  للت إ ا ا لخعام  ولد ب ن ب ر لن 
   دل ا  ع  دلق ا دكالس  عراب ث ل  ال اب   ؾثؾق 0.799 ا  صؾل ارا دراب ث ل  ا دكالس  اع  ر ا ن

  هل .
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 طريقة ) الفاكرونباخ( -ب
خرا  ث ل   كالس ا ؾا  ا دهل   ل لخعام  ولد ب ا الكر ن لخ  بالنل  ا راد ا لب الااعاد ا  ل   الم ا  للت  ل ل

   لؾ   شر ال    ر  ل  0.801   عهر  ن قادب  ول ل ا الكر ن لخ  دجلد ا   ل  اع  ر ا ن90اعدلؼ ن
   د ؽ ا ؾثؾق   .

 اجراءات تحجيج مهارات الاترال 3-4-3
 هلرا  الا صلل اااللأ ا ه  ل  الادار ب  رنعدب ا دملر ب  ل ع رت ا ددللز الم   را قالس    عاع  

ا  للت  لالدلد  كالس  هلرا  الا صلل ا دبل  ضدؽ العى ا عرا ل  ا د راب  ؽ ابل ا  لل ب ن لللأ ا لر  
     رة    را  ظب    كالس  هلرا  الا صلل ارا اااللأ ا ه  ل  الادار ب  ؼ ارا40 ا دلادؽ ن

ا دكالس  ارا  جدؾاب  ؽ ا د  د ؽ  ا دخلص ؽ      جلل ارؼ ا لاس  الاال لر  ا دكالس  طرا   ا عرس 
  را ا   ؼ ارا  لالاب ا ا را     قالس  هلرا  الا صلل  عى اااللأ ا ه  ل  الادار ب  رنعدب ا دملر ب 

لص ؽ ارا ا دكالس ا ع ا  لالغل هؼ  ل ع رت ا ددللز   رة اعم ا صللا    وع اطلاع ا  لدة ا د  د ؽ  ا دخ
 االرلؾا  وعال ا ؼ  ؽ ا ا را    ل  ل رارلل    ا دولا  ق ا ا را  اتارى ا  إنهل لا  صر   ركالس ،  ارا 
ضؾلأ ذ ػ  ؼ  وعارهل نلاجب ا الق ا د  د ؽ ارا ذ ػ     اذ ا ل  ا اداق   را  ا دكالس د ن ل    ؾن 

   وعلل 0.05     ا   لؾى دلا ب ن1  الع دراب لر ب ن3.84ع  اب ا  ل  ب ن  اكبر  ؽ قادلهل ا ج2قادب نكل
  ؼ ارا ا دكالس ارا ا خب ر ا ر ؾت  لوعال  النب   را     دل لا الولرا   لا لهل ا ر ؾ ب .

 اعجاد تعميسات السكياس 3-4-3-1
الااعاد  ؽ اااللأ  ؽ  ال ان   لدل  ا ب  كالس  هلرا  الا صلل   را  ظبا   ارا   راد ا لب  

ا ه  ل  الادار ب  رنعدب ا دملر ب  ل ع رت ا ددللز   رة اعم ا صللا  الم ا  للت  ؾضق اعة  ورادل   ردكالس 
كدل ذ ر  ل  لي . اع الم ا  للت إااللأ ا  را ا  كا    ؽ ا دكالس إذ  ؼ ا  ر ا ؼ ا دكالس  دل  ادلا 

 را  .ا لورادل    للاي اؽ  افاب ا ال ب اؽ ا ا 
 تجربة وضهح الفقرات والتعميسات 3-4-3-2

  را  ور ب  ضؾح  ورادل   ا ا را    عا ل الاال ب  دكالس  هلرا  الا صلل  ؽ ابل ا لب ا   ت  
   عاع ا ؾاا ا لازم  لإال ب  ا لور  ارا ا صوؾ ل  ا ل  اع  ؾاا  ادراب  ظب   ا دكالس   ل لل    لا  هل 

   اردة  ؼ االالرلؼ امؾا ال  ؽ  اع  ب ؽ 10ارا ا لب   ؾنا  ؽ ن 10/2/2021ا لظرق ا دكالس  للر خ 
  دقا ب   ل  عا ل الاال ب   ع 10-5 لن ا لورادل   لنا  اض ب  ان ا ؾاا ا د ل رق  رلظب    لن  ل   ؽ ن

 كلنا  لل  ب      ػ ا    ا دكالس  لورادل      را   اللز  رلظب   .
 مى عيشة الاعجادتطبيق السكياس ع 3-4-3-3

    رة ارا ا راد ا لب الااعاد ا  ل   40 لشر ا  للت  لظب    كالس  هلرا  الا صلل ا د ؾنب  ؽ ن 
    شر ط   ورادل    وع الانلهللأ  ؽ  ظب   ا دكالس الم  11/2/2021   اردة    اؾم 100اعدلؼ ن
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ده عا لا لخرا   ؾضؾ اب ا لجل ب ا دخلبر ؽ ا  للت  جدق الا لدلرا  ا خل ب    راد ا لب الااعاد   ر  بهل  
  إارالأ ا دول جل  ا لصل اب  هل .

 مهضهعية استجابة السختبرين 3-4-3-4
 ر متتتتتتتف اتتتتتتتؽ  ؾضتتتتتتتؾ اب ا تتتتتتتلجل ب ا دخلبتتتتتتتر ؽ ا تتتتتتتلودل ا  للتتتتتتتت   تتتتتتترؾ  ؽ لدتتتتتتتل إااتتتتتتتللأ ا  تتتتتتترا 

اتتتتتلس ات تتتتتراب ا  كا تتتتت   تتتتتؽ ا دكاتتتتتلس  اتتتتتلا اتتتتتؽ ا تتتتتلخعام   تتتتترؾث   تتتتترار نثلاثتتتتتب   تتتتترا   إ تتتتتا   تتتتترا  ا دك
  تتتتتؾن  متتتتتل هب  وهتتتتتل  تتتتت  ا دولتتتتتا   خلرتتتتتف  تتتتت  ا تتتتتلص  ؾنتتتتت  اتك تتتتتر شتتتتت ؾال  تتتتت  ا  متتتتتف اتتتتتؽ  ؾضتتتتتؾ اب 

    وتتتتتتعلل اتتتتتتلم  صتتتتتتالنب ا ا تتتتتترا  ا د تتتتتتتررة  35،  22،  2اتتتتتتلم ا  للتتتتتتت  لالاتتتتتتلر ا ا تتتتتتترا  ن الا تتتتتتلجل ب ، اذ
ة   رل  تتتتتتت      تتتتتتتر 43  تتتتتتت  ػ دصتتتتتتت   اتتتتتتتعد ا ا تتتتتتترا   ردكاتتتتتتتلس ن43،  42,  41 ا لتتتتتتت    دتتتتتتتل ا ل ر تتتتتتتلا  ن

  ؽ ل ا ا  را  ؼ إارالأ الآ   :
ا لخرا  ا ار ق ا دظر ب   ؽ درال  ا ا را  ات راب  ا د ررة   ل ا لدلرة  اع  را لا ا ار ق  دكالس -1

   .6 -1 هلرا  الا صلل ن
 ا لخرا   جل اق ا ار ق ا دظر ب   ؽ ل   ا عرال    ل  رد  ؽ ا و لب .-2
 الان را  ا دعالرت  دجل اق ا ار ق  اع  ر ا قاؼ ا ؾ ط ا   ل    الان را   ا لخرا  قاؼ ا ؾ ط ا   ل  -3

   .0.457  ن2.223ا دعالرت  ارا ا لؾا   ن
ادق قاؼ ا ؾ ط ا   ل    الان را  ا دعالرت   را ادجلد ا عراب ا د  اب ا ل    بل العلل ا   ؽ د نهل -4

ادق ا ؾ ط ا   ل    الان را  ا دعالرت  دكالس  إال ب  ت طل    ؽ   راد ا و لب اذ  ر ا قادب لل ل
  ا لدلرة  الع 100   اردة ارا  د ؾن  عالل ن100     ؾن ا لب الااعاد   ؾنا  ؽ ن2.68 هلرا  الا صلل ن

  ا لدلرة  ؼ   لدل إال لهل  ؽ ابل اتااللأ  اع  ؼ إلدل هل     ػ      2 عا   الا لدلرا   ب ؽ ان لللك ن
دلرة  الع ااؾع ل   الا لدلرا  إ ا  مف اؽ  ؾضؾ اب ا لجل ب ا دخلبر ؽ   ظب     ا ل98 عالل ن

ا ارالأا  ا لاز ب    لرنب قاؼ  جدؾع ا ار ق ا دظر ب  ق قادب لل ل ادق ا ؾ تتتط ا   ل    الان را  
دلرة  ؽ   ا ل8ا دعالرت  دجدؾع ا ار ق نا كادب ا د  اب    جداق ا لدلرا  ا لب الااعاد  ؼ ا ل ولد ن

ا لدلرا  ا دكالس  لنا قادب  جدؾع ا ار ق ا دظر ب اكبر  ؽ قادب لل ل ادق ا ؾ ط ا   ل    الان را  
  ا لدلرة  ل  ب 90ا دعالرت نا كادب ا د  اب      ػ      اعد الا لدلرا  ا خل ب    راد ا لب الااعاد ن

 تنراا ا ل ر ل ا لصل    ربالنل .
 ترحيح السكياس 3-4-3-5

ان ادراب  ص ا  ا دكالس  لؼ  ؾضق دراب  لل  ب   ل   رة ل   إال ب ا مخص ا دخلبر ابر  
 اللح  ص ا   وع  ه ا ا  را ، اذ  اظا ا  للت  عا ل ا ال ب نا  لاثاب  ندا دلي ، الالنلي ، ا عاي  ا عرال  

لث ا دجدؾع ا  ر     را را   لهل   عد  درال   هلرا  الا صلل  عى اتااللأ ابر ل 1،  2،  3ن
    رة  وع ا ل ولد   را   ؾضؾ اب 40 عرال هؼ  وع ا لجل لهؼ ارا  ل   رة  ؽ   را  ا دكالس ا د ؾنب  ؽ ن
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    دنا دراب دد ؽ ا  صؾل 120الا لجل ب   ه ا  لن اارا دراب دد ؽ ا  صؾل ار هل الع ا دكالس ل  ن
   .40ار هل ل  ن

 السكياسالتحميل الإحرائي لفقرات  3-4-3-6
 ولدع اؾد  ا د لااس ارا ا ا را  ا ل   ل  ف  لهل  دؽ ا ار رت ان ن رل  ل   رة  ا  مف اؽ  

كاللأ هل  ان   ل    ا ا را  ا ل   لاؤم ات س ا دلظكاب ا ل   ل ا  ؽ اارهل إن إارالأ   ر ل ا ا را  دول  
إن ا ل ر ل  را را  د لودل  دور ب اعرة   ص  اال لر ا لجل ل  ات راد اؽ  ل   رة  ؽ   را  ا دكالس  دل 

ا ا رة ارا ا لد  ز   ؽ ا ا ل ؽ ا ورال  ا عنال    ا  دب ا دراد قال هل   وع ا  ؾة ا لد  ز ب ا ول اب  ؽ  ال  ا ا رة 
 هل ا ج عة  ا  ؾة ا لد  ز ب  را رة  ول   عى اعر هل ارا ا لد  ز   ؽ إال ل  ات راد ا  اؽ   ؾن ا  دب ا دراد قال

 عاهؼ ال اب    ؽ ا  اؽ   ؾن ا  دب نا هل  عاهؼ  اط ب ان   ر ل ا ا را  دول  الا  للأ ارا ا ا را  ا ج عة    
 ا دكالس   ؽ  ال       ذ ػ  ا را  ا دكالس ا  ل   الم ا  للت  ل لودلل   ل     ل :

 أولًا : السجسهعتان الطرفيتان
ا لد  ز ب  ا را   كالس  هلرا  الا صلل ، إذ دوع ل ا  ا  را  ؽ ا لخعا هدل لؾ ا  مف اؽ ا  عرة 

   اردة ، 90ات رؾث  ؽ ات ل    ا دلل  ب  لد  ز ا ا را   دؽ الال ا ل ر ل ا لصل    رو لب ا  ل  ب ن
     لث ا  عرة ا لد  ز ب  را را    ع ا  ق ا  للت ا خظؾا  الآ اب:

 اب إ ا  دنا دراب. ر   درال  ا ظر ب ارا ا دكالس  ؽ  ارا در -1
    اردة . 24%  ؽ ا عرال  ا ورال  ا عرال  ا عنال  ا  ل   اعدلل ن27 و  ؽ  ل ن بل  -2
    رة  وع ا ل ولد ا ا را  ا د ررة    لث 40ل لث  ول ل  د  ز  ل   رة  ؽ   را  ا دكالس ا  ل  ب ن-3

 ؾا ظب ا     ب ا لصل اب  رورؾم الاالدل اب    و لل ؽ   ل رل ؽ T ؾضؾ اب الا لجل ب  ل لخعام اال لر ن
  اب ؽ نلل   الاال لر  جداق 16ا عا ب إلصل ال   شرا  لد  ز ا ا را  ،  ا جع ل ن (T)   اع  قادب SPSSن

 ا ا را .
  4اع ل ن

 الا صللاب ؽ ا كادب ا لل اب ا د  ؾ ب  دلا لهل  ر ؾة ا لد  ز ب  ا را   كالس  هلرا  

   ر ل ا ا رة  ل دكالس
    Tقادب ن  %27ا دجدؾاب ا عنال  %27ا دجدؾاب ا ورال

 ا د  ؾ ب
 اؾة ا ا رة ا لد  ز ب

 ع -س ع -س
  د زة 14.857 475. 1.343 0.000 3.000 1
  د زة 12.764 397. 1.862 0.000 3.000 2
  د زة 11.729 492. 1.683 0.000 3.000 3
  د زة 14.577 323. 1.888 0.000 3.000 4
  د زة 19.625 343. 1.141 240. 2.961 5
  د زة 11.662 485. 1.666 0.000 3.000 6
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   ر ل ا ا رة  ل دكالس
    Tقادب ن  %27ا دجدؾاب ا عنال  %27ا دجدؾاب ا ورال

 ا د  ؾ ب
 اؾة ا ا رة ا لد  ز ب

 ع -س ع -س
  د زة 11.562 656. 1.766 0.000 3.000 7
  د زة 11.985 511. 1.555 0.000 3.000 8
  د زة 12.121 427. 1.777 0.000 3.000 9

  د زة 24.782 323. 1.111 0.000 3.000 10
  د زة 12.907 383. 1.833 0.000 3.000 11
  د زة 11.663 485. 1.667 0.000 3.000 12
  د زة 11.747 501. 1.611 0.000 3.000 13
  د زة 14.577 323. 1.889 0.000 3.000 14
  د زة 14.577 485. 1.333 0.000 3.000 15
  د زة 12.917 511. 1.444 0.000 3.000 16
  د زة 11.664 485. 1.666 0.000 3.000 17
  د زة 12.369 514. 1.500 0.000 3.000 18
  د زة 11.052 445. 1.744 0.000 3.000 19
  د زة 14.377 313. 1.859 0.000 3.000 20
  د زة 11.669 485. 1.667 0.000 3.000 21
  د زة 11.685 541. 1.755 0.000 3.000 22
  د زة 12.321 407. 1.797 0.000 3.000 23
  د زة 7.791 525. 1.523 460. 2.722 24
  د زة 11.285 611. 1.055 0.000 3.000 25
  د زة 12.999 483. 1.873 0.000 3.000 26
  د زة 11.642 488. 1.686 0.000 3.000 27
  د زة 14.277 333. 1.888 0.000 3.000 28
  د زة 19.477 333. 1.181 230. 2.944 29
  د زة 11.662 485. 1.666 0.000 3.000 30
  د زة 11.664 485. 1.666 0.000 3.000 31
  د زة 12.369 514. 1.500 0.000 3.000 32
  د زة 11.052 445. 1.744 0.000 3.000 33
  د زة 14.377 313. 1.859 0.000 3.000 34
  د زة 11.669 485. 1.667 0.000 3.000 35
  د زة 14.577 323. 1.889 0.000 3.000 36
  د زة 14.577 485. 1.333 0.000 3.000 37
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   ر ل ا ا رة  ل دكالس
    Tقادب ن  %27ا دجدؾاب ا عنال  %27ا دجدؾاب ا ورال

 ا د  ؾ ب
 اؾة ا ا رة ا لد  ز ب

 ع -س ع -س
  د زة 12.917 511. 1.444 0.000 3.000 38
  د زة 12.917 511. 1.444 0.000 3.000 39
  د زة 11.664 485. 1.666 0.000 3.000 40

 (2.021) ( تداوي 0.05( وتحت مدتهى الجلالة )46( الججولية عشج درجة الحرية )T*قيسة )
   ا را   كالس  هلرا  الا صلل ذا  دا ب T   لن اداق قاؼ اال لر ن10الا   ؽ ا جع ل ن 

  الع دراب 2.021  ا  ل  ب نTإلصل اب  ولؾ ب  ؾن قادهل ا د  ؾ ب اكبر  ؽ ا كادب ا جع  اب لاال لر ن
   .0.05     ا   لؾى دلا ب ن46لر ب ن

 ثانياً : معامل الاتداق الجاخمي
ا لخعم ا  للت   رؾث آار  ر مف اؽ  اللأة   را   كالس  هلرا  الا صلل دخلرف اؽ ات رؾث  

ا  ل   نا دجدؾال ؽ ا ظر  ل ؽ    ولدع ل ا ات رؾث ارا إدجلد قادب  ول ل الار  لط   ؽ دراب ا ا رة  ا عراب 
  40 كالس  هلرا  الا صلل ن ا  راب  ردكالس إذ الم  ل لخرا  قادب  ول ل ار  لط ن  ر ؾن    جداق   را 

  رة  نلاجب  ه ا ا ارالأ  عهر  ا للل   إن اداق دلالا   ول ل الار  لط ا د  ؾ ب   ؽ درال  ا ا را   دراب 
  0.05     لؾى دلا ب ن88ا دكالس  لنا  ولؾ ب الع   لرنلهل  كادب  ول ل الار  لط ا جع  اب  عراب لر ب ن

 اب ؽ ذ ػ ،  17   ا جع ل ن0.221ا  ل  ب ن
  5اع ل ن

 اب ؽ قاؼ ار  لط دراب ا ا رة  ل عراب ا  راب  دكالس  هلرا  الا صلل
 ا علا ب ا دولؾ ب قادب الار  لط ا ا را  ا علا ب ا دولؾ ب قادب الار  لط ا ا را 

  ولؾت  **453. 21  ولؾت  **438. 1
  ولؾت  **432. 22  ولؾت  **381. 2
  ولؾت  **574. 23  ولؾت  **415. 3
  ولؾت  **347. 24  ولؾت  **343. 4
  ولؾت  **482. 25  ولؾت  **565. 5
  ولؾت  **329. 26  ولؾت  **345. 6
  ولؾت  **385. 27  ولؾت  **459. 7
  ولؾت  **373. 28  ولؾت  **425. 8
  ولؾت  **455. 29  ولؾت  **617. 9

  ولؾت  *278. 30  ولؾت  *276. 10
  ولؾت  **336. 31  ولؾت  **332. 11
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 ا علا ب ا دولؾ ب قادب الار  لط ا ا را  ا علا ب ا دولؾ ب قادب الار  لط ا ا را 
  ولؾت  **345. 32  ولؾت  *287. 12
  ولؾت  **546. 33  ولؾت  **461. 13
  ولؾت  **490. 34  ولؾت  *246. 14
  ولؾت  **421. 35  ولؾت  **381. 15
  ولؾت  **345. 36  ولؾت  **432. 16
  ولؾت  **469. 37  ولؾت  **574. 17
  ولؾت  **415. 38  ولؾت  **345. 18
  ولؾت  **442. 39  ولؾت  **459. 19
  ولؾت  **574. 40  ولؾت  **425. 20

 (0.221( تداوي )0.05(وتحت مدتهى الجلالة )88*الكيسة الججولية درجة الحرية )
إن ا صعق  ا   ل  دوعان  ؽ  لؼ ا خصل ص ا  ا ؾ لر ب  :الخرائص الديكهمترية لمسكياس 3-4-3-7

 ا لر ؾت   هدل  لن ا  را  ؽ ا لخعا    ارا  دج  ا ل     ؽ ل   ا خصل ص    ا دكالس ا لا   
  ا مر ط  دكالس  هلرا  الا صلل .

 اع      ا  للت  ؽ  عق  كالس  هلرا  الا صلل تااللأ ا ه  ل  الادار ب  رنعدب  :أولًا : صجق السكياس
  شر  عق ا د لؾى    ا دادؾن الع ل ا دملر ب  ل ع رت ا ددللز   رة اعم ا صللا   ؽ الال ل لث 

ارا ا دكالس  صؾر   ات  اب ارا  جدؾاب  ؽ ا د  د ؽ  ا دخلص ؽ  ارار  لالاب   را      قالس  ل 
 ضوا  ؽ اال قال     ؽ الال ا ل ر ل ا لصل    ا را  ا دكالس  ؼ ا ل     ؽ  عق ا بلللأ  ل لخعام 

 لق ا عاار  ا  ت دوعّ  ؽ  ك ر  نؾاع ا صعق ش ؾالي     جلل   رؾث ا دجدؾاللن ا ظر  للن   ول ل الا 
ا   ؾ  ا لر ؾ ب  ا ر لضاب  اع      ذ ػ  ؽ الال إدجلد قادب  ول ل الار  لط   ر ؾن   ؽ دراب ا ا رة 
 ل عراب ا  راب  دكالس  هلرا  الا صلل   ه ا الم ا  للت  ل لخرا  قادب  ول ل الار  لط ن  ر ؾن    ؽ دراب 

ا رة  ل عراب ا  راب  ردكالس  ا ل   عهر   ولؾ ب اداق  ول لا  الار  لط ،  ل ا ا  ع  عى انلدللأ ا ا رة ا 
   .16 ردكالس   دل  ب ؽ ضدؽ ا جع ل ن

  رل     ؽ ث ل   كالس  هلرا  الا صلل ا لخعم ا  للت طر  ب نا لجز ب ا لصفاب   :ثانياً : ثبات السكياس
 ن  ول ل ا الكر ن لخ .

 طريقة التجزئة الشرفية -أ
    ل   ا ظر  ب دوظ  ا دكالس   ل ثؼ د  ؼ الع ا لص ا  ا ا ا د ؽ  ل ل   ؽ    ت ال     

  ل ت  ل ات  لط ا   ل اب  الان را ل      لا ا لصا ؽ  اع االدع ا  للت طر  ب اترالم ا ارددب  ا ز ااب 
ا نصا ؽ ضؼ ا لصف ات ل ا ا را  ذا  اترالم ا ارددب     ر إ 40  ؼ    ؼ   را   كالس  هلرا  الا صلل ن

    رة   وع ا ل كع 20    رة  ضؼ ا لصف ا  لن  ا ا را  ذا  اترالم ا ز ااب  ا  ل   اعدلل ن20 ا  ل   اعدلل ن
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  الع ا لخرا  قادب ا ؾ ط ا   ل    الان را  ا دعالرت   ؽ ثؼ F ؽ  جلنس ا لصا ؽ  ل لخعام اال لر ن
  4.86  ، ن41.87 ل لاؽ   ل ا ؼ إذ  ر ا قاؼ ا ؾ ط  الان را   ا ل لاؽ  ر  ؼ ات ل ارا ا لؾا   نقادب ا

  24.23  ، ن4.92  ، ن43.70  ،   ر ا قاؼ ا ؾ ط  الان را   ا ل لاؽ  ر  ؼ ا  لن  ارا ا لؾا   ن23.67ن
ا  ر  ؽ قادلهل ا جع  اب ا  ل  ب     ل 1.02  ا د  ؾ ب نF  لظب    ولد ب ا ل  ب ا ال اب إذ  ر ا قادب ن

   دل ا  ع امؾا اب ا ار ق   ؽ نصا  89-89   الع درال  لر ب ن0.05    ا   لؾى دلا ب ن1.35ن
ا دكالس  إنهدل  لجلن  ؽ  ل  ب ا عة  وع ذ ػ  ؼ ل لث  ول ل ار  لط  ن  ر ؾن    ؽ  نصل  ا دكالس  ا ل  

    دل إن ل   ا كادب  د ل ث ل  نصف 0.663اع  ر ا ن  عهر  إن قادب  ول ل ار  لط نصف ا دكالس
 را ن   رلوعال  ا لخرا  قادب ث ل  ا دكالس  ل لاي  –ا دكالس   ا  وا ا  للت إ ا ا لخعام  ولد ب ن ب ر لن 

   دل ا  ع  دلق  كالس  هلرا  الا صلل  عراب ث ل  0.797 ا  صؾل ارا دراب ث ل  ا دكالس  اع  ر ا ن
 ق  هل .ال اب   ؾثؾ 

ل ا ا لؾع  ؽ ا   ل  اعاا ا لجلنس ا عاار    وع  ؽ  ك ر ا دول لا  ش ؾال  :طريقة معامل )الفاكرونباخ(-ب
  ك رلل  لالأ ل   رد لااس   م ر إ ا اؾة الار  لطل    ؽ ا ا را     ا دكالس إذ  ولدع   رة ل   ا ظر  ب ارا 

   ػ ار  لط  ل   رة  ق ا دكالس   ل ، إذ إن  وعل   عى ار  لط ا ا را   ق  واهل ا  وض داال ا دكالس
 ول لا  الار  لط ا عاار    ؽ ا ا را  لؾ ا  ت د عد  ول ل ا الكر ن لخ .  ط  ا  ولد ب ا الكر ن لخ ارا 

   اردة  ل لخعام ا     ب ا لصل اب  رورؾم الاالدل اب 90  راد ا لب ا ل ر ل  دكالس  هلرا  الا صلل ا  ل  ب ن
   لؾ   شر ث ل  ار  0.722   اع اعهر   ن قادب  ول ل ا   ل   ظر  ب نا الكر ن لخ  اع  ر  نSPSSن

 دد ؽ ا ؾثؾق    .
 وع ا ل دلل  لاعاد  كالس ا ؾا  ا دهل   ااعاد  كالس  هلرا  الا صلل  :التجربة الرئيدة لمبحث 3-5

ا ددللز  لشر ا  للت  لظبا هل ارا ا راد ا لب ا   ت  عى اااللأ ا ه  ل  الادار ب  رنعدب ا دملر ب  ل ع رت 
  وع الانلهللأ  ؽ  ظب   ا د لااس   لا   ا لجر ب  18/2/2021   اردة    اؾم 130ا ر ا ب ا  ل   اعدلؼ ن

 الا ل اب الم ا  للت  جدق الا لدلرا    ار    النل هل   ر  بهل  ده عا تارالأ ا دول جل  الالصل اب ار هل.
 سائل الاحرائية السدتخجمةاله  3-6

    دول جب ا بالنل  .SPSSا لودل ا  للت ا     ب الالصل اب  رورؾم الاالدل اب ن 
 عرض وتحميل ومشاقذة الشتائج -4
 عرض البيانات الاولية لمستغيرات السبحهثة 4-1

 دولاب  كال هل  وع إارالأ ادراب قالس ا دل  را  ا ؾا  ا دهل    هلرا  الا صلل ابر  ظب   ا د لااس ا
  ااؾا  وا ا  للت إ ا ا لخرا  130 ا  صؾل ارا ا بالنل  ت راد ا لجر ب الا ل اب  ا  ل   اعدلؼ ن

  شرا  ا لصللأ ا ؾ ا  ا دلد رب  كاؼ ا ؾ ط ا   ل    الان را  ا دعالرت  ا خظ  ا دعالرت   ول ل 
 ض ا ا للل   ا دلور ب  ل دول جل  ا لصل اب  ن الا لؾالأ   كبر قادب   ارهل,   جداق  ل  را  ا عرا ب  اع  



 

 2021(  لدشة  68مجمة دراسات وبحهث التربية الرياضية      العجد    )
 

قاؼ  ول ل الا لؾالأ  الع اداق ا دل  را   لنا ن ار ب   ل ا   شر اعل ارا  ؾز ق ا لب ا   ت  ؾز ق 
   اب ؽ ذ ػ.18االعا الي,   ن قادب ا خظ  ا دعالرت  م ر إ ا  لل  ب لجؼ ا و لب  رل ر ل ا لصل    ا جع ل ن

  6اع ل ن
 اب ؽ  لعة ا كالس    شرا  ا لصللأ ا ؾ ا   ردل  را  ا د  ؾثب

  ول ل الا لؾالأ الان را ل  ا دعالر ب الا  لط ا   ل اب اكبر قادب اال قادب ا ؾ اط لجؼ ا و لب ا دل  را 
 002.- 5.14 49.26 60 39.00 49.00 130 ا ؾا  ا دهل 

 041. 8.69 85.85 107 67.00 86.00 130  هلرا  الا صلل
 عرض واق  مدتهى الهعي السهشي وتحميمها ومشاقذتها 4-1-1

  130  وع ا ل دلل ااعاد  كالس ا ؾا  ا دهل    ظبا   ارا   راد ا لب ا   ت الا ل اب ا  ل   اعدلؼ ن
ا   ل    الان را      رة ،  وعلل  وا ا  للت إ ا ا لخرا  قاؼ ا ؾ ط 21   جللا   ن3ااؾا  ا دلادؽ ن

ا دعالرت  عرال  اااللأ ا ه  ل  الادار ب ارا ا دكالس   ؽ ثؼ ل لث قادب ا ؾ ط ا ارض   ردكالس  ا  ل   
  دراب ،   وع الا لعلال اؽ  ولؾ ب ا ار ق   ؽ ا ؾ ظ ؽ نا ؾ ط ا   ل   ا دل     ا ؾ ط ا ارض  42ن

 ؾ  رب إلصل اب  ل     ل ا ا  را  ا لور  ارا  ااق  ردكالس   ؽ الال ا لخعام اال لر ن    و لب  العة 
  لؾى ا ؾا  ا دهل   عى اااللأ ا ه  ل  الادار ب ،  اع   ض ا ا للل   ا دلور ب  ل ر ل ا بالنل  ان ا ؾ ط 

  دراب 5.14  دراب   لن را   عالرت اعر  ن49.26ا   ل   ا دل     عرال    راد ا لب ا   ت اع  ر  ن
   ب ؽ ان لللك  رالي 42 لرنب   ؽ ا ؾ ط ا   ل   ا دل     ا ؾ ط ا ارض   ردكالس ا  ل   ن الع إارالأ ا د

   ل   كبر  ؽ قادلهل ا جع  اب ا  ل  ب 16.09دالاي إلصل الي   ؽ ا ؾ ظ ؽ ،  اع  ر ا قادب ن   ا د  ؾ ب ن
 ػ :  اب ؽ ذ 19   ا جع ل ن0.05     ا   لؾى دلا ب ن129  الع دراب لر ب ن2.00ن

  7اع ل ن
اب ؽ دلا ب ا ار ق   ؽ ا ؾ ط ا   ل   ا دل     ا ؾ ط ا ارض   دكالس ا ؾا  ا دهل   عى اااللأ ا ه  ل  

 الادار ب

 ا ؾ ط ا ارض  الان را  ا دعالرت  ا ؾ ط ا   ل   ا و لب
دراب 
 ا  ر ب

 قادب ن  
 ا علا ب ا لصل اب

 ا جع  اب ا د  ؾ ب
  ولؾت  2.00 16.09 129 42 5.14 49.26 130

  الب ؽ  ن ا ارق  صل   ا ؾ ط ا   ل   ا دل     ل ا اعل ارا  ن   لؾى ا ؾا  19 ؽ الال ا جع ل ن
ا دهل   عى اااللأ ا ه  ل  لؾ   لؾى  ؾق ا ؾ ط   رى ا  للت  ن آرالأ    ؾل  اال لدا    راد ا لب ا عرا ب 

ا  رالاب ا ل   لللث اااللأ ا ه  ل   رو  د راي لل لي     ؾاااهؼ  ا لجل ل هؼ  ل ا ابلا ارا  ملار ا      
تنهل  جدؾاب ذا  اعد   عد  ؽ ات راد    الادار ب ن ؾ ث ل ب ا ودل ا جدلا   ا موؾر  للانلدللأ  رجدلاب " 

الال  د ار  خلراب   لهل  لرا ظب   لل ب  الال  ل  ت   لتع   متلرك  لا  ارا  لدت ل  ،    إطلرا لالال  ؽ
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لال  لاللا  اتلعا   اتااللأ ,        اتلعا     ا نجلز الؼ اؽ طر   ،   ل لاؽ   لؾى ا لا
ا دجدؾاب ,  ذ ػ  لالال   ول ن   لدر   اس  ل ودل ا اردت ,   ودل ا جدلاب ارا إش لع للال  ا ارد 

ا هل ك ل ؽ االدلا  ,  لىدصعر  ورؾ ل   رارد ,   ؾ ر ا ول ع ا دلدت ,        رارد  لعا لي دصو  ار هل ك
  286: 6ن دارد ".
   ل  ب ا دملر ب    ا خلذ ا  رارا  ا دلور ب  ل ودل ا جدلا   ا دجدؾاب  ل ا اعل ارا دراب  

الال لس  ل د    اب ا در لة ارا ال  هؼ  ارا اعم للالهؼ  رشرا  ،  ا  عرة ارا  مجاق الا عاع  لا ل لر 
نل   اعاع نلاجب ا لالال   ؽ الا راد  ل لخعام ا رؾث اعاع    ا دهلب "لان الا عاع لؾ  ل ادراب المل الهل 

  رى ا  للت إن ث ل ب ا دلغدل  الا ل لر ب  ل ؼ  ل د ل   13: 3ن د    ا لد ز  ا لاؾق   وظ   ر نب اكبر"
اعاعة  إ ا   ك ع ر ح ا د لدرة     كاب ات راد ارا ا  ؾااع  ا ارالأا  ا د عدة ،  ق رؤ ب  الؾلب  ل بل  دب   رة

  ال اعر  ؽ الاالراضل  ا ل     ط الا ل لر    لدرا          لظاق ا د   ل  ا ر لضاب       ذ ػ لا ع 
 للغاد  ا دعرك ؼ ا لتااللأ ا  اؽ دمور ن   عر ال    ؽ ا عا  ؽ   راص اؾااع ا ودل ا جللزة   د ب ا ودل

  لد ب ا دول رب ا للغاداب ا   لب  ل جللل   د  ؾن   نهؼ  عالؾن  رد   ب ا ر لضاب   ؽ ثؼ  ل  لاب إ ا
 الا اؽ ث ل ب   الا ل لر ،   رؾ ال  إدجل اب ن ؾ ا د   ب   ؽ  رػ ا  رؾ ال  ا ودل ارا     ؽ ا نللااب

 ا لظؾر ا  ا    الا لزام  اللرام ا ؾاا .
 عرض وتحميل ومشاقذة واق  مدتهى مهارات الاترال  4-1-2

 كالس  هلرا  الا صلل   ظبا   ارا   راد ا لب ا   ت الا ل اب ا  ل   اعدلؼ   وع ا ل دلل ااعاد  
    ر  ،  وعلل  وا ا  للت إ ا ا لخرا  قاؼ ا ؾ ط ا   ل    الان را  40  ااؾا  ا دلادؽ ن130ن

  ا دعالرت  عرال  اااللأ ا ه  ل  الادار ب ارا ا دكالس   ؽ ثؼ ل لث قادب ا ؾ ط ا ارض   ردكالس  ا  ل 
  دراب ،   وع الا لعلال اؽ  ولؾ ب ا ار ق   ؽ ا ؾ ظ ؽ نا ؾ ط ا   ل   ا دل     ا ؾ ط ا ارض  80ن

 ردكالس   ؽ الال ا لخعام اال لر ن    و لب  العة  ؾ  رب إلصل اب  ل     ل ا ا  را  ا لور  ارا  ااق 
 ل ع رت ا ددللز ،  اع   ض ا ا للل      لؾى  هلرا  الا صلل  عى اااللأ ا ه  ل  الادار ب  رنعدب ا دملر ب

  دراب 85.85ا دلور ب  ل ر ل ا بالنل  ان ا ؾ ط ا   ل   ا دل     عرال    راد ا لب ا   ت اع  ر  ن
  دراب  الع إارالأ ا د لرنب   ؽ ا ؾ ط ا   ل   ا دل     ا ؾ ط ا ارض  8.69  لن را   عالرت اعر  ن

  7.67 رالي دالاي إلصل الي   ؽ ا ؾ ظ ؽ ،  اع  ر ا قادب ن   ا د  ؾ ب ن    ب ؽ ان لللك80 ردكالس ا  ل   ن
  0.05     ا   لؾى دلا ب ن129  الع دراب لر ب ن1.980 ل   كبر  ؽ قادلهل ا جع  اب ا  ل  ب ن

   اب ؽ ذ ػ .23 ا جع ل ن
 
 

  8اع ل ن
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ا دل     ا ؾ ط ا ارض   دكالس  هلرا  الا صلل  عى اااللأ اب ؽ دلا ب ا ار ق   ؽ ا ؾ ط ا   ل   
 ا ه  ل  الادار ب

 ا ؾ ط ا ارض  الان را  ا دعالرت  ا ؾ ط ا   ل   ا و لب
دراب 
 ا  ر ب

 قادب ن  
 ا علا ب ا لصل اب

 ا جع  اب ا د  ؾ ب
  ولؾت  2.00 7.67 129 80 8.69 85.85 130

  الب ؽ  ن ا ارق  صل   ا ؾ ط ا   ل   ا دل     ل ا اعل ارا  ن   لؾى 23 ؽ الال ا جع ل ن 
 هلرا  الا صلل لؾ   لؾى  ؾق ا ؾ ط ،   وز  ا  للت ل   ا ار ق إ ا قادب دراب ا ؾ ط ا   ل   ا دل    

ا  ع  ن اااللأ ا ه  ل    عى اااللأ ا ه  ل  الادار ب  ؾنهل اكبر  ؽ قادب دراب ا ؾ ط ا ارض   ردكالس  دل
 ل ا اؾ ع  دلوهؼ  د لؾى  ر اق  ؽ  هلرا   ،الادار ب الد ز ن  د لؾى ال    ؽ  هلرا  الا صلل ، 

الا لدلع  ا  ؾار  ا ل ع    وز  ا  للت ل ا ا ا  عة اع ب اااللأ ا ه  ل  الادار ب    الانعدب ا ر لضاب 
دة ا رغ ب  الانع لع    ا لوب ر اؽ اللدل ل هؼ   و هؼ    ا ل    ر   هؼ عر      اب  لا دب  للدا    ز ل

       ل دصبؾن ا اب  ؽ العا هؼ  ا للاكهؼ ا   ب ا ول اب   نا هؼ  لن  عاهؼ ا  عرة  ا  ل راب    ا  ؾار  ا د لدثب 
   اااللأ  ادارة ا ؾاا     ا لجلح  دهلب الادارة ا ر لضاب   دل ال جؼ   ظؾر الانعدب ا ر لضب لان  ل د ل 

ا ه  ل  الادار ب  ؽ  ور ب   ورؼ  دهلرا  الا ولث ا ر لضاب  اؾان لهل ا دخلراب  طرق  وبهل   ورادهل ا دللؾاب 
  افاب ادارة ا  ظؾلا   ا دلل  ل   اظل  ارفاب ارداب    ؾنا  عدب ا   ل ب ا ر لضاب ابرز د رلل    اع ب 

برة  ا لد ز ا ر ان دو  لن ذ للأ ااؾ ا ه  ل  الادار ب ، لان ،  دل  ب ؽ  عى ا خا دجلدق ا ر لض   الانعدب 
ا دور ب ل  " جدؾاب  ل لالب  ؽ الا لوعادا   ا  عرا  ا و راب   ل ا عرا ب  ا اهؼ  ا دراك  ا لخ ل  ا ل  ر 

للاب  دل  ا ل   ر    ػ  إن ا لل    وع ا د صرب ا لهل اب  لاكل لث  ا ل ص ل    ؾ ؽ ا داللاؼ,  ا ل ؾ لل  ا  
 د ل ا دور ب ا جلن  ا و ر     ا مخصاب ا ن لناب"، إذ إن " رجلن  ا دور   انو ل لي   لشراي ارا شخصاب 

 ؽ  لؼ ا د ؾ ل  ات ل اب  لجلح ادرب  إدصلل ا  لر  ا ورداب    لد      ب ال اب إ ا  ا واؾ ا  ت دُوع
دالأ  هدل   ا  ر ب ،   ؽ ثؼ ا لودلل  رػ ا عرادب      ن د ؾن ا ارد ارا درادب  لدط  ا  ر  الع  ا دول  ؽ 

 .ا ل  ؼ  دل ا دد "
 معاملات الارتباط ومعشهية ندب السداهسة لستغيرات البحث 4-2

  را ا لور  ارا ا ولاال  الار  لطاب  ن     للدب  ل  ر  هلرا  الا صلل  ل ؾا  ا دهل   عى اااللأ 
ع رت ا ددللز    كا لي  هع   ا عرا ب  وا ا  للت إ ا درا ب ا ولااب ا ه  ل  الادار ب  رنعدب ا دملر ب  ل 

 الار  لطاب   ؽ ا دل  را  .
الع درا ب ا ولااب الار  لطاب  ن     للدب  هلرا  الا صلل  ل ؾا  ا دهل   عى اااللأ ا ه  ل  الادار ب 

   ل ا  ل ا  ع  ن ا ؾا  ا دهل    ض ا نلل   الار  لط لللك ار  لطل   ؾا ب  ل دل  را  ن هلرا  الا صلل
   اب ؽ ذ ػ.24 رااللأ اللل    لل  لي طرددلي  ق ل   ا دل  را  ,  ا جع ل ن
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  9اع ل ن
 اب ؽ  صاؾ ب الار  لطل   هلرا  الا صلل  ل ؾا  ا دهل   رااللأ

  هلرا  الا صلل ا ؾا  ا دهل  ا دل  را 
 259. 1.000 ا ؾا  ا دهل 

  الب ؽ  ن ا ؾا  ا دهل  تااللأ ا ه  ل  الادار ب انهل ار  ظا ار  لطلي دالاي  دل  ر 24  ؽ اع ل ن 
ن هلرا  الا صلل  ل ت   ض ا نلل   ا دصاؾ ب ان الار  لط  ؾا ل دالا  دهلرا  الا صلل   ر ا قادل  

    رى  ا  للت  لن ا لجلح ا دهل  ا  كا    رواؾ ان الصف  ل  عرة ارا الا ل لر  االالر الاادلل 259.ن
ا  ت ارن    هل  دل انهؼ  ؽ ا  اؽ د لدلوؾن  إاظللأ الا ا ر   د رؾن ا ا  لللأ    ؾ ؽ نغلم د لاعلؼ 

 ر لضاب  الادار ب  ا دور ب    واهؼ    لل  ل دولرضهؼ  ؽ  ملكل ال كع    ا جدق   ؽ ا ددلر ب  رلملط ا
  ان   ؽ ا ار رت  ن ارؼ  ل ااؾ  ل دورؾ ل   ا دولر  ا ر لضاب 

   را ا لور  ارا ا علا ب ا دولؾ ب  دول لا   هلرا  الا صلل  ل ؾا  ا دهل  تااللأ ا ه  ل  الادار ب, 
  .25د رط ا  للت ا اؾلأ ارا  ل اللأ ضدؽ ا جع ل ن

  10اع ل ن
 اب ؽ دلا ب  ولؾ ب  ول لا  ار  لط  هلرا  الا صلل  ل ؾا  ا دهل  تااللأ ا ه  ل  الادار ب

 
طباوب 
 الار  لط

ن  ب 
 ا د للدب

ا ل  ب 
 ا دوع ب

ا خظ  ا دعالرت 
 ا دلوعد

 fقادب 
دراب 
 ا  ر ب

دراب 
 ا  ر ب

  لؾى 
 ا علا ب

 018. 127 2 4.166 4.98 047. 062.  لوعد 248.
  الب ؽ  ن قادب ا دول لا   ن     للدب ا ل    ن هلرا  الا صلل       لؾى ا ؾا  25  ؽ ا جع ل ن

  ا د  ؾ ب  لال لرلل   شر  دولؾ ب  ول لا  الار  لط fقادب نا دهل   لنا  ولؾ ب ابر اال لرلل الع ل لث 
  الع  ول ل الار  لط ا دلوعد  ل   كبر  ؽ قادلهل 4.166 ن   ا د للدب  ا  ت  ر ا قادلهل ا د  ؾ ب ن

  .2.66ا جع  اب ا  ل  ب ن
الا راد ا  اؽ الصاؾن   رى ا  للت   ن  لا ع   ن الصف اااللأ ا ه  ل   دهلرا  الا صلل ا  ت دم ر ا ا ان 

 ه ا ا دل  را  ارنبؾن  للا لزام  ل  ؾان ؽ  ا  ؾااع ا دخظظب  هؼ   لا  ن  ل دظر   لهؼ لاالدلد انر  ا دهلم 
 . الادار ب  ا دهلاب  رواؾ   ا ل   جور   جعاي    إنجلح ادرا  الادارت 
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ارداب  كالس ا ؾا  ا دهل   عى  االلأ ا ه  ل  ا دار ب  لانعدب ا دملر ب  ل ع رت ا وراا   ضق  داة   ت -1
  2021 -2020ا ددللز   رة اعم ا صللا  ن

 لاراب  كالس  هلرا  الا صلل    قالس  لاع لاار   لؾ ا لور  ارا   لؾى  هلرا  الا صلل  عى -2
 ا لب ا   ت.

 التهصيات 5-2
 لااس ا دوعة   د ا    ت ارداب      عاع ا ؾا  ا دهل    هلرا  الا صلل .ضر رة االدلد ا د -1
ضر رة  لداب   ل ر  هلرا  الا صلل  عى اااللأ ا ه  ل  الادار ب  دل  هل  ؽ ن     للدب    ا ؾا  -2

 ا دهل  .
 السرادر:

نغر ل  ا دارة  –ا ر لضاب ا دؾ ؾاب ا ورداب  لإدارة إ رالاؼ   دؾد ابع ا د صؾد  ل ؽ الدع ا مل و  : -1
 . 2009للأ ا عنال  رظ لاب ، ،  صر ، دار ا ؾ  1، ط   ظبا ل هل

 .1996، ا عار ا جل عاب ،  ، ا   لعر ب 6، ط عال  لللأ ا دهلرا   -ا  رؾك ا للغاد الدع  للر : -2
 .2012 ر لح ،  ، ال وب اصعت، ا جزا ر  1، ط ا لا  ر ا  عاا   ا ل  ر    ا دلغدب عا    وؾد : -3
  ا ل دار ، ادلن ، اتردن ، 3ط ،  ا ن لناب الاالدل اب ا ورؾم    ا ورد  ا   ت   ل   :  نرا اب  ؾزت -4

 ا  للث  ر ز ا  للرة، ، ا ر لض  ا دور   ا كالس:   رلل    ع   را .120ص ، 2002 ،  ا لؾز ق  رلمر
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