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The Impact of Determinants of The Modern Industerial Environment on practiced 

systems and Elements of costs in Industerial companies 

أثر بعض محددات البٌئة الصناعٌة الحدٌثة على نظم وعناصر التكالٌف المطبمة فً الشركات 

 الصناعٌة المساهمة .

 م . ثائر عمران موسى *م .أرشد مكً رشٌد                                                     *   

between This research aims to test the relationship : Abstruct 

modern industrial environment for production and information and 

Practiced costs in industrial companies . so , in section one , the 

determinants of modern industrial environment had been analyzed . 

And software programs were used in design and use products , and 

use robots , industrial soft systems, 

MRP, JIT, etc . In addition to this , section one involred  previons  

stndies  that concemed with the topic of this research the second 

section involved the variables of this research which relate between 

modern industrial environment's determinants  of production and 

information , as independent  variable , and costs system practiced 

in industrial companies , as dependant variable . The sample of 

research (40) industrial company were selected from different 

sectors. 

The third section concentrated on analysis and interpretation the 

conclusions which this research reach to . so , some of  these 

important conclusion s is , the industrial companies adopt modern 

industrial environment in production and information field the ratio of 

using modern industrial environment reached to ( 59 % ) of 

company's size ( researched ).          The company which work in 

drug sector is more user than the other in modern industrial 

environment . 
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كان الهدف الاساسً من هذا البحث اختبار العلبلة بٌن البٌئة الصناعٌة الحدٌثة :المستخلص

للئنتاج  والمعلومات ونظم التكالٌف المطبمة فً الشركات ولد تم تمسٌم البحث الى اربع مباحث 

والمبحث الثانً تناول رئٌسٌة حٌث تضمن المبحث الاول منهجٌة البحث والدراسات السابمة  

الجانب النظري لتحلٌل  لمحددات البٌئة الصناعٌة الحدٌثة  وشملت استخدام البرامج الجاهزة  فً  

تصمٌم المنتجات واستخدام البرامج الجاهزة  فً تصنع المنتجات واستخدام الانسان الالً فً 

الاحتٌاجات  من المواد   التصنٌع واستخدام  النظم الصناعٌة  المرنة، واستخدام نظام تخطٌط

الاولٌة  واستخدام نظام الشراء او الانتاج  الانً  واستخدام تكنولوجٌا المعلومات  )تبادل  

المعلومات الكترونٌا(  وأثر ادخال البٌئة الصناعٌة  الحدٌثة للئنتاج والمعلومات على نظم التكالٌف 

لث الجانب العملً لمتغٌرات البحث والتً تناول  المبحث الثا المطبمة فً الشركات الصناعٌة. ولد

تربط بٌن محددات البٌئة الصناعٌة الحدٌثة للئنتاج والمعلومات  كمتغٌر  مستمل  ونظام التكالٌف 

المطبك فً الشركات  الصناعٌة  كمتغٌر تابع . حٌث تضمن على مفردات عٌنة البحث ونسبتها 

شركة صناعٌة مساهمة  تمثل  عدة لطاعات  (  40الى مجتمع الشركات ولد  بلغت عٌنة البحث ) 

مختلفة  ولد تم فً هذا البحث صٌاغة الفروض الخاصة  بالبحث والاسالٌب الاحصائٌة  

 أثبات هذه الفروض. المستخدمةفً

اما فً  المبحث الرابع  فتضمن تحلٌل وتفسٌر للنتائج التً تم التوصل الٌها من خلبل استخدام 

ادٌة . ومن اهم النتائج التً توصل الٌها البحث ان الشركات الاحصاءات الوصفٌة  والاح

الصناعٌة تعمل على استخدام البٌئة الصناعٌة الحدٌثة فً مجال الانتاج والمعلومات  ولد بلغت 

% من حجم الشركات محل البحث وتنتمً هذه 59نسبة استخدام البٌئة الصناعٌة الحدٌثة  

بر الشركات العاملة فً المطاع  الادوٌة اكثر استخداماً الشركات الى عدة لطاعات مختلفة  وتعت

 للبٌئة الصناعٌة الحدٌثة .

 

 

حدثت تطورات تكنولوجٌة هائلة فً نظم وطرق الانتاج  ولادة هذه التطورات   المقدمة :ـ

الشركات الٌابانٌة  وتبعتها  بعض الشركات فً العالم الغربً .وهنان أتجاه  متزاٌد لاستخدام هذه 

التكنولوجٌا المتمدمة بواسطة معظم شركات العالم  ومن أهم معالم هذه التطورات انتشار استخدام  

بات الالكترونٌة  ،وتزاٌد احلبل الآلات محل الانسان ولد أدى استخدام الحاسبات الى ظهور  الحاس

انظمة  حدٌثة للئنتاج  مثل برامج التصمٌم الهندسً  بواسطة  الحاسبات ونظام تخطٌط موارد 

ة ، المصنع  ونظام الانتاج المرن  ونظام المصانع التً تدار بالكامل بواسطة الحاسبات الالكترونٌ

 ونظام الجودة الشاملة ونظام الانتاج بدون المخزون.
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وٌتطلب هذه بمٌاس  أداء العدٌد من الشركات بطرٌمة  غٌر سلٌمة وبواسطة نظم معلومات  

محاسبة  التكالٌف والرلابة الادارٌة التً لم تتطور بنفس  سرعة تطور النظم الانتاجٌة مما جعلها 

التكالٌف والمحاسبة الادارٌة لد ٌمثل عائك للبستفادة من البٌئة غٌر ملبئمة .فاستخدام نظم محاسبة 

 الصناعٌة الحدٌثة للئنتاج والمعلومات. 

، ولد أدى  هذا الى وجود انطباع خاطئ عن نمو معدل الإنتاجٌة فً الشركات ممارنا بالشركات 

الى عدة اسباب   المساهمة المنافسة الاخرى  .لأن الانخفاض الظاهري فً انتاجٌة الشركات  ٌرجع

 من أهمها تخلف نظم محاسبة التكالٌف  والمحاسبة الادارٌة .

 المبحث الاول 

  منهجٌة البحث ودراسات سابمة

 مشكلة البحث :

تكمن مشكلة البحث فً ان التطورات  التكنولوجٌة فً أنظمة الانتاج  تطور أنظمة  التكالٌف 

ب هذه الانظمة الانتاجٌة المتطورة ، وما ٌمتضً التملٌدٌة والتً أصبحت  لا تتناسب مع ما  تتطل

ذلن  من أعادة تصمٌم  نظم التكالٌف بطرٌمة ملبئمة  حٌث ان نظم التكالٌف  والمحاسبة الادارٌة 

 لم تتطور بنفس درجة تطور الانظمة الانتاجٌة وبصفة خاصة فً الشركات المساهمة .

 اهمٌة البحث :

التكالٌف الصناعٌة للئنتاج  بطرٌمة تتلبئم مع التطورات فً ترجع اهمٌة البحث الً اهمٌة  لٌاس 

البٌئة الصناعٌة الحدٌثة مما ٌتٌح لا دارة الشركات تخطٌط الارباح المستمبلٌة وتحدٌد اسعار البٌع 

على اساس  سلٌم ،مما ٌزٌد  لدرتها  على المنافسة  فً ظل تغٌر الاتجاهات الالتصادٌة 

حو الخصخصة وتدعٌم دور المطاع الخاص وزٌادة الاعتماد على والاجتماعٌة وخاصة الاتجاه ن

 .المعلومات المحاسبٌة 

 أهداف البحث :

ٌهدف هذا البحث الى اختبار العلبلة بٌن البٌئة الصناعٌة الحدٌثة للئنتاج  والمعلومات ونظم 

 م :التكالٌف المطبمة فً الشركات الصناعٌة المساهمة  فً العراق ولتحمٌك هذا الهدف سٌت

 ـ عرض وتحلٌل للبٌئة الصناعٌة الحدٌثة واثرها على نظم وعناصر التكالٌف .

ـ اختبار محددات البٌئة الصناعٌة الحدٌثة على بعض عناصر التكالٌف ونظم التكالٌف المطبمة  فً 

 الشركات المساهمة .

 فرضٌة البحث.

تلعب التطورات التكنولوجٌة المعاصرة دور مؤثر  فً تحدٌد نظام التكالٌف المطبك  فً 

الشركات الصناعٌة من خلال استخدام نظم التكالٌف المبٌنة على نظرٌة التكالٌف المتغٌرة ومعدل 
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تحمٌل التاكالٌف والاستغناء عن مخزون الانتاج التام وتحت التشغٌل وٌشتك من هذا الفرض 

 الفروض التالٌة . الاساسً

: تمٌل ادارة الشركات  الصناعٌة الى استخدام نظم التكالٌف المبنٌة  على  الفرضٌة الاولى

نظرٌة التكالٌف المتغٌرة  كلما زادت درجة الاستخدام عناصر البٌئة الصناعٌة الحدٌثة للئنتاج  

 والمعلومات فً الشركة.

استخدام اكثر من معدل  تحمٌل للتكالٌف  فً  : تمٌل الشركات الصناعٌة الى الفرضٌة الثانٌة

 حالة استخدام عناصر  البٌئة الصناعٌة  الحدٌثة للئنتاج والمعلومات فً الشركة.

: تمٌل الشركات الصناعٌة الى الاستغناء  عن مخزون الانتاج التام والانتاج  الفرضٌة الثالثة

ثة للئنتاج والمعلومات  فً الشركة تحت التشغٌل كلما استخدمت عناصر البٌئة الصناعٌة الحدٌ

. 

: تمٌل الشركات الصناعٌة الى التركٌز على رلابة الجودة )للمدخلبت  الفرضٌة الرابعة

،والعملٌات ،والمخرجات ( كلما  استخدمت عناصر البٌئة الصناعٌة الحدٌثة للئنتاج  

 والمعلومات فً الشركة .

: اتمٌل الشركات الصناعٌة الى التركٌز على المسببات التكلفة )حجم وولت  الفرضٌة الخامسة

التكلفة( بهدف تخفٌض  الزمن المرتبط بالعوامل التً لا تضٌف لٌمة المنتج   كلما استخدمت 

 عناصر البٌئة الصناعٌة الحدٌثة للئنتاج والمعلومات فً الشركة.

تتحملها الشركات كلما استخدمت عناصر البٌئة  :  تمل الاجور المباشرة التً الفرضٌة السادسة

 الصناعٌة الحدٌثة للئنتاج والمعلومات  فً الشركة.

: ٌمل زمن دورة التشغٌل  فً الشركات الصناعٌة  كلما استخدمت عناصر  الفرضٌة السابعة

 البٌئة  الصناعٌة الحدٌثة للئنتاج والمعلومات الشركة.

خصصة  لصالات التشغٌل  فً الشركات كلما استخدمت : تمل المساحة الم الفرضٌة الثامنة

 عناصر البٌئة  الصناعة  الحدٌثة للئنتاج والمعلومات فً الشركة.

: تمٌل الشركات الصناعٌة  الى استخدام طرٌمة اهلبن متنالص للؤلأت  الفرضٌة التاسعة

 ومات فً الشركة.والمعدات  كلما استخدمت عناصر  البٌئة الصناعٌة  الحدٌثة للئنتاج  والمعل

 

 دراسات السابمة 

 ( Henry Schwarzbach 1985دراسة )

تناولت هذه الدراسة العلبلة بٌن زٌادة درجة الالٌة ونظام محاسبة التكالٌف المطبك ولد 

% من الشركات التً اجرت علٌها البحث تستخدم معدل التحمٌل 34اوضحت البحث ان نسبة 

ن وجود تغٌرات جوهرٌة فً البٌئة الصناعٌة .وهنان واحد على المستوى المصنع بالرغم م
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% لد لسموا  معدل التحمٌل الى جزء للتكالٌف المتغٌرة واخر للتكالٌف الثابتة .ولد أظهر 43

التحلٌل الاحصائً فً هذه البحث ان زٌادة درجة الالٌة للمصنع لم ٌترتب علٌها  اي تغٌر فً 

 نظم التكالٌف  المطبمة .

 (R.Hunt,L.Carrett,and M.Merz.1985دراسة )

فً تشغٌل خط انتاج جدٌد لتصنٌع  Hewlett Packardتناولت هذه الدراسة تجربة شركة 

اسطوانات الكمبٌوتر ٌابانٌة جدٌدة.  ولد وجدت الشركة ان نظام التكالٌف لدٌها لم ٌعد ملبئما ً 

حٌث تم الاستغناء عن مخزون الانتاج تحت التشغٌل ومخزون الانتاج التام على ان ٌتم الصاق  

ذج الرلابة على المخزون  ركزت على التكالٌف المباشرة  بتكلفة البضاعة المباعة  وان نما

بدلا  MRAندنٌة الحاجة الى  المخزون  وعلى نماذج تخطٌط الاحتٌاجات من المواد الاولٌة 

 من استخدام نموذج الكمٌة  الالتصادٌة للطلب .

 ( D.Dtlts&G.Russell 1986دراسة )

)استخدام الانسان الالً  تناولت هذه الدراسة أثر التحول الى الاستخدام  التطورات التكنولوجٌة

Robotic على نظام محاسبة التكالٌف  المستخدم  حٌث ترتب على ذلن الانتمال الى التركٌز )

على رلابة الجودة خاصة جودة العملٌات وجودة المدخلبت الى جانب جودة المخرجات النهائٌة 

فرات  بدلا من تدنٌة .وفً مجال ترشٌد لرارات الشراء او التصنٌع ٌتم التركٌز على تعظٌم الو

 التكالٌف .

 (R.Mcllhattan 1987دراسة )

تناولت هذه الدراسة العلبلة بٌن نظم التكالٌف ونظم المعلومات والبٌئة الصناعٌة الحدٌثة ولد 

التً تمثل العوامل التً تعتبر هً   cost Driversركزت هذه البحث على مسببات التكلفة 

وولت التكلفة( وانها ٌمكن ات تتحدد فً صورة الزمن المسإولة عن حدوث التكلفة  )حجم 

الذي ٌستفٌد  فً التشغٌل  والتخزٌن والانتظار . وان ولت التشغٌل فمط  هو الذي ٌضٌف   

لٌمة وان التركٌز ٌجب ان ٌنصب على تخفٌض الزمن المرتبط بالعوامل التً لا تضٌف لٌمة 

 نتاج المنتج(%(  من الزمن الذي ٌستغرق فً ا90)وهً التً تمثل 

ولد انتهت البحث الى ان التطور التكنولوجً ادى الى تملٌل عدد عناصر التكالٌف الى 

عنصرٌن فمط هما المواد الخام وتكالٌف التحوٌل )التشكٌل ( كما ادي الى زٌادة الحاجة الى 

ت مماٌٌس جدٌدة غٌر مالٌة فً مجالات الجودة وجدولة الانتاج وزمن دورة التشغٌل  ومستوٌا

المخزون .كما تزاٌدت اهمٌة تبسٌط نظم التكالٌف لتطوٌر وتحسٌن الكفاءات فً البٌئة التنافسٌة  

 التً تسود عالم الٌوم .
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 ( Foster&Horngren 1988دراسة )

على محاسبة  JLTلدم الكاتبان بحثٌن  تناول الاول  اثر التحول الى نظم الشراء /الانتاج الاتً

حٌث ٌزٌد التركٌز على الملبحظة المباشرة فً الرلابة CMSالتكالٌف وعلى نظم ادارة التكلفة 

وأثر استخدام هذه FMSعلى التكالٌف وتناول البحث الاخر  أستخدام النظم الصناعٌة المرنة

حٌث تم الاشارة الى التغٌرات CMSالنظم على محاسبة التكالٌف ونظم ادارة التكلفة 

لتكنولوجٌة تإثر  فً نظم التكالٌف .ونظم التكالٌف بدورها تفرز معلومات تكالٌفٌة تفٌد فً ا

تبرٌر استخدام أنظمة الانتاج الحدٌثة. وفً  تحدٌد هل ٌجب استخدام هذه الانظمة ام لا. ومن 

 . ناحٌة أخرى فً مجال تمرٌر اي المنتجات ٌجب تشغٌلها على أنظمة الإنتاج الحدٌثة

 

 (Forst&Sullivan1988دراسة )

شركة امرٌكٌة لبٌان اٌجابٌات تبنى النظم الصناعٌة المرنة  20أجرٌت هذه الدراسة على 

(FMS ولد توصلت الى انخفاض الاجور المباشرة بنسب تتراوح بٌن )80% الى 50 %

FMS  وتخفٌض المساحة 90%الى 30وتخفٌض زمن دورة التشغٌل بنسب تتراوح %

 % 80%الى 30غٌل بنسب تتراوح بٌن المخصصة لصالات التش

 (Bennett,Henricks,keys,and Rudnicki1988دراسة )

تناولت هذه الدراسة تصنٌف التغٌرات المتولعة فً نظم التكالٌف نتٌجة زٌادة درجة الالٌة ولد 

اشارت هذه البحث الى انه ٌمكن تصنٌف هذه التغٌرات الى ثلبث مجموعات اساسٌة تربط 

الاولى بالعناصر المكونة للتكالٌف المباشرة حٌث تعالج بعض البنود  ضمن المجموعات  

التكالٌف المباشرة بعد ان كانت تعالج ضمن التكالٌف غٌر المباشرة .وترتبط المجموعة الثانٌة 

بالتغٌرات فً تخصٌص التكالٌف غٌر المباشرة حٌث زادت ملبئمة اساس ساعات دوران  

ٌف. وتربط المجموعة الثالثة  بالتغٌرات فً التكالٌف التً الآلات كؤساس لتخصٌص التكال

تعالج كتكالٌف دورٌة  حٌث أنه حالة عدم ارتباط التسعٌر بالتكلفة فؤن الاتجاه ٌكون نحو اعتبار 

جمٌع التكالٌف كمصروف فٌما عدا المواد المباشرة .كما زاد الاهتمام بمسببات التكلفة 

 فة .المرتبطة بتكالٌف الانشطة المختل

 ( McNair &W.Mosconi 1989دراسة )

تناولت هذه الدراسة العوامل الهامة  لتحمٌك التفوق الصناعً وذلن فً ضوء تطبٌك التطورات 

التكنولوجٌة والتً تمثلت فً الموة البشرٌة ،الجودة، التعلٌم، التسلٌم، التكالٌف وهذه العوامل 

ولكن الملبحظ  أن نظم التكالٌف لد هً التً ستحتاج  الى لساسها عن مستوى  كل نشاط 

وتجاهل عوامل التمدم الصناعً غٌر المالً . وٌرى الكاتبان   ان  اهتمت بالتكالٌف فمط.

الشركات الصناعٌة لا تحتاج الى مستوى عالً من الاداء فً العوامل الاربعة السابمة .ولكن 
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ً الجوانب غٌر المالٌة لا داء ٌجب ان تتضمن التكالٌف ونظم الرلابة الادارٌة مماٌس أداء تغط

الانشطة المختلفة وأن مماٌٌس الاداء ٌجب أن تدور حول العناصر  الهامة فً استراتٌجٌة 

الانتاج  ،مثل توفٌر المعلومات عن التكالٌف التً لا تضٌف لٌمة وتوفٌر بٌانات تساعد فً 

افٌة للمساعدة فً أتخاذ تخفٌض  مسببات التكالٌف ،وأن ٌموم نظام التكالٌف بدور الذاكرة الك

 المرارات المرتبطة بالمنتجات والانشطة.

وتتمثل  المشكلة الاساسٌة التً اثارتها هذه الدراسة أن اي من المنشآت الصناعٌة التً تم 

فحصها لم تحاول  تحدٌد كٌفٌة اعطاء لٌما كمٌة للمنافع  التً حصلت علٌها بتطبٌك التكنولوجٌا 

 المتمدمة .

 (James Brimson, 1989دراسة )

اوضحت هذه الدراسة ان استخدام التكنولوجٌا الصناعٌة المتمدمة  ٌمكن ان ٌإدي الى أعادة 

(ولد توصل هذا البحث الى ان التطورات التكنولوجٌة  تعتبر CMSتشكٌل نظم ادارة التكلفة)

وجٌة الحدٌثة هً المشكلة وهً الحل اٌضاً. فلمد ثبت أن زٌادة درجة الالٌة المطورة فً التكنول

ساهم  فً تغٌر اساس المنافسة  فهً  تدفع الشركات الى ملبحمة التكنولوجٌا وتطوٌر الاداء 

وتطوٌر المنتجات )الجودةـ التسلٌمـ التكلفةـ........(  والا فؤنهم سٌتعرضون الى مخاطر فمد 

مرتبطة بإدارة حصتهم  فً السوق . وكنتٌجة للتغٌرات التكنولوجٌة فؤن العدٌد من المضاٌا  ال

( لد اصبحت بارزة اكثر مثل لضٌة التغٌرات فً انماط سلون التكالٌف CMSالتكلفة )

وتخصٌص التكالٌف وتبوٌب التكالٌف وطرق الاهلبن واساس تبرٌر الاستثمارات فً هذه 

 التطورات التكنلوجٌة  .

عناصر التكالٌف ولد اختلفت هذه الدراسة عن الدراسات السابمة من خلبل التطرق الى تملٌل 

الى عنصرٌن اساسٌن هً المواد والاجور فً عملٌة احتساب كلفة المنتوج وتبسٌط نظم 

التكالٌف المتعمدة وتطوٌر كفاءتها فً بٌئة المنافسة فً ظل التطورات التكنولوجٌا الحدٌثة 

 وزٌادة الاهتمام بمسببات التكلفة على المنتج . 

 المبحث الثانً                                                

     الجانب النظري

 محددات البٌئة الصناعٌة الحدٌثة  وأثرها على عناصر ونظم التكالٌف . 

أفرزت التطورات التكنولوجٌة المختلفة نظم صناعٌة متمدمة فً مجالات الانتاج والمعلومات 

،وتختار  الشركات من هذه النظم  الصناعٌة المتمدمة  ما ٌلبئمها  فً ضوء المولف التنافسً فً 

 (Raiborn,1998:168-253)كل صناعة .             

Computer  Aided Desing )CAD ) لبرامج الجاهزة فً تصمٌم المنتجات استخدام ا  
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ٌتم استخدام البرامج الجاهزة المتخصصة لمساعدة المهندسٌن فً تصمٌم المنتجات  وفً توفٌر  

مجموعة تصمٌمات بدٌلة  داخل لاعدة  بٌانات مرتبطة  بمجالات تصمٌم منتج معٌن ٌنتهً الى 

التوافك بٌن التصمٌم الخارجً للمنتج  صناعة معٌنة  وتستخدم فً ذلن   نماذج المحاكاة  لتحمٌك 

)الشكل الخارجً ( مع التصمٌم الخاص بمكوناته الداخلٌة. ولد أدى استخدام البرامج  الجاهزة الى 

تخفٌض احتمالات الفشل  فً تحمٌك المنتج  للغرض الذي ٌتم انتاجه من أجله حٌث ٌخضع 

 ( Hoizer-1999:3-13التصمٌم  لمعاٌٌر معٌنة لبل الانتاج ولبل الاستخدام  )

 

 Computer Aided Manufacturingاستخدام الكومبٌوتر  فً مجال تصنٌع المنتجات

) )CAM) ) 

ٌتم ربط الكومبٌوتر بالات  الانتاج المباشر للمٌام بدوره الرلابة  والتوجٌه .وبالتالً ٌتوافك ترتٌب  

مان  تسلسل  دلٌك للعملٌات العملٌات مع الترتٌب الداخلً للؤلأت فً المصنع وبذلن  ٌمكن ض

 اثناء عملٌة التصنٌع.

ولد ادى  استخدام  هذا الاسلوب الى تخفٌض الولت الضائع لأسباب الانتظار  للتعلٌمات التً 

 (Hronec , Steven- 1998:30-32 ٌجب ان تؤتً من المشرفٌن .)

 ( Roboticأستخدام الانسان الالً فً التصنٌع  )

ٌتم برمجة الآلات للمٌام  بوظائف  كان من الممكن ان ٌموم هنا الانسان  وٌتحكم فً حركة هذه 

الآلات  الكومبٌوتر  بالدلة  المتناهٌة وبإمكانٌة العمل فً بٌئات لد تكون ملبئمة للئنسان كما فً 

لً نظام حالات التلوث الاشعاعً  أو فً حالات ارتفاع درجات الحرارة ، وٌعتبر الانسان الا

 Pyne – 1996 : 30مرن  ٌمكن المٌام بوظائف مختلفة  تبعاً للبرنامج المتحكم  فً تشغٌلها .) 

-31 ) 

 (FMS-F lexible Manufacturing  systemsالنظم الصناعٌة المرنة  ) 

ً بالإضافة الى محطات  ٌتضمن  النظام الصناعً  المرن ضخ المواد المستخدمة فً الانتاج الٌا

شبه مستملة  وشبكة الحاسبات الالٌة تتولى توجٌه هذه الآلات .وٌترتب  على ذلن تخفٌض تشغٌل 

 زمن أعداد الآلات ،كما  ان هنان امكانٌة لتخفٌض حجم الانتاج الى وحدة واحدة.

وتتمٌز هذه النظم  بدرجة  استجابة عالٌة  وفورٌة لتغٌر الظروف . بالتحول من أنتاج منتجات 

منتجات أخرى ،وبتعدد انواع الاجزاء التً ٌمكن انتاجها فً ولت واحد وبتعدٌل  معٌنه  الى أنتاج

المواصفات الهندسٌة المطورة اصلب فً تصمٌم المنتجات وتساعد الممٌزات الشركات الصناعٌة 

ً ،وفً مواجهة ظروف المنافسة بضمان الجودة  ً ونوعٌا فً مواجهة التملبات فً الطلب كمٌا

ان الحاسب المركزي  الذي ٌتحكم  فً النظام ككل  هو الذي ٌحدد مسارات وتخفٌض الاسعار كما 

 التصنٌع وتولٌت سحب المواد والمستلزمات الاخرى .
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(Kerremans – 1995 : 198 -251   ) 

 CIM-Integrated Manufacturing)النظم الصناعٌة المتكاملة والمواجهة الكترونٌاً.  

Computer) 

( CADٌتضمن هذا النظام الأنشطة المرتبطة باستخدام الكمً وتر فً تصمٌم  المنتجات) 

( بالإضافة الى استخدام تكنولوجٌا  CAMوالانشطة المرتبطة  باستخدام الكومبٌوتر فً التصنٌع

(  الى جانً تكنولوجٌا تخطٌط MRP( وتخطٌط الاحتٌاجات  من المواد الاولٌة GTالمجموعات 

وبالتالً فؤن  shop Floor Control تخطٌط الطالة والرلابة  على حالات التشغٌل العملٌات و

هذا النظام ٌتضمن  كافة الانشطة  المطلوبة حتى أعداد المنتجات للشحن وذلن باستخدام الكمبٌوتر  

-Johnson – 1987 : 22وبؤعلى درجات الجودة وفً ألل فترة زمنٌة وبؤلل تكلفة ممكنة.) 

31  ) 

-  (Materials Requirement planningخطٌط الاحتٌاجات من المواد الاولٌة نظام ت

MAR-) 

ٌهدف هذا النظام الى احكام الرلابة  على عملٌة جدولة الانتاج  فً المصنع وترتب  على ذلن أن 

الادارة لم تعد فً حاجة الى مخزون متزاٌد من الانتاج تحت التشغٌل للتغلب على المشاكل  جدولة 

اج بٌن مراكز الانتاج .وهو نظام محاكاة بؤ استخدام الكمبٌوتر  ٌوفر معلومات على ماهً الانت

بنود المواد الاولٌة وكمٌاتها ومتى ٌتم الحاجة الٌها .وهنان نظام أخر مشتك من هذا النظام وهو 

 MRP-Manufacturing Resource (تخطٌط الاحتٌاجات من الموارد اللبزمة  للتصنٌع 

planning )  (. ًالاحتٌاجات من العمالة وساعات العمل الالSeed – 1994 : 38 -45   ) 

– Just –IN-Time pu rchasing &Manufacturingنظام الشراء او الانتاج الانى

JAT) ) 

(  والنظم الصناعٌة FMSوٌعتبر هذا النظام من متطلبات تحمٌك وتطبٌك النظم الصناعٌة المرنة )

وٌعتبر هذا النظام من المستلزمات الضرورٌة لتطبٌك فلسفة الادارة على اساس (  CIMالمتكاملة )

 ( TQM( وادارة الجودة الشاملة )ABMالنشاط )

 () ً ٌتٌح هذا النظام الى الادارة ان   (EDIتكنولوجٌا المعلومات )تبادل  المعلومات الكترونٌا

الشركة  وفً ضوء تبادل البٌانات تكون على  علم الى ابعد مدى بكل  ما ٌرتبط بجمٌع عملٌات 

ً  فؤن هذا سٌإدي الى الاستغناء عن الاعمال الورلٌة  والمستندات  سواء  والمعلومات الكترونٌا

داخلٌاً او فً الاتصال بالموردٌن او الزبائن بالإضافة الى تملٌل  أ احتمال حدوث الاخطاء خلبل 

ً الٌدوي وكذلن امكان ات تم   الممبوضات  عملٌة تداول المستندات وعدم لحاجة النظام المحاسب

 والمدفوعات من خلبل التحوٌل الالكترونً  للؤرصدة.

(Hronec , Steven- 1998:30-32) 
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 توجهات تطبٌك نظم التكالٌف فً ضوء محددات البٌئة الصناعٌة الحدٌثة .

ب اخر من جوانب ـ  المٌاس المباشر للؤداء فً مجالات الجودة وزمن التشغٌل والتسلٌم واي جان1

 الاداء التشغٌلً ترٌد تنمٌته.

ـ  انه ٌجب التخلً  عن الكثٌر  من المماٌٌس  التلخٌصٌة التملٌدٌة للؤداء مثل انحرافات أسعار  2

الشراء  وانحراف معدل الاجر  ،وكفاءة العمل المباشر ،وانحراف الحجم . حٌث تتنالص هذه 

المخزون ،وتخفٌض الزمن اللبزم لتولٌد المخرجات المماٌٌس مع  اهداف تحسٌن الجودة وتخفٌض 

 ) أي ما تولده كل العملٌات الداخلٌة (وزٌادة المرونة.

ـ  ان المٌاس الكمً ٌمكن ان تستفٌد من المعلومات التً توفرها تكنولوجٌا التشغٌل مما ٌساعد 3

اج او كل منتج على المٌاس الدلٌك للموارد التً ٌتم استخدامها فعلب   لا نتاج كل دفعة انت

(Kaplan,1990:159-173 ) 

 اثر التغٌرات التكنولوجٌة على نظم المحاسبة الادارٌة ٌظهر بصورة اكبر فً ثلاث مجالات :  

ـ زٌادة المكٌنة ) الالة ( وبالتالً ٌمكن تطوٌر الاداء الصناعً ككل عن طرٌك دراسة مسببات 1

 التكلفة .

 لآلات وزٌادة التكالٌف الثابتة.ـ  لصر دورة الانتاج وزٌادة تكلفة  ا2

 -Laetril )ـ زٌادة معاٌٌر الجودة وزٌادة الحاجة الً توفٌر المعلومات عن تكلفة الجودة .)3

1998: 33-38 

 . خطوات تغٌر نظام التكالٌف المتوافك مع البٌئة الصناعٌة الحدٌثة تكنلوجٌا

الخاصة  )اي المشتمة لموالف معٌنة ـ تمدٌر الحاجة الى المعلومات  التكالٌفٌة سواء للؤغراض 1

مثل لرار المفاضلة بٌن الشراء والصنع (ام للؤغراض ادارٌة )لتوجٌه جهود الادارة فً مجال 

 خفض التكالٌف (،ام للؤغراض المحاسبة المالٌة.

ـ تبسٌط الاجراءات المحاسبٌة باستبعاد التمرٌر عن الاداء للعنصر البشري لكل عملٌة )على 2

عملٌة الى الل  من  3500ل ثم تخفٌض العملٌات الشهرٌة المرتبطة  بعنصر العمل سبٌل المثا

 عملٌة ،وٌمكن عمل نفس الشًء  مع العملٌات المرتبطة بالمخزون السلعً(. 100

ـ  تصمٌم نظام تكالٌفً جدٌد ٌعكس والع العملٌات التشغٌلٌة الحدٌثة  وٌساعد فً توفٌر معلومات 3

- Kaplan,Robert1991:210الاستراتٌجً ومواجهة المنافسة ) تفٌد فً مجالات التخطٌط

218.) 

 التوافك بٌن النظم التكالٌفٌة وبٌن البٌئة الصناعٌة الحدٌثة .

تحتاج الادارة فً ظل البٌئة الصناعٌة الحدٌثة عالٌة التكنولوجٌا الى معلومات تكالٌفٌة تختلف 

ً عن تلن المطلوب فً ظل ظروف الانتاج البدائ ٌة والتً تفترض استمرار المستوى تماما

التكنولوجً والتحدي الاهم ان ٌوفر نظام التكالٌف المعلومات الملبئمة  فً الولت الملبئم فً أطار 
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لصر زمن  دورة التشغٌل وٌتضح حجم هذا التحدي  فً حتمٌة التغٌرات  فً أنظمة التكالٌف حتى 

                                                       ٌمكن ان ٌستخدم فً مجالات التخطٌط والرلابة       

(Gohnson,h1997:22-31.) 

 

 التحدٌات الاساسٌة امام  تحمٌك التوافك التكالٌفً  والبٌئة الصناعٌة الحدٌثة.

اولا :  ٌترتب على التوجه نحو تخفٌض او استبعاد  المخزون ان تبرز الكثٌر من المشاكل التً  

وغٌر ظاهر بوجود حجم كبٌر للمخزون وبزٌادة احتمال ظهور هذه المشاكل ٌكون كانت مختفٌة 

على نظام التكالٌف عبء توفٌر معلومات عن التكالٌف الناجمة عن تحمل الشركة لهذه المشاكل  

 ومن اهم هذه المشاكل .

 ـ مشاكل انخفاض مستوى الجودة ،1

 ـ مشاكل الجدولة غٌر جٌد للئنتاج .2

 التزام الموردٌن )التؤخٌر ،جودة الخدمات...(ـ مشاكل عدم 3

 ـ  مشاكل عدم المدرة على تمدٌر الاحتٌاجات من المواد الاولٌة.4

 ـ مشاكل عدم توازن طالات التشغٌل .5

 ـ مشاكل طول تحفٌز الآلات وطول فترة التنفٌذ  .6

 ـ مشاكل وجود اختنالات عند نماط معٌنة.7

ثانٌة  : وهً مرتبطة بالتحول فً التنظٌم الداخلً للمصنع من التنظٌم الوصفً الى التنظٌم على  

ففً ضوء التنفٌذ التملٌدي للمصنع نجد GTاساس خطوط  انتاج واستخدام تكنولوجٌا المجموعات

ظام ان المنتجات ٌحدد لها مسارات معمدة جداً بٌن المراكز الوظٌفٌة المختلفة وعلى اساس الن ن

التكالٌف ٌتبع تدفك المنتجات خلبل هذه المسارات واذا كان النظام كثٌف العمالة فؤننا نحتاج فً 

نظام التكالٌف الى نماط  عدٌدة لتجمٌع التكالٌف  وٌتم امسان دفاتر وسجلبت واعداد تمارٌر عن 

ولكن كل هذه اداء العمالة عند هذه النماط .وتلن هً السمة الممٌزة لحالات التشغٌل المتمطع 

( 25ـ  23:  1998المتطلبات تختفً تماماً فً حالة التشغٌل الالً او الموجه الكترونٌاً )الهلباوي 

وفً هذا الاطار ٌكون نظام التكالٌف مشكلة البحث فً تغٌٌر مفهوم مركز التكلفة المتجانس  

للبت غٌر متشابهة ٌمكنها  وتحدٌد مفهوم الخلٌة الانتاجٌة التً تنتمً الً  تكنولوجٌاً والتً تضم ا

اداء عملٌات مختلفة لا نتاج منتج معٌن او عائلة من المنتجات التً ٌكون لها كود معٌن ٌحدد 

 (27ـ  22: 1996الخصائص الهندسٌة والمواصفات الخاصة بها)عبد السلبم ،

 المبحث الثالث 

 الجانب العملً 
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ت التً تم جمعها  وتحلٌلها  والاسالٌب تناول المبحث عٌنة ومجتمع البحث ومتغٌرات  والبٌانا

 الاحصائٌة المستخدمة  فً عملٌة تحلٌل هذه البٌانات واختبار الفروض .

 عٌنة البحث  :

أجرى  البحث على عٌنة من الشركات المساهمة ولد روعً فً اختٌار عٌنة البحث ان تكون من 

والنشطة  والجدول التالً ٌوضح   الشركات  التً تعمل فً المجالات الصناعٌة المختلفة والمسجلة

 مفردات عٌنة البحث.

 (1جدول رلم )

مفردات عٌنة البحث ونسبتها الى مجتمع  الشركات الصناعٌة  بحسب المطاعات  الالتصادٌة فً 

 العراق

عدد الشركات  المطاع  الصناعً

 بالعٌنة

عدد الشركات  

 المسجلة 

نسبة تمثٌل 

 العٌنة للمجتمع

نسبة تمثٌل 

 للمطاعالعٌنة 

 1522 52 11 11 الاغذٌة والمشروبات

 21 12 15 1 الغزل والنسٌج والجلود

 1122 51 11 8 الكٌماوٌات  والاسمدة

 1925 5522 11 9 الادوٌة

 2821 1722 15 7 الهندسٌة والالكترونٌة

 1121 111 11 01 الاجمالً

 

%من 60,06شركة مساهمة مثلت   40( ٌتضح ان عٌنة البحث اشتملت  على 1ومن الجدول )

مجتمع شركات المطاعات المختلفة  التً تناولها البحث. اما الشركات التً لم ٌشملها البحث داخل  

 المطاعات  هً الشركات التً لم تجٌب على لائمة الاستبٌان التً ارسلت لها. 

البحث تم اعداد لائمة الاستبٌان للشركات التً تمثل  المطاعات السابمة عمب تصمٌم  عٌنة 

% من 60,6شركة  ،وكانت نسبة الردود  على لائمة الاستبٌان  66وارسلت هذه المائمة الى 

الشركات .ولد اعدت لائمة الاستبٌان لبٌان مدى تطبٌك خمسة محددات للبٌئة الصناعٌة والانتاجٌة 

 هوم كل محدد من هذه المحددات  وهً :الحدٌثة ،مع بٌان مف

 (.CAMـ  استخدام  البرامج الجاهزة فً تصنٌع المنتجات  ) 1

 (.FMSـ استخدام النظم الصناعٌة المرنة )2

 ( .MARـ استخدام نظام تخطٌط الاحتٌاجات من المواد الاولٌة )3

 (.JATـ استخدام نظام الشراء  او الانتاج الانى) 4

 (.EDIٌا المعلومات )تبادل المعلومات الكترونٌاـ ـ استخدام تكنولوج5
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ولد شملت لائمة الاستبٌان  الاسئلة  وكذلن  لبٌان بعض المتغٌرات فً عناصر التكالٌف المطبك .

 :.التالٌة

 ـ هل تستخدم الشركة نظرٌة التكالٌف المتغٌرة  فً حساب تكلفة الانتاج .1

الٌف الصناعٌة غٌر مباشرة عند لٌاس تكالٌف ـ هل تستخدم الشركة معدل التحمٌل واحد للتك2

 الوحدات السلعٌة.

ـ هل انخفض مستوى المخزون فً الشركة عند التطبٌك احد العناصر البٌئة الصناعٌة الحدٌثة 3

 للئنتاج والمعلومات .

ـ هل تطبك اسالٌب رلابة الجودة )على المواد والعملٌات والانتاج ( باعتبار احد محددات شكل 4

 لتكالٌف المطبك فً الشركة .نظام ا

ـ  هل تتبع  الشركة نظام مسببات التكلفة باعتبارها احد محددات شكل البٌئة  الصناعٌة  الحدٌثة 5

. 

ـ هل انخفض مستوى الأجور المباشرة فً الشركة  عند تطبٌك احد العناصر البٌئة الصناعٌة 6

 الحدٌثة للئنتاج   والمعلومات.

تشغٌل  فً الشركة  عند تطبٌك احد عناصر البٌئة الصناعٌة الحدٌثة ـ هل انخفض زمن دورة ال7

 للئنتاج والمعلومات.

ـ هل انخفضت مساحة صالات التشغٌل  فً الشركة عند التطبٌك  أحد عناصر البٌئة الصناعٌة 8

 الحدٌثة للئنتاج والمعلومات.

 ستخدمة .ـ ماهً طرٌمة الاهلبن المستخدمة فً الشركة  للؤلأت والمعدات  الم9

 

 متغٌرات البحث.

تتمثل المتغٌرات الاساسٌة لهذا البحث فً اختبار اثر خمسة محددات على اتجاه الشركات 

الصناعٌة على تطوٌر نظم التكالٌف  المطبمة  بها لتتوافك مع البٌئة الصناعٌة الحدٌثة 

 المطبمة فً هذه  الشركات  وتتمثل هذه المتغٌرات فً :

 المتغٌرات المستملة 

 (.CAMـ استخدام البرامج الجاهزة فً تصنٌع المنتجات )1

 (.FMSـ استخدام النظم الصناعٌة المرنة)2

 (.MARـ استخدام نظام التخطٌط الاحتٌاجات من المواد الاولٌة)3

 (.JATـ استخدام نظام الشراء او الانتاج الانً )4

 (.EDIـ استخدام تكنولوجٌا المعلومات )تبادل المعلومات الكترونٌاـً 5
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ولد تم تخصٌص ممٌاس نماط لكل نظام من ما سبك بحسب استخدامه فً الشركة وذلن 

 على النحو  التالً :

( باعتبارها CAMـ نمطة واحدة فً حالة استخدام  البرامج الجاهزة فً تصنٌع المنتجات )

 الصناعٌة الحدٌثة  وصفر فً حالة  عدم استخدام  هذا النظام .احد محددات البٌئة 

( باعتبارها  احد FMSـ  نمطة واحدة فً حالة استخدام   النظم الصناعٌة المرنة)

 محددات  البٌئة الصناعٌة  الحدٌثة وصفر فً حالة عدم استخدام  هذا النظام.

( MARالمواد الاولٌة ) ـ نمطة واحدة فً حالة استخدام نظام تخطٌط الاحتٌاجات من

( JATباعتبارها احد محددات واحدة فً حالة استخدام نظام الشراء  او الانتاج الانً )

باعتبارها احد المحددات البٌئة  الصناعٌة الحدٌثة .وصفر فً حالة عدم استخدام هذا 

 النظام .

ً ـ   ـ نمطة واحدة فً حالة استخدام تكنولوجٌا المعلومات أي )تبادل المعلومات الكترونٌا

EDI  باعتبارها احد محددات البٌئة الصناعٌة  الحدٌثة .وصفر فً حالة  عدم استخدام )

هذا النظام .والجدول التالً ٌوضح مدى تطبٌك محددات البٌئة الصناعٌة فً الشركات 

 والمطاعات  محل البحث.

 ( خصائص المتغٌرات المستملة5جدول رلم )

عدد  المطاع

 الشركات

 النسبة  الاجمالً  البٌئة الصناعٌة الحدٌثة محددات 

CAM FMS MAR JAT EDI   

الاغذٌة 

 والمشروبات 

10 6 5 5 6 7 29 58% 

الغزل  

والنسٌج 

 والجلود

6 5 1 4 2 3 15 50% 

الكٌماوٌات 

 والاسمدة

8 5 8 4 4 4 25 62,5% 

 75,6 34 7 6 6 9 6 9 الادوٌة

% 

الهندسة 

 الالكترونٌة 

7 3 4 2 2 4 15 43 % 

 %59 118 25 20 21 27 25 40 الاجمالً 
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  59 62,5 20 52,5 67,5 62,5 100 النسبة %

 تم احتساب  بناء علً عدد من الشركات مرجح بمحددات البٌئة الصناعٌة .

ومن الجدول السابك ٌتضح ان هنان شركات تستخدم البٌئة الصناعٌة الحدٌثة وتصل نسبة هذه 

ً وتتمٌز الشركات %  من 59الشركات  اجمالً الشركات محل البحث وهً نسبة ضعٌفة نسبٌا

% من هذه 75,6العاملة فً لطاع الادوٌة بارتفاع مستوى التكنولوجٌا  المستخدمة فٌها حٌث ان 

الشركات تستخدم نظم البٌئة الصناعٌة  .وتلٌها الشركات العاملة فً لطاع الكٌمٌاوٌات والاسمدة 

مارنة بالمطاعات الاخرى محل البحث ،بٌنما تتمٌز الشركات العاملة فً %  وذلن م62,5بنسبة 

% فمط من 43لطاع الصناعات الهندسٌة والالكترونٌة بانخفاض مستوى التكنولوجٌا  حٌث 

الشركات الخاضعة للبحث  تستخدم  النظم الصناعٌة الحدٌثة ،ممارنة بالمطاعات الاخرى محل 

 البحث.

 ً ( FMS% من الشركات تستخدم النظم الصناعٌة المرنة )67,5ان   ومن الجدول السابك اٌضا

( CAM% من الشركات تستخدم نظامً البرامج الجاهزة فً تصنٌع المنتجات )62,5

( بنسبة JAT( بٌنما ٌستخدم  نظام الشراء او الانتاج الانً )EDIوتكنولوجٌا تبادل المعلومات )

 % من الشركات الخاضعة للبحث.20

 

 التابعة. المتغٌرات 

ٌتمثل المتغٌر التابع فً نظام التكالٌف  المطبك فً الشركات الصناعٌة  أو محددات شكل نظام 

 التكالٌف  وتشمل المتغٌرات التابعة:

 ـ تطبٌك نظرٌة التكالٌف المتغٌرة عند حساب تكلفة الانتاج .

 ـ استخدام أكثر من معدل تحمٌل عند حساب تكلفة الانتاج .

 المخزون بكافة انواعه. ـ انخفاض مستوى

 ـ تطبٌك أسالٌب رلابة الجودة.

 ـ تطبٌك نظام مسببات التكلفة .

 ـ انخفاض تكلفة الاجور المباشرة.

 ـ انخفاض زمن دورة التشغٌل.

 ـ انخفاض مساحات صالات التشغٌل .

 ـ استخدام طرٌمة الاهلبن المتنالض للؤلأت والمعدات المستخدمة.

لكل نظام من ما سبك بحسب استخدامه فً الشركة وذلن على النحو  ولد تم تخصٌص ممٌاس نماط

 التالً:.
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ـ نمطة واحد فً حالة تطبٌك نظرٌة التكالٌف المتغٌرة عند حساب تكلفة الانتاج باعتبارها احد 

 محددات شكل النظام التكالٌف المطبك فً الشركة  .وصفر فً حالة عدم استخدام هذا النظام .

حالة استخدام أكثر من معدل التحمٌل عند حساب تكلفة  الانتاج باعتبارها  احد ـ نمطة واحدة فً 

 محددات شكل نظام التكالٌف  المطبك فً الشركة وصفر فً حالة  عدم استخدام معدل واحد.

ـ نمطة واحدة فً حالة مستوى المخزون بكافة انواعه باعتبارها احد محددات شكل نظام التكالٌف  

 ة وصفر فً غٌر ذلن.المطبك فً الشرك

ـ نمطة واحدة فً حالة تطبٌك اسالٌب رلابة الجودة باعتبارها احد محددات  شكل نظام المطبك فً 

 الشركة  وصفر فً حالة عدم استخدام هذا النظام .

ـ نمطة واحدة فً حالة تطبٌك مسببات  التكلفة باعتباره احد محددات شكل نظام التكالٌف المطبك 

 فً حالة عدم استخدام هذا النظام.فً الشركة وصفر 

ـ نمطة واحدة فً حالة انخفاض تكلفة الاجور المباشرة باعتبارها احد  محددات شكل نظام 

 التكالٌف المطبك فً الشركة  وصفر فً ذلن.

ـ نمطة فً حالة انخفاض زمن دورة التشغٌل باعتبارها احد محددات  شكل نظام التكالٌف المطبك 

 غٌر ذلن. فً الشركة وصفر فً

ـ  نمطة واحدة فً حالة انخفاض مساحات صالات التشغٌل باعتبارها  احد محددات شكل نظام 

 التكالٌف فً الشركة وصفر فً غٌر ذلن.

ـ نمطة واحدة فً حالة استخدام طرٌمة الاهلبن المتنالص لألات والمعدات المستخدمة  باعتبارها 

 شركة وصفر فً غٌر ذلن.احد محددات شكل نظام التكالٌف المطبك فً ال
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 ( الخصائص الاساسٌة للمتغٌرات التابعة3جدول رلم) 

 ومن الجدول السابك ٌتضح ما ٌلً 

شركات  المطاع 

تطبٌك 

نظرٌة 

التكالٌف 

 المتغٌرة  

شركات 

تستخدم 

اكثر 

من 

معدل 

 التحمٌل 

شركات 

تتمٌز 

بانخفاض 

مستوى 

المخزون 

بكافة 

 انواعه

شركات 

تطبك 

اسالٌب 

رلابة 

 الجودة

شركات 

تستخدم 

نظام 

مسببات 

 التكلفة

شركات 

تتمٌز 

بانخفاض 

الاجور 

 المباشرة 

ركات ش

تتمٌز 

بانخفاض 

زمن 

دورة 

 التشغٌل

شركات 

تتمٌز 

بانخفاض 

 مساحات

صالات  

 التشغٌل 

شركات 

تستخدم 

مخصص 

اهلان 

متنالص 

 للآلات

الاغذٌة  

 والمشروبات 

1 0 8 1 2 2 2 1 7 

 71 11 21 21 21 11 81 01 11 النسبة 

الغزل 

 والنسٌج

1 1 5 2 2 2 5 1 1 

 21 21 1127 81.1 81.1 81.1 11.1 5127 1 النسبة 

الكٌمٌاوٌات 

 والانسجة 

0 0 2 2 1 2 1 5 0 

 21 52 1722 1522 1 1522 15.21 21 21 النسبة 

 7 5 0 1 1 1 1 0 8 الادوٌة 

 7728 55.5 0020 1127 1 1127 1127 0020 8829 النسبة

الهندسة 

 والالكترونٌة

1 1 0 1 1 1 1 1 0 

 2721 1 1 0129 0529 0529 2721 0529 0529 النسبة 

 52 7 10 50 11 58 52 11 11 الاجمالً 

النسبة الى 

 الاجمالً

01% 01% 1522% 71% 1522% 11% 12% 1722% 1122% 
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المتغٌرة  حٌث تصل الى ـ هنان انخفاض فً عدد من الشركات التً تطبك نظرٌة التكالٌف 1

% من الشركات الخاضعة للبحث )محل العٌنة(  وتعتبر الشركات  التً تعمل فً مجال 40

 الادوٌة هً اكثر  الشركات تطبٌماً لنظرٌة التكالٌف المتغٌرة.

% 50% من الشركات التً تستخدم  اكثر من معدل تحمٌل واحد للتكالٌف وهنان 40ـ هنان 2

فً مجال الكٌماوٌات والاسمدة  تستخدم اكثر من معدل تحمٌل ،بٌنما كانت من الشركات العاملة 

 %.16,7ألل نسبة فً الشركات العملة فً لطاع الغزل والنسٌج والجلود حٌث تصل النسبة الً 

% من الشركات تتمٌز بانخفاض مستوى المخزون لدٌها وتعتبر الشركات العاملة 62,5ـ  هنان  3

 ٌة ألل الشركات احتفاظا بالمخزون.فً مجال الاغذٌة والادو

%  من الشركات التً تطبك اسالٌب الرلابة الجودة  على المنتجات الخاصة  بها 70ـ هنان 4

وتعتبر الشركات الاغذٌة والادوٌة من أكثر الشركات التً تطبك اسالٌب رلابة الجودة على 

 المنتجات.

كالٌف على اساس النشاط وتعتبر  % من الشركات تستخدم   نظام محاسبة الت32,5ـ  هنان5

ً هذا  الشركات العاملة فً مجال الاغذٌة والغزل والنسٌج والجلود من اكثر الشركات تطبٌما

 الاسلوب.

% من الشركات الخاضعة للبحث بانخفاض الاجور المباشرة على الانتاج فً كافة 60ـ   تتمٌز 6

%  83,3لغزل والنسٌج والجلود الً المطاعات ،وتصل النسبة فً الشركات العاملة فً لطاع ا

 % فً لطاع الادوٌة .66,7وتصل الً 

%  من الشركات محل البحث  وتتمٌز الشركات العاملة فً  35ـ ٌنخفض زمن دورة التشغٌل فً 7

 لطاع الصناعات الهندسٌة والالكترونٌة  بطول  دورة زمن التشغٌل ممارنة بالشركات الاخرى.

% من الشركات محل البحث  وتتمٌز الشركات  17.5لتشغٌل فً ـ  تنخفض مساحات صالات ا8

 العاملة فً لطاعات الهندسٌة  والالكترونٌة  بزٌادة مساحات صالات التشغٌل .

% من الشركات معدل اهلبن  متنالص للؤلأت والمعدات التً تملكها .خاصة 62,5ـ  تستخدم  9

 فً  لطاعً الادوٌة  والاغذٌة والمشروبات .

%من الشركات عٌنة البحث العاملة للمطاع الاغذٌة  بانخفاض مستوى المخزون  80ٌز ـ تتم10

% من الشركات تطبك طرٌمة الاهلبن  المتنالص على الآلات  والمعدات   70بكافة انواعه و

 % تطبك اسالٌب رلابة الجودة.60المستخدمة فً الشركة و

والنسٌج والجلود  اسالٌب رلابة الجودة %من الشركات العاملة فً لطاع الغزل  83,3ـ  تطبك 11

 ونظام مسببات التكلفة  كما تتمٌز بانخفاض الاجور المباشرة.

% من الشركات العاملة فً لطاع الكٌماوٌات والاسمدة بانخفاض  مستوى 62,5ـ  تتمٌز12

 المخزون وانخفاض الاجور المباشرة وتطبك نظام اسالٌب رلابة الجودة .
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الشركات العملة  فً لطاع الادوٌة تطبك نظرٌة التكالٌف المتغٌرة % من 88,9ـ  هنان 13

 % تطبك معدل اهلبن متنالص للؤلأت والمعدات التً تملكها الشركة.77,8

%  من الشركات  العاملة فً لطاع الصناعات الهندسٌة  والالكترونٌة  57,1ـ  تتمٌز 14

هلبن  متنالص  للآلات والمعدات  بانخفاض  مستوى المخزون  بكافة انواعه وتستخدم معدل ا

 التً تملكها  الشركة .

 .الاسالٌب الاحصائٌة  المستخدمة

ٌتم استخدام  العدٌد  من الطرق  والاسالٌب الاحصائٌة  وذلن لتعدد  المتغٌرات المستملة  والتابعة  

ءات  وتتمثل  هذه الاسالٌب  فً الاحصاءات  الوصفٌة  والاختبارات الاحادٌة  وتعد الاحصا

الوصفٌة للولوف  على  خصائص الشركات  الخاضعة للبحث  وذلن  بالنسبة لكل من المتغٌرات  

التابعة والمتغٌرات المستملة . وتشمل الاختبارات الاحادٌة تحلٌل الارتباط الثنائً  بٌن المتغٌرات 

( لمعرفة اي اختلبفات جوهرٌة (ANOVA( & T-testالمستملة والمتغٌرات التابعة  اختبارات )

 بٌن البٌئة الصناعٌة الحدٌثة او احد مكوناتها وبٌن المتغٌرات التابعة . 

حتى ٌمكن الولوف على صدق النتائج التً ٌتم التوصل  الٌها من التحلٌلبت  السابمة واختبار 

ب ( لحساب  الارتباط الثنائً وحساSPSS/WINفروض البحث  فمد تم استخدام برنامج )

معنوٌة  معاملبت الارتباط والجدول التالً  ٌوضح  نتائج تحلٌل الارتباط  للمتغٌرات  المستملة 

 . وعلبلتها بالمتغٌرات التابعة

 بعض محددات البٌئة  الصناعٌة الحدٌثة المتغٌرات 

CAM FMS MAR JAT EDVI ًالاجمال 

تطبٌك نظرٌة   

 التكالٌف  لمتغٌرة

لٌمة الارتباط   

 الاحتمال

0,105 

 

 

0,517 

0,567 

 

 

0 

0,226 

 

 

0.098 

 

0,306 

 

 

0,055 

0,316 

 

 

0,047 

0,426 

 

 

0,006 

استخدام  اكثر 

 من معدل تحمٌل 

 لٌمة  الارتباط  

 

 الاحتمال 

 

 

0,316 

 

0,047 

0,240 

 

0,136 

0,041 

 

 

0,802 

0,102 

 

 

0,531 

0 

 

 

1 

 

 

0,006 

0,972 

 0,284 0,28  0,323 0,014 انخفاض مستوى  
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 (0جدول رلم ) 

 معامل الارتباط ومعنوٌاتها 

 المخزون

لٌمة الارتباط   

 الاحتمال 

0,173 

0,285 

0,933 0,042 0,258 

0,108 

0,08 0,076 

تطبٌك اسالٌب 

رلابة الجودة  

 لٌمة الارتباط

0,36 

0,023 

0,014 

0,933 

0,608 

0 

0,465 

0,003 

0,467 

0,002 

0,706 

استخدام نظام 

مسببات التكلفة 

الارتباط  لٌمة

 الاحتمال

 

0,014 

0,933 

 

1 

0 

 

0,195 

0,228 

 

0,267 

0,096 

 

 

0,124 

0,446 

 

0,432 

0,005  

انخفاض الاجور 

 المباشرة 

لٌمة الارتباط 

 الاحتمال

 

0,105 

0,517 

0,089 

0,593 

0,041 

0,802 

- 

0,102 

0,531 

- 

0,316 

0,047 

- 

0,109 

0,502 

انخفاض زمن 

 دورة التشغٌل 

لٌمة الارتباط  

 الاحتمال

0,352 

0,026 

0,173 

0,284 

0,689 

     0 

0,734 

     0 

0,352 

0,026 

0,641 

0 

انخفاض   

مساحات صالات 

 التشغٌل

لٌمة الارتباط  

 الاحتمال 

0,387 

0,014 

0,08 

0,623 

0,476 

0,002 

0,5 

0,001 

0,387 

0,014 

0,507 

0,001 

استخدام 

مخصص اهلبن 

 متنالص

لٌمة الارتباط  

 الاحتمال 

0,467 

0,003 

0,124 

0,446 

0,504 

0,001 

0,567 

0 

0,253 

0,115 

0,735 

0 
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 ومن الجدول السابك ٌتضح  ما ٌلً

( وبٌن استخدام CAMهنان علبلة ارتباط بٌن استخدام البرامج الجاهزة فً تصنٌع المنتجات )-

% 46,7الاهلبن متنالص للؤلأت والمعدات التً تستخدمها  الشركة وٌبلغ هذا الارتباط مخصص 

بٌنما تكون العلبلة عكسٌة بٌن المتغٌر المستمل وكل    0,05وذلن عند مستوى معنوٌة الل  من 

من استخدام اكثر  من معدل تحمٌل  وانخفاض مستوى المخزون واستخدام نظام مسببات  التكلفة 

 رتباط  ضعٌف مع بٌمٌة المتغٌرات  التابعة.وٌكون الا

( وتطبٌك نظرٌة التكالٌف FMSهنان علبلة ارتباط بٌن كل من استخدام النظم الصناعٌة المرنة)-

بٌنما تكون العلبلة  0,05% وذلن  عند مستوى معنوٌة  الل 56,7المتغٌرة وٌبلغ هذا الارتباط  

المرنة وبٌن تطبٌك نظام مسببات  التكلفة وٌكون  الارتباط سلبٌة بٌن استخدام  النظم  الصناعٌة  

 ضعٌف  مع بمٌة  المتغٌرات  التابعة.

( وبٌن كل من تطبٌك MARهنان علبلة ارتباط بٌن تخطٌط الاحتٌاجات من المواد الاولٌة )-

% وبٌن انخفاض زمن الدورة  60,8اسالٌب رلابة الجودة  فً الشركات  وٌبلغ هذا الارتباط 

وهو  0,05% وذلن  عند مستوى معنوٌة  الل من 69,8شغٌل فً الشركة وٌبلغ هذا الارتباط الت

ارتباط  لوي .بٌنما كان الارتباط  سالب بٌن المتغٌر  المستمل وكل استخدام  اكثر من معدل  

تحمٌل وانخفاض مستوى المخزون واستخدام نظام مسببات  التكلفة  وٌكون الارتباط  ضعٌف مع 

 متغٌرات التابعة.بمٌة ال

( وبٌن انخفاض زمن الدورة JATهنان ارتباط لوي بٌن استخدام نظام الشراء او الانتاج الانً )-

وهنان ارتباط اٌضاً   0,05% ولن عند مستوى معنوٌة ٌمل 73,4التشغٌل  وٌبلغ هذا الارتباط 

المستخدمة وكان  بٌن المتغٌر المستمل وبٌن استخدام مخصص اهلبن متنالص للؤلأت  والمعدات 

الارتباط سالب بٌن المتغٌر المستمل وكل انخفاض مستوى  المخزون واستخدام  نظام  مسببات  

 التكلفة وانخفاض الاجور  المباشرة  وٌكون الارتباط ضعٌف مع بمٌة المتغٌرات التابعة .

رلابة  ( وبٌن تطبٌك اسالٌبEDIهنان ارتباط ضعٌف بٌن استخدام تكنولوجٌا المعلومات  )-

بٌنما كانت  العلبلة سلبٌة  0,05%عند مستوى معنوٌة الل من46,7الجودة  وٌبلغ  هذا الارتباط 

بٌن المتغٌر المستمل  وكل من انخفاض مستوى المخزون واستخدام  نظام مسببات  التكلفة 

 وانخفاض الاجور المباشرة  وٌكون الارتباط ضعٌف مع بمٌة المتغٌرات التابعة.

 لتحلٌل على مستوى كل المتغٌرات المستملة.      ثانٌاً:ـ ا

هنان علبلة ضعٌفة بٌن البٌئة الصناعٌة الحدٌثة وبٌن استخدام نظرٌة التكالٌف  الفرض الاول  :

( حٌث ٌبلغ معامل الارتباط  0,05المتغٌرة  فً الشركة  وذلن عند مستوى معنوٌة الل من ) 

 % وهذا ٌعنً  عدم لبول الفرض الاول.42,6



911 

 

لا توجد علبلة ذات دلالة  احصائٌة  بٌن كل من البٌئة الصناعٌة الحدٌثة   الفرض الثانً :

واستخدام اكثر  من معدل التحمٌل فً الشركات الخاضعة للبحث  وهذا ٌعنً عدم لبول  الفرض 

 الثانً.

ة  لا توجد علبلة ذات دلالة  احصائٌة بٌن كل من البٌئة الصناعٌة الحدٌث  الفرض الثالث :

وانخفاض مستوى المخزون فً الشركات الخاضعة للبحث بل جاءت  العلبلة عكسٌة  وهذا ٌعنً 

 عدم لبول الفرض الثالث .

هنان علبلة ذات دلالة احصائٌة  بٌن البٌئة الصناعٌة الحدٌثة  وتطبٌك اسالٌب   الفرض الرابع :

% وهذا 07,6غ الارتباط  ( حٌث ٌبل 0,05رلابة الجودة  وذلن عند  مستوى معنوٌة الل من )

 ٌعنً  لبول الفرض الرابع.

لا توجد علبلة  ذات دلالة  احصائٌة  بٌن كل من البٌئة الصناعٌة الحدٌثة  : الفرض الخامس

واستخدام  نظام مسببات  التكلفة فً الشركات  الخاضعة  للبحث بل جاءت العلبلة العكسٌة  عند 

 لبول الفرض الخامس.( وهذا ٌعنً عدم  0,05مستوى  معنوٌة ) 

لا توجد علبلة ذات دلالة احصائٌة بٌن كل من البٌئة  الصناعٌة الحدٌثة  الفرض السادس :

وانخفاض  الاجور المباشرة  فً الشركات الخاضعة للبحث بل جاءت العلبلة العكسٌة وهذا ٌعنً 

 عدم لبول  الفرض السادس.

ٌن البٌئة الصناعٌة الحدٌثة وانخفاض البٌئة هنان علبلة ذات دلالة احصائٌة  ب الفرض السابع :

(   0,05الصناعٌة الحدٌثة  وانخفاض زمن دورة التشغٌل وذلن عند مستوى معنوٌة الل من ) 

 % وهذا  ٌعنً لبول الفرض السابع.64,1حٌث ٌبلغ الارتباط 

ة صالات هنان علبلة ذات دلالة  احصائٌة بٌن البٌئة الصناعٌة الحدٌثة ومساح الفرض الثامن :

% وهً علبلة 50,7( حٌث ٌبلغ الارتباط   0,05التشغٌل  وذلن عند مستوى معنوٌة  الل من ) 

 لٌست لوٌة الى المدى الذي ٌمكننا من لبول هذا الفرض.

هنان  علبلة ذات دلالة احصائٌة لوٌة بٌن البٌئة الصناعٌة الحدٌثة  وتطبٌك  الفرض التاسع :

لمعدات  المستخدمة  وذلن عند مستوى  معنوٌة  الل من ) مخصص اهلبن  متنالص للآلات وا

 % وهذا ٌعنً لبول الفرض التاسع.73,5( حٌث ٌبلغ الارتباط    0,05

 (2جدول رلم )

 (T-test)(&)ANOVA نتائج اختبار

 بعض محددات البٌئة  الصناعٌة الحدٌثة المتغٌرات 

CAM FMS MA

R 

JAT EDVI الاجمال

 ي



919 

 

تطبٌك 

نظرٌة 

التكالٌف 

المتغٌرة 

F 

   T 

12812 

 

 

1072

7 

2217

2 

2220 1121 1211

5 

12121- -

0250 

-

1219 

-1298 -5212 -529 

استخدام 

اكثر من 

معدل 

 Fتحمٌل 

  T 

12877 1125

1 

 

1250

1 

 

12152 

 

 

1 

 

1111 

 

52122 1225 1252

5 

-1211 1 1211

2 

انخفاض 

مستوى 

المخزون

F 

22110 1215

8 

9281

5 

1211 11219 1251

1 

12182 1218 5211

2 

12108 12798 1285

0 

تطبٌك 

اسالٌب 

رلابة 

 Fالجودة 

   T 

1210 1215

8 

1021

7 

11212 12107 5211

2 

1252 1218

2 

-

0275 

-1250 12521 1210 

استخدام 

نظام 

مسببات 

التكلفة   

F 

          

T  

12158 - 2218 92181 12877 0291

1 

12182 - 1255

1 

12717 12771 5292

1 

انخفاض 

الاجور 

 المباشرة 

12852 1271 

 

1250

1 

 

12152 

 

11219 

 

1212 
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 F 

T 

12121 -

1220 

-

1252 

11215 52122 1217

8 

انخفاض 

دورة 

زمن 

التشغٌل  

F 

    T 

57218 1211

1 

1002

0 

99227 57217 1212

9 

-52117  

-

1218 

-

1211 

- 1211 - 5215  

-2212 

انخفاض  

مساحات 

صالات 

التشغٌل 

F 

T 

92272 1217 1112

1 

021 92270 1120

1 

-5229 -

1209 

-

1211 

-1221 -5229  

-1211 

استخدام 

مخصص 

الاهلان  

متنالص

F 

    T 

12107 1210

2 

1121

9 

18201 12111 5290

1 

- 1252  

-

1277 

-121 - 0251 - 1219  

-1218 

 1212)**( تعنً مستوى معنوٌة 

 121معنوٌة  )*( تعنً مستوى

 (  فً الجدول السابك الى ما ٌلً T-test)(&)ANOVA وتشٌر نتائج اختبار

_ هنان علبلة ذات دلالة احصائٌة معنوٌة بٌن استخدام البرامج الجاهزة  فً تصنٌع المنتجات 

(CAM  ًوبٌن انخفاض مساحات التشغٌل واستخدام مخصص متنالص الآلات والمعدات  الت )

 (0,05ة  وذلن  عند مستوى معنوٌة  الل من ) تستخدمها   الشرك

ـ هنان علبلة ذات دلالة احصائٌة  )معنوٌة(بٌن كل من استخدام النظم الصناعٌة 

 (0,05(وبٌن تطبٌك نظرٌة التكالٌف المتغٌرة وذلن عند مستوى معنوٌة الل من ) FMSالمرنة)

( MARات من المواد الاولٌة )هنان علبلة ذات دلالة احصائٌة معنوٌة بٌن نظم تخطٌط الاحتٌاج

وبٌن كل من انخفاض مستوى المخزون  بكافة انواعه وتطبٌك اسالٌب رلابة الجودة  وبٌن 
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انخفاض زمن دورة التشغٌل فً الشركة  وانخفاض مساحات صالات التشغٌل واستخدام مخصص  

 (0,05اهلبن متنالص للآلات  والمعدات  وذلن عند مستوى معنوٌة الل من ) 

( JATنان علبلة ذات دلالة احصائٌة معنوٌة  بٌن استخدام نظام الشراء او الانتاج الانً )ـ ه

وبٌن كل من انخفاض مستوى المخزون بكافة  انواعه وتطبٌك  اسالٌب رلابة  الجودة وبٌن 

انخفاض زمن دورة التشغٌل  فً الشركة  وانخفاض مساحات  صالات التشغٌل  واستخدام  

 (0,05ص للبلات والمعدات  وذلن  عند مستوى معنوٌة الل من ) مخصص اهلبن متنال

( وبٌن كلمن EDIهنان علبلة ذات دلالة احصائٌة  )معنوٌة( بٌن  استخدام تكنولوجٌا المعلومات )

تطبٌك نظرٌة التكالٌف المتغٌرة وانخفاض الاجور المباشرة وانخفاض زمن دورة التشغٌل  فً 

( وبٌن 0,05التشغٌل وذلن عند مستوى معنوٌة الل من )  الشركة  وانخفاض مساحات صالات

 0,1مستوى المخزون وذلن عند مستوى معنوٌة 

هنان علبلة ذات دلالة احصائٌة  )معنوٌة(بٌن   البٌئة الصناعٌة الحدٌثة  وكل من استخدام  نظام  

( 0,05) مسببات التكلفة وانخفاض مساحات  صالات التشغٌل وذلن عند مستوى معنوٌة الل من 

وبٌن البٌئة الصناعٌة  الحدٌثة وكل من انخفاض زمن دورة التشغٌل واستخدام مخصص اهلبن 

 0,1متنالص  للآلات  والمعدات المستخدمة فً الشركة وذلن عند مستوى معنوٌة 

 وتإٌد هذه النتائج  الى حد كبٌر اختبارات الفروض باستخدام معامل  الارتباط السابك.

 

 الرابع المبحث         

 النتائج والتوصيات

 اولا ": الاستنتاجات 

ان الشركات الصناعٌة تعمل على استخدام البٌئة الصناعٌة الحدٌثة فً مجال الانتاج  ـ 1

% من حجم الشركات محل 59والمعلومات  ولد بلغت نسبة استخدام البٌئة الصناعٌة الحدٌثة  

البحث وتنتمً هذه الشركات الى عدة لطاعات مختلفة  وتعتبر الشركات العاملة فً لطاع  الادوٌة 

 خداماً للبٌئة الصناعٌة الحدٌثة .اكثر است

تختلف نظم التكالٌف المطبمة فً الشركات المختلفة محل البحث كما تختلف معالجة بعض  ـ5

عناصر التكالٌف من شركة الى اخرى  وٌرجع هذا الى الدرجة التً وصلت الٌها الشركة فً 

 استخدام البٌئة الصناعٌة الحدٌثة للئنتاج والمعلومات.

تائج تحلٌل الارتباط بٌن المتغٌرات التابعة والمتغٌرات المستملة الى وجود علبلة ذات تشٌر ن ـ 1

دلالة  احصائٌة  )معنوٌة(  بٌن البٌئة الصناعٌة الحدٌثة للئنتاج والمعلومات وكل من تطبك اسالٌب 

 رلابة الجودة .
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 ثانٌا : التوصٌات :

والمعلومات فً الشركات الصناعٌة المساهمة ضرورة استخدام البٌئة الصناعٌة الحدٌثة للئنتاج ـ 1

 لما لها من فوائد كثٌره خاصة فً ظل ظروف المنافسة الشدٌدة . 

اهمٌة التوافك بٌن النظم التكالٌفٌة  والبٌئة الصناعٌة الحدٌثة على ان تضع الشركات الاجراءات ـ 5

 صنع والخطوط الانتاجٌة . الكفٌلة بعدم حدوث مشاكل فً المخزون وفً اعادة التنظٌم الداخلً للم

ان التكلفة التكنولوجٌا ٌجب ان ٌتم التعامل معها  كتكلفة مباشرة مثل الاجور المباشرة والمواد  ـ1

أن ٌكون ممٌاس الاداء الذي ٌجب ان ٌلمً الاهتمام الاكبر  متمثلبً فً تخفٌض زمن و  المباشرة

ة ان ٌتساوى مع زمن التشغٌل ، ومحاول Throughput Timeاداء كل العملٌات الداخلٌة  

(  الذي ٌمترحه سٌساوي زمن التشغٌل ممسوماً على MCEولذلن فؤن ممٌاس فعالٌة التشغٌل  ) 

 زمن اداء كل العملٌات الداخلٌة

الرلابة التشغٌلٌة والتحفٌز على التعلم وتحسٌن اداء الانشطة وذلن بالاستفادة من بٌانات التغذٌة  ـ 0

 ABCالعملٌات التشغٌلٌة .واستخدام  نظام التكالٌف على اساس النشاط العكسٌة لضمان كفاءة 

 للتحدٌد الدلٌك لربحٌة المنتجات كلب على حدة .

 المراجع العربٌة :

د. سعٌد محمود مصطفى الهلباوي ، "العلبلة التؤثٌرٌة بٌن التغٌرات التكنولوجٌة واستراتٌجٌة  -
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 .1996نظم المعلومات ، الماهرة ، المراجعة و
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