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The role of accounting disclosure of social costs on consumer purchasing decisions 

(Applied research in a sample of Iraqi industrial companies) 

ٍ ٌٍتىبٌُف الارتّبػُخ ػًٍ لشاساد اٌششاء ٌٍّغتهٍهّحبعجالافصبس اٌدوس   

 ( تطجُمٍ فٍ ػُٕخ ِٓ اٌششوبد اٌصٕبػُخ اٌؼشالُخ ثحج)

 

 َ.َ ؽ١ذس لا٠ز ِزؼت**          َ.َ فشط غٕٟ ػجٛد*                  َ.َ ث١ذاء فبػً عبعُ*

     

identifying the role played by the The research aims at   : Abstract

accounting disclosure of CSR in influencing the consumer decision to 

purchase goods, as well as providing the appropriate methods by which to 

measure the social elements and measure their correlation with the growth of 

sales. 
     In order to achieve this objective, the research used the inductive method 

in the theoretical and analytical methods in the practical aspect for the 

purpose of testing the hypothesis of research in a sample of the Iraqi 

industrial companies listed in the Iraqi Stock Exchange for the financial 

years 2016-2017-2018. 

   The most important finding of the research is that accountability of social 

responsibility is one of the most important elements that require Iraqi 

companies to do more to pay attention to them because they represent their 

commitment to the social aspects towards external parties and there is a 

 disparity between companies on social spending due to the different nature 

of each company And weak demand for products. 
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While the research recommended the need for Iraqi companies to pay 

attention to the basic elements that achieve the appropriate disclosure of 

social costs and in a way that contributes to the satisfaction of consumers and 

owners as well as to make more efforts in Sibil to spread awareness and 

social culture among its employees for the purpose of maintaining products 

and achieving the optimal production, Increased demand and consumption. 

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ِؼشفخ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ الافظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ : صستخلالم

رٛف١ش ، فؼلا ػٓ  اٌزؤص١ش ػٍٝ لشاس اٌّغزٍٙه ثششاء اٌغٍغ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ فٟ 

اٌطشائك إٌّبعجخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ل١بط اٌؼٕبطش الاعزّبػ١خ ٚل١بط ِذٜ اسرجبؽٙب ثّٕٛ 

.اٌّج١ؼبد  
ِٚٓ اعً رؾم١ك رٌه اٌٙذف اعزؼبْ اٌجؾش ثبٌّٕٙظ الاعزمشائٟ فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ٚثبٌّٕٙظ      

اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌغشع اخزجبس فشػ١خ اٌجؾش فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ 

 ( ٚثؼذ اخزجبس1022-1027-1026ٌٍغٕٛاد اٌّب١ٌخ ) اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلاٚساق اٌّب١ٌخ

 اٌفشػ١خ رؾممذ ا٘ذاف اٌجؾش .

اٌزٟ ٠زطٍت  اٌؼٕبطشِٓ اُ٘  اُ٘ ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجؾش ٠زّضً ثبْ ِؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رؼذ   

رغبٖ اٌزضاِٙب ثبٌغٛأت الاعزّبػ١خ  رّضًلأٔٙب ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٌلا٘زّبَ ثٙب ِٓ اٌششوبد اٌؼشال١خ 

ٔز١غخ ػٍٝ الأفبق الاعزّبػٟ  رفبٚد ث١ٓ اٌششوبدبٌه ٕ٘الاؽشاف اٌخبسع١خ فؼلا ػٓ رٌه فبْ 

 . ٚػؼف الالجبي ػٍٝ ششاء إٌّزغبد ِٕٙبلاخزلاف ؽج١ؼخ اػّبي وً ششوخ 

ٚلذ اٚطٝ اٌجؾش ثؼشٚسح ا٘زّبَ اٌششوبد اٌؼشال١خ ثبٌؼٕبطش الاعبع١خ اٌزٟ رؾمك الافظبػ 

سػب اٌّغزٍٙه ٚاٌّلان فؼلا ػٓ إٌّبعت ػٓ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك 

ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ فٟ ع١ج١ً ٔشش اٌٛػٟ ٚاٌضمبفخ الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب  ٌغشع 

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌّزغبد ٚرؾم١مٙب ٌلإٔزبط الاِضً ٚاٌزٞ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح اٌطٍت ٚالاعزٙلان .

 
 

 اٌؼب١ٌّخ ٚارغب٘ب ٔؾٛ رؾم١ك سػب اٌؼب١ٍِٓٔز١غخ ٌٍزمذَ اٌٛاػؼ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد المقدمة:

ٚاعزخذاِٙب ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٔز١غخ اٌششوبد اٌؾبطً فٟ اٌّغزّغ فؼلا ػٓ ص٠بدح رطٛس  ٚاٌؼّلاء فٟ

، ظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ  ٚرغ١ش لٛاػذ إٌّبفغخ ِٓ اعً سغجزٙب فٟ رمذَ افؼً اٌخذِبد ٌٍّغزّغ

 ٖ اٌّغزّغ .       رؾ١ًٍ ؽج١ؼخ الأفبق الاعزّبػٟ ِٓ لجً اٌششوبد رغب

ٚاٞ ششوخ رمذَ الاعزّبػ١خ  زىب١ٌفاٌثبلافظبػ ػٓ ِؼشفخ اٞ اٌششوبد اوضش اٌزضاِب  ِٚٓ اعً  

فؼلا ػٓ ِؼشفخ و١ف١خ رؤص١ش اٌؼٕبطش الاعزّبػ١خ ػٍٝ ،  افؼً اٌّؼٍِٛبد ػٕٙب فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

ساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّؼشفخ اصش لشاساد اٌّغزٍٙى١ٓ ؽٛي ششاء اٌغٍؼخ ِٓ ػذِٙب ٠ؤرٟ ٘زا اٌجؾش ثذ
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الافظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌؼٕبطش الاعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌؼّلاء فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ لشاساد 

 اٌششاء اٌخبطخ ثبٌّغزٍٙه .

 ، ٚاِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمذ رٕبٚيِجبؽش رؼّٓ الاٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش صلاصخ  اٌجؾش اٌٝار لغُ ٘زا        

ش ّٔٛ و١ف١خ رؤص اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٚػؼ ، ٚرٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٌش ِٓ اٌجؾش إٌظشٞ  ؽبسالا

اٌّج١ؼبد  ثبلافظبػ ػٓ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ِٚٓ صُ لشاساد اٌّغزٍٙى١ٓ ِٚٓ خلاٌٙب رُ رؾم١ك 

 ا٘ذاف اٌجؾش ٚاخزجبس اٌفشػ١خ ٚخٍظذ اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد .

 اٌّجحج الاوي

 ِٕهزُخ اٌجحج

    ِشىٍخ اٌجحجاولا

رفزمش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌؼشال١خ اٌٝ ث١بْ ِمذاس اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ اٌّجزٌٚخ فٟ عج١ً     

ثظٛسح ػبِخ اغٍت اٌششوبد اٌؼشال١خ  رمَٛ رغبٖ اٌّغزّغ ار لاالاٌزضاَ ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

اٌؼلالخ الاعزّبػ١خ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ٚاٌظٕبػ١خ ثظٛسح خبطخ ثزٛف١ش اٌٛعبئً اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؼض٠ض 

.  ثبٌشىً اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ص٠بدح اٌّج١ؼبد ٚاٌضثبئٓ الأؽشاف اٌؼب١ٍِٓ ِؼٙب فؼلا ػٓ رٛف١ش اٌغٍغ

 -:ِٚٓ خلاي رٌه فبْ ِشىٍخ اٌجؾش رزّضً ثبٌزغبإلاد الار١خ

١ٍِٓ ٠غبػذ الافظبػ ػٓ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ فٟ رم٠ٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌششوخ ٚاؽشاف اٌّزؼبً٘  -2

 ِؼٙب ِٓ صثبئٓ ٚػب١ٍِٓ؟

رؼىظ ػ١ٍّخ الافظبػ ػٓ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ػٍٝ لشاس اٌششاء اٌخبص ثبٌّغزٍٙه ٚاٌزٞ ً٘  -1

 ؟   ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ّٔٛ اٌّج١ؼبد

  حبُٔب   اهُّخ اٌجحج

 -رزّضً ا١ّ٘خ اٌجؾش ثبٌٕمبؽ الار١خ : 

اٌّؼٍِٛبد إٌّبعجخ ٌلأؽشاف رغبػذ ػ١ٍّخ الافظبػ ػٓ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ػٍٝ رٛف١ش  -2

 اٌخبسع١خ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ ِٓ اعً ػىظ اٌظٛسح إٌّبعجخ ٌٍششوخ رغبٖ اٌّغزّغ.

٠ٛفش اٌجؾش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٌٍضثبئٓ ِٓ اعً ِؼشفخ ِذٜ اٌزضاَ اٌششوخ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ  -1

 اٌّغزّغ ٚفٟ عؼ١ٙب ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ّٔٛ ِج١ؼبرٙب .

ٍغٙبد اٌخبسع١خ ثظٛسح ػبِخ ٚاٌشلبث١خ ثظٛسح خبطخ ِٓ اعً ٠مذَ اٌجؾش دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌ -3

 ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ف١ّب ٠خض ِؾبفظخ اٌششوخ ػٍٝ اٌؼلالخ الاعزّبػ١خ ِغ ػب١ٍِٙب .

3-  
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 هذاف اٌجحجأحبٌخب   

 -بلارٟ :ثف اٌجؾش ا٘ذرزّضً ا

اٌّفَٙٛ ٚالا١ّ٘خ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ِٓ ؽ١ش ٕظشٞ ؽٛي ِؾبعجخ اٌ ؽبسالا اٌزؼشف ػٍٝ  -2

 فؼلا ػٓ ػشع اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب الافظبػ ػٕٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد .

اْ رمَٛ ثٙب اٌششوخ ِٓ اعً رؾذ٠ذ ؽغُ الأفبق ػٍٝ اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ  عب١ٌتِؼشفخ الا -1

 اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ِٚؼشفخ ا١ّ٘زٙب ثبٌّمبسٔخ ِغ إٌفمبد اٌّب١ٌخ الاخشٜ .

فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ لشاس اٌششاء اٌخبص ثبٌّغزٍٙه  اٌّؾبعجخ الاعزّبػ١خشاء دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌذٚس اع -3

 ِٓ خلاي ِئشش ّٔٛ اٌّج١ؼبد .

 ساثؼب   فشضُبد اٌجحج

 -رزّضً فشػ١خ اٌجؾش ثبلارٟ :  

 ػٍُّخ الافصبس ػٓ اٌتىبٌُف الارتّبػُخ فٍ اٌششوبد اٌؼشالُخ اًٌ اٌتؤحُش ػًٍ لشاس اٌششاء) تؤدٌ 

 ( .اٌخبص ثبٌّغتهٍىُٓ ِٓ خلاي ِؤشش ّٔى اٌّجُؼبد

 خبِغب  ػُٕخ اٌجحج

ثغذاد ،  اٌخبصس لإٔزبط اٌّٛاد الأشبئ١خ، اٌششوخ اٌٛؽ١ٕخ ٌظٕبػ١خ الاصبس )ػ١ٕخ اٌجؾش ثـرزّضً 

رمَٛ رٍه ( ، ار اٌؼشال١خ ٌٍغغبد ٚاٌّفشٚشبد،  اٌؼشال١خ ٌلاػّبي إٌٙذع١خ ،ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ 

ثظٕبػخ اٌغٍغ ٚث١ؼٙب ٌٍّغزّغ ٚلا رمبثً رٌه ثبلا٘زّبَ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ، ٌزا اٌششوبد 

 فزؼذ رٍه اٌششوبد الأغت ٌٍزطج١ك ٚاٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِٓ اٌجؾش .

  عبدعب   ِٕهذ واعٍىة اٌجحج

اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً الاػزّبد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ار ع١زُ  ٌغشع اوّبي اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِٓ اٌجؾش

، ٚوّب ثبٌغٛأت الاعزّبػ١خ  ٘زّبِٙبّؼشفخ ِذٜ اٌ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ اٌؼٕبطش الاعزّبػ١خ

ع١زُ الاػزّبد ِؼذي ّٔٛ اٌّج١ؼبد ِٓ اعً ِؼشفخ ِذٜ رؤص١ش اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ اٌّفظؼ ػٕٙب 

زُ الاعزؼبٔخ ثبٌجشٔبِظ ٚع١، ٌٍّغزّغ ػٍٝ لشاس اٌششاء اٌخبص ثبٌّغزٍٙه وٓ ِئشش ّٔٛ اٌّج١ؼبد 

 ِٓ خلاي اعزخذاَ أّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد ٌغشع اخزجبس فشػ١خ اٌجؾش .( spssالاؽظبئٟ )

 عبثؼب   حذود اٌجحج

 -رزّضً ؽذٚد اٌجؾش ثبلارٟ :

اٌششوخ اٌٛؽ١ٕخ ٌظٕبػ١خ الاصبس )اٌؼشال١خ ثـ اٌظٕبػ١خٚرزّضً ثؼ١ٕخ ِٓ ششوبد  اٌحذود اٌّىبُٔخ   -2

،  اٌؼشال١خ ٌلاػّبي إٌٙذع١خ ،ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ،  ط اٌّٛاد الأشبئ١خاٌخبصس لإٔزب، 

 .(اٌؼشال١خ ٌٍغغبد ٚاٌّفشٚشبد
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 اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبس٠ش اٌٍّؾمخ ثٙب ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ رزّضً ثبٌزمبس٠ش اٌحذود اٌضِبُٔخ   -1

 (.1022،  1027-1026ٌٍغٕٛاد اٌّب١ٌخ )

 

 

 اٌّجحج اٌخبٍٔ

إٌظشٌاٌزبٔت   

 ِفهىَ اٌّغؤوٌُخ الارتّبػُخ    

٠ّىٓ اْ رؼشف اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثبٔٙب " اٌزضاَ إٌّشبح ثؤْ رؼغ ٔظت ػ١ٕ١ٙب خلاي ػ١ٍّخ ارخبر 

اٌمشاساد الاصبس ٚإٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٓ ٘زٖ اٌمشاساد ػٍٝ إٌظبَ الاعزّبػٟ اٌخبسعٟ ثطش٠مخ رؼّٓ 

زظبد٠خ اٌّطٍٛثخ ٚاٌفٛائذ الاعزّبػ١خ اٌّزشرجخ ػٍٝ ٘زٖ اٌمشاساد ا٠غبد رٛاصْ ث١ٓ رؾم١ك الاسثبػ الال

 ( . 10: 2822. ) اٌز٠ٛغشٞ  ، 

ٚػشفذ ا٠ؼب " ثبٔٙب اٌزضاَ ٠زٛعت ػٍٝ لطبع الاػّبي اٌم١بَ ثٗ رغبٖ اٌّغزّغ ٚاْ ِٓ شؤْ ٘زا 

غ الاصبس الاٌزضاَ اْ ٠ؼًّ ػٍٝ رؼظ١ُ الاصبس الا٠غبث١خ ٌٕشبؽبد إٌّظّبد ػٍٝ اٌّغزّغ ٚرخف١

 ( .Rinaldi, 2009: 42) اٌغٍج١خ ٌزٍه إٌشبؽبد اٌٝ اوجش لذس ِّىٓ 

 اهذاف اٌّحبعجخ الارتّبػُخ      

رؾذ٠ذ ٚل١بط طبفٟ اٌّغبّ٘خ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕشؤح اٌزٟ لا رشزًّ فمؾ ػٍٝ ػٕبطش اٌزىب١ٌف   -2

ٚإٌّبفغ اٌخبطخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕشؤح ٚأّب ا٠ؼب رزؼّٓ ػٕبطش اٌزىب١ٌف ٚإٌّبفغ اٌخبسع١خ  

٠ٕٚجغ ٘زا اٌذٚس ِٓ لظٛس اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ  ،ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ فئبد اٌّغزّغ (الاعزّبػ١خ)

     ٠ٚشرجؾ ٘زا اٌٙذف ثٛظ١فخ اٌم١بط اٌّؾبعجٟ  ، الاػّبي ٌّٕشؤدغبي ل١بط الاداء الاعزّبػٟ ِ

 (Toms,2002: 257-282   . ) 

رم١١ُ الاداء الاعزّبػٟ ٌٍّٕشؤح ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِب ارا وبٔذ اعزشار١غ١خ إٌّشؤح ٚا٘ذافٙب  -1

ٕشؤح ٌلأفشاد ثزؾم١ك ٔغجخ ِؼمٌٛخ ِٓ رزّشٝ ِغ الا٠ٌٛٚبد الاعزّبػ١خ ِٓ عٙخ ، ِٚغ ؽّٛػ اٌّ

ٚرّضً اٌؼلالخ ث١ٓ اداء ِٕشؤد الاػّبي  (،Bataineh,2011:5)الاسثبػ ِٓ عٙخ اخشٜ 

الالزظبد٠خ ٚاٌشفب١٘خ الاعزّبػ١خ اٌؼٕظش اٌغٛ٘شٞ ٌٙزا اٌٙذف ِٓ ا٘ذاف اٌّؾبعجخ الاعزّبػ١خ 

-٠Gray  & Bebbington ,2000: 1ؼب ثٛظ١فخ اٌم١بط اٌّؾبعجٟ . ) أ٠ٚشرجؾ ٘زا اٌٙذف 

4) . 

الافظبػ ػٓ الأشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّشؤح ٚاٌزٟ ٌٙب اصبس اعزّبػ١خ ) اصش لشاساد إٌّشؤح ػٍٝ  -3

رؼ١ٍُ ٚطؾخ اٌؼب١ٍِٓ ٚػٍٝ رٍٛس اٌج١ئخ ٚػٍٝ اعزٙلان اٌّٛاسد ( . ٠ٚظٙش ٘زا اٌٙذف ػشٚسح 

غبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك الا٘ذاف رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌّلائّخ ػٓ الاداء الاعزّبػٟ ٌٍّٕشؤح ِٚذٜ ِ
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الاعزّبػ١خ ، ٚا٠ؼب ا٠ظبي ٘زٖ اٌج١بٔبد ٌلأؽشاف اٌّغزف١ذح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ػٍٝ ؽذ عٛاء ، 

ِٓ اعً رشش١ذ اٌمشاساد اٌخبطخ ٚاٌؼبِخ اٌّزؼٍمخ ثزٛع١ٗ الأشطخ الاعزّبػ١خ ٚرؾذ٠ذ إٌطبق 

زّغ ، ٚ ٠شرجؾ ٘زا اٌٙذف الاِضً ٌٙب عٛاء ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزخذَ اٚ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغ

 ( .  Ball. al. et. ,2000: 215- 241ثٛظ١فخ الارظبي اٌّؾبعجٟ ) 

 الارتّبػُخ اٌّغؤوٌُخػٓ  ّحبعجخاٌ ِزبلاد  

 لار١خا إٌمبؽ ؽٛي اْ ِغبلاد اٌّؾبعجخ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رزّؾٛس

(Richardson,2005:25-71() Omneya,2007:75() Adams,2010:333-355): 

 .اٌّغزضّشح الأِٛاي ٌشإٚط ػبئذ ِؼذي أوجش رؾم١ك :اٌّلان ِغبي   -2

 اٌؼب١ٍِٓ ٚلذسارُٙ ِٙبساد ٚر١ّٕخ ػبدٌخ ٚأعٛس ٚؽٛافض ع١ذح ػًّ ظشٚف رؾم١ك :اٌؼب١ٍِٓ ِغبي  -1

 ٌُٙ. اٌظٕبػٟ الأِٓ ٚرؾم١ك

ٚطلاؽ١خ  أِبْ دسعخ ٚثؤػٍٝ ِٕبعج١ٓ ٚعؼش عٛدح ثّغزٜٛ عٍغ رمذ٠ُ :اٌّغزٍٙى١ٓ ِغبي  -3

 ٌلاعزٙلان

ِّبسعخ  ػٓ إٌبرغخ اٌغٍج١خ ا٢صبس ٚاصاٌخ اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد ػٍٝ اٌّؾبفظخ :اٌج١ئخ ِغبي   -3

 .لأٔشطزٙب إٌّشآد

اٌؾ١بح،  ٔٛػ١خ رؾغ١ٓ اعُ ػ١ٍٗ ٠طٍك وّب أٚ اٌّغزّغ، أفشاد سفب١٘خ رؾغ١ٓ :اٌّغزّغ ِغبي -3

اٌّغبّ٘خ  ٚاٌّغزّغ، أفشاد ٌذٜ ِشجؼخ غ١ش ؽبعبد رٍجٟ ٚخذِبد عٍغ رٛف١ش ؽش٠ك ػٓ ٚرٌه

  .ٚغ١ش٘ب  ٚاٌّغزشف١بد اٌّذاسط ثٕبء فٟ

 اهُّخ الافصبس اٌّحبعجٍ ػٓ اٌتىبٌُف الارتّبػُخ 

رغبػذ ػ١ٍّخ الافظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ الأشطخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوخ ػٍٝ رٛػ١ؼ اٌظٛسح اٌىبٍِخ 

ثبٌٛفبء ثٛػٛد٘ب رغبٖ  ٌلأؽشاف اٌّغزخذِخ ٌٍمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رؼىظ اٌزضاَ اٌششوخ

اٌّغزّغ ، ٠ّٚىٓ اْ رزٍخض ا١ّ٘خ الافظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ الاداء الاعزّبػٟ ِٓ خلاي 

 -:(Gray,:2010:62() Levin,2006:60-71الارٟ)

 ِؼشفخ إٌفمبد ٚالا٠شاداد ِٓ خلاي الاداء الاعزّبػٟ ٌٍششوخ . -2

 اٌطج١ؼ١خ .الاصش ػٍٝ اٌّغزّغ وىً ِٓ خلاي اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضشٚح ٚاٌّٛاسد  -1

 ِؼشفخ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌششوخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب . -3

 تؼشَف اٌغٍىن اٌششائٍ ٌٍّغتهٍه

 سغجزُٙ ػٕذ اٌزٟ ٠مذَ ػ١ٍٙب اٌّغزٍٙىْٛ فؼبي ِغّٛػخ الأٔشطخ ٚالا٠ؼشف عٍٛن اٌّغزٍٙه ثبٔٗ    

وّب ٠ؼشف  ،ؽبعبرُٙ ٌٙب ٚسغجبرُٙ اشجبع  ٌغشعاٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب  فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ

ِغّٛػخ الأٔشطخ اٚ  ٌؾظٛي ػٍٝ عٍؼخ ِؼ١ٕخثٙذف ا شخبصاٌزٟ ٠ئد٠ٙب الا ثبٔٗ وبفخ اٌفؼب١ٌبد
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اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ اِبَ اٌشخض اٌطبٌت ٌٍخذِخ اٚ اٌغٍؼخ ٚاٌزٟ اٌز١ٕ٘خ اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ 

 .((Elkington,1997:54 ش٠ت٠ّىٓ اْ رزشعُ اٌٝ لشاس اٌششاء فٟ اٌّغزمجً اٌم

 اٌؼىاًِ اٌّؤحشح ػًٍ لشاس ششاء اٌّغتهٍه ٌٍغٍؼخ 

رزّضً اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ لشاس ششاء اٌّغزٍٙه ثّغّٛػز١ٓ الاٌٚٝ رزّضً ثبٌؼٛاًِ إٌفغ١خ اِب    

 :(33،1002)ف١ٍت : اٌضب١ٔخ فززّضً ثبٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثٗ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رفظ١ٍٙب ثّب ٠ؤرٟ 

ٚرزؼّٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزؼٍك ثٕفظ اٌّغزٍٙه ٚسغجزٗ فٟ رفؼ١ً عٍؼخ اٚ   أولا  اٌؼىاًِ إٌفغُخ 

 :(David,2003:337-386)خذِخ دْٚ اخشٜ ٚرشرجؾ ثٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٟ٘ 

ٚرؼذ ٔمطخ اٌجذا٠خ فٟ ارخبر لشاس اٌششاء فجذْٚ اٌؾبعخ لا رزؾمك ػ١ٍّخ اٌششاء ٚرٌه  اٌحبرخ   -2

لاْ اٌؾبعخ ِشرجطخ ثبٌٕمض ٚاٌؾشِبْ اٌزٞ ٠شؼش ثٗ اٌّغزٍٙه ٚسغجزٗ اٌشذ٠ذح فٟ عذ إٌمض 

 اٌؾبطً ٌذ٠ٗ ِٓ خلاي ششاء اٌغٍؼخ.

اٌّغزٍٙه ٌطٍت عٍؼخ ِؼ١ٕخ ٚرٌه  ٠ّضً اٌذافغ ثبٌؼٕبطش اٌذاخ١ٍخ اٚ اٌخبسع١خ اٌزٟ رؾفضاٌذافغ    -2

 ِٓ خلاي اٌزؤصش ثبلأطذلبء اٚ الالبسة اٚ ٔز١غخ اٌّٛدح اٌغبئذح فٟ اٌّغزّغ .

رزّضً اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ثىبفخ اٌّئصشاد اٌخبسع١خ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رؾٛي   حبُٔب    اٌؼىاًِ اٌجُئُخ 

 -(:Clodia,2011:32عٍٛن اٌّغزٍٙه ٔؾٛ ششاء عٍؼخ ِؼ١ٕخ ٚرزّضً ثبلارٟ )

رزّضً اٌغّبػبد اٌّشعؼ١خ ثبلأفشاد اٌز٠ٓ ٠زخزُ٘ اٌّغزٍٙه لذٖٚ ٌٗ ٠ٚزؤصش  اٌزّبػبد اٌّشرؼُخ   -2

 ششائٗ ٌٍغٍؼخ ثُٙ ِضً اٌمبدح اٚ اٌّذساء اٚ اٌشخظ١بد اٌّؼشٚفخ اعزّبػ١ب .

ِٓ اٌّّىٓ  اٌؼبداد ٚاٌّؼزمذاد اٌّىزغجخ ِٓ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رؼشف اٌضمبفخ ثبٔٙباٌخمبفخ    -1

اْ رغ١ش ِغبس ؽ١بح اٌّغزٍٙه ِٓ ٚػغ اٌٝ اخش فبٌضمبفخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب الافشاد رئصش 

ػٍٝ لشاس ششائُٙ ٚٔٛػ١خ اٌغٍغ اٌزٟ ٠خزبسٚٔٙب ػٓ الاشخبص الالً صمبفخ ُِٕٙ وّب أٙب رخزٍف 

 . (33،1003:)محمد  ِٓ ثٍذ اٌٝ اخش ٠ّٚىٓ اْ ٠ٍؼت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ دٚسا ثبسصا فٟ رٌه

٠ؼذ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١شٟ ٌٍّغزٍٙه ِٓ الاُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌّغتىي اٌّؼُشٍ ٌٍّغتهٍه    -3

و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌغٍغ اٌّخزبسح ِٓ لجٍٗ فبلأفشاد الاغ١ٕبء رخزٍف و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌغٍغ اٌزٟ ٠خزبسٚٔٙب 

ثؾغت اٌطجمخ ػٓ الاشخبص رٚاد اٌذخً اٌّؾذٚد فٕٛػ١خ اٌغٍؼخ رخزٍف ِٓ فشد اٌٝ اخش 

 . (Cathy,2011:99-110 )الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ّضٍٙب ٚثؾغت اٌؼبئٍخ اٌزٟ ٠ٕغت ا١ٌٙب

 ِشاحً اتخبر لشاس اٌششاء

 -(:12،1023( )اٌشوبثٟ:33:1027رّش ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌششائٟ ٌٍّغزٍٙه ثبلارٟ )اٌؾبط ،

اٌزٟ ٠شغت اٌّغزٍٙه فٟ ٟٚ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزّضً ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌغٍؼخ  إدسان اٌّشىٍخ   -2

  اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٌغشع اشجبع ؽبعزٗ ٚعذ إٌمض اٌؾبطً ٌذ٠ٗ .
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ٚرزّضً ثؼ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٍؼخ اٚ اٌخذِخ  اٌجحج ػٓ اٌّؼٍىِبد   -1

 ِٚؼشفخ أ٠ٙب فبئذح ِٓ الاخشٜ ٌٍّغزٍٙه ِٓ اعً اخز١بس الأغت ٌٗ .

اٌّشؽٍخ ثزم١١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾظٍخ ؽٛي اٌغٍؼخ اٌّشاد اٌؾظٛي ػ١ٍٙب رزّضً ٘زٖ  تمُُُ اٌجذائً   -3

 ِٚؼشفخ أٞ اٌغٍغ الأغت ِٓ ؽ١ش إٌٛػ١خ ٚاٌغؼش ٚٚعذ اشجبع اٌّغزٍٙه .

رزّضً ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثبرخبر لشاس اٌششاء ِٓ لجً اٌّغزٍٙه ٚل١بِٗ ثذفغ صّٓ اٌغٍؼخ  لشاس اٌششاء   -3

ٚاٌزٟ رؾمك سغجزٗ اٌؾم١مخ ٚرغذ ؽبعزٗ ِٓ الاشجبع ِٚؼشفخ اْ وبٔذ رٍه اٌغٍؼخ اٌّطٍٛثخ 

 (.Buhr,2002:17-38) اٌشاغت ثبٌؾظٛي ػ١ٍٗ 

 ارخبر لشاس اٌششاء فمؾ،لا رٕزٟٙ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌششائٟ ٌٍّغزٍٙه ِغ  تمُُُ ِب ثؼذ اٌششاء   -3

إٌز١غخ اِب أْ ثّمبسٔخ ِغزٜٛ أدائٗ ِغ رٛلؼبرٗ ، ٚ رىْٛ  اٌغٍؼخ٠مَٛ اٌّغزٍٙه ثؼذ اعزخذاَ  ثً

 غٍؼخ ِٚؼشفخ اِىب١ٔخ اثذاٌٙب اٚ الاثمبء ػ١ٍٙب .٠ىْٛ ساػ١ب أٚ غ١ش ساع ػٓ اٌ

 اٌؼلالخ ثُٓ عٍىن اٌّغتهٍه ؤّى اٌّجُؼبد

رزؤصش اٌّج١ؼبد ٌٍششوخ ثبٌمشاساد اٌّزخزح ِٓ لجً اٌّغزٍٙه ؽٛي ششاء عٍؼخ ِؼ١ٕخ ِٕٙب ،     

ؼبرٙب ػبدح رىْٛ ِشرجطخ ثض٠بدح الجبي اٌّغزٍٙى١ٓ ػٍٝ فبٌششوخ اٌزٟ رز١ّض ثبسرفبع ِغزٜٛ ّٔٛ ِج١

ششاء اٌغٍغ ِٕٙب ، ِّٚب رغذس الاشبسح ا١ٌٗ اْ اٌزضاَ اٌششوبد ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ 

ِٓ خلاي رٛف١ش اٌخذِبد اٌؼشٚس٠خ ٌُٙ اصٕبء اٌؼًّ ٚثبٌضثبئٓ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌغٍغ اٌزٟ رٍجٟ 

 .)36،1003ٌٕظ١ف ٚاٌشش١ذ اٌزٞ ٠غُٙ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ )اؽّذ :سغبثزُٙ ٚرؼىظ الأزبط ا

 اٌّجحج اٌخبٌج

 اٌزبٔت اٌؼٍٍّ

 تّهُذ

اٌزضاِٙب  اٌؼشال١خ ٌّؼشفخ ِذٜإٌفمبد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌششوبد اٌظٕبػ١خ  ٠ج١ٓ ٘زا اٌّجؾش رؾ١ًٍ  

ٌزبص١ش رٍه إٌفمبد اٌّجزٌٚخ اعزخذاَ ِؼذي ّٔٛ اٌّج١ؼبد وّئشش  فؼلا ػٓثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

 فؼلا ػٓ اعشاء اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟػٍٝ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ػٍٝ لشاس اٌششاء اٌخبص ثبٌّغزٍٙه 

( ٌغشع رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش . ٌٚغشع رؾم١ك spssٍجشٔبِظ الاؽظبئٟ )ٌ ٚفمب 

زؼٍمخ ثؼ١ٕخ اٌجؾش ِٓ خلاي ا٘ذاف اٌجؾش ٚاخزجبس اٌفشػ١خ فمذ رُ رٍخ١ض اثشص اٌّؼٍِٛبد اٌّ

 ٟ:اٌغذٚي الار

 ( وصف اٌؼُٕخ1رذوي )

 د
 اٌششوخ

تبسَخ 

 اٌتؤعُظ

سأط اٌّبي 

 الاعٍّ
 سأط اٌّبي فٍ تبسَخ الادساد

ٔغجخ اٌمطبع 

 اٌخبص

.َ  1896 اٌىطُٕخ ٌصٕبػخ الاحبث 1 ٍُِى11ْ  ٍُِىْ  225   63.32%  

.1898َ اٌخبصس لإٔتبد اٌّىاد الأشبئُخ 2 ٍُِىْ 9  ٍُِى161ْ   31.36%  
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.1895َ اٌؼشالُخ ٌلاػّبي اٌهٕذعُخ 3 ٍُِىْ 9  ٍُِى241ْ   66.4%  

.1898َ ثغذاد ٌٍّششوثبد اٌغبصَخ 4 ٍُِىْ 31  ٍُِبس 11   95.33%  

.1898َ اٌؼشالُخ ٌٍغزبد واٌّفشوشبد 5 ٍُِىْ 5  ٍُِىْ 511   81.3%  

 اولا  لُبط ِغتىي اٌتىبٌُف الارتّبػُخ اٌّجزوٌخ ِٓ لجً اٌششوبد ػُٕخ اٌجحج 

ٌغشع ِؼشفخ إٌفمبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رمَٛ اٌششوبد اٌؼشال١خ ػ١ٕخ اٌجؾش ثذفؼٙب ٌٍؼّلاء ٚاٌضثبئٓ 

زٟ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب ع١زُ رٍخ١ض إٌفمبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رؼذ وّؼ١بس ٠غزٕذ ا١ٌٗ فٟ ِؼشفخ اٌششوخ اٌ

رزظف ثبٌزضاِٙب ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌضثبئٓ، اٞ ع١زُ اعزخشاط ٔغت إٌفمبد 

الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي لغّخ ػذد إٌفمبد اٌّجزٌٚخ فٟ اٌششوخ ػٍٝ اعّبٌٟ إٌفمبد اٌّؼ١بس٠خ اٌّٛػؾخ 

 ( ٚوّب ٠ؤرٟ :1فٟ عذٚي )

 

 ً اٌتضاَ اٌششوخ ثبٌّغؤوٌخ تزبٖ اٌّزتّغاٌتىبٌُف الارتّبػُخ اٌّؼُبسَخ اٌتٍ تّخ( 2رذوي )

 %(111إٌفمبد الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼّلاء ) %(111إٌفمبد الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼبٍُِٓ ) د

 تىبٌُف شىبوٌ اٌؼّلاء واٌضثبئٓ اٌحىافش واٌجذلاد وِضاَب اٌؼًّ 1

 اٌشلبثخ ػًٍ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِىبفآد اٌؼبٍُِٓ 2

 الارتّبػٍ ِغبهّخ اٌششوخ فٍ اٌضّبْ 3
تىبٌُف صَبدح الاِبْ وإرشاءاد حّبَخ 

 إٌّتزبد

 تىبٌُف اٌتىصًُ وغبء وِلاثظ اٌؼبٍُِٓ 4

 ورجبد اطؼبَ اٌؼبٍُِٓ 5

 

 ػلاد وادوَخ اٌؼبٍُِٓ 6

 وعبئً ٔمً اٌؼبٍُِٓ 3

 اعىبْ اٌؼبٍُِٓ 9

 اٌّغبثمبد والأشطخ اٌشَبضُخ 8

 تُّٕخ وتطىَش ِهبساد اٌؼبٍُِٓ 11

اٌزٟ ٠ّىٓ رشغت اٌششوبد ثبلافظبػ ػٕٙب ٚاٌزٟ الاعزّبػ١خ ( اْ اٌزىب١ٌف ٠1ٍؾع ِٓ عذٚي )    

رؼذ ص٠بدح ٔغجخ الأفبق ػٍٝ ل١بط اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ، ار  الاعزؼبٔخ ثٙب ٌغشع

ّؼشفخ اٌزضاَ ٌ ٚع١زُ الاػزّبد ػ١ٍٙب اٌؼٕبطش اػلاٖ ِئششا لاٌزضاَ اٌششوخ ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

اٌششوخ ثبلافظبػ ػٓ إٌفمبد الاعزّبػ١خ ٚثبلإػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ إٌغت ٌلإفظبػ فٟ اٌغذاٚي اٌلاؽمخ 

. 

 )المبالغ بالآلاف( اٌىطُٕخ ٌصٕبػخ الاحبثالمبذولة في الشركة الاجتماعية  نفقات(ال3جدول )

 إٌفمبد الارتّبػُخ
 اٌىطُٕخ ٌصٕبػخ الاحبث

2116 2113 2119 

  الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼبٍُِٓ ٕفمبداٌ -1

 2911 3511 1911 اٌؾٛافش  ٚاٌّىبفآد

 2215 5124 3215 ػّبْ طؾٟ

 3121 2516 9321 اعىبْ ٚٔمً ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ

 821 4318 911 رب١ِٓ ػٍٝ ؽ١بح اٌؼب١ٍِٓ

  إٌفمبد الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼّلاء -2

 121 213 432 رىب١ٌف اٌزٛط١ً
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 345 ----- 254 اٌشلبثخ ػٍٝ إٌّزغبد

 442 2544 ---- رىب١ٌف اٌزش٠ٚظ ٌٍّٕزغبد

%41 % الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼبٍُِٓ ٕفمبداٌ  41%  41%  

%35 إٌفمبد الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼّلاء %  35%  35%  

ثظٛسح وبف١خ ٍِزضِخ غ١ش  اٌٛؽ١ٕخ ٌظٕبػخ الاصبس( اػلاٖ اْ اٌششوخ ٠3ٍؾع ِٓ عذٚي )  

عٍجب ػٍٝ اداء ٠ٕؼىظ اصشٖ  ٚاٌزٞ اٌزىب١ٌف إٌّفمخثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي 

%(ٟٚ٘ ٔغجخ ػؼ١فخ ثبٌّمبسٔخ ِغ 30ار ثٍغذ ٔغجخ الأفبق ػٍٝ اٌزىب١ٌف رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ) اٌؼب١ٍِٓ

%( ِّب ٠ؼىظ ِذٜ 73إٌفمبد اٌّجزٌٚخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼّلاء ٚاٌزٟ ثٍغذ ثٕغجخ )

 ا٘زّبِٙب ثبلإٔزبط فٟ عج١ً اٌزؤص١ش ػٍٝ لشاساد اٌّغزٍٙى١ٓ.

 )المبالغ بالآلاف( اٌخبصس لإٔتبد اٌّىاد الأشبئُخالمبذولة في شركة الاجتماعية  نفقات(ال4جدول )

 إٌفمبد الارتّبػُخ
 اٌخبصس لإٔتبد اٌّىاد الأشبئُخ

2116 2113 2119 

  الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼبٍُِٓ ٕفمبداٌ -1

 4911 3511 2911 اٌؾٛافش  ٚاٌّىبفآد

 456 1124 3215 ػّبْ طؾٟ

 3121 4116 3321 اعىبْ ٚٔمً ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ

 9321 4938 436 رب١ِٓ ػٍٝ ؽ١بح اٌؼب١ٍِٓ

 13 14 11 ػلاط اٌؼب١ٍِٓ

  إٌفمبد الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼّلاء -2

 111 113 552 رىب١ٌف اٌزٛط١ً

 445 193 154 اٌشلبثخ ػٍٝ إٌّزغبد

 142 144 155 رىب١ٌف اٌزش٠ٚظ ٌٍّٕزغبد

%51 % الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼبٍُِٓ ٕفمبداٌ  51%  51%  

%35 إٌفمبد الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼّلاء %  35%  35%  

ػٓ اٌزىب١ٌف   ٍِزضِخ ثبلافظبػ اٌخبصس لإٔزبط اٌّٛاد الأشبئ١خ( اػلاٖ اْ ششوخ ٠3ٍؾع ِٓ عذٚي )  

ا٠غبثب ػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ ار  بٞ ٠ٕؼىظ اصش٘زالاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي اٌزىب١ٌف إٌّفمخ ٚاٌ

%(اِب إٌفمبد اٌّجزٌٚخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ 30ثٍغذ ٔغجخ الأفبق ػٍٝ اٌزىب١ٌف رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ )

زّبِٙب ثبلإٔزبط فٟ عج١ً اٌزؤص١ش ػٍٝ %( ِّب ٠ؼىظ ِذٜ ا73٘رغبٖ اٌؼّلاء ٚاٌزٟ ثٍغذ ثٕغجخ )

ٌُٚ ٠زوش اٌجبؽش ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ لاْ رٌه اٌؼذد غ١ش ِشرجؾ ثبٌزىب١ٌف  لشاساد اٌّغزٍٙى١ٓ.

الاعزّبػ١خ وّب اْ ػذد اٌؼب١ٍِٓ رخزٍف اعٛسُ٘ ِٓ ػبًِ اٌٝ اخش ِٚٓ ششوخ اٌٝ اخشٜ ِٚبرُ 

 فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش . اعزخشاعخ ِٓ ٔفمبد ٠ّضً إٌفمبد اٌّجزٌٚخ فؼلا

 

 )اٌّجبٌغ ثبِلاف( اٌؼشالُخ ٌلاػّبي اٌهٕذعُخ(اٌتىبٌُف الارتّبػُخ فٍ اٌششوخ 5رذوي )

 إٌفمبد الارتّبػُخ
 اٌؼشالُخ ٌلاػّبي اٌهٕذعُخ

2116 2113 2119 

  الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼبٍُِٓ ٕفمبداٌ -1

 4125 1411 241 اٌؾٛافش  ٚاٌّىبفآد

 1456 4551 125 ػّبْ طؾٟ

 1551 1566 321 اعىبْ ٚٔمً ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ

 1579 4478 255 رب١ِٓ ػٍٝ ؽ١بح اٌؼب١ٍِٓ
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 13 19 15 ػلاط اٌؼب١ٍِٓ

  إٌفمبد الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼّلاء -2

 151 123 152 رىب١ٌف اٌزٛط١ً

 435 393 124 اٌشلبثخ ػٍٝ إٌّزغبد

 842 134 185 رىب١ٌف اٌزش٠ٚظ ٌٍّٕزغبد

%51 % الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼبٍُِٓ ٕفمبداٌ  51%  51%  

%35 إٌفمبد الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼّلاء %  35%  35%  

ٍِزضِخ ثبلافظبػ ػٓ اٌزىب١ٌف  الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼشال١خ ششوخ اٌ( اػلاٖ اْ ٠3ٍؾع ِٓ عذٚي )  

ثٍغذ ٔغجخ الأفبق  ارا٠غبثب ػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ  بٞ ٠ٕؼىظ اصش٘زاٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي اٌزىب١ٌف إٌّفمخ ٚاٌ

%(اِب إٌفمبد اٌّجزٌٚخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼّلاء ٚاٌزٟ 30ػٍٝ اٌزىب١ٌف رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ )

 %( ِّب ٠ؼىظ ِذٜ ا٘زّبِٙب ثبلإٔزبط فٟ عج١ً اٌزؤص١ش ػٍٝ لشاساد اٌّغزٍٙى١ٓ.73ثٍغذ ثٕغجخ )

إٌفمبد اٌّجزٌٚخ فٟ اٌششوبد ػ١ٕخ ( ِٓ خلاي رمغ١ُ ػذد 3-3-3رُ اعزخشاط إٌغت فٟ اٌغذاٚي )

 (1اٌجؾش ػٍٝ ػذد إٌفمبد اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب وّؼ١بس فٟ اٌغذٚي سلُ )

 )المبالغ بالآلاف( ثغذاد ٌٍّششوثبد اٌغبصَخالمبذولة في شركة الاجتماعية  نفقات(ال6جدول )

 إٌفمبد الارتّبػُخ
 ثغذاد ٌٍّششوثبد اٌغبصَخ

2116 2113 2119 

  الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼبٍُِٓ ٕفمبداٌ -1

 254 2111 1453 اٌؾٛافش  ٚاٌّىبفآد

 561 225 555 ػّبْ طؾٟ

 1151 1931 311 اعىبْ ٚٔمً ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ

 1179 4221 255 رب١ِٓ ػٍٝ ؽ١بح اٌؼب١ٍِٓ

 23 ---- 93 ػلاط اٌؼب١ٍِٓ

 221 111 1251 ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد

  اٌؼّلاءإٌفمبد الارتّبػُخ تزبٖ  -2

 251 413 12 رىب١ٌف اٌزٛط١ً

 135 ---- 121 اٌشلبثخ ػٍٝ إٌّزغبد

 942 151 585 رىب١ٌف اٌزش٠ٚظ ٌٍّٕزغبد

%61 % الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼبٍُِٓ ٕفمبداٌ  61%  61%  

%35 إٌفمبد الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼّلاء %  35%  35%  

ٍِزضِخ ثبلافظبػ ػٓ اٌزىب١ٌف   اٌغبص٠خثغذاد ٌٍّششٚثبد ( اػلاٖ اْ ششوخ ٠6ٍؾع ِٓ عذٚي )  

ار ا٠غبثب ػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ  بٞ ٠ٕؼىظ اصش٘زالاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي اٌزىب١ٌف إٌّفمخ ٚاٌ

%(اِب إٌفمبد اٌّجزٌٚخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ 60ثٍغذ ٔغجخ الأفبق ػٍٝ اٌزىب١ٌف رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ )

%( ِّب ٠ؼىظ ِذٜ ا٘زّبِٙب ثبلإٔزبط فٟ عج١ً اٌزؤص١ش ػٍٝ 73خ )رغبٖ اٌؼّلاء ٚاٌزٟ ثٍغذ ثٕغج

 لشاساد اٌّغزٍٙى١ٓ.

 )المبالغ بالآلاف( اٌؼشالُخ ٌٍغزبد واٌّفشوشبدالمبذولة في الشركة الاجتماعية  نفقات(ال7جدول )

 إٌفمبد الارتّبػُخ
 اٌؼشالُخ ٌٍغزبد واٌّفشوشبد

2116 2113 2119 

  الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼبٍُِٓ ٕفمبداٌ -1

 211 1511 1911 اٌؾٛافش  ٚاٌّىبفآد

 1115 3124 1215 ػّبْ طؾٟ
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 3111 2116 2321 اعىبْ ٚٔمً ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ

 421 ----- 911 رب١ِٓ ػٍٝ ؽ١بح اٌؼب١ٍِٓ

  إٌفمبد الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼّلاء -2

 121 213 432 رىب١ٌف اٌزٛط١ً

 245 112 355 اٌشلبثخ ػٍٝ إٌّزغبد

 412 114 141 رىب١ٌف اٌزش٠ٚظ ٌٍّٕزغبد

%41 % الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼبٍُِٓ ٕفمبداٌ  41%  41%  

%35 إٌفمبد الارتّبػُخ تزبٖ اٌؼّلاء %  35%  35%  

ػٓ  ٍِزضِخ ثبلافظبػغ١ش  اٌؼشال١خ ٌٍغغبد ٚاٌّفشٚشبد( اػلاٖ اْ اٌششوخ ٠7ٍؾع ِٓ عذٚي )  

ػٍٝ اداء  عٍجب بٞ ٠ٕؼىظ اصش٘زاٌزىب١ٌف  الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي اٌزىب١ٌف إٌّفمخ ٚاٌ

%(ٟٚ٘ ٔغجخ ػؼ١فخ ثبٌّمبسٔخ ِغ 30، اِب ٔغجخ الأفبق ػٍٝ اٌزىب١ٌف رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ فجٍغذ ) اٌؼب١ٍِٓ

%( ِّب ٠ؼىظ ِذٜ 73إٌفمبد اٌّجزٌٚخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼّلاء ٚاٌزٟ ثٍغذ ثٕغجخ )

 ا٘زّبِٙب ثبلإٔزبط فٟ عج١ً اٌزؤص١ش ػٍٝ لشاساد اٌّغزٍٙى١ٓ.

 لشاس ششاء اٌّغتهٍه ِٓ خلاي ِؤشش ّٔى اٌّجُؼبدحبُٔب   لُبط اٌتغُش فٍ 

ع١زُ الاعزؼبٔخ ثّغزٜٛ ٚؽغُ اٌّج١ؼبد فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش وّئشش ٌزغ١١ش لشاس 

اٌّغزٍٙه ، فض٠بدح ؽغُ اٌّج١ؼبد ّٚٔٛ٘ب ٠ؼذ ِئششا ٌٍزغ١١ش الا٠غبثٟ ٌٍّغزٍٙه ٔؾٛ ص٠بدح ششاء  

اٌّج١ؼبد ّٚٔٛ٘ب فبٔٗ ٠ذي ػٍٝ ػؼف الالجبي ػٍٝ ششاء اٌغٍغ ِٓ لجً اٌششوخ اِب أخفبع ؽغُ 

إٌّزغبد ٚاٌزٞ ع١زُ سثطخ ثؾغُ إٌفمبد الاعزّبػ١خ ِٚذٜ الا٘زّبَ اٌّمذَ ِٓ لجً اٌششوخ ٔؾٛ 

 -إٌّزغبد اٌّمذِخ ٌٍّغزٍٙه ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي الارٟ :

 

 

 

( )اٌّجبٌغ 2119-2116ىاد اٌّبٌُخ )( حزُ وِغتىي ّٔى اٌّجُؼبد فٍ اٌششوبد ػُٕخ اٌجحج ٌٍغ9ٕرذوي )

 ثبِلاف(

  

 اٌششوبد

 

 اٌجُبْ

 الخازر لإنتاج المواد الانشائية الوطنية لصناعة الاثاث
العراقية للاعمال 

 الهندسية
 العراقية للسجاد والمفروشات بغداد للمشروبات الغازية

 2119 2113 2116 2119 2113 2116 2119 2113 2116 2119 2113 2116 2119 2113 2116 السنوات

حجم 
 المبيعات

12499 15933 18351 93411 39451 89311 4551 3112 9311 4391 4933 4856 11544 11111 11224 

نمو 
 المبيعات

45% 46% 49% 56% 55% 58% 61% 32% 39% 61% 64% 63% 38% 43% 45% 
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( اػلاٖ اسرفبع ؽغُ اٌّج١ؼبد ّٚٔٛ٘ب فٟ ششوخ اٌخبصس ٚاٌششوخ اٌؼشال١خ ٠2ٍؾع ِٓ اٌغذٚي )

ٚششوخ ثغذاد ٔز١غخ لاٌزضاِٙب ثبلافظبػ ػٓ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼّلاء ٚا٘زّبِٙب فٟ رٛف١ش 

لشاس اٌغٍغ ٚخذِبرٙب ٌُٙ ػٍٝ اؽغٓ ٚعٗ ٚاٌزٞ أؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ ص٠بدح اٌّج١ؼبد ٔز١غخ رؤصش 

اٌّغزٍٙه ثزٍه اٌخذِبد الاعزّبػ١خ اٌّمذِخ ، اِب اٌششوخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلأصبس ٚاٌششوخ اٌؼشال١خ ٌٍغغبد 

ٚاٌّفشٚشبد فٍُ رغغً اسرفبػب ٚاػؾب فٟ ِغزٜٛ إٌّٛ ٚؽغُ اٌّج١ؼبد ٔز١غخ ػذَ اٌزضاِٙب فٟ 

الأزبط ٚاٌزٞ ادٜ اٌٝ  الأفبق ػٍٝ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشىً اٌزٞ أؼىظ ػٍٝ وفبءح

 أخفبع اٌّج١ؼبد .

ٌٚغشع ِؼشفخ ِمذاس رؤصش لشاس اٌششاء اٌخبص ثبٌّغزٍٙه ثبٌٕفمبد الاعزّبػ١خ ػٍٝ اٌغٍغ ع١زُ    

رم١ٍض ٔغت الأفبق ػٍٝ إٌفمبد الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼّلاء ثبلاػبفخ اٌٝ ِمبسٔزٙب ِغ 

 -الاؽظبئٟ ػ١ٍٙب ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذاٚي الار١خ : ِغزٜٛ ّٔٛ اٌّج١ؼبد ٌغشع اعشاء اٌزؾ١ًٍ

 ّٔى اٌّجُؼبد فٍ اٌششوبد ػُٕخ اٌجحج ٔغت الأفبق ػًٍ اٌتىبٌُف الارتّبػُخ وِغتىي( 8رذوي )

    

 دوباٌشش

 

 اٌجُبْ

 الوطنية لصناعة الاثاث
الخازر لإنتاج المواد 
 الانشائية

العراقية للاعمال 
 الهندسية

 الغازيةبغداد للمشروبات 
العراقية للسجاد 

 والمفروشات

 2119 2113 2116 2119 2113 2116 2119 2113 2116 2119 2113 2116 2119 2113 2116 السنوات

نسبة 
الانفاق 
الاجتماعي 
 للعاملين

41% 41% 41% 51% 51% 51% 51% 51% 51% 61% 61% 61% 41% 41% 41% 

نسبة 
الانفاق 
الاجتماعي 
 للعاملين

35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 

نمو 
 المبيعات

45% 46% 49% 56% 55% 58% 61% 32% 39% 61% 64% 63% 38% 43% 45% 

( اػلاٖ ٔغت الأفبق ػٍٝ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼّلاء ٌٍششوبد ٠8ج١ٓ اٌغذٚي )

اٌّج١ؼبد ٚاٌزٟ ع١زُ الاػزّبد ػ١ٍٙب لأعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌظٕبػ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش فؼلا ػٓ ٔغت ّٔٛ 

( ِٓ خلاي أّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ spssالاؽظبئٟ ِٓ خلاي الاعزؼبٔخ ثبٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

 -اٌّزؼذد ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي الارٟ :

 الارتّبػُخ ؤّى اٌّجُؼبدٕفمبد اٌ( اٌتحًٍُ الاحصبئٍ ثُٓ 11رذوي )

 اٌتفبصًُ

اٌتحًٍُ الاحصبئٍِؤششاد   

اٌىطُٕخ ٌصٕبػخ 

 الاحبث

اٌخبصس لإٔتبد 

 اٌّىاد الأشبئُخ

اٌؼشالُخ ٌلاػّبي 

 اٌهٕذعُخ

ثغذاد 

ٌٍّششوثبد 

 اٌغبصَخ

اٌؼشالُخ ٌٍغزبد 

 واٌّفشوشبد

 3 3 3 3 3 ػذد اٌّشبهذاد

 1.392 2.111 4.321 5.921 6.121 (Tِؼبًِ )

 5.141 9.886 6.318 5.235 11.314 (Fِؼبًِ )
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B 1.113 1.129 2.194 1.331 3.922 

 1.832 1.959 1.631 1.911 1.352 حزُ الاستجبط

 sig 1.141 1.131 1.121 1.112 1.111ِغتىي اٌّؼٕىَخ 

اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ّٚٔٛ اٌّج١ؼبد ار ث١ٓ  خاسرجبؽ ل٠ٛػلالخ ( اػلاٖ ٚعٛد ٠20ٍؾع ِٓ عذٚي )     

( رٛا١ٌب ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 0.831( )0.232( )07672( )0.202،()0.731اْ ل١ّخ الاسرجبؽ وبٔذ )

%( وّب 3( رٛا١ٌب ٚثّغزٜٛ الً ِٓ ؽغُ اٌذلاٌخ )0.000( )0.021( )0.010( )0.032()0.032)

لأفبق ػٍٝ اٌّجزٌٚخ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ اْ ل١بَ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ ػ١ٕخ اٌجؾش ثض٠بدح ا

 اٌٛؽ١ٕخ ٌظٕبػخ الاصبس( ٌٍششوخ 2.207ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ّٔٛ اٌّج١ؼبد ثّمذاس )

ٚ  اٌؼشال١خ ٌلاػّبي إٌٙذع١خ( ٌششوخ 1.023ٚ ) اٌخبصس لإٔزبط اٌّٛاد الأشبئ١خ( ٌششوخ 2.212ٚ )

،  اٌؼشال١خ ٌٍغغبد ٚاٌّفشٚشبد( ٌٍششوخ 3.211ٚ ) ٠خثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص( ٌششوخ 2.332)

ػٍُّخ الافصبس ػٓ اٌتىبٌُف ) تؤدٌ ٚاٌزٞ ٠ؾمك ِٓ خلاٌٗ رؾم١ك فشػ١خ اٌجؾش اٌزٟ ِفبد٘ب 

الارتّبػُخ فٍ اٌششوبد اٌؼشالُخ اًٌ اٌتؤحُش ػًٍ لشاس اٌششاء اٌخبص ثبٌّغتهٍىُٓ ِٓ خلاي 

اٌّشب٘ذاد ٟ٘ ػذد إٌغت اٌزٟ رُ ادخبٌٙب فٟ اٌجشٔبِظ ٠ٚمظذ اٌجبؽش ثؼذد  ( .ِؤشش ّٔى اٌّجُؼبد

( ٌغشع ا٠غبد اٌؼلالخ ٚالاصش ٚرزىْٛ ٘زٖ إٌغت ِٓ صلاس ٌزٌه فبْ ػذد spssالاؽظبئٟ )

 .3اٌّشب٘ذاد ٟ٘ 

 الاعتٕتبربد واٌتىصُبد

 الاعتٕتبربد

 -:ِب ٠ؤرٟ رٛطً اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٌٝ 

ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ اٌزٟ ٠زطٍت ِٓ اٌششوبد اٌؼشال١خ  اٌؼٕبطشاُ٘  ِٓ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ رؼذ .2

 رغبٖ الاؽشاف اٌخبسع١خ .اٌزضاِٙب ثبٌغٛأت الاعزّبػ١خ  رّضًلأٔٙب ٌلا٘زّبَ ثٙب 

ٚػذَ ٔز١غخ لاخزلاف ؽج١ؼخ اػّبي وً ششوخ ػٍٝ الأفبق الاعزّبػٟ  رفبٚد ث١ٓ اٌششوبدٕ٘بٌه  .1

 . زغبرٙب ثظٛسح ع١ذحٚعٛد آ١ٌخ ِٕبعجخ ٌٍزغ٠ٛك ػٓ ِٕ

٠ؼىظ الافظبػ ػٓ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ا٘زّبَ اٌششوخ ثبٌّٕزغبد اٌّمذِخ ٌٍضثبئٓ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ  .3

 . ص٠بدح ؽغُ اٌّج١ؼبد ٔز١غخ ٌض٠بدح اٌشغجخ ثبٌششاء ِٓ لجً اٌّغزٍٙه

بػ١خ ٚث١ٓ الاعزّ اٌزىب١ٌفث١ٓ اٌزضاَ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ اسرجبؽ ل٠ٛخ ِّٚٙخ ٕ٘بٌه ػلالخ  .3

 .إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد اٌّزؾممخ ٌذ٠ٙبرؾم١ك 

٠ؼذ ِئشش ّٔٛ اٌّج١ؼبد ِٓ اُ٘ اٌذلائً اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ِؼشفخ اٌض٠بدح اٌؾبطٍخ فٟ  .3

 .ؽغُ اٌّج١ؼبد ٚص٠بدح ؽغُ اٌششاء ِٓ لجً اٌّغزٍٙه

6.  
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 اٌتىصُبد

 -رزّضً الزشاؽبد اٌجبؽش ثبلارٟ :

اٌؼشال١خ ثبٌؼٕبطش الاعبع١خ اٌزٟ رؾمك الافظبػ إٌّبعت ػٓ ٠فؼً ا٘زّبَ اٌششوبد  .2

 اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك سػب اٌّغزٍٙه ٚاٌّلان .

٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌششوبد اٌؼشال١خ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ فٟ ع١ج١ً ٔشش اٌٛػٟ ٚاٌضمبفخ الاعزّبػ١خ  .1

ٍٝ إٌّزغبد ٚرؾم١مٙب ٌلإٔزبط الاِضً ٚاٌزٞ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب  ٌغشع اٌّؾبفظخ ػ

 ٠غُٙ فٟ ص٠بدح اٌطٍت ٚالاعزٙلان .

٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ اٌم١بَ ثض٠بدح اٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌزش٠ٚغ١خ ٌلأؽشاف  .3

 اٌّزؼبٍِخ ِؼٙب ِٓ اعً ص٠بدح ؽغُ اٌّج١ؼبد ٚرؾم١ك ا٘ذافٙب اٌّغزمج١ٍخ.

رمَٛ ثز١ٙئخ الاؽش اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ عً اطذاس لٛاػذ ِؾبعج١خ  ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌغٙبد اٌشع١ّخ اْ .3

 رٕظُ ػ١ٍّخ الافظبػ ػٓ اٌؼٕبطش الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد اٌؼشال١خ .

ػشٚسح رٛف١ش اداسح اٌششوبد اٌؼشال١خ الاعظ إٌّبعجخ ٌشعُ اٌغ١بعبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رؼذ  .3

ؾ١خ ٌٗ ٚرٛط١ٍٙب ثبٌشىً اٌمبػذح الاعبع١خ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚرٛف١ش إٌّزغبد اٌظ

 الاِضً.

 اٌّصبدس

 اولا   اٌّصبدس اٌؼشثُخ

 الاسدْ. ،، داس اٌششٚق، ػّبْ اٌتغىَك ِذخً اعتشاتُزٍ (.1003.)أؽّذ شبوش اٌؼغىشٞ -1

(.اعتزبثخ اٌّحبعجخ ٌٍّحبفظخ ػًٍ اٌجُئخ ودػُ اٌتُّٕخ 1023اٌشوبثٟ ، ػٍٟ خٍف عٍّبْ .) -2

الالزظبد٠خ ، اٌؼذد اٌخبص ثبٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌّشزشن ، ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ اٌّغتذاِخ .

 اٌؼشاق.

رؼش٠ت عشٚس ػٍٟ اثشا١ُ٘ عُبعبد اٌتغىَك،  (.1002.) أسِغزشٔظ عبسٞ  ف١ٍت وٛرٍش، -3

 .، داس اٌّش٠خ، ٌغؼٛد٠خ2عشٚس،ط

اٌطجؼخ اٌشاثؼخ، داس ٚائً  عٍىن اٌّغتهٍه ِذخً اعتشاتُزٍ، (.2114)محمد اثشا١ُ٘ ػج١ذاد -4

 .ٌٍٕشش، الأسدْ،

اٌّغؤوٌُخ الارتّبػُخ فٍ اٌمطبع اٌخبص ثبٌٍّّىخ اٌؼشثُخ  .(  2822) .اٌز٠ٛغشٞ ، محمد  -5

 . 3اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح : اٌؼذد  .اٌغؼىدَخ 
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. الافصبس اٌّحبعجٍ ػٓ تمبسَش اٌتُّٕخ اٌّغتذاِخ واحشٖ ( 1027اٌؾبط ، ٚفبء ػّش اٌزَٛ .) -6

 ، اٌؼشاق  18، اٌؼذد 2، اٌّغٍذ  ِغٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ ػًٍ تمىَُ اداء إٌّشآد .
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