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 :ممخص البحث العربي
تواجو كافة المؤسسات في عصرنا الراىف مخاطر كثيرة نتيجة لمتغيرات والتطورات العممية والتقنية السريعة 
والمستمرة ،وبالتالي أضحت المؤسسات عاجزة عف المنافسة الأمر الذي يحتـ عمييا استخداـ أساليب إدارية 
معاصرة تمكنيا مف ذلؾ وأحد تمؾ الوسائؿ يتـ مف خلاؿ تحميؿ المتغيرات البيئية المحيطة بيا لمكشؼ عمى 

بيئة الوزارة وتجنب تأثير المخاطر عمى اداء العامميف في الوزارة والعمؿ عمى تحويميا الى فرص لتحقيؽ 
 لاستثماراالمخاطر التي تواجو بناء مقياس  وقد ىدؼ البحث الى في منشاتياوتطبيؽ الاستثمار الرياضي 

ومف  وتـ تطبيقو عمى الادارييف والمشرفيف العامميف في دوائر الوزارةالرياضي في وزارة الشباب والرياضة
 تؤثر بشكؿ وأخر عمى اى هنبلك هخبطر في البيئت الخبرجيت  لوزارة الشببة والريبضت استنتاجات البحث

 وكذلؾ اف استخداـ المؤسسات الرياضية لعممية التحميؿ البيئي عند القياـ منشاَتياتطبيؽ عممية الاستثمار داخؿ 
وأوصى ،بالتخطيط للاستثمار حافز كبير لمعامميف لمكشؼ عف ماىو موجود في البيئة التي يعمموف فييا 

العمؿ عمى استغلاؿ كؿ المخاطر وتحويميا الى فرص لاف ىنالؾ كثير مف بالوزارة ضرورة قياـ  بالباحثاف
يجاد البيئة  إعداد السياسات الوظيفيةضرورة  وكذلؾ المتغيرات يمكف السيطرة عمييا والتحكـ فييا المناسبة وا 

 0وزارة لؿالأىداؼ النيائية  والمناخ التنظيمي والثقافي الملائـ الذي يساند تحقيؽ
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Facing all the institutions of our time many risks as a result of changes in the 
scientific, technical and rapid and ongoing developments, and thus become 
institutions unable to compete which requires the use of modern management 
methods to enable them to it and one of those ways is through the 
surrounding environmental variables analyzed to detect on the ministry's 
environment and avoid risk impact on the performance of employees in the 
ministry and work to turn them into opportunities to achieve and implement 
investment in sports facilities The research aimed to build the risks facing 
the sports investment at the Ministry of Youth and Sports has been applied to 
the administrative staff in the ministry departments and supervisors, and the 
conclusions of the research scale that there are risks in the external 
environment of the Ministry of Youth and Sport affect another on the 
application of the investment process within its facilities, as well as the use of 
sports institutions the process of environmental analysis when doing planning 
to invest a great incentive for employees to detect what is present in the 
environment in which they work...The researchers recommended that the 
need for the ministry to work on the exploitation of all the risks and turn them 
into opportunities because there are a lot of variables can be controlled and 
control as well as the need for appropriate functional policy development and 
the creation of the environment and climate organizational and cultural 
appropriate that supports the achievement of the ultimate goals of the Ministry  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 التعريف بالبحث -1
 :مقدمة البحث وأىميتو   1-1

 وبعض المتقدمة البمداف في الأعماؿ مؤسسات معظـ تبنتو الذي الاستراتيجي البيئي التحميؿ أسموب أف     
 إف وحتمية ممحة ضرورة أصبح بؿ وتميزىا تفوقيا في الكبير الأثر لو كاف النمو طريؽ في السائرة البمداف
 لتحميؿ ميمة و جديدة وسائؿ طياتو في يحمؿ الاستراتيجي البيئي التقييـ وأف التنافسية قدراتيا زيادة أرادت

 في سيساىـ وكيؼ الأخرى المقترحة الإستراتيجية والأعماؿ البرامج و والخطط، لمسياسات، البيئية التأثيرات
 سياسات لتطبيؽ الحالي الوضع عمى والتعرؼ، المستدامة والتنمية البيئة حماية لتحقيؽ القرارات صناعة

وتعتبر الرياضة إحدى أىـ المجالات الاستثمارية المثمرة وذات صمة وثيقة بالقطاع الاقتصادي،   الاستثمار
 المصدر لكنو كافي غير الرياضة عمى الحكومي الإنفاؽ أف وبما ، وتعتبر مصدر دخؿ ىائؿ في العالـ كمو

 الإنفاؽ تخفيض عمى يعمؿ الرياضة مجاؿ في الاستثمار فاف لذلؾ, الرياضة لتمويؿ الأساسي او الوحيد
 .والمشروعات البرامج تمؾ توفير في مسئوليتيا عف الدولة تخمى طريؽ عف الرياضة البرامج عمى الحكومي

في دراسة المخاطر لتطبيؽ الاستثمار في وزارة الشباب والرياضة لوضع رؤية واضحة وتكمنأىمية البحث
المعالـ مبنية عمى الأساس العممي والواقع الحالي وكذلؾ ربط الاستثمار الرياضي  بالدراسات العممية الأكاديمية 

  . لو أثره في الارتقاء بمستوي التخطيط والتنفيذ في مجاؿ تطبيؽ الاستثمار
 :مشكمة البحث 1-2

 عممية تواجو التي المخاطر مف العديد تواجو والرياضة الشباب لوزارة التابعة المديريات بأف الباحثاف أوجد
 وكذلؾ  المنشاة تمؾ في للاستثمار المستثمريف تشجع عدـ إلى يؤدى الذي الامر منشاتيا في الاستثمار تطبيؽ
 . الاستثمار بعممية لمقياـ الملائمة البيئة وجود عدـ
 :أىداف البحث  1-3

 والرياضة الشباب وزارة في الرياضي بناء مقياس المخاطر التي تواجو الاستثمار. 
 0التعرؼ عمى المخاطر التي تواجو الاستثمار الرياضي في وزارة الشباب والرياضة 

 :مجالات البحث 1-4
 .الإداريوف والمشرفوف في المديريات التابعة لوزارة الشباب والرياضة:  المجال البشري1-4-1
 .2017 / 3 / 1ولغاية  2016 / 3/ 26:   المجال الزماني1-4-2
 .المديريات التابعة لوزارة الشباب والرياضة:  المجال المكاني1-4-3
 
 
 
 



. الدراسات النظرية والدراسات السابقة-2
 التحميل البيئي 2-1

التحميؿ الاستراتيجي ىو مجموعة مف المراحؿ المتسمسمة والمتلاحقة تيدؼ إلى تحميؿ العوامؿ والتغيرات 
المؤثرة في اتجاىات ومستقبؿ الوحدة الاقتصادية وتحديد تأثيرات تمؾ التغيرات ضمف إطار البيئة الداخمية 

 0(1)والبيئة الخارجية ودراسة طبيعة العلاقات الداخمية والتفاعمية بيف ىذه التغيرات
 مدى لتشخيص الإستراتيجية الإدارة تستخدميا التي الأدوات  مجموعة انو عمى الاستراتيجي التحميؿ ويعرؼ
 الوحدة في المميزات أو السمات وتشخيص والتيديدات الفرص وتحديد الخارجية البيئة في الحاصؿ التغير

 التحميؿ بيف الايجابية العلاقة تحقيؽ في الإدارة يساعد وبشكؿ الداخمة بيئتيا عمى السيطرة اجؿ مف الاقتصادية
 20))المطموبة والإستراتيجية الاقتصادية الوحدة أىداؼ وتحديد لمبيئة الاستراتيجي

ىي تمؾ العوامؿ أو المتغيرات أو الأحداث التي تحوؿ دوف تحقيؽ المنظمة لأىدافيا بالشكؿ : المخاطر 2-2
  .(3)الذي تسعى إليو ويكوف ليا أثر سمبي عمى المنظمة

 : (4)المتغيرات ليذه موجز توضيح يأتي فيما
 الوضع ملامح عف مجمميا في تعبر التي والتشريعات العوامؿ مجموعة ىي: والقانونية السياسية المتغيرات
  الدولية والعلاقات ، الانتخابات ونتائج ، والتشريع، الحكـ نظاـ: أمثاليا ومف المؤسسة فيو تعمؿ الذي السياسي

 . مؤسساتيا عمميات في كبيرة بدرجة يؤثر دولة لأي والقانوني السياسي فالنظاـ العالـ في السياسية والأوضاع
 تعمؿ الذي الاقتصادي الوضع وتوجييات ملامح عف تعبر التي العوامؿ مجموع ىي : الاقتصادية المتغيرات

 ومعدؿ الفردي الدخؿ ومتوسط القومي والدخؿ الإجمالي المحمي الناتج نمو معدؿ أمثمتيا ومف المؤسسة فيو
 . الخ ... الإنتاج ومعدلات الاستثمار
 لا والتكنولوجي العممي التطور مدى الى تشير التي العوامؿ مجموعة وىي: والتكنولوجية العممية المتغيرات

 اجؿ مف الجيد قصارى بذؿ حتمية الى يدفع  سريع وتكنولوجي عممي بتطور يتسـ الحالي العصر واف سيما
 . المجالات شتى في العممية والاكتشافات، الابتكارات، الاختراعات ، الإبداعات: أمثمتيا ومف متابعتو

 الذي لممجتمع والثقافية الاجتماعية الحياة نمط تميز التي العوامؿ مجموعة ىي: والثقافية الاجتماعية المتغيرات
 والقيـ التقاليد ، الأساسية حاجاتيـ توافؽ ومدى الإفراد المعيشة مستوى : أمثمتيا ومف المؤسسة فيو تعمؿ

  الخ ... الحضارية الاجتماعية والاتجاىات
:  الاستثمار الرياضي2-3

                                                           
 . 120ص ، 2006 ، عماف لمنشر، وائؿ دار ،المعاصرة عممياتيا مداخميا, مفاىيميا,: الإستراتيجية الإدارة: عداي حسف فلاح 1
 . 107،ص(2003، )بغداد والوثائؽ، الكتب دار الوطنية، المكتبة ،دراسية وحالات وعمميات مفاىيم: الإستراتيجية الإدارة: الدوري مطمؾ زكريا 2
 . 151ص ، 1998دمشؽ، ،  ، ، منشورات جامعة دمشؽ الإدارة الإستراتيجية: رعد حسف الصرف  3
 2012 ، القاىرة ، المصرية الانجمو مكتبة ، المستدامة التنمية متطمبات تمبية في دورة , الجامعي لمتعميم الاستراتيجي التخطيط : الزنفمي محمود احمد 4
 . 119 ص،



         بنظرة تحميمية ودراسة شاممة لموضوعة الاستثمار وخاصة في المجاؿ الرياضي الذي يعد احد أىـ 
المجالات الحيوية وذو اىتماـ كبير ومتزايد فنجد لو الدور الرئيس في نمو الحركة الرياضية والاقتصادية 

فالاستثمار ييدؼ إلى زيادة راس الماؿ عف طريؽ توظيفو مما يتيح تبادؿ المنفعة بيف المستثمريف لاستثمار 
أمواليـ بيف المؤسسات الرياضية المختمفة لاستثمار إمكاناتيـ المادية والبشرية اللازمة للأنشطة الرياضية سواء 

ويحتؿ الاستثمار الرياضي مرتبة قوية في اقتصاد الدوؿ بسبب ارتفاع عدد 0(1)كاف لاعب او إداري او جميور
الشباب كما انو في الوقت نفسو تستخدـ الأنشطة الرياضية والمراكز والأندية كعامؿ قوي لصيانة وحماية 

 الاستثمار في المجاؿ  أف0(2)الشباب ومف الانحرافات الخطيرة وسموؾ الطرؽ المشبوىة بسبب الفراغ والممؿ
بيدؼ  (المالية والبشرية  )ىو منظومة لمقرارات الاستراتيجية بتشغيؿ اصوؿ المؤسسات الرياضية الرياضي 

المحافظة عمييا وتنميتيا لتحقيؽ عوائد مستقبمية مناسبة تساعد المؤسسة عمى تحقيؽ اىدافيا الرياضية 
 اف الاستثمار في المجاؿ الرياضي يعني استثمار الاماكف الشاغرة 0( 3)والاقتصادية والاجتماعية بصورة متوازنة

في الاندية والمنشات الرياضية في مشروعات خدمية واستثمارية بما يحقؽ اعمى عائد اقتصادي يمكف الصرؼ 
 0( 4)منو عمى تطوير وتحديث تمؾ المنشآت وتوسيعيا

 0( 5) وزارة الشباب والرياضة2-4
 و تتمتع بالشخصية المعنوية وليا استقلاؿ إداري ومالي ويرأسيا وزير الشباب والرياضة    وزارة

تعػد اعمى جية حكومية تعنى بقطاع الشبػاب والرياضة في العراؽ وتكوف مسؤولة عف وضع ومتابعة تنفيذ 
 0السياسة الشبابية والرياضية فيو بما ينسجـ والتوجيات الرسمية بيذا الشأف

إجراءات البحث الميدانية  -3
 اُستخدـ الباحثاف المنيج الوصفي بأسموب المسح لكونو اكثر ملاءمة لأىداؼ البحث : منيج البحث 3-1

وطبيعة المشكمة  
تألؼ مجتمع البحث مف الإدارييف والمشرفييف في المديريات التابعة لوزارة : مجتمع وعينة البحث 3-2

فقد اختيرت بطريقة تؤكد تمثيميا لممجتمع الاصمي أما عينة البحث ( 860)الشباب والرياضة والبالغ عددىـ 
 ( 748)وبالطريقة العمدية للإدارييف والمشرفييف في المديريات التابعة لوزارة الشباب والرياضة وبمغت عددىا 

(. 1) مف مجتمع البحث وتوزعت العينة وكما مبيف في الجدوؿ  ( % 87)وبنسبة 
توزيع عينة البحث  (1)جدول 

                                                           
. 18 ص،ـ2006، الاسكندرية ،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الاستثمار والتسويق في التربية البدنية والرياضة : حسف احمد الشافعي 1
 . 284 ص ، 2012 ، القاىرة ، لمنشر الكتاب مركز ، 1ط ،الدولة وقومية الرياضة اقتصاديات : وآخروف العمقامي نبيو 2
 . 6 ص ،008 ، الاسكندرية جامعة ،منشورة غير ،دكتوراه رسالة ، المصرية الرياضية الاندية بعض في للاستثمار مقترح نظاـ : شحاتو حسف حساـ 3
 ، والتوزيع لمنشر والايماف العمـ دار، ، 1ط ، العربي الوطن في الرياضية المنشات استثمار : الحميـ عبد محمود عبده ، الحميد عبد العزيز عبد مؤمف 4

 .24ص، 2015 ، دسوؽ
 . 2011 لسنة( 25 )رقم والرياضة الشباب وزارة قانون 5



  وسائل وأدوات جمع المعمومات والبيانات3-3
لابد أف يختار الباحث الأدوات والوسائؿ المناسبة لجمع المعمومات والبيانات سواء كانت أولية أو 

 ( .1)ثانوية عمماً أنو يوجد العديد مف الوسائؿ والادوات جمع البيانات وعميو أف يختار المناسبة لذلؾ
: لقد استعاف الباحث في الحصوؿ عمى المعمومات والبيانات بالوسائؿ والأدوات التالية      و
 .المصادر والمراجع العربية والاجنبية -1
 ( .الانترنيت)شبكة المعمومات الدولية  -2
 .المكتبة الالكترونية الافتراضية  -3
 0(hp)نوع  (لابتوب)جياز حاسوب شخصي  -4
 0( المقابمة -5
   (.1 )فريؽ العمؿ المساعد ممحؽ   -6

                                                           
 .  75 ، ص2010 ، دار الحامد ، الاردف ، 2 ، طمنظور تطبيقي– أساليب البحث العممي :  فايز جمعو النجار وآخروف  1

عينة  الإداريوف المشرفوفالدائرة ت 
 لاستطلاع

عينة 
 البناء

عينة 
 التطبيؽ

المستبعدوف 

 10 45 149  204دوائر مقر الوزارة   .1
  51   51مديرية شباب ورياضة الكرخ   .2
 2 54   56 مديرية شباب ورياضة الرصافة  .3
  20   20 مديرية شباب ورياضة الصدر  .4
 1  30  31 مديرية شباب ورياضة المثنى  .5
 2  43  45مديرية شباب ورياضة الديوانية   .6
  30   30 مديرية شباب ورياضة كركوؾ  .7
  38   38 مديرية شباب ورياضة ديالى  .8
   35  35 مديرية شباب ورياضة بابؿ  .9

 2  36  38 مديرية شباب ورياضة النجؼ  .10
 2  39  41 مديرية شباب ورياضة ذي قار  .11
 3  30 10 43 مديرية شباب ورياضة ميساف  .12
   35  35 مديرية شباب ورياضة كربلاء  .13
 1  25 15 41 مديرية شباب ورياضة البصرة  .14
   40  40 مديرية شباب ورياضة واسط  .15

 23 238 462 25 748 المجموع
 %3,07 %31,81 %61,76 %3,34النسبة المئوية 



 0مقياس الدراسة -7
 0  إجراءات بناء مقياس الدراسة3-4

 : (1)        لتحقيؽ أىداؼ البحث قاـ الباحث بالإجراءات والخطوات الاتية
 تحديد الظاىرة المطموب دراستيا3-4-1

ف الظاىرة قيد  ينبغي تحديد الظاىرة المطموب دراستيا واف يكوف مفيوميا وحدودىا واضحيف تماما، وا 
  0البحث ىي المخاطر التي تواجو الاستثمار الرياضي في وزارة الشباب والرياضة 

 0الغرض من بناء المقياس 3-4-2
يجب تحديد الغرض مف بناء ىذه الاداة تحديدا واضحا وما ىي الحاجة  (المقياس)        قبؿ بناء أداة البحث 

ليذا الاداة ، وأف مف أىداؼ بناء مقياس المخاطر التي تواجو الاستثمار الرياضي في وزارة الشباب والرياضة 
  0التعرؼ عمى تأثير تمؾ المخاطر عمى الاستثمار الرياضي لوزارة الشباب والرياضة ىو 
  0صلاحيةمقياس الدراسة 3-4-3

عُرض مقياس الدراسة عمى ذوي الخبرة والاختصاص في عمـ الإدارة والاقتصادوفي التربية البدنية وعموـ 
صلاحية المقياس أو ذلؾ لتحديد  (3) خبير و مختص ممحؽ  (16)وكاف عددىـ  الرياضة والإدارة الرياضية

بداء اية ملاحظات   0تعديمو او اقتراح مقياس أخر وا 
 تحديد أسموب وأسس صياغة الفقرات3-4-4

في صياغتو لمفقرات ، إذ تُعدُّ ىذه الطريقة مف أفضؿ الطرؽ في  (Likert) اعتمد الباحث أسموب ليكرت 
 :  (3)وللأسباب الآتية   . (2)التنبؤ بالسموؾ أو الظاىرة 

.  يكوف القياس أكثر تجانسا  -1
.  تسمح بأكبر تبايف بيف الأفراد  -2
.  تسمح لممستجيب أف يؤشر درجة مشاعره وشدتيا  -3
  0(4)تمتعيا بصدؽ وثبات عالييف -4

 ومف خلاؿ الاطلاع عمى الادبيات الخاصة بطبيعة بناء المقاييس وكيفية صياغة الفقرات والاستفادة مف 
المقابلات مع الخبراء والمختصيف ارتأى الباحث اف يعد عددا كبيرا مف الفقرات لضماف ثبات جيد لممقياس 

                                                           
  .82 ، ص2010 ، مطبعة أبناء الجراح ، فمسطيف ، 2 ، طالقواعد المنيجية التربوية لبناء الاستبيان: زياد بف عمي بف محمود 1
. 144، ص1990 ، مطابع التعميـ العالي، جامعة البصرة، نظم التوجيو الميني والإرشاد التربوي المقارن: شاكر مبدر جاسـ 2

3 Anastasia , A: Psychological Testing , NewYork ,the Mailman ,1979 , p.3  
 .  253 ، ص 1985 ، دار الفكر العربي ، القاىرة ، (الاختبارات والمقاييس)القياس النفسي :سعد جلاؿ  4



وتحوطاً لاحتمالات سقوط بعض الفقرات عند  . (1)" اذ كمما زاد عدد فقراتو ارتفعت قيمة معامؿ ثباتو
:- فقرة لممقياس (28)اذ تـ صياغة  . (2)تحميميا منطقياً او احصائياً 

 0صلاحية فقرات مقياس الدراسة 3-4-5
 :-قاـ الباحث بما يأتيفقره  (28)المخاطر بصيغتو الاولية والذي احتوى عمى  بعد اعداد مقياس

 عُرضَ المقياس بصيغتو الأولية عمى مجموعة مف المحكميف مف أصحاب الخبرة والاختصاص في :أولاً 
مجاؿ التربية البدنية وعموـ الرياضة والادارة الرياضية والادارة والاقتصاد وذلؾ مف اجؿ التعرؼ عمى مدى 

صلاحية فقرات المقياس ومدى مناسبتيا لقياس ما وضعت لو فضلا عف تقويـ الفقرات وتعديميا والحكـ عمييا 
إذ طمب مف كؿ واحد إبداء ملاحظاتو حوؿ  بياف مدى صلاحية ، مف حيث الصياغة والدقة في المضموف

صياغة الفقرات ومضمونيا وسلامتيا والمجالات الرئيسة وارتباط كؿ موقؼ بالمجاؿ الذي يتبعو وكذلؾ واقعية 
الموقؼ وتمثيمو الصفة التي يقيسيا كذلؾ إبداء رأييـ حوؿ اتجاه الفقرة مف حيث كونيا إيجابية ، مع ذكر 

ملاحظاتيـ واقتراحاتيـ حوؿ المقياس بشكؿ عاـ، وحوؿ استخداـ الميزاف الخماسي سمماً لتقدير درجات أفراد 
عمى يسار العبارة ليحدد بموجبيا صلاحية الفقرة مف  (√)إذ تتـ عممية إجابة المحكميف بوضع علامة ، العينة

 . عدميا ووضع العلامة نفسيا في حقؿ السمبية أو الإيجابية
  وبعد أف أبدى المحكموف آراءىـ وممحوظاتيـ حوؿ فقرات المقياسيف قاـ الباحث بتحميؿ نتائج المقياسيف :ثانيا

مستخدماً النسبة المئوية كمعيار لقبوؿ فقرات المقياسيف أو استبعادىا ، حيث قبمت الفقرات المُتفؽ عمييا 
إف عمى الباحث الحصوؿ عمى موافقة "فأكثر مف المحكميف عمى أنيا صالحة ومناسبة لممقياسيف  (75%)

إذ اظير أف  (2كا )وقد حصؿ الباحث عمى نسبة الاتفاؽ بدلالة . (3 )فأكثر مف آراء المحكميف (:75)بنسبة 
المحسوبة عند مستوى احتمالي  (2كا) فأكثر مقبولة عند حصوؿ الفقرة عمييا عمما أف قيمة  (%75)نسبة 

ما يدؿ عمى  ( 3,84)وىي اكبر مف قيمتيا الجدولية والبالغة  ( 4,26) تساوي  ( 1) ودرجة حرية  (0.05)
:- وقاـ الباحث بالخطوات الآتية  خبيراً  (20)خبيراً مف أصؿ  (15)معنوية ىذه النسبة وىي تمثؿ 

دمج بعض الفقرات لكونيا متشابية في المعنى فضلًا عف إعادة صياغة بعض الفقرات التي أبدى  .1
. المحكموف ملاحظاتيـ حوليا

فقرة  (22) عدد الفقرات وأصبحفقرة بالنسبة لمقياس المخاطر  (28) فقرة مف أصؿ  (6)استبعدت  .2
 0يبيف ذلؾ (2 )وبتسمسؿ جديد والجدوؿ 

 ( 2)جدول 
 يبين النسبة المئوية لإجابات الخبراء عمى كل فقرة من فقرات المقياس

                                                           
. 349 ، ص2002، كمية العموـ التربوية ، جامعة اليرموؾ ، الأردف ،5 ، طالقياس والتقويم في العممية التدريسية:  أحمد سميماف عوده 1

2
  Lemk , E,&Wiers ma , W:principles of psychological Measurement , Chicago,1976 , P351 

، 1983 ، مطابع المكتب المصري الحديث، القاىرة ، (ترجمة محمد أمين المفتي وآخرون), تقييم الطالب التجميعي والتكويني : (وآخروف) بموـ بنياميف 3
 .126ص



 (فقرة محذوفة  )غير معنوية *  -
 اختيار سمم التقدير 3-4-6

عمى مجموعة مف المحكميف مف أصحاب الخبرة  تـ عرض سمما التقدير المناسب لممقياس 
 والاختصاص في مجاؿ التربية البدنية وعموـ الرياضة والادارة الرياضية والادارة والاقتصاد والاختبار والقياس
وذلؾ لبياف أراءىـ في سمـ التقدير المقترح واعطاء البدائؿ  المقترحة وقد اتفؽ الخبراء عمى بدائؿ الإجابة 

:- لممقياسييف وكاف سمـ التقدير الخماسي
 
 
 الدراسة  تصحيح فقرات مقياسأسموب 3-4-7

        لغرض الحصوؿ عمى درجة الكمية لكؿ فرد مف أفراد العينة تعطى أوزاف مناسبة لبدائؿ  فقرات 
المقياسيف و مف خلاؿ جمع درجات المستجيب عمى سمـ التقدير الخماسي نحصؿ عمى الدرجة الكمية لكؿ فرد 

( 1-5)، ومف خلاؿ ذلؾ فاف فقرات المقياسي قد صيغت بالاتجاه الايجابي وقد تحددت أوزاف الفقرات مف 
 يبيف ذلؾ  ( 3)درجات لكؿ فقرة مف فقرات المقياس  ولذا فقد وضعت خمسة بدائؿ واستجابات متدرجة والجدوؿ

 
 
 ( 3  )جدول 

يبين أوزان البدائل لفقرات المقياس 

 ت
النسبة 
 المئوية

ت  2درجة كا
النسبة 
 المئوية

 ت 2درجة كا
النسبة 
المئوية 

 2درجة كا
 

1 80 :7,2 10 85 :9,8 20 55:* 0,2* 
2 95: 16,2 11 75: 5 21 85: 9,8 
3 60:* 0,8* 12 95: 16,2 22 100: 20 
4 95: 16,2 13 80: 7,2 23 95: 16,2 
5 85: 9,8 14 75: 5 24 70:* 3,2* 
6 100: 20 15 80: 7,2 25 85: 9,8 
7 80: 7,2 16 100 :20 26 60*% 0,8* 
8 90: 12,8 17 65:* 1,8* 27 80: 7,2 
9 65:* 1,8* 18 80 :7,2 28 80: 7,2 

 19 95: 16,2  

لا أتفق اً أبداً أتفقً  نادراً أتفقً  أحيانا أتفقً  غالباً أتفق دائماً 

لا أتفؽ اً أبداً أتفؽً  نادراً أتفؽً  أحيانا أتفؽً  غالباً أتفؽ دائماً اتجاه الفقرة 

 1 2 3 4 5بي إيجا



  اعداد تعميمات مقياس الدراسة 3-4-8
       بعد أف اكتممت جاىزية التطبيؽ المقياس بالصيغة الاولية اعُدت التعميمات وكيفية طريقة الاجابة عمى 
فقرات المقياس باف اجابة العينة يكوف استخداميا لغرض البحث العممي فقط ولف يطمع عمييا أحد غير الباحث 
، وايضا الطمب مف افراد العينة بعد مؿء استمارة المعمومات الخاصة بالعينة والاجابة بدقة عمى جميع الفقرات 
لغرض الوصوؿ الى نتائج موضوعية ومثمرة واعادة الاستمارة الى الظرؼ ولصقة تحفظاً عمى الاجابة ، كما 
تضمنت التعميمات مثاؿ عف كيفية الاجابة عمى فقرات كؿ مقياس ، ووضع الباحث رقـ ىاتفو في حالة حاجة 

 0المستجيب لو 
 قبؿ التطبيؽ الاولي عمى العينة الاستطلاعية ، عُرض المقياس :من الناحية المغوية صلاحية الفقرات 3-4-9

 لإبداء ملاحظاتو المغوية والتعبيرية عمى الفقرات مف اجؿ اف تكوف الفقرات ()عمى متخصص بالمغة العربية
سميمة وخالية مف الاخطاء المغوية ، وقد تـ الاخذ بالملاحظات والتعديلات التي ابداىا ، وبيذا يكوف المقياسيف 

.  خاليا مف الاخطاء المغوية 
 وبعد أف أصبح المقياس جاىز لمتطبيؽ قاـ الباحث بإجراء التجربة الاستطلاعية : التجربة الاستطلاعية 3-5

اداري ومشرؼ  (25)قبؿ التطبيؽ النيائي لمبحث بوقت ملائـ وذلؾ مف خلاؿ تطبيقيما وعمى عينة مكونو مف 
لغرض تييئة أسباب النجاح عند تطبيؽ الاختبار الرئيس عمى عينة البحث  ( 2016 /5 /11-8 )بتاريخ

والتأكد مف فيـ العينة لفقرات المقياسيف ومف اجؿ تلافي أي أخطاء أو صعوبات عند التطبيؽ خلاؿ الاختبار 
. الرئيس لمبحث

 بعد استحصاؿ الموافقات الرسمية مف وزارة الشباب والرياضة فيما يخص : التطبيق الاولي لممقياس6 -3
توزيع استمارات المقياس عمى المديريات التابعة لموزارة عبر بريد الوزارة مع تمؾ المديريات تـ توزيع او 

تطبيؽ المقياس عمى عينة البناء مف الادارييف والمشرفييف في المديريات التابعة لوزارة الشباب والرياضة وقد 
  .2016 /7 / 20  ولغاية 2016 / 6 / 5تـ ذلؾ لمفترة مف

 
 
إف اليدؼ مف تحميؿ فقرات المقياس إحصائياً ىو تحسيف نوعية الاختبار مف :تحميل الفقرات إحصائيا3-7

 0 )1((خلاؿ اكتشاؼ ضعؼ الفقرة ومف ثـ العمؿ عمى إعادة صياغتيا أو استبعادىا إف لـ تكف صالحة
   (القوة التمييزية )المجموعتان الطرفيتان  3-7-1

         إف الكشؼ عف القوة  التمييزية يجري مف خلاؿ معرفة الدرجة الكمية لإجابة أفراد العينة قيد الدراسة ثـ 
مف العينة الكمية التي % 27بعدىا يتـ اختيار مجموعتيف طرفيتيف بواقع "يتـ ترتيب الاستمارات تنازليا ، 

                                                           


 (قسن اللغت العربيت , كليت التربيت للبنبث , جبهعت البصرة  )د أهل هحوذ عبذ الكرين 0م0 ا
1
 
1Scannel.D : Tsting and measurement in the classroom, Boston, Houghton,1975,p 55. 



أخضعت لمقياس ، مجموعة عميا ممثمة بالأفراد الحاصميف عمى أعمى الدرجات، ومجموعة دنيا ممثمة بالأفراد 
 ( 125 )وبذلؾ تكونت لدى الباحث مجموعتاف عميا ودنيا قواـ كؿ منيما ،(2)" الحاصميف عمى أوطأ الدرجات

 (ت)استمارة ولحساب قوة تمييز الفقرة استخدـ قانوف  ( 250)استمارة وليصبح مجموع الاستمارات المأخوذة 
( 3)بيف الأوساط الحسابية لممجموعتيف الطرفيتيف تـ استبعاد  (ت)اجراء اختبار  وبعد (248 )بدرجة حرية 

وىذا يعني عدـ وجود فروؽ معنوية لتمؾ  (0.05)فقرات  مف المقياس كانت مستوى الدلالة الاحصائية أكبر مف
 ( 4 ) فقرة وبتسمسؿ جديد والجدوؿ    (19)الفقرات بيف المجموعتيف العميا والدنيا وأصبح عدد فقرات المقياس 

 0يبف ذلؾ 
( 4)جدول 

 المحسوبة لفقرات المقياس باستعمال المجموعتين المتطرفتين (معامل التمييز)يبين قيمة 

قيمة ت المجموعة الدنيا المجموعة العميا ت 
 المحسوبة

الدلالة 
 الانحراؼ المعياري الوسط الحسابي الانحراؼ المعياري الوسط الحسابي الاحصائية

1.  4.464 0.81857 3.352 0.69857 11.553 0.000 
2.  4.312 0.80739 3.296 0.74079 10.367 0.000 
3.  4.536 0.70189 3.168 0.8866 13.526 0.000 
4.  4.56 0.77668 3.208 0.71047 14.36 0.000 
5.  3.32 0.70253 3.232 0.77393 0.941 0.347 
6.  4.504 0.81936 3.32 0.73616 12.018 0.000 
7.  4.392 0.75023 3.4 0.68392 10.925 0.000 
8.  4.456 0.84723 3.128 0.80298 12.72 0.000 
9.  4.504 0.779 3.248 0.78961 12.66 0.000 

10.  3.472 1.06692 3.416 1.1443 0.4 0.689 
11.  4.504 0.81936 3.32 0.73616 11.031 0.000 
12.  4.392 0.75023 3.4 0.68392 13.547 0.000 
13.  4.456 0.84723 3.128 0.80298 11.949 0.000 
14.  4.504 0.779 3.248 0.78961 13.033 0.000 
15.  4.512 0.7253 3.216 0.82876 13.396 0.000 
16.  4.368 0.96333 3.16 0.75562 12.455 0.000 
17.  4.456 0.83766 3.128 0.70683 12.784 0.000 
18.  4.432 0.84563 3.2581 0.69693 13.776 0.000 
19.  4.36 0.91051 2.984 0.75117 15.25 0.000 
20.  4.432 0.80659 3.08 0.78904 12.255 0.000 
21.  4.2742 0.93998 2.832 0.8866 14.567 0.000 
22.  3.288 1.03031 3.248 0.93028 0.322 0.748 

معامل الاتساق الداخمي                      3-7-2

                                                           
  .  155 ص ، 2003 ، وائؿ دار ، ،عمّاف والتطبيق النظرية بين والتربوي النفسي والتقويم القياس :الدرابيع وماىر الصمادي الله عبد 2



إف ىذا الأسموب يبيف لنا مدى تجانس الفقرات إذ ربما تكوف ىناؾ فقرات متقاربة لكنيا تقيس أبعاداً 
مختمفة لذا يستخدـ معامؿ الاتساؽ الداخمي لتحقيؽ ىذا الغرض وكثير مف الدراسات عممت استخداميا ىذا 

 .(1)الأسموب لأنو يمتاز بمميزات عديده ىي
. يوفر لنا مقياساً متجانساً في فقراتو - 1
 .إف القوة التمييزية لمفقرة تكوف متشابية لقوة المقياس التمييزية- 2
. القدرة عمى إبراز الترابط بيف فقرات المقياس- 3

بيف درجات أفراد العينة عمى كؿ فقرة وبيف درجاتيـ عمى  (بيرسوف) وقد استخدـ الباحث معامؿ الارتباط 
:- وبعد إتماـ التحميؿ الإحصائي ظيرت النتائج التالية (spss)المقياس ككؿ بوساطة الحقيبة الإحصائية 

فقرةوبتسمسؿ جديد والجدوؿ  (16)وبيذا أصبحت عدد فقرات المقياس فقرات لعدـ وجود ارتباط  ( 3 )استبعدت 
 0يبيف ذلؾ  ( 5)

   (5)جدول 
 لممقياس يبين معامل الاتساق الداخمي

 
 
 
  المعاملات العممية لمقياس الدراسة 3-8

   يعد مفيوـ الصدؽ مف أكثر المفاىيـ الأساسية أىمية في مجاؿ الاختبارات : الصدق 3-8-1
 ، (1)"الدرجة التي تقيس بيا الاختبار أو المقياس الشيء  المراد قياسو "والقياس، فصدؽ الاختبار يعرؼ أنو 

والصدؽ ىو مفيوـ ميـ في مجاؿ القياس ويعد دليلًا إذا كاف الاختبار يقيس السمة أو الظاىرة المراد قياسيا ، 
:- وعمد الباحث إلى التحقؽ مف صدؽ المقياس مف خلاؿ 

الصدق الظاىري  : أولاً 
                                                           

 .96ص،1987، 7العدد، المجمة العربية لمبحوث التربوية، بناء مقياس الاتجاىات لمطمبة نحو مينة التدريب: باسـ نزىة السامرائي وطارؽ حميد البمداوي1
  .67 ص ـ2001 ، لمنشر الكتاب مركز ، القاىرة ، الرياضي المعرفي القياس :فرحات السيد ليمى 1

 ت
معامؿ 
 الارتباط

مستوى 
الدلالة 

 ت
معامؿ 
 الارتباط

مستوى 
الدلاؿ 

 ت
معامؿ 
الارتباط 

مستوى 
الدلاؿ 

ت 
معامؿ 
الارتباط 

مستوى 
الدلالة 

1 .600 0.000 6 .663 0.000 11 .600 0.000 16 .507 0.000 
2 .536 0.000 7 .566 0.000 12 .583 0.000 17 0.073 

 
0.117 
 3 .579 0.000 8 .082 

 
0.079 
 

13 .506 0.000 18 .591 0.000 
4 .601 0.000 9 .547 0.000 14 .548 0.000 19 .544 0.000 
5 .601 0.000 10 .078 

 
0.093 
 

15 .519 0.000  



الذي يدؿ اسمو عمى صدقو ، اي صادؽ في صورتو الظاىرة وبمعنى آخر ليس  (المقياس)ىو الاختبار 
 .  (2)صدقاً عممياً واحصائياً 

ويعد الصدؽ الظاىري أحد انواع الصدؽ الذي يتضح مف خلاؿ محتويات استمارة المقياس ومف خلاؿ 
الفقرات في قياس الظاىرة المراد قياسيا وذلؾ مف خلاؿ عرض ىذه الفقرات عمى الخبراء والمختصيف وقد تحقؽ 

في مجاؿ التربية البدنية ىذا النوع مف الصدؽ مف خلاؿ عرض مقياس المخاطر عمى الخبراء والمختصيف في 
والاختبارات والقياس كما مر في عرض الصيغة الاولية والادارة والاقتصاد والادارة الرياضية وعموـ الرياضة

. لمقياس المشكلات السموكية واستبياف الاساليب العلاجية عمى الخبراء والمختصيف 
صدق البناء : ثانياً 

 مدى مف التجريبي التحقؽ عمى يعتمد لأنو المقاييس لبناء ملائمة الصدؽ أنواع أكثر مف البناء صدؽ يعد   
  .(3)قياسو المراد المفيوـ أو الخاصية مع الفقرات درجات تطابؽ

: ىي مؤشرات خلاؿ مف بحثو مقياس في البناء صدؽ مف الباحث تحقؽ وقد
: وقد تـ حساب ىذا النوع مف الصدؽ مف خلاؿ 

 أسموب المجموعتين الطرفيتين  -1
 عمى التعرؼ تـ ضوئيا في التي احصائياً  الفقرات تحميؿ مبحث في لمفقرات التمييزية القوة استخرجت         
 .منخفضة درجات عمى والحاصميف مرتفعة درجات عمى الحاصميف الأفراد بيف التمييز عمى القادرة الفقرات
 معامل الاتساق الداخمي  -2

 باستخداـ المقياس فقرات صدؽ حساب أي المقياس فقرات تحميؿ في الداخمي الاتساؽ معامؿ استخدـ         
وتحقؽ ىذا النوع  لممقياس الكمية والدرجة فقرة كؿ درجة بيف الارتباطية العلاقة إيجاد خلاؿ مف الداخمي المحؾ

ويجب التأكد مف أف مكونات الاختبار . (بيرسوف  )مف الصدؽ مف خلاؿ استخداـ قانوف الارتباط البسيط
ويتـ ذلؾ مف خلاؿ معامؿ . (1) (المقياس)مجتمعةً تمثؿ اليدؼ الذي وضع مف أجمو الاختبار  (المقياس)

الارتباط بيف درجات الابعاد وبيف الدرجة الكمية لممقياس وتدؿ ىذه المعاملات عمى الاتساؽ الداخمي لممقياسيف 
 لممحاور مع الدرجة الكمية لممقياس كما مر في مبحث تحميؿ (بيرسوف )اذ تـ حساب معامؿ الارتباط البسيط . 

. احصائياً  الفقرات
 الثبات  3-8-2

                                                           
  .  122 ،  ص 2007 ، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة ، 4 ، طالقياس والاختبار في التربية الرياضية:ليمى السيد فرحات  2
 جامعة ،( ماجستير رسالة )القدـ، بكرة الأولى الدرجة أندية لاعبي نظر وجية مف التدريبية العممية في المدرب دور لتقويـ مقياس بناء: موسى أحمد سرمد 3

 .42ص ـ،2003  الرياضية، التربية كمية – بغداد
  .115 ، ص1987 ، مطبعة التعميـ العالي ، بغداد ، الاختبارات ومبادئ الاحصاء في المجال الرياضي: قيس ناجي وبسطويسي أحمد  1



أف الاختبار أو المقياس الذي يمتاز بالثبات ىو الذي يعطي نفس النتائج إذا ما أعيد عمى الأفراد أنفسيـ 
وىناؾ عدة طرؽ يمكف مف خلاليا استخراج معامؿ الثبات وقد اختار الباحث مف بينيا ".(2)وفي نفس الظروؼ 

: طريقتيف ىما 
طريقة الفا كرونباخ  : أولًا 

اذ تـ . (3)لكونيا تُستخدـ في أي نوع مف أنواع الأسئمة الموضوعية والمقالية"استخدمت ىذه الطريقة نظراً 
عمى كؿ  (462)استخراج الثبات بيذه الطريقة مف خلاؿ تطبيؽ معادلة كورنباخ عمى أفراد عينة بناء والبالغة 

 0  ( 0,929) تبيف أف قيمة معامؿ الثبات لممقياس  ( spss)مقياس باستخداـ الحقيبة الاحصائية 
طريقة التجزئة النصفية  : ثانياً 

 لغرض إيجاد معامؿ ثبات المقياس تـ اعتماد طريقة التجزئة النصفية لأنيا طريقة لا تتطمب وقتاً طويلًا 
 )وتنسجـ مع متطمبات الاختبار، وقد تـ الاعتماد عمى البيانات التي حصؿ عمييا الباحث والمتعمقة بدرجة 

اداري ومشرؼ عمى مقياس المخاطر التي تواجو الاستثمار الرياضي في وزارة الشباب والرياضة  ( 462
فقرة إذ تـ تقسيـ المقياس عمى جزئييف الأوؿ يتضمف درجات الفقرات التي تحمؿ الأرقاـ  (16)المتضمف 

الفردية، والثاني يتضمف درجات الفقرات التي تحمؿ الارقاـ الزوجية، إذ تـ حساب معامؿ الارتباط البسيط 
إلا اف ىذه القيمة تمثؿ معامؿ ثبات نصؼ الاختبار، لذا يجب أف يتـ  ( 0,786 )بيرسوف، والذي بمغ لممقياس 

تصحيح قيمة معامؿ الثبات لكي يتعيف الاختبار ككؿ لذا قاـ الباحث باستخداـ معادلة سبيرماف براوف بيدؼ 
 0(4)وبذلؾ يمكف اعتماد المقياس أداة لمبحث ( 0,880 )تصحيح معامؿ الارتباط وبذلؾ أصبح ثبات المقياس

 الموضوعية  3-8-3
الموضوعية ىي عدـ تأثر الاختبار بتغيير المحكميف وأف يعطي الاختبار النتائج نفسيا بغض النظر 

. (5)بمعنى يقيّـ الاختبار وىذا يعني استبعاد الحكـ الذاتي اذ أنو كمما زادت الموضوعية في التحكيـ قمت الذاتية
ويرى الباحث أف وجود التعميمات الواضحة والنموذج في الاجابة ووضوح العبارات وعدـ غموضيا إذ لا تقبؿ 
التأويؿ في المقياس وتعدد بدائؿ الإجابة وكذلؾ استبعاد الاجابات التي لـ تكف دقيقة كميا تجعؿ مف الاجابة 

 )وبعد اكتماؿ إجراءات بناء المقياس بالصيغة النيائية أصبح عدد الفقرات. عمى فقرات المقياس موضوعية 
  0 25/8/2016بتاريخ  (238)فقرة وتـ تطبيقو عمى عينة التطبيؽ والبالغة (16
 0المخاطر عرض و تحميل ومناقشة نتائج مقياس4-1

 ( 3 )جدول 
المحسوبة بين الإجابات في مقياس المخاطر  (2كا )يبين درجة 

                                                           
  .22ص  ،  ـ 2007، دجمة دار ، الاردف،  القدم بكرة والتكتيك لاختباراتا : أسعد موفؽ 2
  282 ، ص1988 ، دار الشروؽ لمنشر، عماف ، 1  ، ط (Spss)التحميؿ الاحصائي باستخداـ البرنامج : صالح ارشد العقيمي و سامر محمد الشايب  3
 .78، ص2001بناء وتقنيف مقياس الاحتراؽ النفسي لدى لاعبي كرة اليد، جامعة بغداد، كمية التربية الرياضية، رسالة ماجستير، :  أميرة حنا مرقس 4
 . 202 ، ص1995 ، دار الفكر العربي ، القاىرة ، 3 ، ط1، جالقياس والتقويـ في التربية البدنية والرياضية : محمد صبحي حسنيف  5



أتفؽ غالبا أتفؽ دائما فقرات المقياس ت 
أتفؽ 
 أحيانا

أتفؽ نادرا 
لا أتفؽ 
 أبدا

 2درجةكا
مستوى 
 الدلالة

1 
التطورات الناتجة مف جراء 
متابعة الممؼ الأمني وتدىور 

 الأوضاع الأمنية

84 102 44 5 2 
172,81 0,000 

35,3%  43 %18,5%  2,1%  0,8%  

2 
احتمالية حدوث تغيرات 
تنظيمية بسبب التغيرات 

 الحكومية المتكررة

88 87 55 7 1 
148,303 0,000 

37 % 36,6%  23,1%  2,9%  0,4%  

3 
تدىور العلاقات السياسية مع 
بمداف العالـ بشكؿ عاـ والدوؿ 

 المجاورة بشكؿ خاص

97 87 46 1 7 
164,185 0,000 

40,8 % 36,6%  19,3%  0,4%  2,9%  

4 
توجو الشركات المستثمرة نحو 

 البمداف الأخرى
102 77 49 6 4 

156,664 0,000 
42,9%  32,4%  %20,6 2,5%  1,7 % 

 
5 

وجود عوائؽ متنوعة تعيؽ 
عمؿ الوزارة نحو استضافة 

البطولات 

100 82 48 6 2 
162,588 0,000 

42%  34,5%  20,2%  2,5%  0,8%  

عدـ توجو ورغبة القطاع  6
 الخاص للاستثمار الرياضي

69 106 44 18 1 145,571 0,000 29%  44,5%  18,5% 7,6%  0,4 % 
 

عدـ وعي المجتمع بأىمية  7
الاستثمار ودوره في نمو 

 اقتصاد البمد
 

102 78 41 12 5 147,252 0,000 42,9%  32,8%  17,2%  5%  2,1%  

8 
الإعلاـ لـ يؤثر في جذب 
المجتمع نحو استراتيجية 

 الاستثمار

65 87 61 17 8 
95,361 0,000 

27,3%  36,6 % 25,6%  7,1%  3,4%  

9 

تعزيز التنمية البشرية لا 
يتماشى ومتطمبات السوؽ مف 
العمالة المتدربة في مختمؼ 

التخصصات 

76 90 56 10 3 

128,933 0,000 
31,9%  37,8 % 24,8%  4,2%  1,3%  

10 
رفض الحكومة الاتحادية 
بعض الخطط أو التوسعات 
 المستقبمية لموزارة ومديرياتيا

69 67 67 28 7 
68,134 0,000 

29%  28,2% 28,2%  11,8%  2,9%  

التقاليد والقيـ والأعراؼ  11
 الاجتماعية السائدة

79 76 54 24 5 
88,345 0,000 

33,2%  31,9%  22,7%  10,1%  2,1 % 
 

 0,000 108,134 10 18 96 44 70نظرة المجتمع السمبية لممارسة  12



 % 4,2  %7,6  %40,3  %18,5 %29,4 الرياضة
 

13 
قمة الشركات أو المنظمات 
الراعية والداعمة لقطاع 

 الرياضة

100 71 52 13 2 
138,429 0,000 

42%  29,8%  21,8%  5,5%  0,8%  

14 
قضايا الفساد والرشوة ترفع 
مؤشر المخاطر عمى 
 الاستثمار الرياضي

95 73 55 12 3 
130,319 0,000 39,9%  30,7%  23,1 % 5 % 1,3%  

35,3%  38,7%  23,1%  1,7%  1,3%  

15 
النظاـ المركزي في التعاملات 

المالية والاقتصادية 
 والاستثمارية

83 97 47 9 2 
152,588 0,000 

34,9%  40,8%  19,7%  3,8%  0,8%  

16 
انخفاض مستوى الثقافة 

 الرياضية لممجتمع
85 50 99 3 1 

172,42 0,000 35,7%  21% 41,6%  1,3%  0,4 % 
في مقياس المخاطر  ( 0,05) أف ىناؾ فروقا معنوية بيف الإجابات عند مستوى دلالة  ( 3 )  يبيف الجدوؿ  

المحسوبة  (2كا)إذ بمغت قيمة  (14,13,11,10,7,5,4,3,2)في الفقرات تسمسؿ  (أتفؽ دائما)ولصالح الإجابة 
(148,303(،)164,185( ، )156,664 ( ، )162,588 ( ، ) 147,252( ، ) 68,134 (،) 88,345 )

ولصالح  (0,05)عمى التوالي وكانت الفروؽ معنوية عند مستوى دلالة  (130,319 ( ، ) 138,429، )
( 2كا) إذ بمغت قيمة  (15,9,8,6,1)في الفقرات تسمسؿ  (اتفؽ غالبا )الإجابة 
عمى التوالي  (152,588( ،) 152,126(،)128,933( ، )95,361 (، )145,571(،)172,81)المحسوبة

في ( أتفؽ أحيانا )ولصالح الإجابة  ( 0,05 )في حيف كانت الفروؽ معنوية بيف الإجابات عند مستوى دلالة 
 0 ( 172,42( ،)  108,134) المحسوبة  (2كا) إذ بمغت قيمة  ( 16,12)الفقرتيف تسمسؿ 

 
 
 
 ( 4 )جدول 

 المحسوبة بين الوسط النظري والوسط الحسابي لمقياس المخاطر tيبين قيمة 
مستوى الدلالة   المحسوبة tقيمة الانحراف المعياري الوسط الحسابي الوسط النظري عدد الفقرات 

16 48 68,113 9,57806 27,621 0,000 

ووسط حسابي  (48)بوسط نظري   (16) أف عدد فقرات مقياس المخاطر  (4 )         يبيف الجدوؿ 
المحسوبة بيف الوسط النظري والوسط الحسابي  (  t)وكانت قيمة  (9,57806)وبانحراؼ معياري  (68,113)

وىذا  (0,05)مما يدؿ عمى معنويتيا عند مستوى دلالة  (0,000)بمستوى دلالة  (27,621)لعينة البحث 
يعني وجود فرقا معنوياً بيف الوسطيف لمقياس المخاطر ولكف عند ملاحظة الفرؽ بيف الوسطيف نجد أف الوسط 



الحسابي أكبر مف الوسط النظري مما يدؿ عمى وجود فروؽ معنوية أي اف ىنالؾ كثير مف المخاطر 
 0والتيديدات التي تعيؽ عمؿ الوزارة وتؤثر عمى عمميا بشكؿ سمبي 

 البيئة تشمؿ حيث عممية واكثر دقيقة بصورة لموزارة الخارجية البيئة إلى ننظر أف المفيد مف أنو الباحثاف ويرى
 العوامؿ ىذه ومف فييا التأثير تستطيع لا المؤسسة ولكف المؤسسة عمى تؤثر التي المتغيرات كؿ الخارجية
 مف العديد وىناؾ السكاني والتوزيع النمو ومستوى والثقافة والمعتقدات السكانية والتغيرات والقيـ والعادات التقاليد
 المعنييف عمى يتوجب كذلؾ المجتمع مف المؤسسة عمييا تحصؿ التي البشرية الموارد  عمى تؤثر التي العوامؿ

 في بقائيا مف التغيرات ىذه مف الاستفادة عمى باستمرار تعمؿ واف التكنولوجية التطورات متابعة الوزارة في
 الذيف الآخريف الأفراد مع أو والدولة المؤسسة بيف العلاقة طبيعة تحدد والتي السياسية لممتغيرات أف كما السوؽ
 الاتجاه وأف الوزارة وخطط برامج نجاح عمى التأثير في والواضح الكبير أثرىا والواقع سياسية قوة يممكوف
 التي القيود مف التخفيؼ خلاؿ مف وذلؾ الشركات في الدولة تمعبو الذي الدور تقميؿ نحو يتجو الآف الحديث
 الوضع لعلاج الدولة تتخذىا التي المالية بالسياسات اىتماـ ىناؾ يكوف أف يجب كذلؾ نشاطيا عمى تضعيا

 المحافظة في ايجابية أثار مف ليا لما الاخرى الدوؿ مع الخارجية العلاقات بتحسيف والاىتماـ الاقتصادي
أف البيئة الخارجية لممؤسسة تتمثؿ في تمؾ المتغيرات التي لا  (عصاـ الديف أميف )لمبمدويرى الداخمي الوضع

تخضع لسيطرة المؤسسة الى حد بعيد وبالتالي رجاؿ التسويؽ ييتموف بيا لمعرفة اتجاىاتيا المتوقعة وأثارىا 
 0(1)عمى المؤسسة كما تؤثر عناصر البيئة الخارجية عمى أوجو النشاط التسويقي

وعمى الوزارة اف تعمؿ عمى استغلاؿ كؿ المخاطر والتيديدات وتحويميا الى فرص لاف ىنالؾ كثير مف 
 0المتغيرات يمكف السيطرة عمييا والتحكـ فييا وبالتالي عمى الوزارة القياـ عمييا

 
 

الاستنتاجات والتوصيات  -5
 الاستنتاجات  1–  5
بناء مقياس مخاطر البيئة الخارجية  لوزارة الشباب والرياضة    -1
اف ىنالؾ مخاطر في البيئة الخارجية  لوزارة الشباب والرياضة  تؤثر بشكؿ وأخر عمى تطبيؽ عممية  -2

 0الاستثمار داخؿ منشاَتيا
 وتقوـ عمى التفاعؿ والتأثير المتبادؿ   ىنالؾ علاقة كبيرة بيف الوزارة وبيئتيا وىي علاقة حركية ومتداخمة -3
 التوصيات  5-2
 0ػ اعتماد المقياس الحالي الذي صممو الباحثاف لمكشؼ عف مخاطر البيئة الخارجية لوزارة الشباب والرياضة 1

                                                           
 0 64ص  ، 2002،الاسكندرية ،  مؤسسة حورس الدولية لمنشر والتوزيع ,المفاىيم والاستراتيجيات , التسويق :  عصاـ الديف اميف1



 المتغيرات مف كثير ىنالؾ لاف فرص الى وتحويميا المخاطر كؿ استغلاؿ عمى بالعمؿ الوزارة قياـ ػ ضرورة2
 . فييا والتحكـ عمييا السيطرة يمكف

يجاد المناسبة الوظيفية السياسات إعداد ضرورة ػ3  يساند الذي الملائـ والثقافي التنظيمي والمناخ البيئة وا 
 0لموزارة  النيائية تحقيقالأىداؼ

ػ ضرورة المعرفة الواضحة مف الإدارييف والمشرفييف بأىمية التحميؿ الاستراتيجي لمبيئة في الوصوؿ الى 4
 0تطبيؽ الاستثمار بشكؿ ناجح

 ومحاولة معالجتيا والسيطرة عمييا بيا ضرورة التعمؽ في دراسة المشاكؿ الحالية والمستقبمية لموزارة والتنبؤػ 5
 0مف خلاؿ استخداـ أسموب متقدـ مف التفكير والتحميؿ العممي المنظـ

الاستثمار في الوزارة يحقؽ التمويؿ اللازـ الذي  يوفر الامواؿ اللازمة لبناء المنشأة الرياضية والاجيزة 0 6
 .والادوات وغيرىا 

المصادر العربية والاجنبية 
المصادر العربية  : اولًا 
  2002، كمية العموـ التربوية ، جامعة اليرموؾ ، الأردف ،5 ، طالقياس والتقويم في العممية التدريسية: أحمد سميماف عوده  
 الانجمو مكتبة ، المستدامة التنمية متطمبات تمبية في دورة , الجامعي لمتعميم الاستراتيجي التخطيط : الزنفمي محمود احمد 

  2012 ، القاىرة ، المصرية
 بناء وتقنيف مقياس الاحتراؽ النفسي لدى لاعبي كرة اليد، جامعة بغداد، كمية التربية الرياضية، رسالة : أميرة حنا مرقس

 0 2001ماجستير، 
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