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Abstract : Changes in recent years in all economic, social and 

technological aspects have made the cost accounting system 

traditionally focused on production cost activities. The pre-production 

and post-production costs ignore them. The concepts of cost 

accounting have expanded and are based on the analysis of cost 

activities in the flow of production processes and the elimination of all 

Forms of waste and loss in order to reduce costs and improve the 

quality of the product over its life cycle. 

 From this logic, the concept of cost-accounting has been integrated 

with Kaizen's lean and cost-effective industrial cost management 

system to overcome traditional cost accounting problems applied in the 

Najaf Cement Plant, reduce operating costs in production processes, 

provide correct data, and improve product quality To achieve customer 

satisfaction 
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التغٌرات التً تحدث فً السنوات الأخٌرة فً كافة النواحً الالتصادٌة والاجتماعٌة   الملخص: 

والتكنولوجٌة، جعلت نظام محاسبة التكالٌف تملٌدٌاً لتركٌزها على انشطة التكالٌف الانتاجٌة اما تكالٌف 

رتكز على تحلٌل مالبل الانتاج وما بعد الانتاج تتجاهلها،  فاتسعت مفاهٌم محاسبة التكالٌف وأصبحت ت

انشطة التكالٌف فً تدفك العملٌات الانتاجٌة  ، والمضاء على كافة اشكال الهدر والضٌاع من أجل 

 تخفض التكالٌف ، وتحسٌن جودة المنتج على مدى دورة حٌاته .

ومن هذا المنطك ظهر مفهوم الترشٌك فً محاسبىة التكالٌف متكامل مع نظام كاٌزن الرشٌك و  

أدارة الكلفة الصناعٌة، من أجل  التغلب على مشاكل محاسبة التكالٌف التملٌدٌة المطبك  المستهدفة فً

فً معمل سمنت النجف ، و تخفٌض تكالٌف التشغٌل فً العملٌات الإنتاجٌة، وتوفٌر بٌانات صحٌحة،  

 وتحسٌن جودة المنتجات بما ٌحمك رضى زبون .

 الرشٌك ،الكلفة المستهدفة ، ادارة الكلفة الصناعٌة   نظام كاٌزن الكلمات المفتاحٌة:

 

فً السنوات الأخٌرة حصل تغٌر كبٌر فً استراتٌجٌات المحاسبة الإدارٌة وخاصة فً :المقدمه 

نظام كاٌزن الرشٌك و المستهدفة فً  مدخلالكلف وتموٌم الأداء التنافسً ، فمد استعمل  مجالات خفض

ما تعانٌه انظمة التكالٌف التملٌدٌة من لصور اذ لا تفً بمتطلبات الادارة  أدارة الكلفة الصناعٌة ، بسبب

 الباحثاولى  فمد الحدٌثة، ولمواكبة التطور الحاصل فً المجالات كافة وخصوصاً المجال الصناعً 

لكون أن معمل الاسمنت المثنى  ٌعانً من المنافسة الشدٌدة التً أدت الى  الاهتمام بهذا الموضوع

مبٌعاته بسبب سٌاسة إغراق السوق العرالٌة بالأنواع المختلفة من مادة الإسمنت ومن المناشا  انخفاض

 المختلفة ،وبالاضاف الى ارتفاع الكلفة الصناعٌة .

Research Methodology 

1- Research problem : 

ترشٌك  تسعى إلى والعشرون الواحد فً إدارة التكالٌف منذو مطلع  المرن حدٌثة توجهات ظهرت    

أنشطة تكالٌف العملٌات الانتاجٌة ، بمعنى آخر الالتصاد فً استعمال الموارد وعدم التبذٌر فٌها ، من 

اجل تحمٌك الكفاءة العالٌة فً الاستعمال على عكس من النظم والنظرٌات التملٌدٌة فً محاسبة التكالٌف 

 .  التملٌدٌة  الإنتاج نظم المصممة لدعم

ترتكز على التكالٌف الانتاج أما تكالٌف ما بعد  ث أن محاسبة التكالٌف التملٌدٌةتتمحور مشكلة البح   

 الربح هامش على سلبً بشكلٌإثر  لالتصادٌة لنظام الإنتاج الرشٌك مع تبنً الوحداتالانتاج تتجاهلها 

)نظام   الرشٌمة المحاسبة أدوات استعمال أن، لذا ٌتطلب الاهتمام الفعلً بالمداخل الحدٌثة المتحمك 

فً أنشطة  والضٌاع الهدر وتملٌل التكالٌف تخفٌض فً مباشرا دورا لهاكاٌزن  والكلفة المستهدفة ( 

كمدخل استراتٌجً شامل ،  الى المستهلن النهابًالبحث والتطوٌر والتصمٌم الهندسً وإٌصاله تكالٌف 

 صناعٌة  . لربح المستهدف فً ادارة التكلفة الوا ومتكامل  مبنً على تحلٌل المٌمة
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2- The importance of research: 

 تبرز أهمٌة هذا البحث من خلال الجوانب الآتٌة:

ً مُفصّلاً عن مفاهٌم نظام كاٌزن ودورها فً ترشٌك أنشطة التكالٌف  - ٌمدم البحث إطاراً نظرٌا

 الصناعٌة كؤسلوب متكامل مبنى على نظام الانتاج رشٌك فً بٌبة تسودها المنافس تامة . 

إبراز دور كاٌزن والكلفة المستهدفة كؤداة ترشٌك و تخفٌض تكالٌف الصناعٌة ابتداء من  -

 مراحل البحث والتطوٌر وانتاج وتصمٌم المنتج وانتهاء بتمدٌم منتج او خدمة للمستهلن انهابً .

3-  Research objectives: 

 تبرز أهداف هذا البحث من خلال الجوانب الآتٌة:

 خلال التكنولوجٌة من للتطورات مواكبتها اسمنت المثنى ومدىمعمل  على والع التعرف -

نظام  ادارة التكالٌف الصناعٌة ومنها مجال فً الحدٌثة الانظمة تطبٌك نحو العالمٌة التجارب

  .كاٌزن والكلفة المستهدفة

الرشٌك من خلال الاطلاع على الادبٌات الواردة فً مجال  التعرف على مفهوم نظام الكاٌزن -

 انشطة التكالٌف ومدى لدرتها على تخفٌض التكالٌف الصناعٌة .

4-  The hypothesis of research: 

 ٌستند البحث إلى فرضٌتٌن أساسٌتٌن:  

توفرُ ف أنشطة التكالٌالكلفة المستهدفة ( فً  -)نظام كاٌزن  الرشٌمة المحاسبة أدوات استعمال  -

ً وشاملاً فً تحدٌد الكلفةالصناعٌة التً تضٌف لٌمة واستبعاد الكلفة التً لا  أساسا" سلٌما

 تضٌف لٌمة كؤساس للربح المستهدف فً ادارة الكلفة الصناعٌة  .

استعمال نظام كاٌزن فً تحلٌل مجرى المٌمة ٌإدي إلى تخفٌض تكالٌف البحث والتطوٌر   -

 له الى الزبون بالكلفة الالل .وانتاج وتصمٌم المنتج وإٌصا

5- Sources of data acquisition: 

  -أعتمد الباحثُ على مصادر متعددة لتغطً الجانبٌن : النظري ، والتطبٌمً كالآتً :

المصادر النظرٌة : تتضمنُ المصادر العربٌة والأجنبٌة المتعددة فً شبكات الانترنٌت والكتب  -

ابل الجامعٌة وكذلن الممابلات الشخصٌة مع متخصصٌن والدورٌات والبحوث والدراسات والرس

 وعاملٌن فً إدارة الأعمال  . 

المصادر التطبٌمٌة  : تتضمنُ الممارسات العلمٌة المتعارفُ علٌها فً والع العمل وكذلن ممٌاس  -

 مع بٌان سٌر العمل فٌها . للمعمل الأداء الفعلٌة والدراسات التحلٌلٌة

 

7-  the application of the research: 
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تمَّ اختٌار معمل اسمنت الثنى التابع لوزارة اِلصناعة والمعادن فً عٌنةِ البحث ، لأهمٌتهِ الكبٌرة فً     

المطاعات الصناعٌة فضلاً عن المطاعات المتخصصة، وكذلن لأهمٌته الفاعلة فً إنتاجٌة الإسمنت 

 ملٌدٌة  .بغض النظرِ عن المصور الذي تعانً منها محاسبة التكالٌف الت

 

8-  Methodology of the study: 

استخدم الباحث المنهج ألاستنتاجً التحلٌلً والمنهج الاستمرابً فً ترشٌك الكلفة الصناعٌة  فً معمل  

كما استخدم جانب التكامل بٌن بٌن نظام كاٌزن  والكلفة المستهدفة لً ترشٌك الكلفة ‘ الإسمنت المثنى 

 ة بالكلفة الالل وارضاء الزبون  .الصناعٌة  من أجل تحمٌك المٌم

 الجانب النظري

 المحور الاول : مفهوم ومبادئ الترشٌك 

فً  سنة  ,Womack, James)فلسفة التصنٌع الرشٌك فً محاسبة التكالٌف ادخل من لبل)   

( ٌستغل المدخلات لتولٌد The Machine That Change The Worldفً كتاب ) 1990

 ( Schroeder ) أشار ( ،ولد304: 2012لل ، والجودة العالٌة )السبعاوي ،المخرجات ، بالكلفة الا

 جزء لكل لٌمة لا تضٌف التً والضٌاع فً انشطة التكالٌف الهدر انواع كل إزالة الرشٌك التصنٌع الى

 Schroeder, 2007:14) . اجزاء العملٌات الانتاجٌة التً مر بها المنتج طوال فترة حٌاة ) من

 بنظام الوحدات الالتصادٌة مفاصل جمٌع فً التملٌدٌة المحاسبة تطبٌمات استبدال الضروري أصبح من 

اساسٌة   مبادئ خمسة على ٌرتكز ،اذ   الرشٌك الانتاج فً التحسٌنات متابعة من اجل ، كاٌزن الرشٌك

 (454:  2014، )الجرجري :، وهً

 .نظر الزبون وجهة حسب للمنتجات فً نظام كاٌزن المضافة المٌمة معرفة .1

 والكلفة المستهدفة .للمنتجات فً نظام كاٌزن  لٌمة تضٌف لا التً العملٌات كل إزالة .2

 حسب الربح المستهدفة .  مستمر بشكل تتدفك المنتجات جعل .3

 .  الزبون لبل من  السحب بشكل مستمر نظام على ٌعتمد الرشٌك الإنتاج .4

التحسٌن المستمر و إزالة كل أشكال الهدر والظٌاع فً الوحدات  محاسبة الترشٌك ترتكزعلى .5

 الالتصادٌة .

استعمال نظام كاٌزن الرشٌك و المستهدفة فً أدارة الكلفة الصناعٌة كمدخل  أن تمدم مما نخلص

منخفضة والجودة الافضل ممارنتا بالمنتجات  بكلفة الإنتاج سٌاسة استراتجً شامل ومتكامل مبنً  على

 المنافسة  .

 المحور الثانً : مفهوم الكاٌزن والإدارة الرشٌمة 

 اولا : مفهوم الكاٌزن 
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هً كلمة ٌابانٌة الاصل وتتكون من ممطعٌن هما  kaizen( ان كلمة kurbran,2003,2اشار )   

(kai (وتعنً التغٌر و )zen تعنً نحو الاحسن ، لد ذهب العدٌد من الباحثٌن والكتاب فً بٌان )

 مفهوم كاٌزن:

( بؤنه " عملٌة احداث تحسٌنات على المدى المصٌر فً weetman, 2006, : 482عرف )   

مفردات صغٌرة متكررة الحدوث لٌاسآ بؤحداث تغٌرات اساسٌة على المدى البعٌد من خلال تخفٌض 

 معدلات معٌنة.التكالٌف المتغٌرة ب

( بؤنه" طرٌمة لاجراء التحسٌنات بشكل دوري ومستمر فً mclancy,2007,144كما عرفه )   

مفردات التكالٌف من خلال دارسة مراحل تصنٌع المنتج بالشكل الذي ٌنعكس على تخفٌض تكلفة 

 الوحدة المنتجة او الخدمة الممدمة.

حث عن اجراء تحسٌنات مستمرة فً المكابن ( بؤنه البchase&.et al ., 2004,280كما وضح )  

والمواد والعمل وطرق الانتاج من خلال تشجٌع الالترحات والافكار من لبل فرق العمل فً الوحدة 

 الالتصادٌة او المصنع على حد سواء.

ٌعرف الباحثان مفهوم  كاٌزن  " الٌة ونظام عمل جدٌدة ومتطورة جؤت لاحداث تغٌرات فً بٌبة    

وتتضمن هذه التغٌرات لٌس فمط احداث تغٌرات فً تخفٌض تكالٌف المنتج وانما عملٌة شاملة الاعمال 

لكافه انظمة واجراء المنظمة ، اي اجراء التحسٌن المستمر والشامل على المنظمة ككل ولٌس جزء 

 منها.

 

 ثانٌا : الإدارة الرشٌمة وكاٌزن 

فهم الرشالة صعبا بالنسبة للعدٌد من المهنٌٌن  الرشالة لٌست مفهوم ٌستند الى برنامج وهذا ما ٌجعل

لأننا جمٌعا نرغب بوجود خطوات ارشادٌة توجٌهٌة لطٌفة ومتتالٌة، والرشالة فً ابسط اشكالها هً 

حول إزالة الهدر او إزالة الجهود التً لا تضٌف لٌمة للوحدة الالتصادٌة ، ان عملٌة إزالة او الحد من 

نتهً ابداً، من خلال التركٌز المستمر على الحد من الهدر ٌمكن للوحدة الهدر هً معركة مستمرة لن ت

الالتصادٌة ان تتفاعل بشكل أفضل مع احتٌاجات زبابنها. كما سوف تكون لادرة على العمل بمستوٌات 

 (.(Ortiz, 2010: 1-3أداء أكثر كفاءة 

ه الفلسفة وكٌف انها تتشابن ومن اجل فهم ظاهرة الرشالة، ٌجب على المرء ان ٌتعلم الأدوات ضمن هذ

 وان غرض هذه الممالة هو التركٌز على أدوات الرشالة وكما ٌلً:

كاٌزن وتعنً باللغة الٌابانٌة "التحسٌن المستمر" وٌشتمل الكاٌزن على تحسٌن عملٌات جمٌع  -1

( الموظفٌن ضمن الوحدة الالتصادٌة وغالبا ما ٌتم الخلط بٌن الكاٌزن الذي ٌمثل الخطوة)المحطة

الأولى فً رحلة الرشالة وبٌن الرشالة نفسها، اذ ان الكاٌزن لٌس الرشالة اذ ان الرشالة تهتم 

 بإزالة الهدر اما كاٌزن فٌهتم بالتحسٌنات المستمرة لذا فان كاٌزن هو جزء من الرشالة.
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 مكان العمل المربً: هً منهجٌة لتنظٌم وتنظٌف وتطوٌر والحفاظ على بٌبة عمل منتجة وهً: -2

 فرز : إزالة كافة العناصر غٌر الضرورٌة من منطمة العملال -

: تنظٌم ما هو مطلوب ضمن نطاق محدد وٌتم وضع علامة واضحة مع استخدامها  الترتٌب -

 ومكانها.

 التنظٌف: وتعنً كل شًء نظٌف  -

 : وتعنً الحفاظ على الاتساق والتناسك فً مكان العمل المربً. المعاٌرة او التوحٌد او التنمٌط -

 ستدامة)ادامة(: الحفاظ على التحسٌنات والتحسٌن المستمر علٌها.ا -

العمل المعٌاري: وتسمى الأداة المهمة الأخرى بالعمل المعٌاري والذي ٌستند فً الأساس الى  -3

افضل الممارسات وٌمثل مجموعة متفك علٌها من إجراءات العمل التً تحدد الأسالٌب الأكثر 

 ً وتسلسل لكل عملٌة وعامل فً بٌبة عمل موحدة، كل شخص لدٌه  كفاءة و موثولٌة والأكثر امانا

أدوار ومسإولٌات واضحة، الأهم من ذلن ٌتم الاستفادة من الصى الإمكانات للناس والآلات وٌتم 

نشر ضغط العمل بشكل متساوي على سبٌل المثال ٌجب توضٌح محتوى العمل المطلوب فً كل 

الأولات، اذ انه فٌما ٌتعلك بالولت فانه ٌسهم فً تدفك  محطة عمل على خط التجمٌع بالتفصٌل مع

أفضل كما ٌسهم فً وضع نفس حجم العمل على كل فرد فاذا كان هنان مشغل واحد ٌستغرق 

خمس دلابك لٌمة العمل فً المحطة واخر ٌستغرق ثلاث دلابك فانهما غٌر متوازنٌن اذ ان 

وان الشخص الذي ٌستغرق ثلاث دلابك الشخص الذي ٌستغرق خمس دلابك علٌه ضغط عمل أكبر 

الل ضغط وتبعا لمتطلبات التدفك فان الضغط الل على الشخص الذي ٌستغرق ثلاث دلابك وبالتالً 

هو الل إنتاجٌة ، وٌنبغً ان ٌكون هنالن إجراءات وطرق محددة ومسإولٌات محددة ٌجب على 

محددة وغالبا ما ترتبط بمعٌار الشخص الذي ٌموم بتصنٌع لطعة من المعدات ان ٌتبع المهام ال

زمنً لضمان إنتاجٌة واستعمال أفضل للولت، ٌحتاج الفرد الى اتباع العمل المعٌاري )وٌتم دعم 

العمل المعٌاري من خلال الوثابك الصحٌحة او تعلٌمات العمل التً تحدد متطلبات العمل(. ٌمكن 

او تعلٌمات التغٌٌر وخرابط التعامل مع ان ٌكون ذلن فً شكل تعلٌمات المجلس او تعلٌمات الاعداد 

المواد وطرق وإجراءات التنظٌف وإجراءات بدء التشغٌل وما الى ذلن، وهو جزء لا ٌتجزأـ من 

 الرشالة وٌجب ادراجه فً مرحلة ما.

تملٌل ولت الاعداد )التحضٌر( والتحول السرٌع: الحد من التحضٌرات والولت المرتبط بالتحول هو  -4

بٌبة الرشالة اذ ان الزبون لٌس لدٌه استعداد للانتظار لولت إضافً وهذا ما  ضرورة مطلمة فً

ٌكلف المنظمة أداء اعلى، التحول)التغٌر( هو عملٌة اعداد الة او معدات او خط انتاج لعملٌة او 

منتج اخر. هذا الولت هو الولت الأمثل لعمل أي لٌمة مضافة اذ ان العدٌد من المنظمات تموم 

عداد)التحضٌر( المفرط وان الآلات واو العملٌات لا تعمل وان ولت التحضٌر الطوٌل بعملٌات الا
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ٌمكن ان ٌخلك المشاكل للمنظمات. اذ ان تراكم العمل المفرط وٌإدي الى تراكم مخزون السلع تامة 

الصنع اذا تموم المنظمة بإنتاج اكثر مما هو مطلوب وان المخزون الإضافً ٌمكن ان ٌضاف الى 

فة الداخلٌة للمنظمة اذ ن تكلفة المخزون الإضافً لٌست مجرد تكلفة الأجزاء المصنعة وانما التكل

ٌتطلب بنٌة تحتٌة كاملة للحفاظ والرلابة علٌه، فضلا عن انه ٌتطلب افراد وفضاءات ورفوف 

وبرمجٌات ورافعات شوكٌة واوراق وأجهزة كمبٌوتر وٌمكن ان ٌحصل التلف فً المخزون او ان 

نٌعه بشكل غٌر صحٌح والاسوء من ذلن فان المشكلة لا تظهر للسطح لأشهر وانما عندما ٌتم تص

ٌتم سحب المنتج لتلبٌة طلبٌة فً ولت متؤخر جدا لذا فان الولت المرتبط بالتحضٌر والتحول امر 

بالغ الأهمٌة فً رحلة الرشالة.الرشالة هً استراتٌجٌة العمل فضلا عن انها رحلة لن تنتهً ابدا 

ان تعلم استخدام الأدوات والتمنٌات ومن ثم تطبٌمها ٌعتمد على احتٌاجات تحسٌن المنظمة ومكان و

العمل، وفً النهاٌة ٌؤمل الكاتب فً انه لد لدم ممدمة لطٌفة عن كل ما هو ممكن ولماذا ٌجب 

 الشروع فً طرق التحسٌن المستمر.

 

 المستهدفة المحور الثالث : مفهوم  وأدوات ترشيق الكلفة 

 اولا : مفهوم الكلفة المستهدفة 

وأصبح مفهوم  شابع فً  Genka Kikakuظهر أسلوب الكلفة المستهدفة فً الٌابان تحت اسم 

باعتبارها "أسلوب كلفوي ٌتضمن التكلفة المتولعة فً المدى   1990الادبٌات المحاسبة فً عام 

ا فً السوق منافسا ناجحا مع الوحدات الاخرى الطوٌل التً تمكن الوحدة الالتصادٌة من بماء منتجه

 (. Hilton,2005:647المنافسة )

الكلفة المستهدفة تحلل الفرقُ بٌن سعر البٌع ولٌمة المنتج فً السوق ، فسعر البٌع ٌعكس مواصفات 

المنتج ، والوظابف ذات المٌمة من لبل الزبون  ، بهدف تخفٌض التكالٌف وتحدٌد الانشطة ذات المٌمة  

فؤساس  .Hansen,et.at.,2010:393)استبعاد الانشطة التً لا تضٌف لٌمة فً نظام كاٌزن  )و

الكلفة المستهدفة ٌرتكز على مراحل تخطٌط ، وتصمٌم المنتج ، وحتى وصولة الى الزبون من خلال 

 (  Horngren,et.al.,2012:442الاتً )

 تطوٌر المنتجات التً تلبً احتٌاجات الزبون . .1

 المستهدف الذي ٌكون الزبون مستعدا لدفعة ممابل المنتج  .تحدٌد سعر  .2

 اشتماق معادلة التكلفة المستهدفة للوحدة : .3

 الربح المستهدف –التكلفة المستهدفة = سعر البٌع المستهدف

 تمٌم اداء تكالٌف نظام كاٌزن . .4

 تطبٌك نظام كاٌزن لتحمٌك الكلفة المستهدفة. .5
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 أن أي تكاملٌة، بعلالة ترتبط ٌف )نظام كاٌزن و الكلفة المستهدفة (اداوات الترشٌك فً محاسبة التكال  

 فالكلفة .للوحدة الالتصادٌة المنشودة الأهداف تحمٌك أجل من الآخر بعضهما ٌكمل كلا المدخلٌن

 الكلفة تخفٌض هو الهدف لأن حٌاته دورة خلال الكلٌة المنتج كلف جمٌع بنظر الاعتبار تؤخذ المستهدفة

 الفعلٌة الكلٌة الكلفة من ألل المنتج للوحدة المستهدفة الكلفة تكون ولد .طوال الولت للمنتج الإجمالٌة

 وظابف جمٌع وتحلٌل دراسة  طرٌك عن الكلف تخفٌض على الوحدة الالتصادٌة ٌتوجب مما ) الحالٌة(

لتً لاتضٌف ٌساعد الوحدة الالتصادٌة من تحدٌد الانشطة التً تضٌف لٌمة والانشطة ا ، نظام كاٌزن 

 لٌمة 

  ثانٌا : ادوات الترشٌك الكلفة المستهدفة

الأساس المفاهٌمً للكلفة المستهدفة ٌرتكز على ترشٌك انشطة تكالٌف البحث والتطوٌر ،و التصمٌم   

التفصٌلً للمنتج من أجل اٌجاد الاسالٌب الكلفوٌة لخفض تكالٌف الانتاجٌة  على مدى دورة حٌاة نظام 

، فالتركٌز الأساس ٌكون على تصمٌم المنتج الذى ٌرضى الزبون و ٌمكن تصنٌعه بالتكلفة  كاٌزن

(. وعلى هذ الاساس الترشٌك وفما للكلفة المستهدفة كالاتً )صالح ، 19: 2004المستهدفة )السٌد،

 (113: 2007( ،      ) النعٌمً ، 34:  2014

لمنتج، ٌمكننا الوصول الى التكلفة المستهدفة التً تحدٌد السعر الذي ٌمكن أن ٌباع به ا  :البٌع سعر .1

 ٌجب تصنٌع المنتج أو تمدٌم الخدمة للزبون .

فحص جمٌع العملٌات الإنتاجٌة لتؤكد من أن المنتج سٌتم تصنٌعه أو   :عملٌة التصمٌم على التركٌز .2

 تمدٌمه بؤعلى كفاءة ممكنة، وبالكلفة الالل  وفما للتكلفة المستهدفة للمنتج. 

ترتكز الوحدة الالتصادٌة على معرفة تفضٌلات الزبابن وردود أفعالهم  : الزبون على تركٌزال .3

 والسعر الذي ٌناسبهم.  

الصٌانة،تكالٌف  تكالٌف التشغٌل، تكالٌف شراء سعر تخفٌض :نظام كاٌزن تكالٌف تخفٌض .4

ً  التوزٌع،  .المنتج من التخلص تكالٌف وأٌضا

 

 محور الرابع  : تصنيف التكاليف حسب مفهوم كايزن والكلفة المستهدفة 

تمسم التكلفة المستهدفة الادارة الكلفة الصناعٌة إلى عدة ألسام حسب المراحل التً ٌمر بها المنتج 

ً من منتج لآخر وذلن حسب الحاجة  خلال دورة حٌاته، وٌختلف ذلن التمسٌم من لسم لآخر وأٌضا

التمسٌم، والذي ٌهدف إلى تركٌز فرٌك التكلفة المستهدفة فً تحدٌد التكلفة اللازمة لكل والأهمٌة لذلن 

مرحلة من المراحل الإنتاجٌة للمنتج، وأٌضاً فً  تحدٌد مواطن حدوث الارتفاع فً التكلفة الصناعٌة 

 .لاتخاذ الإجراءات اللازمة لتخفٌضها وبالتالً الوصول للأرباح المستهدفة

 مستهدفة لبل مرحلة التصنٌع مثل: أولاً: تكالٌف
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  .تكالٌف مستهدفة للبحوث والتطوٌر 

  .تكالٌف مستهدفة للتخطٌط والتصمٌم 

 ثانٌاً: تكالٌف مستهدفة لمرحلة التصنٌع مثل:

 . تكالٌف مستهدفة للشراء 

  .تكالٌف مستهدفة للتصنٌع 

 ثالثاً: تكالٌف مستهدفة بعد مرحلة التصنٌع مثل:

  خزٌن.تكالٌف مستهدفة للت 

  .تكالٌف مستهدفة للبٌع والتوزٌع 

 را بعاً: تكالٌف مستهدفة بعد مرحلة البٌع.

  .تكالٌف مستهدفة للتشغٌل والتركٌب والتوصٌل 

  .تكالٌف مستهدفة للصٌانة 

 .تكالٌف مستهدفة لإعادة التدوٌر 

  والشكل التالً تحلٌل التكالٌف على اساس الكلفة المستهدفة من وجهة نظر الباحثان :

 

 (1الشكل رلم )

 تحلٌل التكالٌف على اساس الكلفة المستهدفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الكلفة المستهدفة 

 بعد مستهدفة
 البٌع مرحلة

 مستهدفة تكالٌف
 الإنتاج لمرحلة

 بعد مستهدفة
 الإنتاج مرحلة

 لبل مستهدفة
 الإنتاج مرحلة

 مستهدفة تكالٌف 
 والتركٌب للتشغٌل

 والتوصٌل

 مستهدفة تكالٌف
 للتخزٌن

 مستهدفة تكالٌف
 للشراء

 مستهدفة تكالٌف
 والتطوٌر للبحوث

 مستهدفة تكالٌف
 للصٌانة

 مستهدفة تكالٌف
 والتوزٌع للبٌع

 مستهدفة تكالٌف
 للتصنٌع

 مستهدفة تكالٌف 
 .والتصمٌم للتخطٌط

 مستهدفة تكالٌف
 التدوٌر لإعادة
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 (.19: 2004المصدر )السٌد،

 

 

 الجانب العملً

 نبذة تعرٌفٌة عن معمل سمنت المثنى 

ٌعد معمل سمنت المثنى احد المعامل التابعة الى الشركة العامة للسمنت الجنوبٌة ومن أهم  تشكٌلات    

ره برأسمال لد 1978وبدأ بالإنتاج فً سنة  1974وزارة الصناعة والمعادن، تؤسس المعمل فً عام 

ً . وٌعمل 676900( دٌنار عرالً ، وبطالة إنتاجٌة لدرها )79649811) ( ملٌون طن سنوٌا

 بالطرٌمة الجافة وٌنتج الاسمنت المماوم ذات المواصفات العالمٌة والجودة العالٌة .

تمهٌدا لتخفٌض الكلفة الصناعٌة وتحسٌن المٌمة الانتاجٌة ٌتطلب أستعمال نظام كاٌزن الرشٌك و    

  -تهدف فً أدارة الكلفة الصناعٌة من خلال  الخطوات الاتٌة :المس

 

 اولا : تحدٌد المستهدف فً ادارة الكلفة الصناعٌة 

 تحدٌد سعر السوق :  - 1

تم تحدٌد من خلال  مبدا التركٌز على الزبون المثنى إن سعر الاسمنت المنتج فً معمل أسمنت      

 دٌنار / للطن (. 76000الزبون لشراء منتج الاسمنت فً السوق )وكذلن المدرة الشرابٌة التً ٌمتلكها 

 تحدٌد الربح المستهدف: - 2 

% من سعر السوق نظرا للمنافسة الحادة فً السوق بٌن انواع المنتجات 9ٌمدر الربح المرغوب بة  

 المحلٌة وكذلن السمنت المستورد من الخارج.

 للطن/  دٌنار 6840% = 9× 76000الربح المرغوب = 

 حساب الكلفة المستهدفة: -  3

 ان الكلفة المستهدفة هً عبارة عن حاصل طرح الربح المستهدف من سعر السوق.

 الربح المستهدفة –الكلفة المستهدفة للطن = سعر السوق 

 دٌنار / للطن 69160=  6840 –76000=                 

 الانتاج السنوي× الكلفة المستهدفة السنوٌة  = الكلفة المستهدفة للطن 

 / للطن دٌنار 676900×  6840=     

لغرض تخفٌض التكالٌف وتحسٌن لٌمة المنتج بنظر الزبون ٌتطلب تحدٌد التكالٌف الصناعٌة التً    

لاتضٌف لٌمة للمنتوج وتحمٌك اكبر كفاءة ممكنة من التكالٌف  التً تضٌف لٌمة للمنتج بهدف الوصول 

 -ستهدف فً ادارة الكلفة الصناعٌة من خلال المعدلات الاتٌة :الى نظام كاٌزن الرشٌك والم
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 تكلفة المستهدفة السنوٌة  -الانحراف الصناعً  =   التكلفة الفعلٌة   - أ

9560209600 =56374613600 - 46814404000 

 التكالٌف التً لاتضٌف لٌمة = الانحراف الصناعً  / الانتاج السنوي  - ب

14123 =9560209600 /676900 

 والجدول التالً ٌبٌن التكالٌف التً لاتضٌف لٌمة لكل نشاط انتاجً فً ادارة الكلفة الصناعٌة . 

  

 (1جدول رلم )

 التكالٌف الصناعٌة التً لاتضٌف لٌمة لكل نشاط

 اسم النشاط ت

 

 الكلفة الفعلٌة 

 

 مستهدفة الكلفة ال
الانحراف 

 الصناعً

التكالٌف التً 

 لاتضٌف لٌمة

 

 الاساسًالتصنٌع  اولا"

 2824 1912041920 9362880800 11274922720 المواد الاولٌة  1

 2722 1842679728 8304750720 10147430448 مادة الكلنكر 2

 2117 1433195344 6459250560 7892445904 الاسمنت 3

 

 التصنٌع المساند

 1966 1330824248 5997875520 7328699768 الطالة الكهربابٌة 1

 1663 1126082056 5075125440 6201207496 الطالة المٌكانٌكٌة 2

 907 614226576 2768250240 3382476816 الصٌانة 3

 الإدارٌة والتسوٌمٌة ثالثا"

 1512 1023710960 4613750400 5637461360 الادارٌة 1

 1209 818968768 3691000320 4509969088 التسوٌمٌة 2

 56374613600 الكلفة الكلٌة      
4613750400

0 

1023710960

0 
15123 

 .2018المصدر: إعداد الباحث باعتماد بٌانات حسابات الكلفة ولسم الإنتاج لسنة 

 ثانٌاً  : ترشٌك الكلفة الصناعٌة  

ان عملٌات تصنٌع منتج الاسمنت فً معمل  حسب مفهوم نظام كاٌزن الرشٌك والكلفة المستهدلة  

 -سمنت المثنى ٌتضمن المراحل الاتٌة :

 اولاً : مرحلة التصنٌع  الاساسً 
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 المواد الاولٌة  -  1

ٌتم فً هذا المرحلة تحضٌر المواد الاولٌة) حجر الكلس ، تراب حدٌد ، ماء ، طٌن( من اجل انتاج   

 % من أجمالً التكالٌف الصناعٌة . 20خلال عملٌة تحضٌر   معجون المنتج ،اذ تبلغ تكلفت تلن المواد

على هذا الاساس ٌتم تحدٌد  الكلفة الفعلٌة فً عملٌة تحضٌر المواد الاولٌة ومن ثم تحدد التكالٌف  

الصناعٌة التً تضٌف لٌمة والتكالٌف التً لاتضٌف لٌمة خلال تدفك العملٌة الصناعٌة بهدف تخفٌض 

 -المنتج من خلال المعادلات الاتٌة : التكالٌف وتحسٌن لٌمة

 التكلفة الكلٌة المستهدفة   × التكلفة المستهدفة = التكلفة الفعلٌة/ التكالٌف الكلٌة   - أ

 تكلفة المستهدفة -الانحراف الصناعً = التكلفة الفعلٌة  - ب

 التكالٌف التً لاتضٌف لٌمة  = - ت

 التً لا تضٌف لٌمة التكالٌف × الانحراف الصناعً  / الانحراف الصناعً الكل  

 

 ( ٌبٌن التكالٌف التً الاتضٌف لٌمة فً مراحل تحضٌر المواد الاولٌة2جدول رلم )

 

 

 (2جدول رلم )

 التكالٌف التً الاتضٌف لٌمة فً مراحل تحضٌر المواد الاولٌة 

 التكلفة المستهدفة التكالٌف الفعلٌة التسلسل
الانحراف 

 الصناعً

التكالٌف 

التً لا 

تضٌف 

 لٌمة

 الاجور المباشرة
124024149

9 

102991688

8 

21032461

1.2 
310 

 التكالٌف المتغٌرة

الاجور غٌر 

 المباشرة

789244590.

4 655401656 

13384293

4.4 197 

ت. المستلزمات 

 السلعٌة

135299072

6 

112354569

6 

22944503

0.4 338 

ت. المستلزمات 

 الخدمٌة

101474304

5 842659272 

17208377

2.8 254 
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 فوابد واٌجارات
676495363.

2 561772848 

11472251

5.2 169 

 التكالٌف الأخرى
450996908.

8 374515232 

76481676

.8 112 

مجموع التكالٌف 

 المتغٌرة

428447063

4 

355789470

4 

72657592

9.6 1073 

 التكالٌف الثابتة

 الرواتب
191673686

2 

159168973

6 

32504712

6.4 480 

ت. المستلزمات 

 السلعٌة

157848918

1 

131080331

2 

26768586

8.8 395 

ت. المستلزمات 

 الخدمٌة

112749227

2 936288080 

19120419

2 282 

 141 95602096 468144040 563746136 فوابد واٌجارات

 الاندثارات
338247681.

6 280886424 

57361257

.6 84 

 التكالٌف الأخرى
225498454.

4 187257616 

38240838

.4 56 

مجموع التكالٌف 

 الثابتة

575021058

7 

477506920

8 

97514137

9.2 1440 

 المجموع
112749227

20 

936288080

0 

19120419

20 2824 

 .2018المصدر: إعداد الباحث باعتماد بٌانات حسابات الكلفة ولسم الإنتاج لسنة 

دٌنار للطن  الف 16656 ٌتبٌن من خلال الجدول اعلا الكلفة الصناعٌة وفك محاسبة المعمل تبلغ  

ادارة الكلفة الصناعٌة لد تبٌن أن التكلفة الواحد ، عند تطبٌك نظام كاٌزن الرشٌك والمستهدف فً 

الف دٌنار للطن الواحد، اما التكالٌف التً لاتضٌف لٌمة تبلغ 13833الصناعٌة التً تضٌف لٌمة تبلغ 

  -الف دٌنار للطن الواحد ٌعود السبب فً ذلن : 2824

 من اجمالً التكالٌف الصناعٌة .7تفاع معدل الاجور مباشرة بنسبة ار % 
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  معظم المستلزمات السلعٌة والخدمٌة غٌر مدعومة من لبل وزارة الصناعة والمعادن اذ تشكل

 .47%ارتفاع فً تكالٌف الانتاجٌة بنسبة 

 (من الطالة الصناعٌة مما  تإدي الى 24التملبات الموسمٌة إذ تشكل نسبة ) % زٌادة الكلف

 الثابتة  .

 مواد تحت التصنٌع  – 2 

أفران والمرسبات دوارة وبدرجة فً هذا المرحلة ٌتم تحوٌل معجون المنتج الى مادة الكلنكر بواسطة   

اذ تبلغ تكلفت تلن مواد تحت التصنٌع   ( 5*175بؤبعاد ) 4م( داخل كل فرن عدد/1400حرارٌة  )

 .  % من أجمالً التكالٌف الصناعٌة18

على هذا الاساس ٌتم تحدٌد  الكلفة الفعلٌة للمواد تحت التصنٌع ، ومن ثم تحدد التكالٌف الصناعٌة   

التً تضٌف لٌمة والتكالٌف التً لاتضٌف لٌمة خلال تدفك العملٌة الصناعٌة بهدف تخفٌض التكالٌف 

 -وتحسٌن لٌمة المنتج من خلال المعادلات الاتٌة :

 التكلفة الكلٌة المستهدفة   × تكلفة الفعلٌة/ التكالٌف الكلٌة  التكلفة المستهدفة = ال - أ

 تكلفة المستهدفة -الانحراف الصناعً = التكلفة الفعلٌة  - ب

 التكالٌف التً لاتضٌف لٌمة  = - ت

 التكالٌف التً لا تضٌف لٌمة × الانحراف الصناعً  / الانحراف الصناعً الكل  

 

 ف لٌمة للمواد تحت التصنٌع ( ٌبٌن التكالٌف التً الاتض3ٌجدول رلم )

 

 (3جدول رلم )

 التكالٌف التً الاتضٌف لٌمة للمواد تحت التصنٌع

 التكلفة المستهدفة التكالٌف الفعلٌة التسلسل
الانحراف 

 الصناعً 

التكالٌف التً 

لا تضٌف 

 لٌمة 

 الاجور المباشرة
111621734

9 

926925199.

2 

189292150.

1 
279 

 التكالٌف المتغٌرة

الاجور غٌر 

 المباشرة

710320131.

4 

589861490.

4 120458641 177 

 121769165101119112206500527.305ت. المستلزمات 
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 4 6 4 السلعٌة

ت. المستلزمات 

 الخدمٌة

913268740.

3 

758393344.

8 

154875395.

5 228 

 فوابد واٌجارات
608845826.

9 

505595563.

2 

103250263.

7 152 

 التكالٌف الأخرى
405897217.

9 

337063708.

8 

68833509.1

2 101 

مجموع التكالٌف 

 المتغٌرة

385602357

0 

320210523

4 

653918336.

6 966 

 التكالٌف الثابتة

 الرواتب
172506317

6 

143252076

2 

292542413.

8 432 

ت. المستلزمات 

 السلعٌة

142064026

3 

117972298

1 

240917281.

9 355 

ت. المستلزمات 

 الخدمٌة

101474304

5 842659272 

172083772.

8 254 

 فوابد واٌجارات
507371522.

4 421329636 86041886.4 127 

 الاندثارات
304422913.

4 

252797781.

6 

51625131.8

4 76 

 التكالٌف الأخرى
202948609 

168531854.

4 

34416754.5

6 50 

مجموع التكالٌف 

 الثابتة

517518952

8 

429756228

7 

877627241.

3 1296 

 المجموع
101474304

48 

842659272

0 

172083772

8 2542 

 . 2018لسنة المصدر: إعداد الباحث باعتماد بٌانات حسابات الكلفة ولسم الإنتاج

دٌنار للطن  الف 14991 ٌتبٌن من خلال الجدول اعلا الكلفة الصناعٌة وفك محاسبة المعمل تبلغ

ادارة الكلفة الصناعٌة لد تبٌن أن التكلفة الرشٌك والمستهدف فً  الواحد ، عند تطبٌك نظام كاٌزن



949 

 

 

 الف دٌنار للطن الواحد، اما التكالٌف التً لاتضٌف لٌمة تبلغ 12168الصناعٌة التً تضٌف لٌمة تبلغ 

  -الف دٌنار للطن الواحد ٌعود السبب فً ذلن :2542

  ة الانتاجٌة ، ٌعود سبب فً ذلن % من اجمالً الكلف11ارتفاع معدل الاجور المباشرة بنسبة

أما  70كذلن موظفً فً لسم المرسبات  80أما الاجراء والعمود  60عددالموظفٌن الافران 

 مما ٌإدي الى ارتفاع الكلفة الصناعٌة   90الاجراء والعمود 

  معظم المستلزمات السلعٌة والخدمٌة غٌر مدعومة من لبل وزارة الصناعة والمعادن اذ تشكل

 46%فً تكالٌف الانتاجٌة بنسبةارتفاع 

  6الالات والمعدات خلال فترة الانتاج تتعرض الى الاندثار وبنسبة % 

 

 مواد تامت التصنع  – 3  

، اذ م( 120وبدرجة حرارٌة أن لأتزٌد ) 3تبدأ بطحن )الكلنكر ( مع الجبس داخل طواحٌن  عدد /    

 % من نسبة تكالٌف الصناعٌة من أجل انتاج منتج الاسمنت  . 14تبلغ 

على هذا الاساس ٌتم تحدٌد  الكلفة الفعلٌة للمواد تامت الصنع ، ومن ثم تحدد التكالٌف الصناعٌة التً   

تضٌف لٌمة والتكالٌف التً لاتضٌف لٌمة خلال تدفك العملٌة الصناعٌة بهدف تخفٌض التكالٌف 

 -من خلال المعادلات الاتٌة : وتحسٌن لٌمة المنتج

 التكلفة الكلٌة المستهدفة   × التكلفة المستهدفة = التكلفة الفعلٌة/ التكالٌف الكلٌة   - أ

 تكلفة المستهدفة -الانحراف الصناعً = التكلفة الفعلٌة  - ب

 التكالٌف التً لاتضٌف لٌمة  = - ت

 تضٌف لٌمة  التكالٌف التً لا× الانحراف الصناعً  / الانحراف الصناعً الكل  

 

 ( ٌبٌن التكالٌف التً الاتضٌف لٌمة للمواد تامت التصنٌع4جدول رلم )
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 (4جدول رلم )

 ٌبٌن التكالٌف التً الاتضٌف لٌمة للمواد تامت التصنٌع

 التكلفة المستهدفة التكالٌف الفعلٌة التسلسل
الانحراف 

 الصناعً 

التكالٌف 

التً لا 

 تضٌف لٌمة  

 المباشرةالاجور 
86816904

9.4 

720941821.

6 

14722722

7.8 
217 

 التكالٌف المتغٌرة

الاجور غٌر 

 المباشرة

55247121

3.3 

458781159.

2 

93690054.

08 138 

ت. المستلزمات 

 السلعٌة

94709350

8.5 

786481987.

2 

16061152

1.3 237 

ت. المستلزمات 

 الخدمٌة

71032013

1.4 

589861490.

4 

12045864

1 177 

 فوابد واٌجارات
47354675

4.2 

393240993.

6 

80305760.

64 118 

 التكالٌف الأخرى
31569783

6.2 

262160662.

4 

53537173.

76 79 

مجموع التكالٌف 

 المتغٌرة

29991294

44 

249052629

3 

50860315

0.7 751 

 التكالٌف الثابتة

 الرواتب
13417158

04 

111418281

5 

22753298

8.5 336 

ت. المستلزمات 

 السلعٌة

11049424

27 

917562318.

4 

18738010

8.2 276 

 13384293197 78924459655401656ت. المستلزمات 
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 4.4 0.4 الخدمٌة

 فوابد واٌجارات
39462229

5.2 327700828 

66921467.

2 98 

 الاندثارات
23677337

7.1 

196620496.

8 

40152880.

32 59 

 التكالٌف الأخرى
15784891

8.1 

131080331.

2 

26768586.

88 39 

مجموع التكالٌف 

 الثابتة

40251474

11 

334254844

6 

68259896

5.4 1008 

 المجموع
78924459

04 

655401656

0 

13384293

44 1977 

 .2018المصدر: إعداد الباحث باعتماد بٌانات حسابات الكلفة ولسم الإنتاج لسنة 

دٌنار للطن  الف  11659 ٌتبٌن من خلال الجدول اعلا الكلفة الصناعٌة وفك محاسبة المعمل تبلغ 

ادارة الكلفة الصناعٌة لد تبٌن أن التكلفة الواحد ، عند تطبٌك نظام كاٌزن الرشٌك والمستهدف فً 

 لاتضٌف لٌمة تبلغ الف دٌنار للطن الواحد، اما التكالٌف التً  8836الصناعٌة التً تضٌف لٌمة تبلغ 

  -الف دٌنار للطن الواحد ٌعود السبب فً ذلن :1977

  من اجمالً الكلفة الصناعٌة ، ٌعود سبب فً 6ارتفاع معدل الاجور الغٌر مباشرة بنسبة %

 مما ٌإدي الى ارتفاع الكلفة الفعلٌة  80والاجراء الٌومٌن  100ذلن عددالموظفٌن 

  غٌر مدعومة من لبل وزارة الصناعة والمعادن اذ تشكل معظم المستلزمات السلعٌة والخدمٌة

 45%ارتفاع فً تكالٌف الانتاجٌة بنسبة 

 ثانٌاً : التصنٌع المساند والادارٌة والتسوٌمٌة 

هنالن   بعد ان تم ترشٌك الكلفة الصناعٌة على اساس كاٌزن والمستهدف فً ادارة الكلفة الصناعٌة ،

% من مراحل التصنٌع الاساسً، ٌتطلب تحدٌد  48ٌة تشكل نسبة عملٌة تصنٌع مساند وادارٌة وتسوٌم

 -التكالٌف الصناعٌة التً تضٌف لٌمة واستبعاد التكالٌف التً لاتضٌف لٌمة  من خلال المعادلات لاتٌة:

 الكلفة المستهدفة  –الانحراف الصناعً = الكلفة الفعلٌة     - 1

27059814528 =    4588900608               - 22470913920 

 التكالٌف التً لا تضٌف لٌمة = الانحراف الصناعً / الانتاج   – 2

4588900608=   6779                -  676900 
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بعد ان تم تحدٌد التكالٌف التً لا تضٌف لٌمة لمنتج الاسمنت  فً مراحل التصنٌع  المساندة   

والادارٌة والتسوٌمٌة ٌتم التحمك من الوصول الى تكلفة الصناعٌة  التً ٌصل بها منتج الاسمنت الى 

خلال طرح كلفة الالل والجودة الافضل حسب نظام كاٌزن الرشٌك والمستهدف فً ادارة التكالٌف من 

 ( ٌوضح ذلن.5التكالٌف التً لأتضٌف لٌمة  من التكلفة الصناعٌة للطن الواحد، الجدول رلم )

 

 (5جدول رلم )

 الكلفة الصناعٌة لمنتج الاسمنت للطن الواحد 

 التكلفة البٌان ت

 83283 الكلفة الصناعٌة حسب محاسبة المعمل  1

التصنٌع  التكالٌف التً لا تضٌف لٌمة  فً مرحلة  2

 الاساسً

7343 

 

 

التكالٌف التً لا تضٌف لٌمة  فً مراحل 

 التصنٌع ، المساندة،  الادارٌة والتسوٌمٌة

6779 

 69161 الكلفة الصناعٌة حسب نظام كاٌزن والكلفة المستهدفة 

 المصدر: اعداد الباحث.           

 الرشٌك و المستهدفة فً أدارة الكلفة الصناعٌة: ثالثا : الدور الاستراتٌجً نظام كاٌزن

ٌبرز الدور الاستراتٌجً نظام كاٌزن الرشٌك و المستهدفة فً أدارة الكلفة الصناعٌة من خلال تطبٌك 

الكلفة الاستراتٌجٌة التً ٌتم من خلالها استبعاد التكالٌف   إدارةتمنٌة الكلفة المستهدفة وهً احدى أدوات 

فً كل مرحلة إنتاجٌة  ٌمر بها المنتج، اذ ان كل مرحلة من المراحل الانتاجٌة هً   التً لا تضٌف لٌمة

عبارة عن مجموعة التكالٌف الصناعٌة ربسٌة ومساندة  ، ففً  التكالٌف الصناعٌة الاساسٌة تم استبعاد 

 ( الف دٌناراً معظمها تتمثل:7343التكالٌف  التً لا تضٌف إذ بلغت )

مباشرة وغٌر مباشرة اصبح لها تؤثراً سلبٌاً على المنتج بسبب رجوع العدٌد من الاجور والرواتب  -

الموظفٌن والعاملٌن فً السنوات السابمة الى المعمل مما ٌشكل بطالة ممنعة دون اضافة المٌمة 

 للمنتج .

المستلزمات السلعٌة والخدمٌة التً ٌتم من خلالها انتاج منتج الإسمنت معظمها ٌتم تجهزها من  -

المتعهد )المماولٌن ( كحجر الكلس  والتراب و تراب الحدٌد اذ تشكل النسبة الاكبر من تكالٌف منتج 

 أسمنت.

ارتفاع مصادر تولٌد الطالة الكهربابٌة المتمثل بالنفط الاسود والكاز، وكذلن أعمال الصٌانة فً  -

 حالة أي عطل او أي خلل فنً فً تدفك الدورة الانتاجٌة .
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ً فً المراحل الربٌسٌة لأن  اندثار الآلات  - والمعدات فً معظم مراحل الدورة الانتاجٌة وخصٌصا

معمل أسمنت الكوفة ٌجهز معامل الشركة بنفس الكلفة دون الحصول على هامش مربح ، فلو تم 

 استبعادها لا ٌتؤثر منتج الاسمنت

( الف دٌناراً  (6779استبعاد أما التكالٌف الصناعٌة المساندة للإنتاج وكذلن الادارٌة والتسوٌمٌة تم  

أي ان هذه المبالغ هً عبارة عن تخفٌضات فً الرواتب والاجور والمستلزمات السلعٌة والخدمٌة 

 .والفوابد و الاندثارات  فلو تم استبعادها لا ٌتؤثر منتج أسمنت بها

دى التمنٌات اثبت تطبٌك تمنٌة )نظام كاٌزن الرشٌك و المستهدفة فً أدارة الكلفة الصناعٌة( كإح

الإستراتٌجٌة الحدٌثة المدرة العالٌة فً حل مشكلة تخفٌض التكالٌف وتحسن لٌمة المنتج بالجودة 

 الافضل والكلفة الالل ممارنتا مع المنافسٌن .

 الاستنتاجات 

ً على المنتج بسبب ارتفاع عدد  .1 الاجور والرواتب مباشرة وغٌر مباشرة اصبح لها تؤثراً سلبٌا

 والعمود فً كل السام سلسلة التصنٌع مما ٌشكل بطالة ممنعة دون اضافة المٌمة للمنتج .الاجور 

المستلزمات السلعٌة والخدمٌة التً ٌتم من خلالها انتاج منتج الإسمنت معظمها ٌتم تجهزها من  .2

نتج المتعهد )المماولٌن ( كحجر الكلس  والتراب و تراب الحدٌد اذ تشكل النسبة الاكبر من تكالٌف م

 أسمنت.

ارتفاع مصادر تولٌد الطالة الكهربابٌة المتمثل بالنفط الاسود والكاز، وكذلن أعمال الصٌانة فً  .3

 حالة أي عطل او أي خلل فنً فً تدفك الدورة الانتاجٌة .

 التوصيات 

ضرورة اجراء المزٌد من البحوث فً مجال متغٌرات البحث الحالً من اجل تحمٌك الاستفادة  .1

 الإمكانات التً تمدمها هذه المتغٌرات الكاملة من 

استعمال اسالٌب إدارة التكلفة الإستراتٌجٌة لتوفٌر متطلبات الانتاج وتخطٌط وتصمٌم المنتج   .2

 وممارنتها بالمنتجات المنافس للوصول الى الاستراتٌجٌة التكلفة والتماٌز التنافسً السعري.

ف ومتخذي المرارات بؤهمٌة مفهوم تلن النظام تطبٌك نظام الكاٌزن لزٌادة ادران محاسبً التكالٌ .3

 باعتبارها اداة فً إدارة التكلفة .

على الشركة أن تعمل على تخفٌض سعر المنتج أو إضافة مٌزة تنافسٌة لبل أن ٌصل المنتج الى  .4

مرحلة الانحدار وٌتم ذلن إما عن طرٌك تخفٌض بهامش الربح المستهدف أو تخفٌض التكلفة 

 المستهدفة
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