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 الملخص 
 

ؤدث الخؿىساث الهاالإُت االإدعاسنت بلى قهىس مُاَُم حذًذة نلى معخىي العُاظت الاْخطادًت،        

الاْخطادًت التي ٌشهذَا الهالم وؤضبدذ َىإ مجمىنت مً الأظغ التي جشج٘ض نليها الخؿىساث 

زٍ  اَُت الأَشاد ٖهذٍ ؤظاس ي حععى بلى جدُٓٓه العُاظاث الاْخطادًت، وَ والتي جدٓٔ سَ

اَُت احعهذ مطادس جدُٓٓها، وؤخزث جدبلىس نىامل ٖثيرة مً شإجها ؤن حعهم في جدُٓٔ َزٍ  الشَ

 نً البِئت الذاخلُت لل
ً
اَُت، َٓذ اشخملذ مطادس جدُٓٓها َػلا  البِئت الشَ

ً
ذولت لدشمل ؤًػا

ير َزٍ الىظائل. وبالخالي َٓذ الخاسحُت لها،  ت في جىَ  للؤوشؿت الابخٙاسٍ
ً
 ٖبيرا

ً
الأمش الزي ؤنؿى دوسا

ؤضبذ الخؿىس والىمى الاْخطادًان اللزًً جدٓٓا في دوٛ الهالم االإخٓذمت ٌهىد مهكمه بلى 

ت التي ْامذ بها جلٚ الذوٛ خلاٛ االإذة التي ؤنٓبذ الثىسة الطىانُت، بر ؤدث جلٚ  الأوشؿت الابخٙاسٍ

ادة مهذٛ الشبدُت.  ادة الؤهخاج وصٍ اداث مخخالُت في بهخاحُت نىامل الؤهخاج ومً زم صٍ  الابخٙاساث بلى صٍ
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Abstract 
 

        The rapid global developments have led to the emergence of new 

concepts of economic policy, and there has been a set of foundations 

on which the economic developments are based and which achieve the 

well-being of individuals as a fundamental objective pursued by 

economic policies. However, sources of well-bein has been expanded, 

and many factors also have been crystallized that will contribute to 

achieving this prosperity. As well as the internal environment of the 

State, also Their sources of achievement  included the external 

environment, Which gave a significant role to innovative activities in 

providing such means, so, the economic development and growth 

achieved in the developed countries of the world is in the large part 

belong to the innovative activities carried out by those countries 

during the period following the Industrial Revolution, These 

innovations led to successive increases in production factors, 

increasing production and increasing profitability. 
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 : الملدمت

       
ً
ً ججعذث في الخدىٛ شهذث البِئت الذولُت ؤخذازا مدعاسنت مىز مىخطِ الٓشن الهششٍ

و مً مٓىماث الثىسة الطىانُت بلى مٓىماث الثىسة الخ٘ىىلىحُت، الأمش الزي دَو  العشَ

ً بٓشن الثىسة الخ٘ىىلىحُت، وؤضبدذ اْخطاداث  الاْخطادًين بدعمُت الٓشن الىاخذ والهششٍ

اٗئض الهلم والخ٘ىىلىحُا والُٓ ذ ؤخذزذ َزٍ الثىسة حًُيراث الهالم ْائمت نلى س م االإلائمت لهما، وْ

ها الهٓل البششي مىز وشإجه والتي ؤدث بلى اَتزاص  ت في البِئت الؿبُهُت والاحخمانُت، لم ٌهشَ حزسٍ

الأظغ التي جدشٙل نليها زشواث الأمم ودوس الُشد في المجخمو. وجمخػذ َزٍ االإُاَُم نً بًجاد 

 للؤوشؿت وظائل بشبام حذًذة ومخىىنت جلبي 
ً
 ٖبيرا

ً
سيباث حذًذة للؤَشاد، الأمش الزي ؤنؿى دوسا

ير َزٍ الىظائل. وبالخالي َٓذ ؤضبذ الخؿىس والىمى الاْخطادًان اللزًً جدٓٓا في  ت في جىَ الابخٙاسٍ

ت التي ْامذ بها جلٚ الذوٛ خلاٛ االإذة التي  دوٛ الهالم االإخٓذمت ٌهىد مهكمه بلى الأوشؿت الابخٙاسٍ

اداث مخخالُت في بهخاحُت نىامل الؤهخاج ومً ؤنٓبذ الثىس  ة الطىانُت، بر ؤدث جلٚ الابخٙاساث بلى صٍ

ادة الؤهخاج. لزا حععى دوٛ الهالم حمُهها بلى امخلإ الؤمٙاهاث  ادة مهذٛ الشبدُت وصٍ زم صٍ

لها لخدُٓٔ جٓذم ملخىف في المجالاث المخخلُت، وؤخزث دوٛ الهالم المخخلُت ت التي جاَ  الابخٙاسٍ

ادة لهزٍ  ض الطذاسة والشٍ جىُٔ مبالٌ ؾائلت نلى َزٍ الأوشؿت ومٓىماتها مً ؤحل غمان مشٖ

الأوشؿت في الذوٛ االإخٓذمت وجداوٛ الذوٛ الىامُت مً خلالها جٓلُل الُجىة الاْخطادًت بُنها وبين 

 الذوٛ االإخٓذمت. 

ت         وجُُٓمها في الهشاّ للمذة واشخمل البدث نلى جدلُل البِئت الذانمت للاوشؿت الابخٙاسٍ

ت.1002-1025)  (بهذٍ الخهشٍ نلى واْو ؤوشؿخه الابخٙاسٍ

 أَميت البحث

ادة الىمى الاْخطادي  جبرص ؤَمُت البدث        ت الخ٘ىىلىحُت في جدُٓٔ وصٍ مً دوس الأوشؿت الابخٙاسٍ

وس َزٍ الأوشؿت وجدُٓٔ الخىمُت الاْخطادًت في الاْخطاد الهشاقي، وجإحي َزٍ الأَمُت مً خلاٛ د

ض الٓذسة الخىاَعُت للمىخجاث العلهُت والخذمُت في الأظىاّ المخلُت والهاالإُت في قل  في حهضٍ

ش الاْخطادي والاهُخاح وإصالت الُٓىد ؤمام الخجاسة الخاسحُت واهذماج  جطانذ نملُاث الخدشٍ

 الاْخطاد الهالمي في قل الهىالإت.

 مشكلت البحث

        
ً
طادًت والاحخمانُت وخالاث الخخلِ الاْخطادي التي ٌهاوي منها الاْخطاد للكشوٍ الاْخ هكشا

ت ٖبيرة بِىه وبين الذوٛ الاخشي  الهشاقي خلاٛ الهٓىد الثلازت االإاغُت، ؤدث بلى خلٔ َجىة ابخٙاسٍ

ت والذوٛ الطانذة الآخزة بالىمى الاْخطادي   ٖبيرة في مجاٛ الأوشؿت الابخٙاسٍ
ً
التي ْؿهذ ؤشىاؾا
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شأَ َزٍ الُجىة جخلِ واضح في االإشج٘ضاث  والخؿىس  الخٓجي مىز الهٓذ الأخير مً الٓشن االإاض ي، وٍ

ت، لزا جىؿلٔ مشٙلت البدث مً الؤحابت نً الدعائٛ الآحي: َل  الأظاظُت للؤوشؿت الابخٙاسٍ

ت بشٙل ًجهلها ْادسة نلى جدُٓٔ  اظخؿام الهشاّ مً جدُٓٔ البِئت الذانمت للؤوشؿت الابخٙاسٍ

ادة الٓذسة الخىاَعُت في الأظىاّ المخلُت والهاالإُت؟. مىجضا ت حعهم في خلٔ وصٍ  ث ابخٙاسٍ

 فرضيت البحث

ــــــًىؿل       ـــ ــ ــــــث مــــــٔ البدـ ـــ  ً َشغُت مُادَا " ؤدث الكشوٍ التي شهذَا الاْخطاد الهشاقي خلاٛـ

ت َُه وابخهاد الهٓىد الثلازت الاخيرة الى جشدي ماششاث البِئت الذانمت للا  وشؿت الابخٙاسٍ

ا في جدعين َزٍ البِئت مما حهلها بهُذة ٗل البهذ نً  العُاظاث الاْخطادًت نً حًهُل دوسَ

 مىاٖبت الخؿىساث الهاالإُت في َزا المجاٛ".

  َدف البحث

ت وجُُٓمها في الهشاّ واالإشج٘ضاث          حهذٍ البدث بلى جدلُل البِئت الذانمت للؤوشؿت الابخٙاسٍ

 الأظاظُت لهزٍ الأوشؿت وجٓذًم ماششاث ٖمُت حعهل نملُت جدلُل واْو َزٍ البِئت.

 ثمىهجيت البح 

انخمذ البدث االإىهج الىضُي في الجاهب الىكشي مً خلاٛ نشع االإُاَُم الخاضت بالأوشؿت        

ت والهىامل الذانمت لها، في خين انخمذ االإىهج الخدلُلي في الجاهب الخؿبُٓ ي مً خلاٛ الابخٙاسٍ

مُت االإخاخت نلى ؤسع الىاْو.   جدلُل واْهها باظخخذام االإاششاث الشْ

 خطت البحث

 نً        
ً
، َػلا لًشع بزباث صخت الُشغُت ؤو هُيها، َٓذ ْعمذ الذساظت بلى زلازت َطىٛ

اٗهذ نلى الىدى الآحي:   الاظخيخاحاث واالإٓترخاث، و

ت مً وحهاث هكش مخهذدة، بِىما اهطشٍ جىاوٛ االإبدث الأوٛ جدذًذ مُهىم الأوشؿت الا  بخٙاسٍ

االإبدث الثاوي الى جدذًذ الهىامل الذانمت لهزٍ الاوشؿت، وجػمً االإبدث الثالث جدلُل البِئت 

ت وجُُٓمها في الهشاّ خلاٛ االإذة )  (.1025-1002الذانمت للاوشؿت الابخٙاسٍ

 

 

 المبحث الأول 
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 مفهىم الاوشطت الابتكاريت

اٗدًمُين خكُذ الأوشؿ        ت في الآوهت الأخيرة بإَمُت ٖبيرة مً ْبل الباخثين الأ ت الابخٙاسٍ

 مما حهل َزٍ الأوشؿت جدخل مٙاهت 
ً
 ودولُا

ً
والٓائمين نلى ضُايت العُاظاث الاْخطادًت مدلُا

مهمت في مُاَُم الخىمُت الاْخطادًت والىمى الاْخطادي، بر ؤن هذسة االإىاسد الاْخطادًت وجُاوث 

هها ب اداث االإخخالُت في جىصَ ين دوٛ الهالم المخخلُت بشٙل ًجهلها يير ْادسة نلى مىاءمت الضٍ

 نً الخؿىس في ؤرواّ 
ً
ت لإدامت الخُاة، َػلا اخخُاحاث العٙان مً العلو الاظتهلاُٖت الػشوسٍ

ا غشوسة ْطىي في  شَ ت وجؿىٍ العٙان وجُػُلاتهم الأمش الزي ًجهل الاَخمام بالأوشؿت الابخٙاسٍ

ا ث العُاظت الاْخطادًت لٙل دوٛ الهالم بًؼ الىكش نً دسحت الخٓذم الاْخطادي ؤولىٍ

ت هي نباسة نً مجمىنت مً الخؿىاث االإخهذدة التي جخؿلبها  والاحخماعي َيها. والأوشؿت الابخٙاسٍ

لمت الابخٙاس  نملُت الُٓام بالابخٙاساث، ومً َىا ًيبغي الخهشٍ نلى مُهىم مطؿلح الابخٙاساث. وٗ

ت ) هي جشح . ؤما مً الىاخُت (2)( التي حهجي الخجذًذ ؤو الخًُير Innovationمت للٙلمت الؤهٙليزً

ت التي اهؿلٔ منها  اث واالإذاسط الُ٘شٍ الاضؿلاخُت َةن حهشٍِ الابخٙاس ًخخلِ باخخلاٍ الىكشٍ

ُاث التي ْذمها الهلماء  للابخٙاس، الباخثىن لذساظت الابخٙاس، والتي هخج ننها الهذد الهائل مً الخهشٍ

 نً حهذد حىاهب َزٍ الكاَشة.
ً
 َػلا

لزا ٌهشٍ بهؼ الباخثين الابخٙاس بإهه ) نباسة نً الخىضل بلى َ٘شة حذًذة ؤو همىرج حذًذ          

زا الخهشٍِ ًخلـ بين (1)بهذٍ الخطىٛ نلى مىخج حذًذ ؤو نملُت بهخاحُت حذًذة ( . وَ

جهلهما مطؿلخين مترادَين الإهجى واخذ. في  ( Inventionمطؿلخين َما الابخٙاس والاخترام )  وٍ

جعذ الخهشٍِ العابٔ  خين ًشي بهػهم الآخش غشوسة الخمُيز بين مُهىم ٖلا االإطؿلخين وٍ

زا ٌهجي ؤن الابخٙاس والاخترام ًخم اظخخذامهما بشٙل مخبادٛ.  للابخٙاس بإهه حهشٍِ للاخترام وَ

ه ) نملُت بوشاء الأَٙاس الجذًذة ووغهها في مىغو وهدُجت لهزا الخمُيز ٌهشٍ الابخٙاس بإه         

زا ٌهجي ؤن الابخٙاس نملُت مخٙاملت مً الُ٘شة بلى الخؿبُٔ الهملي لهزٍ الُ٘شة ( . (3)االإماسظت وَ

وبمىحب َزا الخهشٍِ َةن الابخٙاس ًخمثل بثلار مشاخل ببخذاءً بخىلُذ الأَٙاس الجذًذة االإىاظبت 

ل الأَٙاس الجذًذة بلى مششوناث مً وإمٙاهُت جؿبُٓها مً ْبل االإ  بخدىٍ
ً
اظعاث الؤهخاحُت ومشوسا

خلاٛ وغو مخؿـ جؿبُٓي ًخػمً هىم الابخٙاس االإعخخذم وخذود جؿبُٓه وهىم وظائل الهمل 

 مً خلاٛ بهخاج االإىخجاث والخإٖذ مً مذي ملاءمت 
ً
ج االإششوناث واْهُا  بلى جخىٍ

ً
االإؿلىبت وضىلا

ىاد الأولُت ومذي ُٖاءة الأًذي الهاملت االإخخططت لخؿبُٔ َزٍ وظائل الؤهخاج الجذًذة واالإ

إخز بهؼ االإخخططين البهذ الخؿبُٓي للخهشٍِ العابٔ ٖخهشٍِ مىاظب للابخٙاس،  الابخٙاساث. وٍ

زا الخجذًذ  معدىذًً في رلٚ بلى خاضُت الخجذًذ التي ًخػمنها مُهىم الابخٙاس بمهىاٍ الىاظو وَ

. لزا ٌهشٍ الابخٙاس في بؾاس بهذٍ ًدذر َٓـ نىذ اظخًلاٛ الأَ
ً
ا  ججاسٍ

ً
ٙاس الجذًذة اظخًلالا
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ا لجهلها ؤٖثر  شَ الخؿبُٓي بإهه ) الخؿبُٔ الهملي للاخترام ؤو نملُت ضىو ظلهت حذًذة ؤو جؿىٍ

 مً الىاخُت الاْخطادًت (
ً
شير َزا الخهشٍِ بلى ؤن الابخٙاس ما َى بلا نباسة نً نملُت (4)ْبىلا . وَ

 الُشص لخذور الص يء الجذًذ والمخخلِ بىضِ الخًُير َشضت للخدىٛ الخًُير التي 
ً
حهشع دائما

والاهخٓاٛ بلى نمل مخخلِ ؤو خذمت مخخلُت. ونلُه َةن الابخٙاس ًخػمً ظلعلت مً البدث 

الهادٍ واالإىكم نً مىاْو الخًُير ؤو الخدىٛ الجذًذ وظلعلت مً الخدلُل االإىكم للُشص التي ْذ 

 ًيراث في حمُو المجالاث.ج٘شِ ننها جلٚ الخ

ٙي حىصٍِ شىمبُتر الابخٙاس بإهه ) نباسة نً االإىخجاث والخذماث          هشٍ الاْخطادي الأمشٍ وَ

الجذًذة والهملُاث والخٓىُاث الجذًذة وؾشائٔ حذًذة لخىكُم الأَشاد والأشُاء وؤظىاّ حذًذة 

ُٓت حذًذة ( ت وحعىٍ ىطشٍ مُهىم شىمبُتر للا (5)وخؿـ ججاسٍ ض . وٍ بخٙاس بلى معإلخين الأولى ؤهه سٖ

ت للابخٙاس، بر ؤشاس بلى ؤن الابخٙاس ٌشخمل نلى بوشاء وجىُُز ٗل ما َى حذًذ،  نلى الطُت الجزسٍ

واالإعإلت الثاهُت هي شمىلُت َزا االإُهىم، بر لا ًٓطش الابخٙاس نلى االإىخجاث العلهُت والخذمُت 

اٗلهملُاث الؤهخاح ادة في َٓـ،، بل ٌشمل حىاهب ؤخشي  ل ما مً شإهه بخذار صٍ ُت والأظىاّ وٗ

ذ الابخٙاس بإهه )  االإىُهت لأَشاد المجخمو. ؤما مىكمت الخهاون الاْخطادي والخىمُت َٓذ نشَ

ت واالإالُت بما في رلٚ الاظدثماساث  مجمىنت الخؿىاث الهلمُت والخ٘ىىلىحُت والخىكُمُت والخجاسٍ

ت الجذًذة والتي جادي بلى بهخاج هذ  في االإهشَ مىخجاث ونملُاث بهخاحُت حذًذة ؤو جدعُنها، وَ

مً٘ الُٓام بها في مشاخل مخخلُت مً نملُت  الابخٙاس  ش واخذة مً َزٍ الخؿىاث وٍ البدث والخؿىٍ

 نً ججعُذٍ ضُت الاظخًلاٛ الخجاسي َةهه نباسة (6)(
ً
شير َزا الخهشٍِ بلى ؤن الابخٙاس َػلا . وَ

ش، نً نملُت ولِغ قاَشة، ٗىهه ًخمثل  بمجمىنت مً الخؿىاث المخخلُت ؤَمها البدث والخؿىٍ

ت الزي ًذعى الابخٙاس الخىكُمي االإخمثل  ٖزلٚ شمىٛ الجاهب الؤداسي غمً الخؿىاث الابخٙاسٍ

بةدخاٛ حًُيراث نلى الؤداسة وجىكُم الهمل وقشوٍ الهمل ومهاساث الأًذي الهاملت، َالابخٙاس 

ت التي حهذ خاظمت للاظخًلاٛ الخىكُمي ًمً٘ ؤن ًادي بلى اظخخذام ؤٖ ثر َهالُت للمىاسد البششٍ

 الىاجح للؤَٙاس. 

خخلِ مُهىم ٗلمت الابخٙاس نً مُهىم ٗلمت الخ٘ىىلىحُا في ؤن الأخيرة ٗلمت ًىهاهُت الأضل مشخٓت         وٍ

ت والثاهُت )Technoمً ٗلمخين الأولى ) وبزلٚ  ( وحهجي مهاسة الذْت والخؿبُٔ،Logos( وحهجي مهاسة الخشَ

ت مً خُث الذْت والخؿبُٔ . لزا حهشٍ الخ٘ىىلىحُا بإجها )جلٚ (7)حهبر الٙلمخان نً نلم مهاسة الخشَ

ت وخٓىّ االإلُ٘ت الطىانُت  الخضمت مً االإهلىماث بما في رلٚ المخترناث وبشاءة الاخترام والهلاماث الخجاسٍ

ت الُىُت واالإهاساث اللاصمت للئهخا ٔ(الأخشي التي جدىاوٛ االإهشَ ت (8)ج والدعىٍ زا ٌهجي ؤن الأوشؿت الابخٙاسٍ . وَ

 مً مٙىهاث الخ٘ىىلىحُا ؤو ما حشير بلى االإُهىم الػُٔ للخ٘ىىلىحُا.
ً
 جمثل مٙىها

 المبحث الثاوي
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 العىامل الأساسيت الداعمت للأوشطت الابتكاريت

 بمجمىنت مً الهىامل الأظاظُ       
ً
 ٖبيرا

ً
ت اسجباؾا ت التي حشٙل البِئت جشجبـ الأوشؿت الابخٙاسٍ

 الذانمت لهزٍ الأوشؿت وجخمثل َزٍ االإشج٘ضاث بما ًإحي:

جمثل نملُت البدث والخؿىٍش بخذي الهىامل الأظاظُت للُٓام بالأوشؿت عمليت البحث والتطىير:  -2

ش الخ٘ىىلىحُا  ت، َمىز مىخطِ نٓذ العخِىاث ؤضبدذ َزٍ الهملُت االإذخل العائذ لخؿىٍ الابخٙاسٍ

الػُٔ والىاظو والاظدثماس في البيُت الخدخُت الهلمُت. وحهشٍ مىكمت الخهاون الاْخطادي بمُهىمها 

ادة المخضون مً  والخىمُت نملُت البدث والخؿىٍش بإجها ) الهمل الخلاّ الزي ًٓىم نلى ؤظاط منهجي لضٍ

ت الهلمُت والخ٘ىىلىحُت للئوعان والثٓاَت والمجخمو واظخخذام َزا المخضون لابخ ٙاس جؿبُٓاث االإهشَ

 بالهلىم المخخلُت لأجها نباسة نً اظخٓطاء (9)حذًذة (
ً
 وزُٓا

ً
ش اسجباؾا . وجشجبـ نملُت البدث والخؿىٍ

ٓطذ بهملُت البدث الهلمي ؤجها )  الخٓائٔ نً الكىاَش المخخلُت مً خلاٛ نملُت البدث الهلمي، وٍ

 الأ  مجمىنت مً الجهىد االإىكمت التي
ً
ٓت الهلمُت في ًٓىم بها الؤوعان معخخذما ىانذ الؿشٍ ظلىب الهلمي وْ

ا وجدذًذ الهلاْاث بين َزٍ الكىاَش ( ادة ظُؿشجه نلى بُئخه واٖدشاٍ قىاَشَ زا ٌهجي  .(20)ظهُه لضٍ وَ

ه  ادة مهاسَ ٔ صٍ ؤن نملُت البدث الهلمي ما هي الا نباسة نً مداولت لعُؿشة الؤوعان نلى البِئت نً ؾشٍ

ىٛ للمش٘لاث التي جىاحهه، لزا حًؿي َزٍ الهملُت الأوشؿت االإخهلٓت وجدعين ْذساجه نلى اٖدشاٍ الخل

في الهلىم والهىذظت والخطمُم وجؿىٍش الأظالُب الؤهخاحُت ولا  *بالبدىر الأظاظُت والبدىر الخؿبُُٓت

ا مً الهلىم والأوشؿت يير الُىُت ت الجهىد  .(22)حشمل ابدار الهلىم الاحخمانُت وييرَ مً٘ مهشَ وٍ

ش مً خلاٛ بهؼ االإاششاث، وجخمثل بماشش الؤهُاّ نلى البدث االإبزولت  في نملُت البدث والخؿىٍ

و الؤهُاّ نلى ْؿاناث البدث والخؿىٍش  زلٚ ماشش جىصَ والخؿىٍش ٖيعبت مً الىاجج المخلي الؤحمالي، وٖ

ت التي جشجبـ بالٓؿ ام االإخمثلت بالبدىر الأظاظُت والبدىر الخؿبُُٓت، وماشش نذد البدىر االإعىْ

الطىاعي بذسحت ٖبيرة بشٙل ًذلل نلى اسجُام دسحت الخُانل بين مشاٖض البدث الهلمي والأوشؿت 

ش.  (21)الطىانُت  نً ماشش نذد الهلماء واالإهىذظين الزًً ٌعهمىن في نملُت البدث والخؿىٍ
ً
 . َػلا

ا في اظدُهاب وجىؾين وجؿى        ٍش الهلىم في الذوٛ وجإحي ؤَمُت نملُت البدث والخؿىٍش مً خلاٛ  دوسَ

ها الاْخطادًت والاحخمانُت وحهل ؤظغ اْخطاداتها مشج٘ضة نلى الهلىم الخذًثت  بشٙل ًجهلها جلائم قشوَ

ائي االإهشوٍ حُمغ  ذ الباخث الُيزً اٖ ت. وٍ اث نالُت مً الأوشؿت الابخٙاسٍ مما ًم٘نها مً جدُٓٔ معخىٍ

بخٙاساث الُىمُت االإخىاضلت، لزا ًشي ان البدىر جىمعىن ؤن البدىر الأظاظُت هي الأضل التي جادي بلى الا 

ادة نذد  ت وبالخالي حهمل نلى صٍ ت البششٍ الأظاظُت جادي بلى زىساث نلمُت ًخهاقم مً خلالها مخضون االإهشَ

ت  الاختراناث داخل الذولت، في خين ان البدىر الخؿبُُٓت جادي بلى بخذار حهذًلاث في مخضون االإهشَ

. ونلُه ًمً٘ الٓىٛ ان الأوشؿت (23)ؤظالُب بهخاحُت حذًذة ؤو جدعين االإخىاَش منهاوجدىٍلها بلى مىخجاث و 

ت ؤو الخ٘ىىلىحُا بمُهىمها الػُٔ ؤخزث حهخمذ بشٙل سئِغ نلى الؤهجاصاث الهلمُت وما ًىجض مً  الابخٙاسٍ

ِعىس ) ـــىر نلمُت مــــــــــبد شي البروَ ( ان  Darius Mahdjoubiً ْبل الهلماء في المجخمهاث المخخلُت. وٍ

ت الهلمُت الجذًذة جخإحى مً خلاٛ ظلعلت مً االإشاخل الخؿُت االإخخابهت االإخٙىهت مً  نملُت اٖدشاٍ االإهشَ
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ش ومً زم الخطىٛ نلى الأوشؿت   بلى بدىر الخؿىٍ
ً
البدىر الأظاظُت والبدىر الخؿبُُٓت وضىلا

ت  . (24)الابخٙاسٍ

ش مً ؤحل جدُٓٔ البدث شبٙاث الذوٛ الىامُت بلى بْامتلزلٚ حهمذ ال٘ثير مً الذوٛ ولاظُما        والخؿىٍ

 :(25)االإىاَو منها مً الهذًذ

ض ْذساث الأَشاد واالإاظعاث مً خلاٛ حهلُم الأْشان وإوشاء ٖخلت خاظمت مً الباخثين وروي  -ؤ دنم وحهضٍ

التي جىاحهها خلاٛ الخبرة في مجالاث مدذدة، الأمش الزي ًادي بلى اظخجابت الذوٛ الىامُت للخدذًاث 

ت.  معيرتها الخىمىٍ

ت بين الٓؿاناث مً خلاٛ الخهاون والخيعُٔ مما ٌعُش  -ب ض االإىاهج مخهذدة الاخخطاضاث واالإشترٖ حهضٍ

ش مجخمو للبدىر.  نً جؿىٍ

 ً خُث شمىلُخه وملاءمخه للمعخخذمين النهائُين واَادجه لهم.ــــــه مـــــت البدث وهىنُخـــــــجدعين ٖمُ -ج

ت واالإىاسد مً  -د جلافي اصدواحُت حهىد البدث والخؿىٍش والعماح باظخهماٛ ؤَػل االإىاسد االإالُت والبششٍ

 البيُت الخدخُت المخذودة بشٙل خاص في الذوٛ الىامُت.

مً٘ لإْامت الشبٙاث  -ٌ جٓاظم جٙالُِ البدث والخؿىٍش ومخاؾشٍ ولاظُما في مجالاث الخٓاهت الهالُت، وٍ

 هلت الضمىُت االإؿلىبت لبلىى هخائج ملمىظت نلى ضهُذ البدث والخؿىٍش.ان جخُؼ مً االإ

وشش هخائج البدث وجىظُو هؿاّ اظخخذامها، بر ًمً٘ للشبٙاث ان حعانذ في هٓل هخائج البدىر  -و

 الىاجخت بلى مجالاث ؤخشي وفي جدعين َزٍ البدىر لخدُٓٔ هخائج ؤَػل.   

لبششي ؤَمُت ٖبيرة في جدُٓٔ الىمى الاْخطادي بشٙل ًدخل سؤط االإاٛ ارأس المال البشري:  -1

نام وجيشُـ نملُت الابخٙاساث بشٙل خاص، ومً زم َةهه ٌشٙل الٓانذة الأظاظُت لًجى الشهىب 

ت التي ًمً٘ اظخخذامها  هشٍ سؤط االإاٛ البششي بإهه ) مجمىنت الؿاْاث البششٍ اَُتها. وَ وسَ

ت . (26)لاظخًلاٛ مجمل االإىاسد الاْخطادًت ( شير َزٍ الخهشٍِ بلى المجمىم ال٘لي للٓىي البششٍ وَ

ت االإخاخت  االإخاخت في المجخمو بشٓيها ال٘مي والىىعي، بر ًىؿىي الشٔ ال٘مي نلى حجم االإىاسد البششٍ

ت التي جمخلٚ الُ٘اءاث الزَىُت  في المجخمو، ؤما الشٔ الىىعي َُخػمً جلٚ االإىاسد البششٍ

اث الهلمُت االإشجُهت ال ؿلٔ نلى الجاهب الىىعي مً واالإعخىٍ ت الهلمُت، وٍ تي جخميز بالخبرة واالإهشَ

هشٍ  ت بشؤط االإاٛ الُ٘شي. وَ ت االإخٙىهت  ((Reidاالإىاسد البششٍ سؤط االإاٛ الُ٘شي بإهه )االإادة الُ٘شٍ

ت واالإهلىماث واالإهاساث والخبراث راث الُٓمت الاْخطادًت التي ًمً٘ وغهها مىغو  مً االإهشَ

 .(27)ٔ الثروة(الخؿبُٔ بهذٍ خل

ب في ازىاء         ب بما في رلٚ الخذسٍ  بهىطشي الخهلُم والخذسٍ
ً
 وزُٓا

ً
شجبـ سؤط االإاٛ البششي اسجباؾا وٍ

 
ً
ت الخطىٛ نلى االإهلىماث واالإهاساث التي جىلذ مخضوها الهمل، بر حعخؿُو مً خلالهما االإىاسد البششٍ

 مً سؤط االإاٛ البششي االإىخج. لزا َةن الاظد
ً
ثماس في سؤط االإاٛ البششي مً خلاٛ الاظدثماس في ملائما
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ت  ب ٌهذ مً الهىامل الأظاظُت التي حعانذ نلى جدعين حىدة االإىاسد البششٍ الخهلُم وبشامج الخذسٍ

 وبالخالي جدعين بهخاحُتها.

ت مً خلاٛ ْذسة سؤط االإاٛ         وجإحي ؤَمُت الهلاْت بين سؤط االإاٛ البششي والأوشؿت الابخٙاسٍ

ت، بر ٌهذ سؤط االإاٛ البششي مً البش لت لاٖدعاب االإهشَ شي الزي ًمخلٚ االإٓىماث الصخُدت واالإاَ

ا، وما حشٙله َزٍ االإهاسٍ  شَ ت وجؿىٍ االإٓىماث الأظاظُت التي ًمً٘ مً خلالها الخطىٛ نلى االإهشَ

تها خلاٛ الضمً. ٖما ان الب رانت مً ؤَمُت ٖبيرة في الخطىٛ نلى الابخٙاساث الجذًذة واظخمشاسٍ

ت االإخدٓٓت لذي سؤط االإاٛ البششي جم٘ىه مً الىضىٛ بلى الأظىاّ االإخؿىسة  واالإهاسة الُىُت والؤداسٍ

ٓذس سؤط االإاٛ البششي وخذٍ اي الُٓمت التي جيخج  واالإهلىماث نً العلو الجذًذة والأْل جٙلُت. وٍ

ًثت، ونىذ بغاَت % مً ٗل الثروة في الاْخطاداث الخذ70بشانت ومهاسة ْىة الهمل معاولت نً 

ت َةن المجمىم  ا ( واظماء الشهشة والأشٙاٛ الأخشي للمهشَ ت ) بشاءاث الاخترام وييرَ االإلُ٘ت الُ٘شٍ

 . (28)% مً ؤضىٛ ْؿام الأنما80ًٛطل بلى 

ذ وغو بشهامج الأمم االإخدذة الؤهمائي في ظىت         ً سئِعين لُٓاط مهاساث سؤط  1000وْ ماششٍ

ٌه٘عان مذي امخلإ الذولت لخلٚ االإهاساث: ًخمثل الأوٛ بمخىظـ نذد  االإاٛ البششي واللزًً

خمثل الثاوي بةحمالي مهذلاث الالخداّ لذساظت  25ظىىاث الذساظت للعٙان في ظً  ظىت َإٖثر، وٍ

اغُاث والهىذظت في الخهلُم الهالي  .   (29)الهلىم والشٍ

هلىماث والاجطالاث في البِئاث خكُذ ج٘ىىلىحُا االإ جكىىلىحيا المعلىماث والاجصالاث: -3

ت خلاٛ الهٓذًً االإاغُين بمٙاهت مخهاقمت في الأوشؿت الاْخطادًت  الاْخطادًت االإبيُت نلى االإهشَ

اَٗت، مما حهلها المخشٕ الشئِغ للىمى الاْخطادي والخىمُت الاْخطادًت في حمُو دوٛ الهالم 

. وح
ً
ت معبٓا ُا االإهلىماث هشٍ ج٘ىىلىحوإخذار مُٙاهُُ٘اث نمل حذًذة لم جً٘ مهشوَ

ل البُاهاث بمخخلِ ؤشٙالها بلى والاجطالاث بإجها ) حمُو الخٓىُاث الخذًثت التي حعخخذم في جدىٍ

. لزا َةن ج٘ىىلىحُا (10)مهلىماث مخخلُت الأهىام لًشع الاظخُادة منها في حمُو مجالاث الخُاة (

اٗلخاظىب وؤ حهضة الاجطاٛ والؤهترهذ والاْماس االإهلىماث حشخمل نلى حمُو الأحهضة والبرامج 

ت االإخؿىسة مً حمُو بٓام الهالم.  ا التي جمً٘ الأَشاد مً الخطىٛ نلى االإهشَ الاضؿىانُت وييرَ

 خلاٛ الهٓذًً االإاغُين مما دَو 
ً
ها  وظشَ

ً
 ٖبيرا

ً
ذ جؿىسث ج٘ىىلىحُا االإهلىماث جؿىسا وْ

لخاظباث الؤل٘تروهُت رواث الٓذسة االإخخططين حعمُتها بثىسة ج٘ىىلىحُا االإهلىماث، بر قهشث ا

الخضهُت الهائلت والعشنت الُائٓت في ججهيز االإهلىماث واظترحانها، ٖزلٚ قهشث جٓىُاث الاجطاٛ 

بهُذة االإذي وما لذحها مً ْذساث َائلت نلى جخؿي الخىاحض الجًشاَُت. زم حاءث شب٘ت الؤهترهذ 

َشاد واالإاظعاث خاسج الخذود ونبر لخمثل وظُلت حذًذة للخخاؾب والخداوس والخبادٛ بين الأ 

 للخهاْذ بين 
ً
ا ت واالإشاظلاث وؤضبدذ ظىْ ٓها ًخم جذاوٛ االإهلىماث واالإهشَ الٓاساث ونً ؾشٍ
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ً مً مخخلِ بٓام الهالم. لزلٚ جشجب نلى َزٍ الثىسة الجذًذة في االإهلىماث  البائهين واالإعدثمشٍ

ت الٙىهُت والاجطالاث مً جٓاسب واهذماج مخخلِ ؤحضاء الهالم وا لتي ؤخز ال٘ثير ًؿلٔ نليها بالٓشٍ

 . (12)ؤو الهاالإُت

وظانذ َزا الخؿىس في ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث نلى دَو نىالإت الأظىاّ واالإعاَمت في       

اث مشجُهت في  ت، لزا َةن الذوٛ التي جمخلٚ معخىٍ حهاقم ْىة الاْخطاداث الٓائمت نلى االإهشَ

والاجطالاث واالإهاساث الخ٘خُُ٘ت التي جخؿلبها ججهل َزٍ الذوٛ جخمخو بمضاًا  ج٘ىىلىحُا االإهلىماث

ذ وغهذ اللجىت الاْخطادًت والاحخمانُت لًشبي اظُا ) الؤظٙىا ( الخابهت  جىاَعُت هىنُت. وْ

الإىكمت الأمم االإخدذة ماششاث ٖمُت نذًذة لُٓاط جؿىس ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث ًمً٘ 

 :(11)بالآحيببشاص ؤَمها 

 العٙان  مً شخظ 200 لٙل الثابخت الهىاجِ خؿىؽ نذد -2

ين نذد -1 ٛ  بالهاجِ االإشترٖ  العٙان  مً شخظ 200 لٙل المخمى

 العٙان. شخظ مً 200 لٙل الخىاظِب نذد -3

ين نذد -4  العٙان. مً شخظ200 لٙل الؤهترهذ في االإشترٖ

ين في خضمت الؤهترهذ الهشٍػت الثاب نذد -5   شخظ مً العٙان. 200خت لٙل االإشترٖ

ت ٗىن مىخجاث َزا          ٚ الأوشؿت الابخٙاسٍ وجإحي ؤَمُت ْؿام ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث في جدشٍ

ت التي  الٓؿام رواث مدخىي ابخٙاسي مخميز مً حهت، ومً حهت ؤخشي ٌهمل َزا الٓؿام نلى هٓل االإهشَ

ؿاناث الؤهخاحُت مً خلاٛ مىاضلت ؤوشؿت البدث جذخل ٖهىطش ؤظاس ي ؤٖثر َإٖثر في جىمُت الٓ

والخؿىٍش في َزٍ الٓؿاناث والخهشٍ نلى ابخٙاساث حذًذة، ٖما جدُذ ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث 

 نً ؤجها جدُذ للماظعاث بمٙاهُت 
ً
اث االإٙاهُت، َػلا للماظعاث اخخطاس الىْذ واالإعاَاث وإصالت االإهىْ

ض حىدة مىخجاتها مً خلاٛ  الىضىٛ بلى الأظىاّ الجذًذة الخاضت بالعلو والخذماث وجدعين ؤدائها وحهضٍ

 الخدعً الىىعي والخًُير االإخ٘شس في جطمُم االإىخجاث. 

 فروع الشركاث متعددة الجيسيت العاملت:  -4

اٗث مخهذدة الجيعُت مً الخؿىساث الاْخطادًت التي شهذَا الاْخطاد الهالمي مىز نٓذ         حهذ الشش

ذ الشاًَ العب ً ولخذ الآن، َٓذ ؤضبدذ ؤَم سمىص الاْخطاد الهالمي في الىْ هُىاث مً الٓشن الهششٍ

ت مخهذدة  هشٍ ماجمش الأمم االإخدذة للخجاسة والخىمُت الششٖ بهذ حهاقم الثىسة الخ٘ىىلىحُت االإهاضشة. وَ

اث ولُذة ـــــــــــــخين ؤو ؤٖثر ششٖدول ُٖان اْخطادي ًضاوٛ الخجاسة والؤهخاج نبر الٓاساث وله في الجيعُت بإجها )

ت الأم بطىسة َهال  (ــــــــــــــــــــــؤو َشوم  جخد٘م َيها الششٖ
ً
 شاملا

ً
بلٌ نذد  .(13)ت وجخؿـ لٙل ْشاساتها جخؿُؿا وٍ

اٗث مخهذدة الجيعُت ما ًٓاسب )  ت مىدششة في مخخلِ دوٛ الهالم وبىاْو )  65000الشش (  850000( ششٖ

ت ؤحىبُ  . (14)ت جابهت لهاششٖ
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ذ        اٗث مخهذدة الجيعُت بؿابهها الاخخٙاسي مما حهلها جخمخو بٓىة اْخطادًت َائلت، وْ وجخميز الشش

اٗث مً الخىحه  ؤظهمذ قاَشة الهىالإت التي ؤخزث جخهاقم خلاٛ الهٓىد الأخيرة في جم٘ين َزٍ الشش

ت مً  خلاٛ بصالت الهٓباث التي وغهذ في العابٔ للاظدثماس واظخيراد مخؿلباث الؤهخاج دون نٓباث ججاسٍ

ٙا  اٗث في الذوٛ االإخٓذمت ولاظُما في ْاسة ؤمشٍ لخماًت العىّ المخلُت. وجىحذ االإشاٖض الشئِعت لهزٍ الشش

 الشمالُت واوسبا والُابان وبهؼ الذوٛ الآخزة في الىمى في آظُا.

اٗث مخهذدة الج      مً٘ الخهشٍ نلى حجم اليشاؽ الذولي للشش يعُت مً خلاٛ ماشش سئِغ ًخهلٔ وٍ

اٗث، ًخمثل بالاظدثماساث الأحىبُت االإباششة الزي ٌهذ الهامل المخشٕ للاْخطاد  بؿبُهت نمل َزٍ الشش

اٗث مخهذدة الجيعُت حهذ الأدواث االإعاولت نً َزٍ الاظدثماساث ذ مىز نٓذ الثماهِىاث، لأن الشش ، وْ

 خلاٛ الشبو الأخير مً جؿىسث ُْمت الشضُذ الؤحمالي للاظدثماساث الأ 
ً
 ٖبيرا

ً
حىبُت االإباششة في الهالم جؿىسا

ً، بر اسجُو سضُذ َزٍ الاظدثماساث مً )  ً وبذاًت الٓشن الىاخذ والهششٍ اس ــــــــــــــــ( ملُ 213الٓشن الهششٍ

(  4088ى ) ـــــــطل بلم اسجُو لُـــــــــــ. ز(15)2983( ملُاس دولاس ظىت  600لُطل بلى ما ًٓاسب )  2973دولاس ظىت 

 خلاٛ الهٓذ الأوٛ وبذاًت الهٓذ الثاوي مً الٓشن الىاخذ (16)2998ملُاس دولاس ظىت 
ً
 ٖبيرا

ً
ذ جؿىس جؿىسا . وْ

ً لُطل سضُذ َزٍ الاظدثماساث بلى )  هىد الخؿىس في (17)1023( ملُاس دولاس ظىت  15464والهششٍ . وَ

 ىظو نملُاث الذمج والخملٚ   ) الششاء ( نلى االإعخىي الذولي.سضُذ الاظدثماساث الأحىبُت االإباششة بلى ج

ت َُخدذد مً خلاٛ ما         اٗث مخهذدة الجيعُت في جؿىٍش الأوشؿت الابخٙاسٍ ؤما َُما ًخهلٔ بذوس الشش

اٗث مً ْىة اْخطادًت َائلت مً خُث حجىمها الهائلت ونملُاتها االإىدششة في الهالم  جمخل٘ه َزٍ الشش

 نً ضخامت بًشاداتها وؤسباخها االإخدٓٓتوظُؿشتها ن
ً
و َػلا . وان َزٍ (18)لى مهكم نملُاث الؤهخاج والخىصَ

ش مما ٌعانذَا في امخلإ مٓىماث العُؿشة نلى  الٓىة جم٘نها مً الخىظو في نملُاث البدث والخؿىٍ

والؤنلان وؤرواّ  الخ٘ىىلىحُا الخذًثت ومهاساث سؤط االإاٛ البششي والٓذساث الخىكُمُت وجماًض االإىخجاث

اٗث في هٓل  ت. بر حعهم َزٍ الشش و الطذاسة في الأوشؿت الابخٙاسٍ االإعتهلٚ، وبالخالي في امخلإ مىْ

الخ٘ىىلىحُا الخذًثت االإخهلٓت بهملُاث الؤهخاج مً خلاٛ بوشاء مطاوو خذًثت في الذوٛ الخابهت ؤو ُْامها 

و ْذستها الؤهخا ا وسَ اٗث مخهذدة الجيعُت مً َخذ  حُت.بششاء مطاوو ْائمت بهذٍ جؿىٍشَ ٖما ًمً٘ للشش

 الإا 
ً
اٗث لذحها ؤَػل الؤمٙاهاث للىُار بلى الأظىاّ الهاالإُت هكشا ؤظىاّ حذًذة للخطذًش ورلٚ لأن َزٍ الشش

ت بلى  اٗث جٓىم بىٓل االإهاساث والُ٘اءاث الؤداسٍ  نً ؤن َزٍ  الشش
ً
ُٓت نالُت، َػلا جمل٘ه مً مهاساث حعىٍ

 ٛ الخابهت.َشونها في الذو 

ُٓت مً دولت         ت والدعىٍ اٗث مخهذدة الجيعُت بىٓل الخ٘ىىلىحُا الخذًثت واالإهاساث الؤداسٍ وحعهم الشش

ت الؤوص الؿائش  مً هكشٍ
ً
التي جخػمً هٓل الطىاناث وإنادة جىؾُنها بين الذوٛ مً خلاٛ  *بلى ؤخشي اهؿلاْا

ي ْذسة الذوٛ الخىاَعُت االإخدٓٓت، وبالخالي جؿىس َزٍ الاظدثماساث الأحىبُت االإباششة اظخجابت للخدىلاث ف

الطىاناث في دوٛ مخخلُت. بر ؤن بنادة جىؾين الطىاناث راث الخ٘ىىلىحُا الخذًثت في دوٛ ؤخشي ) الؤوص 

ادة ْذستها  الخىابو ( بهذ جىاْظ الٓذسة الخىاَعُت في الذولت االإبخ٘شة ) الؤوصة الٓائذة ( وإمٙاهُت صٍ

دوٛ ؤخشي جخىاَش َيها ؤًذي ناملت سخُطت وبهؼ االإهاساث، ًمً٘ َزٍ الذوٛ مً بهخاج الخىاَعُت في 
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اٗهذ حعخىسدَا مً الذولت االإبخ٘شة، مما ًمً٘ َزٍ الذوٛ مً بخلاٛ الؤهخاج  العلو الجذًذة االإبخ٘شة والتي 

 مً الاظخيراداث
ً
 .(19)المخلي بذلا

 حجم الميشآث وطبيعتها -5

ت في حضء ٖبير منها نلى حجم االإششوناث الاْخطادًت وؾبُهتها، َاالإششوناث حهخمذ الأوشؿت الا         بخٙاسٍ

ت مااجُه حعهم في جؿىس َزٍ الأوشؿت، َالأداء الجُذ  ال٘بيرة جخميز بٓذستها ال٘بيرة نلى خلٔ بِئت ابخٙاسٍ

ذ لهزٍ االإششوناث ًادي بلى خلٔ ظلعلت مخماظ٘ت بين َزا الأداء والٓذسة نلى الابخٙاس وبا لخالي جدُٓٔ مضٍ

ت للمششوناث  ىؿلٔ الأداء الجُذ والٓذسة الابخٙاسٍ ت واظخدذار مىخجاث حذًذة. وٍ مً الأوشؿت الابخٙاسٍ

ال٘بيرة مً الخطائظ االإميزة لهزٍ االإششوناث ولاظُما ؤَمها ضخامت حجمها وضخامت حجم الأمىاٛ 

ضاًا منها جؿبُٔ هكام الخخطظ وجٓعُم االإىقُت َيها، بر حهمل َاجان الخاضِخان نلى جدُٓٔ حملت مً االإ

ادة االإهاساث لذي الٓىي الهاملت ومً زم ْذستها نلى جيشُـ الابخٙاساث، وإمٙاهُتها  الهمل الزي ٌهمل نلى صٍ

الهالُت في اظخٓؿاب الىخبت االإميزة مً الٓىي الهاملت مً خلاٛ الامخُاصاث االإالُت التي جٓذمها َزٍ 

ش مً خلاٛ جخطُظ (30)االإششوناث للهاملين َيها ادة ْذستها في مجالاث البدث والخؿىٍ . ٖما حهمل نلى صٍ

 
ً
مبالٌ ٖبيرة لهزا الًشع وبزلٚ جٙىن الأبدار والخجاسب الهلمُت ؤٖثر ظهىلت في َزٍ االإششوناث، َػلا

 نً بمٙاهُت االإششوناث ال٘بيرة نلى بًجاد مطادس حذًذة للمىاد الأولُت ؤو الخطىٛ نلى جٓىُاث بهخاحُت

ت لخُاة   نلى آدم ظمُث نىذما ْاٛ ؤن االإىاَعت الخامت لِعذ غشوسٍ
ً
زا ما ؤٖذٍ شىمبُتر سدا خذًثت. وَ

و الخٓذم الخٓجي في  ت ًم٘نها ؤن جٓىم بيشش وجىصَ اٗث ال٘بيرة الاخخٙاسٍ الىكام الشؤظمالي ؾاالإا ؤن الشش

 الإٓذستها ال٘بيرة نلى اجخار المخاؾشاث الػ
ً
شع الخدىلاث اللاصمتالاْخطاد بشٙل ؤَػل هكشا ت وَ  .(32)شوسٍ

 مو ؾبُهت االإششوناث ال٘بيرة مً خُث ٗىجها مششوناث 
ً
 مباششا

ً
 اسجباؾا

ً
ت ؤًػا وجشجبـ الأوشؿت الابخٙاسٍ

ت.    معاَمت وضىانُت راث ضُت جدىٍلُت ولِعذ مششوناث نائلُت مًلٓت ؤو ججاسٍ

ت         ؤخزث جيخكم في ماظعاث ٖبيرة حعخؿُو جإمين وحشير الخجاسب الهملُت الى ؤن الأوشؿت الابخٙاسٍ

الأمىاٛ اللاصمت للُٓام بهزٍ الأوشؿت وجإمين الهلماء والُىُين وخؿـ البدث الهلمي الىكشي والخؿبُٓي، 

ت ( حهبئت  بر جخؿلب نملُت الاهخٓاٛ مً جطمُم الاخترام بلى بدخاله في الهملُت الؤهخاحُت ) ؤوشؿت ابخٙاسٍ

لُت مهمتْذساث جٓىُت ٖبيرة ومخ . ولاظُما ؤن ج٘ىىلىحُا االإهلىماث (31)ذاخلت الخخططاث ومطادس جمىٍ

ا مً  والاجطالاث ؤجاخذ للجمُو بمٙاهُت الخطىٛ نلى االإهلىماث في قل الاْخطاد االإهشفي ونذم اخخٙاسَ

اٗث مخهذدة الجيعُت.  ْبل الشش

 المبحث الثالث

 جحليل البيئت الداعمت للأوشطت الابتكاريت في العراق
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ؤظهمذ الكشوٍ يير الؿبُهُت التي شهذَا الاْخطاد الهشاقي خلاٛ نٓذي الثماهِىاث       

ت خلاٛ مذة الذساظت، بر ان  والدعهُىاث في جشٕ آزاس ٖبيرة في البِئت الذانمت للؤوشؿت الابخٙاسٍ

لت مً الضمً،  لعُاظاث واظتراجُجُاث ًخم جىُُزَا خلاٛ مذة ؾىٍ
ً
ش َزٍ البِئت ٌهذ هخاحا  جؿىٍ

 جشاٖمُت حهمل نلى تهُئت مشج٘ضاتها الأظاظُت. ٖما ؤدث 
ً
ا ًٓخط ي بزٛ حهىدا شَ ومً زم َةن جؿىٍ

الكشوٍ التي ظادث خلاٛ مذة الذساظت بلى وغو ُْىد ٖبيرة نلى بمٙاهُت النهىع بالبِئت الذانمت 

مً٘ الخهشٍ نلى بمٙاهاث ال ت واخُاّ العُاظاث اللاصمت لإضلاخها، وٍ بِئت للؤوشؿت الابخٙاسٍ

ما ًإحي: ت في الهشاّ مً خلاٛ جدلُل واْو َزٍ البِئت ونىائٓها وٖ  الذانمت للؤوشؿت الابخٙاسٍ

واحهذ ؤوشؿت البدث والخؿىٍش في الهشاّ جدذًاث ٖبيرة بعبب الكشوٍ أوشطت البحث والتطىير:  -2

ش التي شهذَا الهشاّ خلاٛ الهٓىد الثلازت االإاغُت، بر ؤدث جلٚ الكشوٍ بلى جشاحو ؤو شؿت البدث والخؿىٍ

 خلاٛ الخشب الهشاُْت 
ً
ش ظلبا مً الىاخُخين ال٘مُت والىىنُت، َٓذ جإزشث ماظعاث البدث والخؿىٍ

ت، وجخُُؼ الؤهُاّ نلى المجالاث  الاًشاهُت، هدُجت ج٘شَغ حهىد جلٚ الأوشؿت هدى المجالاث الهع٘شٍ

ا ؤدث قشوٍ الهٓىباث الاْخطادًت بلى االإذهُت، وجىقُِ نذد ٖبير مً الباخثين في الٓىاث االإعلخت. ٖم

جباؾا الجهىد االإبزولت في جدُيز جلٚ الأوشؿت والذَو بها هدى الأمام، هدُجت جذوي الؤهُاّ الخٙىمي نليها 

بشٙل خاص مً حهت، وجذوي سواجب الباخثين واظاجزة الجامهت بشٙل نام مً حهت ؤخشي، الأمش الزي 

ت، في ؤدي بلى َشوب الهذًذ مً الهلماء والب اخثين بلى الخاسج، واهخشاؽ نذد آخش منهم بالأنماٛ الخجاسٍ

ذ اوه٘عذ جلٚ  اٗدًمُت بخذوي ؤوشؿتهم البدثُت. وْ خين احعم الآخشون الزًً اظخمشوا بالىقُُت الأ

الكشوٍ نلى واْو ؤوشؿت البدث والخؿىٍش في الهشاّ، لزلٚ خاولذ الخٙىماث االإخهاْبت مىز مىخطِ 

هُت والخىكُمُت والهلمُت مً ؤحل نٓذ الدعهُىاث مً ا لٓشن االإاض ي انخماد بهؼ الؤحشاءاث الدششَ

النهىع بهملُت البدث الهلمي وهخاحها بما ًدٓٔ ؤَذاٍ الهملُت البدثُت. وججعذث جلٚ الؤحشاءاث 

، بمىحب هكام مشاٖض البدث الهلمي في وصاسة الخهلُم الهالي 2996بخإظِغ َُإة البدث الهلمي ظىت 

ت البدث الهلمي في االإاظعاث البدثُت في 2995هلمي لعىت والبدث ال ، الزي حهذٍ بلى جيشُـ خشٖ

م  )الىصاسة. ٖما هكمذ  س ي الباخث في  1001( لعىت  248الخهلُماث سْ الطادسة مً الىصاسة آلُت نمل الخذسَ

 نً الخهلُماث الطادسة ظىت 
ً
وخذاث بشإن اظخدذار مشاٖض و  1005االإشاٖض والىخذاث البدثُت، َػلا

 البدث الهلمي َيها. 

، اؾلٓذ مبادسة البدث والخؿىٍش في الهشاّ مً ْبل االإاظعت الهشبُت 1003وبهذ الخًُير العُاس ي في 

ُ٘ت  للهلىم والخ٘ىىلىحُا بالاشترإ مو ماظعت البدىر االإذهُت والخؿىٍش الخابهت للىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

(، وجػمىذ َزٍ االإبادسة جٓذًم مىذ sandia national laboratoryالتي جذعى )مهامل ظاهذًا الىؾىُت، 

بدثُت للهذًذ مً المجمىناث البدثُت والباخثين الهاملين في الىصاساث واالإشاٖض البدثُت وبهؼ الىصاساث 

الهشاُْت. وتهذٍ َزٍ االإبادسة بلى اششإ الهلماء واالإهىذظين الهشاُْين في الأوشؿت البدثُت التي حعهم في 

ذ وضل نذد االإششوناث البدثُت االإمىلت )بنادة بىا  خلاٛ االإذة )216ء الهشاّ، وْ
ً
-1004( مششونا
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ض مهكمها في خمعت مجالاث نلمُت هي: نلىم االإىاد، واالإُاٍ، والصخت، والبِئت، والضسانت، 1024 (، جترٖ

%( لٙل مً َزٍ المجالاث نلى الخىالي. وجمخػذ نً جلٚ 6%، 21%، 24%، 10%، 34وبيعب بلًذ )

ير نذد مً المخخبراث والأحهضة  االإبادسة حملت مً المخشحاث ؤَمها: جىاَش هخبت مً الباخثين، وجىَ

ض الٓذساث البدثُت، وجدعين الشوابـ بين االإشاٖض البدثُت َُما بُنها، وججعذث جلٚ  ت، وحهضٍ المخخبرً

 92الجهىد في وشش )
ً
اث نلمُت دولُت مد٘مت، َػلا ت في )( مٓالت نلمُت في مجلاث ودوسٍ ( 56نً االإشاسٖ

 
ً
 دولُا

ً
 نلمُا

ً
 .(33)ماجمشا

 مً دوس الذولت في       
ً
 خلاٛ مذة الذساظت، اهؿلاْا

ً
ٖزلٚ شهذ نذد الجامهاث الخٙىمُت اسجُانا

( 23جىظُو هؿاّ الخهلُم الهالي الزي جٓذمه لأَشاد المجخمو، بر اسجُو نذد َزٍ الجامهاث مً )

، في خين اسجُو نذد الجامهاث الأَلُت خلاٛ 1025هت ظىت ( حام35لُطل بلى ) 1002حامهت ظىت 

ادة 1025( حامهت ظىت 49لُطل بلى ) 1002( حامهاث ظىت 20االإذة راتها مً ) ، مما ؤدي بلى صٍ

اَٗت  نذد االإاظعاث الهلمُت الخابهت لخلٚ الجامهاث، وبلٌ نذد االإشاٖض البدثُت في الخخططاث 

ض ظىت 202) . وؤزشث جلٚ الخؿىساث في جؿىس (34)م الجامهاث الهشاُْت، مىدششة في نمى 1025( مشٖ

( بلى اسجُام نذد الباخثين في 2بهؼ ماششاث البدث الهلمي، بر حشير البُاهاث الىاسدة في الجذوٛ )

 ل٘ـــل ملُىن وعمت لُطل بلــــــى 502، وبمٓذاس )1002( باخـــــث ظىت 21401الهشاّ مـــــً )
ً
( باخثا

 لٙل ملُىن وعمت، مىصنين نلى االإشاٖض 957، وبمٓذاس )1025 ( باخث ظىت35361)
ً
( باخثا

ذ  البدثُت واالإاظعاث الهلمُت في الجامهاث الخٙىمُت والأَلُت وماظعاث الخهلُم الخٓجي، وْ

 ظىت 40993( لُبلٌ )1025-1002وضل نذد الباخثين بلى ؤنلى معخىي خلاٛ االإذة )
ً
( باخثا

 ظىت 226ىسة في المجلاث الهلمُت مً ). واصداد نذد البدىر االإيش1024
ً
لُطل بلى  1003( بدثا

 ظىت 897)
ً
 .1025( بدثا

( حشير بلى اهخُاع نذد الباخثين بين 2ومما ججذس الؤشاسة بلُه ؤن البُاهاث الىاسدة في الجذوٛ )

هىد ظبب َزٍ الاهخُاع بلى نذم جػمين بُاهاث المخاَكاث التي جٓو 1024و 1025ظىتي  ، وَ

ابُت في ظىت جدذ ظُؿش   .1025ة الخىكُماث الاسَ

ونلى الشيم مً الخؿىس الزي خطل في نذد االإاظعاث البدثُت ونذد الباخثين والبدىر االإيشىسة خلاٛ 

 في ماششاتها الأخشي، 
ً
ش لا جضاٛ جىاحه جدذًاث ٖبيرة ؤزشث ظلبا مذة الذساظت، بلا ؤن نملُت البدث والخؿىٍ

مثل جذوي الؤهُاّ نلى ؤوشؿتها ؤ َم َزٍ الخدذًاث، بر حشير بخطاءاث الُىوعٙى بلى ؤن وعبت الؤهُاّ وٍ

ى 1024-1005%( مً الىاجج المخلي الؤحمالي خلاٛ االإذة )0003نلى البدث الهلمي لم جخجاوص وعبت ) (، وَ

ش نلى معخىي الذوٛ الهشبُت ودوٛ ماجمش الخهاون الؤظلامي  ؤدوى معخىي للئهُاّ نلى البدث والخؿىٍ

( 5ؤما مً خُث خطت الُشد الىاخذ مً َزا الؤهُاّ َةن الهشاّ ًخطظ خطت جٓل نً )بشٙل نام، 

و الٓؿاعي لهزا الؤهُاّ َةن الٓؿام الخٙىمي ًدكى  دولاساث للُشد الىاخذ. ؤما نلى معخىي الخىصَ

 بالىطِب الأٖبر مىه، بر ًىُٔ َزا الٓؿام مً خلاٛ ماظعاث الخهلُم الهالي
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 (            2حدول )

 البحىث الميشىرة في المجلاث العلميت والتلىيت وعدد الباحثين  عدد

 (            1025 – 1002في العراق للمدة مً ) 

 السىت

عدد البحىث 

 الميشىرة 

 )بحث(

 عدد الباحثين

 )باحث( 

 عدد الباحثين

 )لكل مليىن وسمت(

عدد البحىث إلى عدد 

 الباحثين

 )وسبت مئىيت(

1002 -- 21401 502 -- 

1001 -- 23140 529 -- 

1003 226 25513 589 0,8 

1004 

 
92 27003 617 0,5 

1005 240 12046 753 0,7 

1006 145 14459 850 2,0 

1007 131 19209 982 0,8 

 

1008 

 

304 30209 944 2,0 

 

1009 
361 32982 2020 2,2 

 

1020 
555 34008 2047 2,6 

1022 654 35735 2071 2,8 

1021 843 37404 2093 1,3 

1023 853 39445 2214 1,1 

1024 866 40993 2239 1,2 

1025 897 35361 957 1,5 

  Source: the world bank, Scientific and technical journal articles Indicators, world bank databank,         

        Available in Internet on Website:                          data.worldbank.org/indicator     

 

خم جمىٍل َزا الؤهُاّ بإٖمله مً 90ؤٖثر مً )  ش، وٍ %( مً بحمالي الؤهُاّ نلى ؤوشؿت البدث والخؿىٍ

ذ ؤدي اهخُاع الؤهُاّ بلى جذوي وعبت (35)ْبل الخٙىمت وجىهذم معاَمت الٓؿام الخاص في جمىٍله . وْ

( بلى 2ثين خلاٛ مذة الذساظت، بر حشير البُاهاث الىاسدة في الجذوٛ )نذد البدىر االإيشىسة بلى نذد الباخ
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اتها نً )1025-1003ؤن جذوي َزٍ اليعبت بشٙل ٖبير خلاٛ االإذة ) %( 105(، َلم جخجاوص في ؤنلى معخىٍ

 خلاٛ االإذة االإزٗىسة، مما ٌشير بلى اهخُاع بهخاحُت البدث الهلمي مً الىاخُت ال٘مُت. 

خشي نذًذة في جذوي واْو الأوشؿت البدثُت في الهشاّ خلاٛ مذة الذساظت ٖما ؤظهمذ نىامل ؤ

 : (36)جمثلذ ؤَمها بما ًإحي

غهِ الاَخمام بالبدث الهلمي ونذم جىاَش ظُاظاث نلمُت واضخت، الأمش الزي اوه٘غ في نذم  -2

 تهُئت البِئت البدثُت الخىاَعُت.

٘لاث المجخمو، ونذم سبـ بشامج البدث الهلمي اهُطاٛ البدث الهلمي نً المجاٛ الخؿبُٓي ومش  -1

 والذساظاث الهلُا بمش٘لاث البِئت والمجخمو.

ً وهجشة الهٓىٛ الُانلت في مجالاث البدث الهلمي. -3  نذم الععي لاظخٓؿاب الباخثين االإخميزً

غ، التي لا حعمذ في ؤيلب الأخُان بالخُشى -4 عُت الهالُت لأنػاء َُإة الخذسَ ، ؤو بنؿاء الأنباء الخذسَ

ذ الٙافي للبدث الهلمي.  الىْ

اوهذام الشوح الُٓمُت واالإهىُت للهذًذ مً الباخثين، بدُث ؤضبدذ البدىر جٓذم َٓـ لأيشاع  -5

اٗدًمُت دون الأخز بالانخباس االإعاولُت الاحخمانُت االإلٓاة نلى ناجٔ الباخث. ُت الأ  الترْ

ل -6 اٗدًمي والبدثي. نىامل ظُاظُت مخمثلت بهُمىت معاولين يير ماَ  نلى الٓشاس الا
ً
 ين نلمُا

اث العُاظت  خكي سؤط االإاٛ البششي في الهشاّجكىيً رأس المال البشري:  -1 بإَمُت ْطىي في ؤولىٍ

الاْخطادًت مىز بذء نٓذ العخِىاث مً الٓشن االإاض ي مً خلاٛ الاَخمام بالخهلُم، بر ظهذ الخٙىمت 

ت م تزاًذة لمخاسبت مدى الامُت وحهمُم الخهلُم الأولي وجىظُو هؿاّ آهزإ بلى جخطُظ مىاسد مادًت وبششٍ

الخهلُم الثاهىي والهالي، وبمىحب جلٚ الؤحشاءاث ؤخز الهشاّ ٌسجل بهجاصاث ٖبيرة في مجالاث مدى الامُت 

اث الخهلُم المخخلُت. ٖما ظهذ الخٙىمت خلاٛ نٓذ العبهُىاث مً خلاٛ خؿـ الخىمُت  ومعخىٍ

ضة في رلٚ نلى الاْخطادًت بلى جب ت، مشٖ جي اظتراجُجُاث مخىىنت مً ؤحل النهىع بٓذساث االإىاسد البششٍ

ا  ً سؤط االإاٛ البششي، مً ؤبشصَ ت وجٙىٍ ش االإهاساث البششٍ يزة الأظاظُت لخؿىٍ نىطش الخهلُم بىضُه الشٖ

في الىطِ الثاوي  اؾلاّ مبادسحي الخهلُم الؤلضامي في الذساظت الأولُت ومجاهُت الخهلُم في مشاخله المخخلُت

ذ ججعذث جلٚ الجهىد بخؿىس ماششاث سؤط االإاٛ البششي َُما ًخهلٔ بمعخىي  مً الهٓذ االإزٗىس، وْ

الخهلُم، مما حهل الىكام الخهلُمي في الهشاّ ٌهذ مً ؤَػل الأهكمت في الششّ الأوظـ في َزًً 

 . (37)الهٓذًً

ث نلى ظبُل االإثاٛ بلى اسجُام مهذٛ الالخداّ الؤحمالي وحشير الؤخطاءاث االإخاخت بلى ؤن جلٚ الجهىد ؤد       

إٗنلى 2980%( ظىت 20803لُطل بلى ) 2972%( ظىت 7009بالخهلُم الأولي خلاٛ نٓذ العبهُىاث مً )  ،

معخىي وضله خلاٛ جلٚ االإذة، ٖما اسجُو مهذٛ الالخداّ الؤحمالي بالخهلُم الثاهىي  خلاٛ نٓذ 

ذ وضل َزا االإهذٛ بلى ؤنلى 2979%( ظىت 4901لُطل بلى ) 2972%( ظىت 1305العبهُىاث مً ) ، وْ

اجه ظىت  . بلا ؤن جلٚ الخؿىساث حهشغذ لطذماث مخهذدة خلاٛ االإذة (38)%(5405لُبلٌ ) 2981معخىٍ

 بهٓذ الثماهِىاث الزي شهذ الخشب الهشاُْت الاًشاهُت وما جمخؼ ننها مً جشاحو 
ً
اللاخٓت بذءا
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غ الخخطُطاث االإالُت لٓؿام   نً ج٘شَ
ً
ت، َػلا الخهلُم وجىحهها بذلا مً رلٚ هدى المجالاث الهع٘شٍ

ت، ولاظُما في مشاخل الخهلُم الهالي،   مً جىحهه هدى جؿىٍش مهاساجه الُ٘شٍ
ً
الهىطش البششي في الخشب بذلا

 بلى مشخلت الهٓىباث الاْخطادًت خلاٛ االإذة )
ً
ُمُت ( التي ؤدث بلى جشاحو الأوغام الخهل1003-2990وضىلا

وجذوي معخىي الىكام الخهلُمي العائذ بشٙل ٖبير بعبب جذَىس البيُت الخدخُت للماظعاث الخهلُمُت 

اء بالتزاماتها في حمُو االإُادًً مً  وحمىد ماظعاث الىكام الخهلُمي هدُجت نذم ْذسة الخٙىمت نلى الىَ

الخهلُمي واهخُاع حىدة الىكام بُنها االإُادًً الخهلُمُت، والتي اوه٘عذ بشٙل مباشش نلى جشدي الىاْو 

. وجدىٛ الهىطش البششي مً الخىحه هدى الالخداّ بالخهلُم بلى الخىحه هدى الٓؿام (39)الخهلُمي مً حهت

الخجاسي ومماسظت الأنماٛ المخخلُت هدُجت اهخُاع معخىي الذخىٛ الُشدًت واهخُاع معخىي االإهِشت 

خُاع جٙىًٍ سؤط االإاٛ البششي في الهشاّ خلاٛ االإذة بشٙل نام مً حهت ؤخشي، الأمش الزي ؤظهم في اه

، في خين بلٌ مهذٛ الالخداّ 1000%( ظىت 93االإزٗىسة، َٓذ بلٌ مهذٛ الالخداّ باالإشخلت الأولُت )

ت في جلٚ العىت )  .  (40)%(38الؤحمالي باالإشخلت الثاهىٍ

ؿـ الخىمُت وغو اظتراجُجُت ، خاولذ الخٙىمت مً خلاٛ خ1003وبهذ مشخلت الخًُير العُاس ي ظىت     

مىاظبت للاسجٓاء بىاْو الخهلُم في الهشاّ مً ؤحل الىضىٛ بلى سؤط ماٛ بششي ْادس نلى مىاٖبت الخؿىساث 

الهلمُت التي ٌشهذَا الهالم خلاٛ الألُُت الثالثت، ٖما ششم دظخىس الهشاّ الخالي باظخمشاس مجاهُت 

هُت للاصمت الخهلُم في مشاخله المخخلُت والخهلُم الؤلض  ير البِئت الدششَ  نً جىَ
ً
امي في االإشخلت الأولُت. َػلا

 بىكام الخهلُم 
ً
للٓؿام الخاص الإضاولت الأوشؿت الخهلُمُت بلى حاهب الخهلُم الخٙىمي، التي اهؿلٓذ بذءا

 . 1004الأَلي والأحىبي لعىت 

ذ ؤدث جلٚ الجهىد بلى جؿىس بهؼ االإاششاث الخهلُمُت في الهشاّ خلاٛ مذ ة الذساظت، وحشير بخطاءاث وْ

لُطل بلى  1002( مذسظت ظىت 136، 3052، 8749وصاسة الخخؿُـ بلى اسجُام نذد الأبيُت االإذسظُت مً )

اث الخهلُم الأولي والثاهىي واالإهني نلى الخىالي. ٖما  1024( مذسظت ظىت 304، 7083، 25807) في معخىٍ

عُت مً  س ي 6602، 61820، 258268)حشير بلى اسجُام نذد ؤنػاء الهُإة الخذسَ لُطل بلى  1002( جذسَ

س ي ظىت 21787، 260313، 187501) اث الخهلُم الأولي والثاهىي واالإهني نلى 1024( جذسَ ، في معخىٍ

عُت في الخهلُم (42)الخىالي  نجى الخؿىس الخاضل في نذد االإاظعاث الخهلُمُت وؤنػاء الهُإة الخذسَ
ً
. َػلا

( بلى 1ما َُما ًخهلٔ بماشش نذد الؿلبت، َدشير البُاهاث الىاسدة في الجذوٛ )((. ؤ2الهالي )اهكش الجذوٛ )

 ظىت 3385238جؿىس اسجُام الؿلبت االإلخدٓين في الخهلُم الأولي مً )
ً
( 5558674لُطل بلى ) 1002( ؾالبا

 ظىت 
ً
ا )1024ؾالبا ادة مٓذاسَ . ٖما اسجُو نذد الؿلبت االإلخدٓين في الخ1273536، وبضٍ

ً
هلُم ( ؾالبا

ُه االإخىظـ والانذادي مً )  ظىت 2063841الثاهىي بمعخىٍ
ً
 1518233لُطل بلى ) 1002( ؾالبا

ً
( ؾالبا

ا )1024ظىت  ادة مٓذاسَ  نً اسجُام نذد الؿلبت االإلخدٓين في الخهلُم الهالي 2464192، وبضٍ
ً
. َػلا

ً
( ؾالبا

 ظىت 80871مً )
ً
 ظىت 299046لُطل بلى ) 1002( ؾالبا

ً
ا )، 1024( ؾالبا ادة مٓذاسَ ( 228274وبضٍ

ذ بلٌ نذد االإخخشحين مً جخططاث الهلىم والهىذظت ) ، وْ
ً
%( مً بحمالي االإخخشحين في 1904ؾالبا

 .(41)1009الخهلُم الهالي لعىت 
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 (1حدول )

 (  1024–1002عدد الطلبت الملتحلين حسب مراحل التعليم المختلفت في العراق للمدة)

 طالب                                                                                        

 التعليم العالي التعليم المهني  التعليم الثاهىي  التعليم الأولي  السىت

1002 3385238 2063841 62862 80871 

1001 3507975 2231206 65377 91467 

1004 

 
4334609* 2572188* 89901* 226308* 

1005 3767369 2437841 73579 95305 

1006 3942290 2389027 66327 209044* 

1007 4250940 2492933 58707 99811 

 

1008 

 

4333254 2603613 63069 224357 

 

1009 
4494955 2750049 62092 201582 

 

1020 
4671453 2877434 58901 213339 

1022 4864096 2953766 56269 257560 

1021 5214157 1122412 56302 233129 

1023 5352329 1394678 58689 286235 

1024 5558674 1518233 56048 299046 

ضي للئخطاء،  ، ضُداث 1026بًذاد، ، 1026المجمىنت الؤخطائُت لعىت االإطذس: وصاسة الخخؿُـ الهشاُْت، الجهاص االإشٖ

 مخهذدة. 
، ؤما الباُْت َخخػمً بُاهاث مداَكاث الخٙىمت الاجدادًت َٓـ* 

ً
 .جخػمً بُاهاث بْلُم ٖشدظخان ؤًػا

مً٘ الخهشٍ نلى االإاششاث الخهلُمُت مً خلا        ٛ ماششاث ؤخشي حهذ ؤٖثر مىغىنُت ؤَمها مهذلاث وٍ

( بلى المخاَكت نلى مهذٛ 3الالخداّ الؤحمالُت في مشاخل الخهلُم المخخلُت. وحشير البُاهاث الىاسدة في الجذوٛ )

اث مخٓاسبت خلاٛ االإذة ) ، 1000%( ظىت 74005( بلًذ في ؤدهاَا )1025-1000الؤالإام بالٓشاءة وال٘خابت نىذ معخىٍ

ذ   خلاٛ مذة الذساظت لخطل بلى )وْ
ً
 ؾُُُا

ً
ى ؤنلى معخىي وضلخه خلاٛ 1025%( ظىت 7907خٓٓذ اسجُانا ، وَ

اث خذود مخذهُت مٓاسهت باالإـــــهاًير الهاالإُت وبهؼ الذوٛ الهشبُت نلى ظبُل االإثاٛ  االإذة االإزٗىسة، وجمثل َزٍ االإعخىٍ
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 . (43)1025%( نلى الخىالي ظىت 9308%، 9408%، 9802اث )بلًذ َزٍ االإهذلاث في ٗل مً الاسدن والعهىدًت والاماس 

، بر اصداد مً )
ً
 ملخىقا

ً
ـــي االإشخلت الأولُت َٓذ شـــهذ جؿىسا ــــاّ الؤحـــمالي َـ لُطل  1000%( ظىت 9605مـــا مهذٛ الالخدــ

ذ وضل بلى ؤنلى معخىي ظىت 1025%( ظىت 20701بلى ) الإهذلاث %(، وجمثل َزٍ ا22202لُبلٌ ) 1022، وْ

اث مشجُهت مٓاسهت مو الذوٛ االإزٗىسة انلاٍ، التي بلًذ َيها َزٍ االإهذلاث ) %( في ٗل 9304%، 9706%، 8705معخىٍ

اتها االإخىظؿت (44)1025منها نلى الخىالي ظىت  ت بمعخىٍ . ٖما خٓٔ مهذٛ الالخداّ الؤحمالي في االإشخلت الثاهىٍ

 
ً
 ٖبيرا

ً
 والانذادًت واالإهىُت جؿىسا

 المؤشراث الرئيست للياس جطىر مخرحاث الىظام التعليمي (3) حدول 

 ) وسبت مئىيت(        (      1025 – 1002في العراق للمدة مً )                                 

 السىت
معدل الإلمام باللراءة 

 والكتابت

معدلاث الليد الإحمالي في 

 التعليم الأولي

معدلاث الليد الإحمالي في 

 ثاهىي التعليم ال

1002 74,05 96,5 31,3 

1001 -- 98,4 36,0 

1003 -- 205,9 41,1 

1004 

 
-- 204,4 47,6 

1005 -- -- -- 

1007 -- 208,2 53,5 

 

1020 
78,27 -- -- 

1022 -- 222,2 55,4 

1024 79,5 209,7 64,5 

1025 79,7 207,1 69,2 

ت للعىىاث )جٓبشهامج الأمم االإخدذة الؤهمائي،  - االإطذس:       ش الخىمُت البششٍ ، ظىىاث (1026-1003شٍ ىسٕ ، هُىٍ

 مخهذدة، ضُداث مخهذدة.

ضي للئخطاء،  -  ، بًذاد، (1025-1022ماششاث بخطائُت نً الىغو الاْخطادي والاحخماعي في الهشاّ للمذة )الجهاص االإشٖ

 .    30، ص1027اٗهىن الثاوي، 

 هاث.  ( حهجي نذم جىاَش البُا--ملاخكت: الؤشاسة )

، ونلى  1025%( ظىت 6902لخطل بلى ) 1000%( ظىت 3103خلاٛ االإذة االإزٗىسة لترجُو مً )      

الشيم مً الخؿىس الزي شهذجه مهذلاث الالخداّ بالخهلُم الثاهىي، بلا ؤن َزٍ االإهذلاث حهذ 

%، 8403لاث )الأدوى بين الذوٛ الهشبُت ولاظُما الذوٛ االإزٗىسة انلاٍ التي بلًذ َيها َزٍ االإهذ

. ؤما مهذٛ الالخداّ الؤحمالي في الخهلُم (45)1025%( في ٗل منها نلى الخىالي ظىت %9103، 20803

. وهي وعبت (46)1020%( ظىت 2602لُطل بلى ) 1001%( ظىت 2108الهالي َٓذ اسجُو مً )
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 مٓاسهت بالذوٛ االإزٗىسة . لزا َةن اهخُاع مهذلاث الالخداّ الؤحمالُ
ً
ت في مشاخل مىخُػت ؤًػا

 نلى جذوي معخىي المخشحاث الخهلُمُت في الهشاّ.   
ً
 الخهلُم الثاهىي والهالي ٌهذ ماششا

ومــــــً االإاششاث الخهلُمُت الأخشي ماشش الؤهُاّ نلـــــــى الخهلُم بمشاخله االإـــــخخلُت الزي ًـــــــخخهذ         

ذ اسجُو َزا الؤهُ  للمذخلاث الخهلُمُت، وْ
ً
مً  *%(105( مً )1025-1005اّ خلاٛ االإذة )ماششا

اجه 1025ظىت  *%(405لُطل بلى ) 1005الىاجج المخلي الؤحمالي ظىت  ذ بلٌ في ؤْص ى معخىٍ ، وْ

، ؤما وعبت الؤهُاّ نلى الخهلُم الإخىظـ االإذة االإزٗىسة َٓذ بلٌ 1009ورلٚ في ظىت  *%(504)

اٗهذ ؤنلى مً الىاجج المخلي الؤحمالي. وحهذ َزٍ الي *%(307) عبت مىخُػت باالإهاًير الذولُت وإن 

 الؤماساث والأسدن التي بلًذ وعبت الاهُاّ نلى الخهلُم 
ً
مً اليعبت في بهؼ الذوٛ الهشبُت وجدذًذا

. نىذ الأخز بىكش (47)%( نلى الخىالي الإخىظـ االإذة االإزٗىسة304%، 200مً الىاجج المخلي َيهما )

 نذد ظٙان َاجين الذولخين مً حهت، وجضاًذ الانخباس حجم العٙان في الهشاّ ا
ً
لزي ًخجاوص ٖثيرا

ض   نً جشٖ
ً
ش ْؿام الخهلُم الزي حهشع للتهمِش خلاٛ الهٓىد الثلازت الأخيرة، َػلا مخؿلباث جؿىٍ

ت التي حشٙل مهكمها سواجب وؤحىس   في الىُٓاث الجاسٍ
ً
با َزا الؤهُاّ في مهكمه لا بل بإٖمله جٓشٍ

 *%(002لخهلُمي، ولم جخجاوص وعبت الؤهُاّ الاظدثماسي في َزا الٓؿام نً )االإىدعبين في الٓؿام ا

 مً الىاجج المخلي خلاٛ جلٚ االإذة. 

: بن الىكام الخهلُمي في الهشاّ نلى الشيم مً الخؿىس الزي شهذجه بهؼ  وبشٙل نام ًمً٘ الٓىٛ

 مً الخٓبت ماششاجه خلاٛ مذة الذساظت الا اهه ناوى مً الهذًذ مً االإش٘لاث بهػها م
ً
ىسوزا

 للكشوٍ 
ً
 خُُٓٓا

ً
 مً ؤظالُب الخهلُم الٓذًمت وبهػها الآخش ًمثل هخاحا

ً
العابٓت وبهػها مىسوزا

التي شهذَا الهشاّ خلاٛ مذة الذساظت ولاظُما بهذ مشخلت الخًُير العُاس ي وجخمثل َزٍ 

 :(48)االإش٘لاث بما ًإحي

ًُٓذ الخهلُم َذَه الخىمىي لخدعين  جشدي هىنُت الخهلُم االإخاح واهخُاع حىدجه بدُث -2

 هىنُت وجىمُت ْذساث الؤوعان الخلاْت.

ج  -1 ت نلى االإىغىناث الخؿبُُٓت ؤو الهملُت، الأمش الزي ؤدي بلى جخشٍ يلبت االإىغىناث الىكشٍ

 في مجاٛ 
ً
اٗدًمُت جذوس في َلٚ الثٓاَت الخٓلُذًت ونذم الاهخُام منها بما حهلمخه نملُا َُأث ؤ

 الهمل.

ــــُت والجىدة، بر ًُخٓش الهذًذ مـًـ  -3 الخىحه هدى الخىظو ال٘مي في وشش الخهلُم نلى خعاب الىىنــ

لاث الهالُت لخدُيز الؿلبت والخُانل مههم وحصجُههم نلى  الٙىادس الخهلُمُت بلى الخبرة واالإاَ

 في ْ
ً
 نً جىاَش مجمىنت مً الهىامل التي جازش ظلبا

ً
ذساث الٙىادس الخُ٘ير الىٓذي الخلاّ، َػلا

 مً روي الخبرة والُ٘اءة في بهجاص الهملُت الخهلُمُت. 
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ت مً مػمىجها  -4 اهدشاس مجمىنت مً الُٓم العلبُت التي ؤزشث في الابذام واَشيذ االإهشَ

الخىمىي، بر غهُذ الُٓم الاحخمانُت للهالم واالإخهلم واالإثِٓ وؤضبذ االإاٛ والثراء َى الُٓمت 

ظائل جدُٓٓه، مما ؤدي بلى ْخل الشيبت في الؤهجاص والاهخماء، وظاد الهلُا بطشٍ الىكش نً و 

 الشهىس باللامبالاة.

ًدعم الهذًذ مً االإاظعاث الخهلُمُت بدذازت الههذ مما ًجهلها جدعم بػهِ بيُتها  -5

ا االإهشفي.  االإاظعُت واهخُاع دوسَ

ت ويُاب ظُاظ -6 اث واضخت جد٘م الهملُت ٖما جإزش الخهلُم في الهشاّ بهىامل نذم وغىح الشئٍ

 الخهلُمُت، وجدىٛ الهذًذ مً االإاظعاث الخهلُمُت بلى ظاخت للطشاناث العُاظُت والهٓائذًت.

: شهذ ْؿام ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث في الهشاّ جكىىلىحيا المعلىماث والاجصالاث -3

 خلاٛ االإذة التي ظبٓذ ظٓىؽ الىكام العُاس ي، َٓذ ؤضذ
ً
 ٖبيرا

ً
سث الخٙىمت الهشاُْت في جحجُما

هاث التي جمىو االإىاؾىين مً اظخخذام ؤدواث َزا الٓؿام  قل الىكام العابٔ الهذًذ مً الدششَ

باظخثىاء العماح لاظخخذام شب٘ت الهاجِ الثابذ بهذٍ نضٛ االإىاؾىين الهشاُْين نً الهالم 

ت الخؿىس الخاضل نلى االإعخىي الهالمي ف ي مجالاث الخُاة الخاسجي ونذم جمُ٘نهم مً مهشَ

اٗمل، في  هاث جمىو اظخخذام شب٘ت الهاجِ الىٓاٛ والؤهترهذ  بشٙل  ذ ؤضذسث حششَ المخخلُت. وْ

 مً ظىت 
ً
غمً بؾاس مدذود ومشاْب مً  2999خين جم العماح باظخخذام الشب٘ت الهاالإُت بذءا

ٓخطش نلى حهاث مدذدة  .(49)ْبل الخٙىمت، وٍ

لًُذ وشهذ ْؿام ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والا
ل
جطالاث اوهؿاَه ٖبيرة بهذ حًير الىكام العُاس ي، بر ؤ

 
ً
 مخاح للجمُو ؤَشادا

ً
هاث، وؤضبذ اظخخذام وظائل الاجطاٛ الؤل٘تروهُت ؤمشا جلٚ الدششَ

ير خذماث الاجطالاث اللاظلُ٘ت والؤهترهذ بعهىلت  اٗث نذًذة لخىَ وماظعاث، وقهشث شش

ذ ظهذ الخٙىمت حاَذة بلى  ش َزا وؤظهاس مهٓىلت. وْ اجخار مجمىنت مً الؤحشاءاث مً ؤحل جؿىٍ

الٓؿام، وججعذث ؤَمها في جإظِغ الهُإة الهشاُْت للاجطالاث والانلام بمىحب ؤمش ظلؿت 

م ) خت االإىدلت ري الشْ ، مً ؤحل جىكُم نمل ْؿام ج٘ىىلىحُا 1004( لعىت 65الائخلاٍ االإىْ

ششاث الشئِعت لٓؿام ج٘ىىلىحُا وهدُجت لزلٚ شهذث بهؼ االإا  .(50)االإهلىماث والاجطالاث

 خلاٛ مذة الذساظتاالإهلىماث والاجطالاث 
ً
 ملخىقا

ً
  .جؿىسا

 (4حدول )

 المؤشراث الرئيست للياس جطىر جكىىلىحيا المعلىماث والاجصالاث  في

 شخص ( 200) لكل           (  1025 – 1002العراق للمدة مً )                  

 مستخدمى الإهترهت خطىط الهاجف المحمىل  خطىط الهاجف الثابت السىت
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1002 1,8 0,2 0,2 

1001 4,5 0,2 0,5 

1003 4,6 0,3 0,6 

1004 3,9 1,1 0,9 

1005 4,2 5,6 0,9 

1006 4,5 33,3 2,0 

1007 4,8 48,8 0,9 

1008 3,7 59,6 2,0 

1009 5,5 66,7 2,2 

1020 5,6 75,2 1,5 

1022 5,6 80,1 5,0 

1021 5,7 82,6 7,2 

1023 5,6 96,2 9,1 

1024 5,6 94,9 23,1 

1025 5,6 93,8 27,1 

Source: International Telecommunication Union, ICT Statistics for period (2000-2016), Geneva, 

2016, Available on the World Wide Web (Internet) and on the following website:                               

 www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/stat/default.aspx              

ادة ٖبيرة في نذد خؿىؽ 4وحشير البُاهاث الىاسدة في الجذوٛ ) ، بر  ( بلى جدُٓٔ صٍ الهاجِ المخمىٛ

، ٖما 1025شخظ ظىت  200( لٙل 9308لُطل بلى ) 1002شخظ ظىت  200( لٙل 002اصداد مً )

ادة ملخىقت خلاٛ االإذة االإزٗىسة، بر اصداد مً )  200( لٙل 002خٓٔ نذد معخخذمي الؤهترهذ صٍ

ذ خٓٔ نذد خؿىؽ 1025شخظ ظىت  200( لٙل 2701لُطل بلى ) 1002ظ ظىت شخ ، وْ

ادة ؾُُُت، بر اصداد مً ) %( 506لُطل بلى ) 1002شخظ ظىت  200( لٙل 108الهاجِ الثابذ صٍ

. ؤما  معخخذمى الؤهترهذ مً الخضمت الهشٍػت الثابخت َدشير 1025شخظ ظىت  200لٙل 

( معخخذم 3227لُطل بلى) 1006( معخخذم ظىت 16داد مً )البُاهاث االإخاخت بلى ؤن نذدَم اص 

 بلًذ )1020ظىت 
ً
. ؤما بخطىص (52)1020%( مً نذد العٙان لعىت 0002، وبيعبت مخذهُت حذا

 .(51)1009شخظ ظىت  200( لٙل 008نذد الخىاظِب االإعخخذمت مً ْبل الأَشاد َٓذ بلًذ )
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هىد جذوي ماششاث ْؿام ج٘ىىلىحُا االإهلى         ماث والاجطالاث في الهشاّ بلى ؤن المجخمو الهشاقي وَ

نشٍ خذماث َزا الٓؿام في ظىىاث مخإخشة ولم ًىاٖب الخؿىساث التي شهذتها َزٍ الخذماث نلى 

ت في حمُو  االإعخىي الهالمي. ونذم بدخاٛ مىاهج َزا الٓؿام في االإشاخل الذساظُت الأولُت والثاهىٍ

سط الأَلُت، وغهِ االإىاهج االإخاخت في االإشاخل الهلُا ولاظُما االإذاسط الخٙىمُت والهذًذ مً االإذا

ت واالإهاسة لأَشاد المجخمو الهشاقي بشٙل نام   نً اهخُاع االإهشَ
ً
في الخخططاث الؤوعاهُت. َػلا

 واالإشؤة الهشاُْت بشٙل خاص، التي حشٙل وعبت ٖبيرة مً ظٙان المجخمو.  

اششاث الشئِعت لُٓاط ج٘ىىلىحُا االإهلىماث نلُه ًمً٘ الٓىٛ ان َىإ َجىة في االإ        

والاجطالاث في الهشاّ مٓاسهت ببهؼ الذوٛ الهشبُت ولاظُما العهىدًت والاماساث، ار بلًذ 

، 27606، 2105ماششاث خؿىؽ الهاجِ الثابذ والمخمىٛ ومعخخذمي الاهترهذ في العهىدًت )

بلًذ َزٍ االإاششاث في الاماساث  ، بِىما1025( لٙل مً َزٍ االإاششاث نلى الخىالي ظىت 6906

زٍ الُجىة في االإاششاث الشئِعت (53)1025( لٙل منها نلى الخىالي ظىت 9005، 28704، 1306) . وَ

ش حهىد   في جؿىٍ
ً
بخ٘ىىلىحُا االإهلىماث والخطالاث بين الهشاّ والذوٛ الاخشي ًىه٘غ ظلبا

ت.  الأوشؿت الابخٙاسٍ

ت ونلى ضهُذ ماششاث اظخخذام ج٘ىىلىحُا ا الإهلىماث والاجطالاث في جىمُت الأوشؿت الخُىٍ

ولاظُما  اليشاؽ الطىاعي، ٗىن اظخخذام َزٍ الخ٘ىىلىحُا حهذ مً ؤَم الهىامل الشئِعت التي 

مي نلى االإىخجاث مً  حعانذ َزا الٓؿام  في جدُٓٔ ؤَذاَه الإا لها مً ؤزش في بخذار حًير هىعي وٖ

ضي للئخطاء في  حهت، ونلى ُٖاءة الهاملين مً حهت ؤخشي. ذ ؤشاس االإسح الزي ؤحشاٍ الجهاص االإشٖ وْ

خىٛ اظخخذام ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث في مششوناث الطىانت 1022الهشاّ لعىت 

ما  لُت ال٘بيرة واالإخىظؿت، بلى مجمىنت مً االإاششاث هٓخطش نلى االإاششاث الشئِعت منها وٖ الخدىٍ

 :(54)ًإحي

( 781ابذ التي جمخل٘ها مششوناث الطىانت الخدىٍلُت ال٘بيرة واالإخىظؿت )بلٌ نذد خؿىؽ الهاجِ الث -2

، مىصنت بين )
ً
 الإششوناث الٓؿام الخاص، 317( خؿىؽ الإششوناث الٓؿام الهام، و)409خؿا

ً
( خؿا

 الإششوناث الٓؿاناث الأخشي. ٖما بلًذ وعبت مششوناث الٓؿام الهام والٓؿام الخاص 46و)
ً
( خؿا

 )والٓؿاناث الأخشي ا
ً
 زابخا

ً
%( مً مجمىم االإششوناث في ٗل مً 5808%، 1003%، 1909لتي جمخلٚ خؿا

 َزٍ الٓؿاناث الثلازت نلى الخىالي.

لُت ال٘بيرة واالإخىظؿت  -1 بلٌ نذد خؿىؽ الهاجِ المخمىٛ التي جمخل٘ها مششوناث الطىانت الخدىٍ

، مىصنت بين )1764)
ً
 الإششوناث الٓؿام الهام، و)728( خؿا

ً
 الإششوناث الٓؿام 2970( خؿا

ً
( خؿا

 الإششوناث الٓؿاناث الأخشي. ٖما بلًذ وعبت مششوناث الٓؿام الهام والٓؿام 76الخاص، و)
ً
( خؿا
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( 
ً
 مدمىلا

ً
%( مً مجمىم االإششوناث 20000%، 8007%، 6004الخاص والٓؿاناث الأخشي التي جمخلٚ خؿا

 في ٗل مً َزٍ الٓؿاناث الثلازت نلى الخىالي.

لُت ال٘بيرة واالإخىظؿت  )بلٌ نذد ؤح -3 ( 20811هضة الخىاظِب التي جمخل٘ها مششوناث الطىانت الخدىٍ

، مىصنت بين )
ً
 الإششوناث الٓؿام الهام، و)8631خاظىبا

ً
 الإششوناث الٓؿام 2781( خاظىبا

ً
( خاظىبا

 408الخاص، و)
ً
 ( خىاظِب الإششوناث الٓؿاناث الأخشي. ٖما بلًذ وعبت االإششوناث التي جمخلٚ خاظىبا

لُت 4105وحعخخذمه في ؤداء ؤنمالها الُىمُت بشٙل مىخكم ) %( مً مجمىم مششوناث الطىانت الخدىٍ

 في الٓؿام الهام والٓؿام الخاص 
ً
ال٘بيرة واالإخىظؿت. وبلًذ وعبت االإششوناث التي جمخلٚ خاظىبا

ث الثلازت %( مً مجمىم االإششوناث في ٗل مً َزٍ الٓؿانا9402%، 3500%، 8700والٓؿاناث الأخشي )

 نلى الخىالي.

%( مً مجمىم مششوناث 3100ان وعبت االإششوناث التي حعخخذم الؤهترهذ في بهجاص ؤنمالها بلًذ ) -4

الطىانت الخدىٍلُت ال٘بيرة واالإخىظؿت0 وبلًذ وعبت االإششوناث التي حعخخذم الؤهترهذ في الٓؿام الهام 

ت االإششوناث التي حعخخذم خضمت الؤهترهذ %( مً مجمىم االإششوناث في َزا الٓؿام، وان وعب7204)

%( مً مجمىم االإششوناث التي حعخخذم الؤهترهذ في َزا الٓؿام. بِىما بلًذ وعبت 6004الهشٍػت بلًذ )

%( مً مجمىم االإششوناث في َزا الٓؿام، 1502االإششوناث التي حعخخذم الؤهترهذ في الٓؿام الخاص )

%( مً مجمىم االإششوناث التي 3601هترهذ الهشٍػت بلًذ )وان وعبت االإششوناث التي حعخخذم خضمت الؤ 

حعخخذم الؤهترهذ في الٓؿام االإزٗىس. ؤما وعبت االإششوناث التي حعخخذم الؤهترهذ في الٓؿاناث الأخشي 

%( مً مجمىم االإششوناث في َزٍ الٓؿاناث، وان وعبت االإششوناث التي حعخخذم خضمت 9402َبلًذ )

%( مً مجمىم االإششوناث التي حعخخذم الؤهترهذ في َزٍ الٓؿاناث الأخشي 5000الؤهترهذ الهشٍػت بلًذ )

 االإزٗىسة.

بلًذ وعبت الهاملين الزًً ٌعخخذمىن الخاظىب في نملهم الُىمي بشٙل مىخكم داخل مششوناث  -5

%( مً مجمىم الهاملين في َزٍ االإششوناث، وبلًذ وعبت 702الطىانت الخدىٍلُت ال٘بيرة واالإخىظؿت )

%( مً بحمالي 2008%، 405%، 705لهاملين في الٓؿام الهام والٓؿام الخاص والٓؿاناث الأخشي )ا

 الهاملين في ٗل مً مششوناث َزٍ الٓؿاناث الثلازت نلى الخىالي. 

لاخل مً خلاٛ الخدلُل انلاٍ جذوي ماششاث اظخخذام ْؿام ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث في   وٍ

ٍلُت ال٘بيرة واالإخىظؿت ولاظُما االإاششاث االإخهلٓت بهذد الخاظباث واظخخذام مششوناث الطىانت الخدى 

 نً نذم اظخخذام مهكم االإششوناث الطًيرة لأحهضة الخاظىب وخذماث الؤهترهذ في ؤداء 
ً
الؤهترهذ، َػلا

 .(55)ؤنماٛ َزٍ االإششوناث

ت في الهشاّ جالاستثمار الأحىبي المباشر:  -4 دذًاث حمت خلاٛ مذة الذساظت واحهذ البِئت الاظدثماسٍ

هه الٓؿاعي  ا في جذَٓاث الاظدثماس الأحىبي االإباشش الذاخلت وسضُذٍ وجىصَ وما ظبٓها، اوه٘عذ بذوسَ

خلاٛ جلٚ االإذة، بر جمثل جلٚ الخدذًاث نىامل ؾاسدة للاظدثماس، وجخمثل جلٚ الخدذًاث بمجمىنت مً 

هدشاس قاَشة الُعاد الؤداسي واالإالي وجشدي البيُت الهىامل ؤَمها نذم الاظخٓشاس العُاس ي والأمجي وا
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 نـً نـذم جـىاَش العُاظـاث االإلائمـت لخدُٓٔ الخىمُت الاْخطادًت، وحهذ الهىامل 
ً
الخدخُـت، َػـلا

ت، الإا جدمله مً مخاؾش ٖبيرة نلى معخٓبل  العُاظُت مً ؤَم الهىامل االإازشة في الٓشاساث الاظدثماسٍ

ذ شهذث االإذة التي ظبٓذ نملُت الخًُير العُاس ي ظىت الاظدثماساث الأحىبُت ا  1003الإباششة. وْ
ً
، َػلا

نً اجخار مىاِْ مدشذدة خىٛ الاظدثماس الأحىبي في الهشاّ، بما في رلٚ الاظدثماس الأحىبي في الٓؿام 

نلى  الطىاعي، ٗىن الُٓادة العُاظُت في الىكام العابٔ حهذ الاظدثماس الأحىبي االإباشش وظُلت للعُؿشة

. وهدُجت لخلٚ (56)الذولت وجهب خيراتها معدىذة في رلٚ بلى مُاَُم هاْطت وانخباساث نٓائذًت حامذة

و  هُت نلى حصجُو الاظدثماس الهشبي في الاْخطاد الهشاقي، مً خلاٛ حششَ االإىاِْ اْخطشث البِئت الدششَ

م ) م ) 2988( لعىت 48ْاهىوي الاظدثماساث الهشبُت سْ ، اللزًً اشترؾا ؤن جٙىن ملُ٘ت 1001( لعىت 61وسْ

ت ملُ٘ت نشبُت ونذم العماح الإعاَمت اظدثماساث الذوٛ الأحىبُت في َزٍ  االإششوناث الاظدثماسٍ

االإششوناث بًؼ الىكش نً وعبت االإعاَمت، بهذٍ حصجُو اظهام الاظدثماساث الهشبُت في نملُت الخىمُت 

. وهدُجت لاْخطاس الاظدثماس الأحىبي االإباشش (57)بيالاْخطادًت في الهشاّ دنما للخٙامل الاْخطادي الهش 

الذاخل نلى الاظدثماساث الهشبُت َٓـ، لزا جميزث جلٚ الاظدثماساث بالاهخُاع خلاٛ نٓذ الدعهُىاث. 

( بلى ؤن جذَٓاث الاظدثماس الأحىبي االإباشش الذاخلت بلى الهشاّ ؤخزث 5وحشير البُاهاث الىاسدة في الجذوٛ )

 ظالبت في
ً
( ملُىن دولاس في العيخين االإزٗىسجين نلى الخىالي، مما 1-، 7-لخبلٌ ) 1001و  1002العيخين  ُْما

ذ حاءث َزٍ الخذَٓاث االإهاٖعت لخلٚ  ٌشير بلى الخذَٔ االإهاٖغ الإا مىحىد مً جلٚ الاظدثماساث، وْ

 الاظدثماساث بلى جشدي الأوغام الأمىُت والاغؿشاباث العُاظُت التي شهذَا الهشاّ خلا
ً
ٛ جلٚ االإذة، َػلا

 ظىت 
ً
هت خىٛ اهذلام الخشب لخًُير الىكام العُاس ي العائذ التي خذزذ َهلا  .1003نً الخطىساث االإخىْ

 خلاٛ االإذة )
ً
 ملخىقا

ً
-1003في خين شهذث جذَٓاث الاظدثماس الأحىبي االإباشش الذاخلت بلى الهشاّ جؿىسا

ُجت انخماد نملُاث الخدشس الاْخطادي واالإالي (، اوه٘عذ نلى جؿىس سضُذَا خلاٛ جلٚ االإذة، هد1025

خت   بإمش ظلؿت الائخلاٍ االإىْ
ً
هُت االإىاظبت لجزب الاظدثماساث الأحىبُت االإباششة، بذءا ير البِئت الدششَ وجىَ

م ) م )1003( لعىت 39ري الشْ و ْاهىن الاظدثماس سْ وحهذًلاجه. وحشير  1006( لعىت 23، واهتهاءً بدششَ

لخطل بلى  1003( ملُىن دولاس ظىت 2000( بلى اسجُام جلٚ الخذَٓاث مً )5ي الجذوٛ )البُاهاث الىاسدة ف

ذ خٓٓذ ؤنلى جذَٔ لها لخطل بلى )1025( ملُىن دولاس ظىت 3326) . 1023( ملُىن دولاس ظىت 5232، وْ

ذ ماجمش الأمم االإخدذة للخجاسة والخىمُت ) اٖ ن دوٛ (، ؤن الهشاّ اخخل االإشجبت الشابهت مً بيUNCTADوٍ

ُا والؤماساث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ(، به1024-1021يشب اظُا في جذَٓاث الاظدثماس الأحىبي االإباشش خلاٛ االإذة ) ذ جشٖ

هضا ظبب اسجُام جلٚ الخذَٓ(58)والعهىدًت   اث بلى نٓىدــــــــــــــــــ. وَ

 يدٍ المتراكمجدفلاث الاستثمار الأحىبي المباشر الداخلت ورص (5حدول )

 مليىن دولار         (   1025 – 1002في العراق للمدة مً )              

 رصيد الاستثمار جدفلاث الاستثمار السىت

1002 (7) -- 
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1001 (1) -- 

1003 2000 945 

1004 300 2145 

1005 525 2760 

1006 383 1243 

1007 971 3225 

1008 2856 4972 

1009 2598 6569 

1020 2396 7965 

1022 2881 9848 

1021 3400 23148 

1023 5232 28379 

1024 4781 13262 

1025 3326 16630 

ش الاظدثماس الأحىبي االإباشش في الذوٛ الهشبُتاالإطذس: االإاظعت الهشبُت لػمان الاظدثماس وائخمان الطادساث،   جٓاسٍ

ل، (، العىت الثالثت والثلازىن وا1026و  1025للعيخين ) ذ، ابشٍ لشابهت والثلازىن، الهذد الُطلي الثاوي، الٙىٍ

 ظالبت.    .12،  ص1026، 1025
ً
 ملاخكت: البُاهاث بين ْىظين حهجي ُْما

اٗث الىُـ الهاالإُت مىز ظىت        ، بهذٍ 1009التراخُظ الىُؿُت التي ؤبشمتها الخٙىمت الهشاُْت مو شش

ش بهخاج الخٓىٛ الىُؿُت الٓائمت. وبُه ل اسجُام جذَٓاث الاظدثماساث الأحىبُت االإباششة الذاخلت اصداد جؿىٍ

( 16630لُطل بلى) 1004( ملُىن دولاس ظىت 945( مً )1025-1004سضُذ جلٚ الاظدثماساث خلاٛ االإذة )

اٗث الأحىبُت االإعدثمشة في الهشاّ خلاٛ الـــــمذة )1025ملُىن دولاس ظىت  -1003. ؤما مً خُث نذد الشش

ت، وبيعبت )131بلٌ نذدَا ال٘ــــلي )( َٓذ 1025 اٗث الأحىبُت الهاملت 107( ششٖ %( مـــً الهذد ال٘لي للشش

ت، وحعدثمش في )8690في الذوٛ الهشبُت البالًت )  في مخخلِ الٓؿاناث الاْخطادًت، 196( ششٖ
ً
( مششونا

ت الأحىبُت في الذوٛ الهشب108ُوبيعبت ) ( 20700ت البالًت )%( مً بحمالي نذد االإششوناث الاظدثماسٍ

 . (59)مششوم

ادة سضُذٍ حاء نلى الشيم        لاخل ان اسجُام جذَٓاث الاظدثماس الأحىبي االإباشش الذاخل في الهشاّ وصٍ وٍ

مً جذَىس البِئت الأمىُت واغؿشاب الأوغام العُاظُت التي شهذَا الهشاّ في االإشخلت التي انٓبذ ظٓىؽ 

زا ٌهجي ؤن جلٚ  ا بالأخذار الىكام العابٔ، وَ ضث في ْؿاناث وؤوشؿت جخطِ بهذم جإزشَ الاظدثماساث جشٖ

ضث في 6الأمىُت والاغؿشاباث العُاظُت، بر حشير البُاهاث الىاسدة في الجذوٛ ) ( بلى ؤن جلٚ الاظدثماساث جشٖ

ت، والبىاء ومىاد  ؤسبهت ْؿاناث جخمثل بٓؿاناث: الىُـ والًاص الؿبُعي، والهٓاساث، واالإىاد الُ٘مُاوٍ
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%( نلى الخىالي، التي بلٌ 3%، 7%، 39%، 43البىاء، بر بلًذ الاظدثماساث االإىقُت في َزٍ الٓؿاناث )

اٗث الأحىبُت 91مجمىنها ) %(  ٖيعبت مً بحمالي الاظدثماساث الذاخلت بلى الهشاّ. ٖما بلٌ نذد الشش

ت جخىصم بىاْو )57الهاملت في الٓؿاناث االإزٗىسة ) ت4، 3، 27، 33( ششٖ في َزٍ الٓؿاناث نلى  ( ششٖ

 مىصنت نلى الٓؿاناث االإزٗىسة بىاْو )61الخىالي، وحعدثمش في )
ً
 نلى 8، 3، 28، 43( مششونا

ً
( مششونا

ضث في ْؿاناث اْخطادًت جخميز باوهذام  زا ٌهجي ؤن الاظدثماساث الأحىبُت االإباششة في الهشاّ جشٖ الخىالي. وَ

ا بالبِئت العُاظُت والأمىُت االإػؿشب هُت مامىت، َالٓؿام الىُؿي ًدكى جإزشَ ت في قل جىاَش بِئت حششَ

ُ٘ت، في  بدماًت دولُت ٗىهه ًخهلٔ باالإطالح الاْخطادًت للذوٛ ال٘بري، ولاظُما الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

 خين ًدعم ْؿام الهٓاساث باهخُاع نىطش المخاؾشة والتي جٙاد جىهذم في َزا الٓؿام. 

 َم الاستثماراث الأحىبيت المباشرة الداخلت التىزيع اللطاعي ل  (6حدول )

 ( 1025 – 1003للمدة )   في العراق

 هىع اللطاع

وسبت استثماراجه مً 

 إحمالي الاستثماراث

 )وسبت مئىيت(

 عدد الشركاث

 )شركت(

 عدد المشروعاث

 )مشروع(

 43 33 43 الىفط والغاز الطبيعي

 28 27 39 العلاراث

 3 3 7 المىاد الكيميائيت 

 8 4 3 لبىاء ومىاد البىاءا

 61 57 91 مجمىع اللطاعاث الأربعت

، العىت الثالثت الاظدثماس الأحىبي االإباشش في الذوٛ الهشبُتاالإاظعت الهشبُت لػمان الاظدثماس وائخمان الطادساث،  االإطذس:

ل،  ذ، ابشٍ   .12،  ص1025والثلازىن، الهذد الُطلي الثاوي، الٙىٍ

ٓىٛ ان الاظدثماساث الأحىبُت االإباششة في الهشاّ اظتهذَذ ْؿاناث وؤوشؿت ونلُه ًمً٘ ال        

ٓها بلى  ت التي حععى بلى اًجاد ظلو حذًذة حشٔ ؾشٍ ش الأوشؿت الابخٙاسٍ اْخطادًت لم حعهم في جؿىٍ

 الأظىاّ المخلُت والخاسحُت.      

يكليتها:  -5 لعدد مشروعاث الصىاعت التحىيليت وَ ُت في الهشاّ جدىلاث شهذث الطىانت الخدىٍ

ٖبيرة خلاٛ الهٓىد الثلازت الأخيرة، هدُجت الكشوٍ التي شهذَا الاْخطاد الهشاقي خلاٛ َزٍ 

ُٙلُتها. َٓذ شهذث انذاد َزٍ  لُت وَ الهٓىد، ؤزشث في جؿىس نذد مششوناث الطىانت الخدىٍ

 خلاٛ الخشب الهشاُْت الاًشاهُت، بر ان قشوٍ الخ
ً
 ٖبيرا

ً
شب التي مً ؤَمها جىحه االإششوناث جشاحها

 مً المجالاث الطىانُت االإذهُت مً خلاٛ 
ً
ت بذلا ش المجالاث الطىانُت الهع٘شٍ الخٙىمت هدى جؿىٍ

ؿو الًُاس والعلو  جخُُؼ ججهيز االإششوناث الطىانُت االإذهُت بمذخلاث الؤهخاج الشئِعت وْ

لى خعاب الٓؿاناث الشؤظمالُت، وج٘شَغ نذد ٖبير مً الٓىي الهاملت في الٓىاث االإعلخت ن
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الؤهخاحُت ولاظُما الطىانُت منها، بر اسجُهذ وعبت الٓىي الهاملت في الٓىاث االإعلخت بلى بحمالي 

. َٓذ ؤدث بلى جشاحو نذد (60)2985%( ظىت 2800لخطل بلى ) 2975%( ظىت 109ْىة الهمل مً )

لُت خلاٛ مذة الخشب لخطل بلى )  11016مششوناث الطىانت الخدىٍ
ً
إٗدوى  2985ظىت ( مششونا

 801، 423، 10809معخىي وضلخه خلاٛ جلٚ االإذة، مىصنت بين )
ً
 ومخىظؿا

ً
 ضًيرا

ً
( مششونا

 نلى الخىالي، بهذ ان بلًذ )
ً
بيرا  ظىت 41086وٖ

ً
 40427، مىصنت بين )2979( مششونا

ً
( مششونا

 و )
ً
 2669ضًيرا

ً
بيرا  وٖ

ً
 مخىظؿا

ً
 . (62)( مششونا

لُت بالتزاًذ بشٙل ٖبير وبهذ ان وغهذ الخشب اوصاسَ      ا ؤخز نذد مششوناث الطىانت الخدىٍ

 ظىت 54575لُطل بلى )
ً
 830، 423، 53331، مىصنت بين )2989( مششونا

ً
 ضًيرا

ً
( مششونا

 نلى الخىالي
ً
بيرا  وٖ

ً
. ولً٘ ظشنان ما دخل الهشاّ مشخلت الخطاس الاْخطادي الزي جم (61)ومخىظؿا

، جلٚ االإشخلت التي احعمذ بصخت االإذخلاث الؤهخاحُت 2990َشغه مً ْبل المجخمو الذولي ظىت 

لُت ونذم جىاَش وظائل الؤهخاج اللاصمت لها مً الآلاث واالإٙائً، لان َزٍ  اللاصمت للطىانت الخدىٍ

ت  ت الجىٍ زلٚ انٓبتها الهملُت الهع٘شٍ االإذخلاث والىظائل ًخم جإمُنها مً الأظىاّ الخاسحُت، وٖ

مشث الإذة ظخت اظابُو جلٚ الخشب التي ؤدث بلى جذمير مهكم البيُت واظخ 2992التي اهذلهذ ظىت 

ذ ؤدث َزٍ الهىامل بلى جشاحو  الخدخُت اللاصمت للٓؿام الطىاعي ولاظُما الؿاْت ال٘هشبائُت، وْ

لُت خلاٛ مشخلت الخطاس لُطل بلى )  ظىت 15834نذد مششوناث الطىانت الخدىٍ
ً
( مششونا

، 261، 15204االإششوناث خلاٛ جلٚ االإذة، مىصنت بين )إٗدوى معخىي وضله نذد َزٍ  2998

 نلى الخىالي568
ً
بيرا  وٖ

ً
 ومخىظؿا

ً
 ضًيرا

ً
. لزا انخمذث الخٙىمت مجمىنت مً (63)( مششونا

لُت مً ؤَم َزٍ الؤحشاءاث حصجُو الاظدثماس في الٓؿام  الؤحشاءاث بهذٍ حصجُو الطىانت الخدىٍ

م )الطىاعي الخاص والمخخلـ مً خلاٛ بضذاس ْ ، 2998( لعىت 10اهىن الاظدثماس الطىاعي سْ

ً في الٓؿام الطىاعي مً مهكم الػشائب والشظىم بػمنها  الزي جػمً بنُاء االإعدثمشٍ

ُت بهذٍ جإمين االإعخلضماث الؤهخاحُت لهزا الٓؿام . وهدُجت لخلٚ الؤحشاءاث (64)الػشائب ال٘مشٖ

 ٖبير 
ً
لُت اسجُانا  خلاٛ العىىاث اللاخٓت لطذوس الٓاهىن، اسجُو نذد مششوناث الطىانت الخدىٍ

ً
ا

 69863( بلى ؤن نذد جلٚ االإششوناث وضل بلى )7بر حشير البُاهاث الىاسدة في الجذوٛ )
ً
( مششونا

 نلى الخىالي. 662، 241، 69090، مىصنت بين )1002ظىت 
ً
بيرا  وٖ

ً
 ومخىظؿا

ً
 ضًيرا

ً
 ( مششونا

 (7حدول )

يكلي  تها في العراق  عدد مشروعاث الصىاعت التحىيليت وَ

 (        )مشروع، وسبت مئىيت(      1025 – 1002للمدة مً )                                          

 المجمىع المشروعاث الكبيرة المشروعاث المتىسطت المشروعاث الصغيرة 
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 السىت

 
عدد 

 المشروعاث

وسبتها مً 

 الإحمالي

عدد 

 المشروعاث

وسبتها مً 

 الإحمالي

 عدد

 المشروعاث

وسبتها مً 

 الإحمالي

1002 69090 98,9 241 0,1 662 0,9 69863 

1003 27919 97,2 79 0,4 452 1,5 28459 

1004 27599 96,8 91 0,5 489 1,7 28280 

1005 20088 95,0 76 0,7 451 4,3 20626 

1006 22610 96,1 51 004 422 3,4 21083 

1007 23406 96,5 57 0,4 413 3,2 23886 

1009 20189 94,9 52 0,5 495 4,6 20835 

1020 22232 95,1 56 0,5 500 4,3 22687 

1022 47182 98,5 259 0,3 564 2,1 48004 

1021 43669 98,0 128 0,5 657 2,5 44544 

1023 17694 96,9 116 0,8 669 1,3 18589 

1024 12809 98,5 210 0,5 109 2,0 11238 

1025 11480 96,9 91 0,4 612 1,7 13293 

ضي للئخطاء،  -االإطذس بخطاء االإيشأث الطىانُت الطًيرة واالإخىظؿت وصاسة الخخؿُـ الهشاُْت، الجهاص االإشٖ

 .7، ص1025، بًذاد، 1025وال٘بيرة لعىت 

ت التي ظهذ بلى حًُير   َعشنان ما ؤدث الهملُاث الهع٘شٍ
ً
لا ولم جخدٓٔ دًمىمت َزا الخؿىس ؾىٍ

ش الٓؿام الطىاعي،  1003عائذ ظىت الىكام العُاس ي ال بلى جذمير البيُت الخدخُت اللاصمت لخؿىٍ

زلٚ ما انٓبها مً جذَىس في الأوغام الأمىُت واغؿشاب الأوغام العُاظُت اللزًً شجها سئوط  وٖ

الأمىاٛ المخلُت بلى الخذَٔ هدى الخاسج ونضوٍ الاظدثماس الأحىبي االإباشش نً الاظدثماس في الٓؿام 

 نً الُىض ى الاْخطادًت التي شهذتها البِئت الاْخطادًت الهشاُْت التي جمخؼ الطىاعي
ً
، َػلا

ش َزا الٓؿام مً حهت واظدششاء قاَشة الؤيشاّ العلعي في العىّ  ننها يُاب الذنم اللاصم لخؿىٍ

ذ ؤدث َزٍ الهىامل مجخمهت بلى اهخُاع نذد مششوناث الطىانت  الهشاُْت مً حهت ؤخشي. وْ

لُت ل  ظىت 20626ُطل بلى )الخدىٍ
ً
، لُمثل ؤدوى معخىي وضله نذد َزٍ 1005( مششونا

 451، 76، 20088االإششوناث خلاٛ الهٓىد الثلازت االإاغُت مىصنت بين )
ً
 ضًيرا

ً
( مششونا

 نلى الخىالي. زم ؤخز بالخزبزب خلاٛ العىىاث اللاخٓت لُطل بلى )
ً
بيرا  وٖ

ً
( 48004ومخىظؿا

، 47182( مىصنت بين )1025-1003وضله خلاٛ االإذة ) إٗنلى معخىي  1022مششوناث ظىت 
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، بلا ؤهه اهخُؼ لُطل بلى )564، 259
ً
بيرا  وٖ

ً
 ومخىظؿا

ً
 ضًيرا

ً
 ظىت 13293( مششونا

ً
( مششونا

. لزا َةن الخًُيراث 612، 91، 11480، مىصنت بين )1025
ً
بيرا  وٖ

ً
 ومخىظؿا

ً
 ضًيرا

ً
( مششونا

لُت ظببها الخًُيراث التي خطلذ في نذد ال٘بيرة التي خطلذ في نذد مششوناث الطىان ت الخدىٍ

 مً 
ً
االإششوناث الطًيرة بالذسحت الأظاظُت، ٗىن االإششوناث الطًيرة حشٙل وعبت مشجُهت حذا

لُت، َٓذ بلًذ َزٍ اليعبت ) %، 97،7%، 94،5%، 9600بحمالي نذد مششوناث الطىانت الخدىٍ

لخىالي، ؤما خلاٛ مذة الذساظت َدشير نلى ا 2998و  2989و  985و  2979%( في العىىاث 9701

 ( بلى ؤن َزٍ اليعبت 7البُاهاث الىاسدة في الجذوٛ )

اتها نً )9805وضلذ بلى ؤنلى معخىي لها لخبلٌ ) %(.، 9409%(، في خين لم جىخُؼ في ؤدوى معخىٍ

لُ  مً بحمالي مششوناث الطىانت الخدىٍ
ً
زا ٌهجي ؤن وعبت االإششوناث االإخىظؿت وال٘بيرة مها ت وَ

، بر لم جخجاوص خلاٛ مذة الذساظت نً )
ً
ض مهكمها في مششوناث ٖبيرة. 502مىخُػت حذا %(، وجترٖ

 نلى نذم ْذسة َزٍ 
ً
ونلُه ًمً٘ الٓىٛ ؤن جزبزب نذد االإششوناث بين مذة وؤخشي ٌهذ ماششا

االإششوناث ولاظُما الطًيرة منها نلى امخلإ مٓىماث الاظخذامت والخؿىس بشٙل ًجهلها ْادسة 

ت هاجخت.ن  لى جبجي ؤوشؿت ابخٙاسٍ

ت          ض الأوشؿت الابخٙاسٍ لُت الٓائمت في حهضٍ مً٘ جدذًذ َانلُت مششوناث الطىانت الخدىٍ وٍ

 مً خلاٛ جدذًذ االإهاًير التي جم انخمادَا في جطيُِ َزٍ االإششوناث، 
ً
خلاٛ مذة الذساظت ؤًػا

شغذ لها جلٚ االإششوناث. َُُما ًخهلٔ وجدلُل ؤداء االإششوناث الٓائمت في قل الكشوٍ التي حه

بمهاًير جطيُِ َزٍ االإششوناث، َٓذ انخمذ جطيُُها نلى مهُاس نذد الهاملين بالذسحت 

( نماٛ، في خين 9-2الأظاظُت، وحهذ االإششوناث الطًيرة بإجها جلٚ االإششوناث التي حعخخذم مً )

، ؤما االإششوناث ال٘بيرة َةجها ( 19-20حهذ االإششوناث االإخىظؿت بإجها جلٚ التي حعخخذم مً )
ً
ناملا

 َإٖثر30جلٚ التي حعخخذم )
ً
 في جدذًذ الؿبُهت (65)( ناملا

ً
 ٖبيرا

ً
زا الخطيُِ ؤخذر اخخلاَا . وَ

االإُاَُمُت لخلٚ االإششوناث، ولاظُما جلٚ التي جم انخمادَا مً ْبل الذوٛ االإخٓذمت، َهلى ظبُل 

 بلى االإثاٛ خذد الاجداد الأوسبي في جطيُُه الإشش 
ً
لُت بدعب ؤحجامها اظدىادا وناث الطىانت الخدىٍ

( نماٛ بإجها مششوناث مخىاَُت 9-2مهُاس نذد الهاملين، بإن االإششوناث التي حعخخذم مً )

( بإجها مششوناث ضًيرة، في خين خذد االإششوناث 49-20الطًش، واالإششوناث التي حعخخذم مً )

 بإجها مششونا99-50التي حعخخذم مً )
ً
( 200ث مخىظؿت، ؤما االإششوناث التي حعخخذم )( ناملا

 . (66)نامل َإٖثر َةجها مششوناث ٖبيرة

وبمىحب َزا الخطيُِ َةن االإششوناث الطًيرة في الهشاّ والتي حشٙل وعبت ٖبيرة مً        

لُت بإجها مششوناث مخىاَُت الطًش، ولاظُما ؤن مخىظـ  بحمالي نذد مششوناث الطىانت الخدىٍ

، مما ٌهجي ؤجها يير ْادسة نلى امخلإ 1025( نماٛ ظىت 3ن في َزٍ االإششوناث بلٌ )نذد الهاملي
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ت، لأجها  ادة في جدُٓٔ الأوشؿت الابخٙاسٍ و الشٍ لها لاٖدعاب مىْ مٓىماث الخؿىس الخ٘ىىلىجي التي جاَ

ض في ؤوشؿت ضىانُت مهُىت ًٌلب نليها الؿابو الخشفي وحعخخذم ج٘ىىلىحُا بعُؿت. ؤما  جترٖ

شوناث االإخىظؿت ونذد ٖبير مً االإششوناث ال٘بيرة بمىحب الخطيُِ الهشاقي، جذخل غمً االإش

مُهىم الطىاناث الطًيرة بمىحب جطيُِ الاجداد الأوسبي، لأن مخىظـ نذد الهاملين في 

، ؤما مخىظـ نذد الهاملين 2601نلى ظبُل االإثاٛ بلٌ ) 1025االإششوناث االإخىظؿت لعىت 
ً
( ناملا

 للعىت هُعها، والتي حشٙل 531ال٘بيرة في الٓؿام الخاص البالٌ نذدَا )في االإششوناث 
ً
( مششونا

، وحهاوي َزٍ 5709%( مً بحمالي نذد االإششوناث ال٘بيرة، َٓذ بلٌ )8507وعبت )
ً
( ناملا

ىُت جخمثل باهخُاع حجم الذنم االإادي االإٓذم مً ْبل  االإششوناث مً مش٘لاث مالُت وَ

ير االإىاضُاث والىىنُاث بعبب خاحتها ال٘بيرة لشئوط الأمىاٛ اللاصمت الخٙىمت، وحمىد نملُت حًُ

 لُبلٌ 
ً
لإخذاثها. ؤما نذد االإششوناث ال٘بيرة بمىحب مهُاس الخطيُِ الأوسبي َٓذ ؤضبذ مدذودا

 ٌهمل منها )86)
ً
 في الٓؿام الهام وبمخىظـ نذد ناملين بلٌ )76( مششونا

ً
( 214909( مششونا

، و)
ً
( نامل. حهاوي 32609ث في الٓؿام المخخلـ، وبمخىظـ نذد ناملين بلٌ )( مششونا20ناملا

اٗث  االإششوناث ال٘بيرة في الٓؿام الهام مً اهخُاع ؤدائها الؤهخاجي هدُجت حهشع بهؼ الشش

ٓذان بهؼ االإهذاث الؤهخاحُت الخاضت بها، وجٓادم  الطىانُت الهامت بلى ؤنماٛ العلب والنهب وَ

لاث واالإهذاث الؤهخاحُت االإخاخت، وغهِ معخىي الُ٘اءة والخبرة في االإعخىي الخ٘ىىلىجي للآ

 نً نذم الاَخمام بمعخىي حىدة 
ً
، َػلا الخهامل مو خاحاث االإعتهل٘ين ومخؿلباث العىّ

 . (67)االإىخجاث والأداء

 الاستيتاحاث

اث الخدلُل نً مجمىنت مً الاظخيخاحا       ث مً ؤحل ببشاص ؤَمُت الذساظت َٓذ ؤظُشث مجشٍ

ا بما ًإحي:  ًمً٘ بًجاصَ

ت بإَمُت ٖبيرة في جدُٓٔ الىمى والخؿىس الاْخطادًين في دوٛ الهالم  -2 جدكى الأوشؿت الابخٙاسٍ

ا الاْخطادي، ٗىجها جمثل الأظاط الزي جدشٙل مً خلاله  حمُهها بًؼ الىكش نً جؿىسَ

ولاظُما جؿىس وظائل زشواث الأمم، في قل الخؿىساث االإدعاسنت التي شهذتها العاخت الذولُت، 

الاجطاٛ وج٘ىىلىحُا االإهلىماث، وبزلٚ ؤضبدذ اْخطاداث الهالم مهخمذة بشٙل سئِغ نلى 

 مٓذاس الؤمٙاهاث التي جدكى بها مً َزٍ الأوشؿت.

ت للذولت لا ًإحي هدُجت حهىد مىُشدة وإهما َى هدُجت لخكاَش الجهىد  -1 بن بىاء الؤمٙاهاث الابخٙاسٍ

بُٔ العُاظاث اللاصمت لخدُٓٔ الخؿىس في َزٍ الؤمٙاهاث بما ًىه٘غ نلى الهامت والخاضت وجؿ

ل.  الىمى الاْخطادي في الأحل الؿىٍ
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ت في الهشاّ ًىاحه بهؼ الخدذًاث، مما  -3 لا ًضاٛ الهذًذ مً الهىامل الذانمت للؤوشؿت الابخٙاسٍ

 ؤمام جؿىس جلٚ الأوشؿت بشٙل ٖبير، بر جىاحه نملُت ا
ً
 ٖبيرا

ً
ش شٙل نائٓا لبدث والخؿىٍ

اٗن لها الأزش ال٘بير في  ىُت وجىكُمُت  ضهىباث ٖبيرة ومخىىنت جشجبـ بجىاهب مخخلُت مادًت وَ

اث الهاالإُت.  جذوي ماششاتها مٓاسهت باالإعخىٍ

ت في الهشاّ يير ْادسة نلى اظخٓؿاب الاظدثماساث الأحىبُت االإباششة في  -4 لا جضاٛ البِئت الاظدثماسٍ

ت واْخطاس َزٍ الاظدثماساث الٓؿاناث الؤهخاحُت  التي حهذ الشاَذ الشئِغ للؤوشؿت الابخٙاسٍ

ت والىُؿُت.   نلى الأوشؿت الخذمُت والخجاسٍ

ًىاحه الهشاّ الهذًذ مً الخدذًاث التي جىاحه بمٙاهاجه في مجاٛ بشاءاث الاخترام، وجخمثل َزٍ  -5

ٔ نلى االإعخىي المخلي وغهِ ْذستها نلى حسجُل جلٚ  الخدذًاث بػهِ ْىىاث الدعىٍ

 البراءاث في الٓىىاث الهاالإُت. 

لت مً الضمً، ؤدث بلى  -6 بن التراٖماث العلبُت التي شهذَا الاْخطاد الهشاقي خلاٛ نٓىد ؾىٍ

 نً انخماد مجمىنت 
ً
، َػلا

ً
ت َُه وفي مُاضلها حمُها جذَىس مٓىماث بىاء الأوشؿت الابخٙاسٍ

 ٙاهاث بضوى بشانم ْذسجه الخىاَعُت. مً العُاظاث مً شإجها الؤظهام في جثبُـ بم

 

 الملترحاث

ل اللاصم لهزٍ  -2 ير الخمىٍ ت التي مً شإجها جىَ ير البِئت االإاظعُت الذانمت للؤوشؿت الابخٙاسٍ جىَ

 الأوشؿت.  

ش بالأبدار الاَخمام -1 ش ؤَػل ومهذاث مٙائً اظخهماٛ ًامً بما والخؿىٍ  الأظالُب وجؿىٍ

ت  وخذًثت حذًذة مبخ٘شاث بلى والخىضل الؤهخاحُت، للهملُاث الأَػل والخىكُم للئهخاج االإهشوَ

 الؤهخاج. هىنُت جدعين في ٌعهم بشٙل الؤهخاحُت الهملُاث في

ت البدث الهلمي في ْؿاناث -3 بًجاد العبل الُُ٘لت الإهالجت الذنم االإادي واالإهىىي لخيشُـ خشٖ

ت بين ماظعاث الخهلُم المخلُت الخهلُم حمُهها وجبادٛ الخبراث الهلمُت والبدثُت والُىُ

 والأحىبُت.

ش البدىر في المجالاث الهلمُت الأظاظُت  -4 ادة ُٖاءة الجامهاث واالإشاٖض البدثُت في جؿىٍ صٍ

 وجذنُم الشبٙاث التي جشبـ َُما بُنها لخهكُم الاظخُادة مً االإىاسد االإخاخت.
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ش ولاظ -5 ل ؤوشؿت البدث والخؿىٍ ُما في المجالاث الطىانُت حصجُو الٓؿام الخاص نلى جمىٍ

اٗث في الٓؿاناث الطىانُت المخخلُت.  ودنم الأوشؿت التي جٓىم بها الشش

 الذساظُت باالإىاهج ًخهلٔ َُما خطىضا والطىاناث الجامهاث بين الخُانل نلى الخإُٖذ -6

ُٓت، وإوشاء ْىىاث الاجطاٛ بين والاْخطادًت الُىُت والأبدار الطىانُت والخؿبُُٓت  والدعىٍ

اٗث الطىانُت ومشاٖض الخميز الذولُت مً حهت  الجامهاث واالإشاٖض البدثُت مً حهت والشش

 ؤخشي.

الاَخمام بالخخططاث الهلمُت والهىذظُت في مشاخل الخهلُم الهالي واالإهني بشٙل ًجهلها دانمت  -7

ت. ش الأوشؿت الابخٙاسٍ ادة ْذستها نلى جؿىٍ  للاخخُاحاث الطىانُت المخخلُت وصٍ

اث الخهلُم المخخلُت.بىا -8 ادة الاظدثماس في معخىٍ  ء مهاساث سؤط االإاٛ البششي مً خلاٛ صٍ

انخماد العُاظاث التي حعتهذٍ حزب الاظدثماساث الأحىبُت االإباششة في المجالاث الؤهخاحُت راث  -9

ش االإهاساث الخاضت بشؤط  ثُُت الخ٘ىىلىحُا التي حهمل نلى جؿىٍ الُٓمت االإػاَت االإشجُهت وٖ

اٗث المخلُت.االإ و دسحت ُٖاءة الشش  اٛ البششي نلى االإعخىي المخلي وسَ

حًُير البيُت العُاظُت بما ًػمً وحىد ُٖاءاث نلمُت حعمذ في وغو الأظغ الهلمُت  -20

ت.  للؤوشؿت الابخٙاسٍ

 الهىامش

خبت لبىان ، نذم جىاَش الؿبهت، ) بيروث، م٘نشبي-ْامىط الاْخطاد والخجاسة: اهٙليزي دائشة االإهاحم،  -2

 .273(، ص 2993هاششون، 

the A literature review,  -Innovation and business performanceAndy Neel and Jasper Hii,  -2

judge institute of management studies, university of Cambridge, 1998, p8.                                                            

، الؿبهت الأولى، ) نمان، االإُاَُم والخطائظ والخجاسب الخذًثت -بداسة الابخٙاسهجم نبىد هجم، --3       

و،   .10(، ص 1003داس وائل لليشش والخىصَ

،) دمشٔ، داس الشغا لليشش، بداسة الابذام والابخٙاسسنذ خعً الطشن،  -4  .17(، ص 1000،الجضء الأوٛ

5- Martin Fransman, Models of Innovation in Global ICT Firms- The Emerging Global 

Innovation Ecosystems, Editor: Marc Bogdanowicz, Institute for Prospective Technological 

Studies, 2014,  P7.   

6- Organization for Economic Cooperation and Development (OECD ), The Measurement of 

                                  18, Paris, 2002, PFrascati Manualtific and Technological Activities, Scien 



 1026  آرار   (36.................العذد )..........مجلت الاقتصبدي الخليجي................

 
077 

مجلت (،  2990-2970ظهذ نبذ محمد، ؤزش الخؿىس الخ٘ىىلىجي نلى هاجج الٓؿام الطىاعي للُترة مً ) -7

 .3، ص1007، المجلذ الهششون، الهذد الثاوي، الخٓجي

ا في اليشاؽ الاْخطادي وقهىس الاْخطاد الهُاش ي ص  -8 سصاس، ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث وؤزشَ

مي،   .125، ص1020الهذد العادط،  مجلت البدىر والذساظاث الؤوعاهُت،الشْ

Managing Research, Development, and Innovation Managing the Ravi k .Jain and others,  -9

ition, New Jersey, Hoboken company,  2010, p6. , Third EdUnmanageable 

، الؿبهت ُِٖ جهػىا والإارا جشاحهىا –البدث الهلمي بين االإششّ الهشبي والهالم الًشبي محمد ضادّ، -20

ب واليشش،   .33(، ص 1024الأولى، )الٓاَشة، المجمىنت الهشبُت للخذسٍ
 ت بُت ؤو الىكشٍ التي تهذٍ بلى اٖدعاب االإهاسٍ الجذًذة مً الأظغ  البدىر الأظاظُت هي الأنماٛ الخجشٍ

الٙامىت وساء الكىاَش والخٓائٔ االإشاَذة، دون ؤي جؿبُٔ ؤو اظخخذام مهين في الشؤي. وجدلل البدىر 

اث ؤو الٓىاهين ؤما  الأظاظُت الخطائظ والهُاٗل والهلاْاث بهذٍ ضُايت واخخباس الُشغُاث والىكشٍ

ٛ الخؿبُُٓت التي تهذٍ بلى جدُٓٔ ياًاث نملُت مهُىت َالبدىر البدىر الخؿبُُٓت َهي الأنما

 الخؿبُُٓت جؿبٔ الأَٙاس بشٙل نملي. 

، ) الٙىٍذ، المجلغ الىؾجي للثٓاَت والُىىن الهشب ؤمام جدذًاث الخ٘ىىلىحُااهؿىهُىط ٖشم، ،  -22

 .46(، ص 2981والآداب، 

ش الطىاعي الهشبي لعىت الخاالإىكمت الهشبُت للخىمُت الطىانُت والخهذًً،  -21 ، الشباؽ، 1020-1009ٓشٍ

 .14، ص1020االإىكمت الهشبُت للخىمُت الطىانُت والخهذًً ، 

 محمد ضادّ،  -23
ً
 .38، صمطذس مزٗىس ظابٓا

 .                                              2D, Stavangar,2009,pFour Types of R&Darius Mahdjoubi,  -1425- 

 والابخٙاس في والخؿىٍش البدث شبٙاث بْامت ْخطادًت والاحخمانُت لًشبي اظُا ) الاظٙىا (،اللجىت الا

، الهشبُت البلذان ىسٕ  7.، ص1005، الأمم االإخدذة، هُىٍ

يز ماًذ شبِب الشمشي و محمد حباس الطائٌ،  -26 ت مو الترٖ ؤَمُت دوس الخهلُم الجامعي في الخىمُت البششٍ

ت –دساظت جؿبُُٓت في ٗلُت الؤداسة والاْخطاد  -نلى سؤط االإاٛ البششي  ، مجلت الاْخطادي حامهت الٙىَ

 .18، ص1007الخلُجي، الهذد الثالث نشش، 

بىذي نبذ الله نبذ العلام و مشاد نلت، دوس سؤط االإاٛ الُ٘شي ) االإهشفي ( في خلٔ االإيزة الخىاَعُت في  -27

ت، بدث مٓذم بلى االإلخٓى الذولي  : قل بداسة االإهشَ سؤط االإاٛ الُ٘شي في مىكماث الأنماٛ الهشبُت في خىٛ

 . 3، ص1022، دٌعمبر،الاْخطادًاث الخذًثت

ً ولُام َلاٛ و ُٖيث ب. جاًلش،  -28 آَاّ اْخطادًت واحخمانُت لهالم  –اْخطاد الٓشن الىاخذ والهششٍ

اب خمُذ سشُذ، الؿبهت الأولى، ) بيرمخًير وث، االإىكمت الهشبُت ، جشحمت: خعً نبذالله بذس و نبذالىَ

 .  241(، ص 1009للترحمت، 
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، ظلعلت حعش الخىمُت، االإههذ الؤمٙاهُاث الخ٘ىىلىحُت والىمى الاْخطاديمحمد ظُذ ؤبى العهىد،  -29

ذ، العىت الخاظهت، الهذد الخامغ والدعهىن، جمىص،  .  7، ص1020الهشبي للخخؿُـ، الٙىٍ

10-  ٛ م ظالم خعً الًالبي و ابشاَُم سظى َاوي الخعىاوي، ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والابهاد الأظاظُت  ٖشٍ

ت في الىؾً الهشبي، بدث مٓذم بلى:  تللخىمُت البششٍ ، االإىكمت ملخٓى الاظدثماس في بيُت االإهلىماث واالإهشَ

ت، الٓاَشة،   265، ص1007الهشبُت للخىمُت الؤداسٍ

خ ه -اجهُاس الهىالإتسغا نبذالعلام،  -12  ٌهُذ الخاسٍ
ً
ُعه وجنهاس الهىالإت االإهاضشة ٖما اجهاسث في َل خٓا

و 75، صمىحتها الأولى بال٘عاد الهكُم ، مخاح نلى شب٘ت االإهلىماث الذولُت ) الؤهترهذ ( ونلى االإىْ

  w.kotabarabia.comww                                                             الؤل٘ترووي الآحي:

 االإهلىماث ج٘ىىلىحُا ماششاث ُْاط دلُلاللجىت الاْخطادًت والاحخمانُت لًشبي اظُا ) الاظٙىا (، -11

، والاجطالاث ىسٕ  .                                                36، ص1007، الأمم االإخدذة، هُىٍ

، نذم جىاَش ْخطاد الهالمي وإمٙاهاث الخد٘مالا –ما الهىالإت  بىٛ َيرظذ و حشاَام ؾىمبعىن،-13

ذ، المجلغ الىؾجي للثٓاَت والُىىن والآداب،   .202(، ص 1002الؿبهت، ) الٙىٍ

ض وآخشون،-14 ا نلى الذوٛ الىامُت ،  ؤخمذ نبذ الهضٍ اٗث مخهذدة الجيعُاث وؤزشَ مجلت ٗلُت الؤداسة الشش

 .213، ص1020، الهذد الخامغ والثماهىن، والاْخطاد

اٗث ناب ذ ظهُذ،ـــــــــمحمد العهُ-15 ت، ) ــــــ، نذم جىاَش الؿبهشة الٓىمُت ومعخٓبل الكاَشة الٓىمُتـــــــــــــــــــالشش

 .24(، ص 2986الٙىٍذ، المجلغ الىؾجي للثٓاَت والُىىن والآداب، 

26- United Nations Conference 0n Trade and Development, World Investment  Report 1999-

Foreign Direct Investment and the Challenge of Development, United Nations, New York, 

1999, P9.               

-World Investment  Report 2014nited Nations Conference on Trade and Development, U-27

.       xviiions, New York, 2014, P, United NatiInvesting in the SDGs: An Action Plan18-  ذ للمضٍ

 مً الخُاضُل اهكش:

،  جشحمت  ومشاحهت: مدمىد خعً خعجي و مدمىد خامذ مدمىد الخىمُت الاْخطادًتمِشُل ب. جىداسو،  -

خ لليشش،  اع، داس االإشٍ  . 662-659(، ص1006نبذ الشصاّ، نذم جىاَش الؿبهت، )الشٍ

- United Nations Conference on Trade and Development, World Investment  Report 2014, 

  .                                                                                                                            xviii, pop cit 
  ت مً ْبل  لذوساث خُاة في الثلازِىاث مً ال k.Akamatsuوغهذ َزٍ الىكشٍ

ً
ٓشن االإاض ي وجٓذم وضُا

خم وضِ االإشاخل االإخهاْبت نلى شٙل مٓلىب  الطىاناث المخخلُت خلاٛ مشاخل الخىمُت الاْخطادًت وٍ

ى ما ٌشبه شٙل ظشب الؤوص الؿائش َالطىانت االإبخ٘شة جخذسج في الطهىد بعبب جضاًذ  vخشٍ  الؤهٙليزي وَ

جي ختى جخخُي بعبب الخىاْظ  ْذستها الخىاَعُت ختى جطل ؤوج نكمتها زم جإخز بالاهدذاس الخذسٍ

http://www.kotabarabia.com/
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جي لٓذستها الخىاَعُت.  الاظدثماس الأحىبي االإباشش والخجاسة  َىاء نبذ الًُاس، -19                                  الخذسٍ

  –الذولُت 
ً
 .64-63(، ص1001،الؿبهت الأولى، ) بًذاد، بِذ الخ٘مت لليشش،الطين بهمىرحا

و، الاْخطاد الؤداسي  الخاج و َلُذ خعً،ؾاسّ  -30 ، الؿبهت الأولى، ) نمان، داس ضُاء لليشش والخىصَ

 .245و244(، ص 1020

اث الاْخطادًتنامش لؿُي،  -32 ، الؿبهت الأولى، )دمشٔ، داس الشغا معاَمت في ششح وجىغُذ الىكشٍ

  .108(،ص1001لليشش، 

، اهؿىهُىط ٖشم، -31
ً
 .36ص مطذس مزٗىس ظابٓا

تاالإاظعت الهشبُت للهلىم والخ٘ىىلىحُا، ا -33 ؤنماٛ وهجاخاث  -لبدث والابخٙاس هدى اْخطاد االإهشَ

اٗث ج٘ىىلىحُت ش واؾلاّ شش ت، االإاظعت في دنم البدث والخؿىٍ ، مخاخت نلى 63و 62و 59، ص1025، الشاسْ

و االإىكمت  www.astf.net                                    شب٘ت االإهلىماث الذولُت )الؤهترهذ( ونلى مىْ

نذد الجامهاث الخٙىمُت والأَلُت والهُأث واالإشاٖض وصاسة الخهلُم الهالي والبدث الهلمي الهشاُْت،  -34

و الىصاسة الآحي:                                           1028، بًذاد، البدثُت   ، ، مخاخت نلى شب٘ت االإهلىماث الذولُت )الؤهترهذ( ونلى مىْ

mohesr.gov.iq                                   

، الخهلُم والخىمُت الهلمُت في الذوٛ الأنػاء في مىكمت الخهاون الؤظلاميمىكمت الخهاون الؤظلامي،  -35

و االإىكمت الآحي                     58-51، ص1026ؤهٓشة،                       ، مخاخت نلى شب٘ت االإهلىماث الذولُت )الؤهترهذ( ونلى مىْ

www.astf.net                                    

شة مدعً، الطهىباث الذ جىاحه البدث الهلمي في حامهت بًذاد مً وحهت هكش  -36 مىخهى نبذ الضَ

عُين،   .167-166، ص1021، الهذد الثاوي والثلازين، مجلت البدىر التربىٍت والىُعُتالخذسَ

جدلُل الىغو العٙاوي في الهشاّ الهشاُْت، اللجىت الىؾىُت للعُاظاث العٙاهُت، وصاسة الخخؿُـ  -37

ش الىؾجي الثاوي خىٛ خالت العٙان في اؾاس جىضُاث االإاجمش الذولي للعٙان والخىمُت -1021لعىت  الخٓشٍ

شان، والأَذاٍ الؤهمائُت للؤلُُت   .44، ص1021، بًذاد، خضٍ

 بىٚ الذولي، ماششاث الخهلُم الأولي والثاهىي، البىٚ الذولي، ْانذة بُاهاث ال -38
ً
، مطذس مزٗىس ظابٓا

 نذم جىاَش الطُدت.                               

 وصاسة الخخؿُـ الهشاُْت، اللجىت الىؾىُت للعُاظاث العٙاهُت،  -39
ً
 .241، صمطذس مزٗىس ظابٓا

جطىساث خىٛ واْو نادة الؤنماس، في: اهؿىان خذاد، هكامي الخهلُم والصخت في الهشاّ وجدذًاث ب -40

ذ، االإههذ الهشبي ومعخٓبل الاْخطاد الهشاقي ش د. اخمذ الٙىاص، نذم جىاَش الؿبهت، ) الٙىٍ ، جدشٍ

 .311،  ص( 1005للخخؿُـ، 

ضي للخطاء،  -42 ، بًذاد، 1026المجمىنت الؤخطائُت لعىت وصاسة الخخؿُـ الهشاُْت، الجهاص االإشٖ

 ، ضُداث مخهذدة.1026

ت لعىت  -41 ش الخىمُت البششٍ  ، 1023بشهامج الأمم االإخدذة الؤهمائي، جٓشٍ
ً
 .100، صمطذس مزٗىس ظابٓا
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 البىٚ الذولي، ْانذة بُاهان البىٚ الذولي، ماششاث الخهلُم،  -34
ً
، نذم جىاَش مطذس مزٗىس ظابٓا

 ضُدت.

 .االإطذس العابٔ هُعه -44

 .االإطذس العابٔ هُعه -45

 .عهاالإطذس العابٔ هُ-46
 :نلى 

ً
 اخدعبذ اليعبت مً ْبل الباخث انخمادا

ت للعىىاث ) ضي الهشاقي، اليششة العىىٍ  (، بًذاد، ظىىاث مخهذدة، ضُداث مخهذدة.1025-1005البىٚ االإشٖ

 البىٚ الذولي، ماششاث الخهلُم،  -47
ً
 .مطذس مزٗىس ظابٓا

ت معخٓبلُت في الخهلُم الهشاقي،  -48 ت جشبىٍ ، بًذاد، الهذد الثالث، لت شاون نشاُْتمجظهذ نلي صاًش، سئٍ

 .219-216، ص1009اب، 

يري، اظتراجُجُت بىاء الٓذساث المخلُت في جؿبُٓاث ج٘ىىلىحُا االإهلىماث،  -49 المجلت الهشاُْت ؾلاٛ هاقم الضَ

، الهذد الثالث، آب، لخ٘ىىلىحُا االإهلىماث ، الهذد الأوٛ  .7، ص1007، المجلذ الأوٛ

م )جطالاث الهشاُْت، َُإة الانلام والا -50 خت االإىدلت سْ ، بًذاد، آراس، 1004( لعىت 65ؤمش ظلؿت الائخلاٍ االإاْ

و الهُئت الآحي:3-1، ص1004  ، مخاح نلى شب٘ت االإهلىماث الذولُت )الؤهترهذ( ونلى مىْ

www.cmc.iq/ar-iq/wp-content/uploads/2009/05/order65.pdf 

51- International Telecommunication Union, ICT Statistics for period (2000-2016), Geneve, 2016, 

Available on the World Wide Web (Internet) and on the following website:          www.itu.int/en/ITU-

D/Statistics/Pages/stat/default.aspx                        

ت للعيخين بشهامج الأمم االإخدذة الؤهمائي،  -51 ش الخىمُت البششٍ  ، 1023و  1003جٓشٍ
ً
، مطذس مزٗىس ظابٓا

 .100و131ص

51- , Geneva, 2015, ICT Statistics for year 2015International Telecommunication Union, -53

Available on the World Wide Web (Internet) and on the following website:                                     

D/Statistics/Pages/stat/default.aspx-www.itu.int/en/ITU                               

ضي للئخطاء،  -54 مسح اظخخذام ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث في وصاسة الخخؿُـ الهشاُْت، الجهاص االإشٖ

ً الىصاسا لُت ال٘بيرة واالإخىظؿت ودواوٍ ، بًذاد، 1022ث والذوائش يير االإشجبؿت بىصاسة لعىت ميشأث الطىانت الخدىٍ

                . مخاح نلى شب٘ت االإهلىماث الذولُت )الؤهترهذ( ونلى االإىْو الآحي:                             29و21-8، ص1022

www.cosit.gov.iq/documents 

 . 1، صاالإطذس العابٔ هُعه -55

ىٚ حلاٛ،  -56 ش والخىظُو، في:واْو ْؿام الطَشَ لُت في الهشاّ ومٓترخاث للخؿىٍ جطىساث خىٛ واْو  ىانت الخدىٍ

ذ، االإههذ الهشبي للخخؿُـ، ومعخٓبل الاْخطاد الهشاقي ش د. اخمذ الٙىاص، نذم جىاَش الؿبهت، ) الٙىٍ ، جدشٍ

 .190،  ص( 1005
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م )وصاسة الهذٛ الهشاُْت، ْاهىوي الاظدثماس الطىاعي للٓؿانين الخاص والم -57 م  2992( لعىت 15خخلـ سْ وسْ

ائو الهشاُْت، 2998( لعىت 10) ذة الىْ ، 3959و  3299، الهذدان حشٍ اٗهىن الأوٛ ، 1001و 2988، هِعان، 

 .607و474ص

World Investment Report for United Nations Conference on Trade and Development,  -58

.57, 522014and 2015, p, New York and Geneva, years(2014, 2015) 

ش  -59 الاظدثماس الأحىبي االإباشش في الذوٛ الهشبُت االإاظعت الهشبُت لػمان الاظدثماس وائخمان الطادساث، جٓشٍ

ل، 1025لعىت  ذ، ابشٍ  7.و6،  ص1025، العىت الثالثت والثلازىن، الهذد الُطلي الثاوي، الٙىٍ

هاث االإعخٓبل للمذة )الاْخطاد الهشاقي بين دماس نباط الىطشاوي،  -60 ، الؿبهت (1020-2950الخىمُت وجىْ

 .244و  214(، ص2995الأولى، )بيروث، داس ال٘ىىص الأدبُت للؿبانت واليشش، 

ضي للئخطاء،  -62 ، 1009، بًذاد، 1009المجمىنت الؤخطائُت لعىت وصاسة الخخؿُـ الهشاُْت، الجهاص االإشٖ

 ضُداث مخهذدة.

ضي للئخطاء، وصاسة الخخؿُـ الهشاُْت -61 ، 1026، بًذاد، 1026المجمىنت الؤخطائُت لعىت ، الجهاص االإشٖ

 ضُداث مخهذدة.

ضي للئخطاء،  -63  244.و  214، بًذاد،ص1002المجمىنت الؤخطائُت لعىت وصاسة الخخؿُـ الهشاُْت، الجهاص االإشٖ

 نباط الىطشاوي،  -64
ً
 .244و  214، صمطذس مزٗىس ظابٓا

ضي للئخطاء، وصاسة الخخؿُـ الهشا -65 ت لعىت ُْت، الجهاص االإشٖ ، بًذاد، 2993المجمىنت الؤخطائُت العىىٍ

 .267و263و250، ص2993

ائو االإاجمش الهلمي الثالث خعام الذًً بيُان، نباط حباس الششم، واْو الطىاناث الطًيرة في البطشة،  -66 وْ

، بهىىان: هدى اْخطاد نشاقي مخؿىس 1007اس آر 25-24حامهت البطشة االإىهٓذ للمذة مً -لٙلُت الؤداسة والاْخطاد

 .52، ص1007، ومضدَش، 

دساظت -نبذ الله نبذ هجم الشاوي، نامش اخمذ محمد، دوس الذولت في دنم الٓؿام الطىاعي في الهشاّ -67

 .4-3، ص1022، العىت الشابهت والثلازىن، الهذد الخاظو والثماهىن،مجلت الؤداسة والاْخطادمُذاهُت،

 المصادر

 الكتب -أ ت :العربي -2

جطىساث خىٛ واْو اهؿىان خذاد، هكامي الخهلُم والصخت في الهشاّ وجدذًاث بنادة الؤنماس، في:  -2

ذ، االإههذ الهشبي للخخؿُـ، ومعخٓبل الاْخطاد الهشاقي ش ؤخمذ الٙىاص، نذم جىاَش الؿبهت، )الٙىٍ ، جدشٍ

1005). 

ذ، المجلغ الىؾجي للثٓاَت والُىىن حُاالهشب ؤمام جدذًاث الخ٘ىىلى اهؿىهُىط ٖشم،  -1 ، )الٙىٍ

 (.2981والآداب، 

، نذم جىاَش الاْخطاد الهالمي وإمٙاهاث الخد٘م –ما الهىالإت  بىٛ َيرظذ و حشاَام ؾىمبعىن، -3

ذ، المجلغ الىؾجي للثٓاَت والُىىن والآداب،   (. 1002الؿبهت، )الٙىٍ
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، نذم جىاَش الؿبهت، )بيروث، م٘خبت لبىان نشبي-هٙليزي ْامىط الاْخطاد والخجاسة: ادائشة االإهاحم،  -4

 (.2993هاششون، 

، )دمشٔ، داس الشغا لليشش،  -5  (.1000سنذ خعً الطشن، بداسة الابذام والابخٙاس، الجضء الأوٛ

و، ، الؿبهت الأولى، )الاْخطاد الؤداسي  ؾاسّ الخاج و َلُذ خعً، -6  (.1020نمان، داس ضُاء لليشش والخىصَ

اث الاْخطادًتمش لؿُي، نا -7 ، الؿبهت الأولى، )دمشٔ، داس الشغا معاَمت في ششح وجىغُذ الىكشٍ

 (.1001لليشش، 

هــــــاث االإعــــــخٓبل للمــــــذة )نبــــــاط الىطــــــشاوي،  -8 ، (1020-2950الاْخطــــــاد الهشاقــــــي بــــــين دمــــــاس الخىمُــــــت وجىْ

 (.2995الؿبهت الأولى، )بيروث، داس ال٘ىىص الأدبُت للؿبانت واليشش، 

ش والخىظُو، في:ىٚ حلاٛ، َشَ -9 لُت في الهشاّ ومٓترخاث للخؿىٍ جطىساث  واْو ْؿام الطىانت الخدىٍ

ش ؤخمذ الٙىاص، نذم جىاَش الؿبهت، )الٙىٍذ، االإههذ الهشبي خىٛ واْو ومعخٓبل الاْخطاد الهشاقي ، جدشٍ

 .(1005للخخؿُـ، 

اث نابشة الٓىمُت ومعخٓبل الكاَشة  محمد العهُذ ظهُذ، -20 ، نذم جىاَش الؿبهت،        الٓىمُتالششٗ

ذ، المجلغ الىؾجي للثٓاَت والُىىن والآداب،   (.2986)الٙىٍ

، الؿبهت ُِٖ جهػىا والإارا جشاحهىا –البدث الهلمي بين االإششّ الهشبي والهالم الًشبيمحمد ضادّ،  -22

ب واليشش،   (.1024الأولى، )الٓاَشة، المجمىنت الهشبُت للخذسٍ

،  جشحمت  ومشاحهت: مدمىد خعً خعجي و مدمىد خامذ الخىمُت الاْخطادًتىداسو، مِشُل ب. ج -21

خ لليشش ،  اع، داس االإشٍ  (.1006مدمىد نبذ الشصاّ، نذم جىاَش الؿبهت، )الشٍ

، الؿبهت الأولى، )نمان، داس االإُاَُم والخطائظ والخجاسب الخذًثت -بداسة الابخٙاسهجم نبىد هجم،  -23

 (.1003َو، وائل لليشش والخىص 

  –الاظدثماس الأحىبي االإباشش والخجاسة الذولُت  َىاء نبذ الًُاس، -24
ً
، الؿبهت الأولى،       الطين اهمىرحا

 (.1001)بًذاد، بِذ الخ٘مت لليشش، 

ً ولُام َلاٛ و ُٖيث ب. جاًلش،  -25 آَاّ اْخطادًت واحخمانُت لهالم  –اْخطاد الٓشن الىاخذ والهششٍ

اب خمُذ سشُذ، الؿبهت الأولى، )بيروث، االإىكمت الهشبُت ، جشحمت: خعمخًير ً نبذالله بذس و نبذالىَ

 (. 1009للترحمت، 

 الدورياث -ب

ا نلى الذوٛ الىامُت،  -2 اٗث االإخهذدة الجيعُاث وؤزشَ ض وآخشون، الشش مجلت ٗلُت الؤداسة ؤخمذ نبذ الهضٍ

 .1020، الهذد الخامغ والثماهىن، والاْخطاد

ت معخٓبلُت في الخهلُم الهشاقي، ظهذ نلي صا -1 ت جشبىٍ ، الهذد الثالث، آب، مجلت شاون نشاُْتًش، سئٍ

1009. 

يري، اظتراجُجُت بىاء الٓذساث المخلُت في جؿبُٓاث ج٘ىىلىحُا االإهلىماث،  -3 المجلت ؾلاٛ هاقم الضَ

، الهذد الأوٛ ، الهذد الثالث، آب،الهشاُْت لخ٘ىىلىحُا االإهلىماث  .1007 ، المجلذ الأوٛ
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دساظت -نبذ الله نبذ هجم الشاوي، نامش ؤخمذ محمد، دوس الذولت في دنم الٓؿام الطىاعي في الهشاّ -4

 .1022، العىت الشابهت والثلازىن، الهذد الخاظو والثماهىن، مجلت الؤداسة والاْخطادمُذاهُت، 

ا في اليشاؽ الا -5 ْخطادي وقهىس الاْخطاد الهُاش ي صسصاس، ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث وؤزشَ

مي،   .1020، الهذد العادط، مجلت البدىر والذساظاث الؤوعاهُتالشْ

يز  -6 ت مو الترٖ ماًذ شبِب الشمشي و محمد حباس الطائٌ، ؤَمُت دوس الخهلُم الجامعي في الخىمُت البششٍ

ت –دساظت جؿبُُٓت في ٗلُت الؤداسة والاْخطاد  -نلى سؤط االإاٛ البششي  مجلت الاْخطادي ، حامهت الٙىَ

 .1007، الهذد الثالث نشش، الخلُجي

شة مدعً، الطهىباث التي جىاحه البدث الهلمي في حامهت بًذاد مً وحهت هكش  -7 مىخهى نبذ الضَ

عُين،   .1021، الهذد الثاوي والثلازين، مجلت البدىر التربىٍت والىُعُتالخذسَ

 الدراساث -ج

ش البدث شبٙاث بْامتشبي اظُا ) الاظٙىا (، اللجىت الاْخطادًت والاحخمانُت لً -2  والابخٙاس في والخؿىٍ

، الهشبُت البلذان ىسٕ  1005.، الأمم االإخدذة، هُىٍ

ـــــــــــــــــــــ -1 ـــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ،  ــــــــــ ، الأمم االإخدذة، والاجطالاث االإهلىماث ج٘ىىلىحُا ماششاث ُْاط دلُلــــــــــــــــــــــ

 ، ىسٕ  .1007هُىٍ

، ظلعلت حعش الخىمُت، االإههذ الؤمٙاهُاث الخ٘ىىلىحُت والىمى الاْخطاديمحمد ظُذ ؤبى العهىد،  -3

ذ، العىت الخاظهت،  الهذ  .1020د الخامغ والدعهىن، جمىص،الهشبي للخخؿُـ، الٙىٍ

 المؤجمراث والىدواث -و

بىذي نبذ الله نبذ العلام و مشاد نلت، دوس سؤط االإاٛ الُ٘شي ) االإهشفي ( في خلٔ االإيزة الخىاَعُت في قل  -2

 : ت، بدث مٓذم بلى االإلخٓى الذولي خىٛ سؤط االإاٛ الُ٘شي في مىكماث الأنماٛ الهشبُت في بداسة االإهشَ

 . 1022، الجضائش، دٌعمبر،دًاث الخذًثتالاْخطا

ائو االإاجمش الهلمي  -1 خعام الذًً بيُان، نباط حباس الششم، واْو الطىاناث الطًيرة في البطشة، وْ

بهىىان: هدى  ،1007آراس  25-24حامهت البطشة االإىهٓذ للمذة مً -الثالث لٙلُت الؤداسة والاْخطاد

 .1007، البطشة، اْخطاد نشاقي مخؿىس ومضدَش

 التلارير واليشراث -ٌ

ت للعىىاث ) -2 ش الخىمُت البششٍ ، ظىىاث مخهذدة.1026-1003بشهامج الأمم االإخدذة الؤهمائي، جٓشٍ ىسٕ  (، هُىٍ

ت الهامت للئخطاء والأبدار،  -1 ضي الهشاقي، االإذًشٍ ت للعىىاث )البىٚ االإشٖ -1003اليششة الؤخطائُت العىىٍ

 بدار،  ظىىاث مخهذدة. ، بًذاد، دائشة الؤخطاء والأ (1026

ت الهامت للئخطاء والأبدار، -3 ــــ، االإذًشٍ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ش الاْخطادي للعىىاث ) ـــ (، بًذاد، ظىىاث 1026-1003الخٓشٍ

 مخهذدة.

ش الطىاعي الهشبي لعىت  االإىكمت الهشبُت للخىمُت الطىانُت والخهذًً، -4 ،      الشباؽ، االإىكمت 1020-1009الخٓشٍ

 .1020الهشبُت للخىمُت الطىانُت والخهذًً ، 
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ش الاظدثماس الأحىبي االإباشش في الذوٛ الهشبُتاالإاظعت الهشبُت لػمان الاظدثماس وائخمان الطادساث،  -5  جٓاسٍ

ل، (، العىت الثالثت والثلازىن وال1026و  1025للعيخين ) ذ، ؤبشٍ شابهت والثلازىن، الهذد الُطلي الثاوي، الٙىٍ

1025 ،1026 . 

ضي للئخطاء وج٘ىىلىحُا-6 ـــــ، الجهاص االإشٖ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ت للعيخين االإهلىماث،  ــ ، 1004المجمىنت الؤخطائُت العىىٍ

 1026.، 1004د، ، بًذا1026

ضي للئخطاء،  -7 ـــ، الجهاص االإشٖ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ، بًذاد، 1025بخطاء االإيشأث الطىانُت الطًيرة واالإخىظؿت وال٘بيرة لعىت ـ

 .7، ص1025

ـــ،  -8 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ضي للئخطاء، ماششاث بخطائُت نً الىغو الاْخطادي والاحخماعي في الهشاّ للمذـــ -1022ة )الجهاص االإشٖ

اٗهىن الثاوي، (1025  1027، بًذاد، 

ــــــــ، اللجىت الى  -9 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ش -1021جدلُل الىغو العٙاوي في الهشاّ لعىت ؾىُت للعُاظاث العٙاهُت، ـ الخٓشٍ

، ىٛ خالت العٙان في بؾاس جىضُاث االإاجمش الذولي للعٙان والخىمُت والأَذاٍ الؤهمائُت للؤلُُتالىؾجي الثاوي خ

شان،   .    30، ص1021بًذاد، خضٍ

 شبكت المعلىماث الدوليت -و

ضي للئخطاء،  -2 مسح اظخخذام ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث وصاسة الخخؿُـ الهشاُْت، الجهاص االإشٖ

ً الىصاساث والذوائش يير االإشجبؿت بىصاسة لعىت في ميشأث الطىانت الخ لُت ال٘بيرة واالإخىظؿت ودواوٍ ، 1022دىٍ

و الآحي: 1022بًذاد،   ، مخاح نلى شب٘ت االإهلىماث الذولُت )الؤهترهذ( ونلى االإىْ

www.cosit.gov.iq/documents/ 

خ هُعه وجنهاس الهىالإت االإهاضشة ٖما اجهاسث في مىحتها الأولى  -جهُاس الهىالإتاسغا نبذالعلام،  -1  ٌهُذ الخاسٍ
ً
َل خٓا

   ، مخاح نلى شب٘ت االإهلىماث الذولُت )الؤهترهذ( ونلى االإىْو الؤل٘ترووي الآحي:                                                   بال٘عاد الهكُم

www.kotabarabia.com 

مىكمت الخهاون الؤظلامي، الخهلُم والخىمُت الهلمُت في الذوٛ الأنػاء في مىكمت الخهاون الؤظلامُت، ؤهٓشة،  -3

و االإىكمت الآحي:1026  ، مخاخت نلى شب٘ت االإهلىماث الذولُت )الؤهترهذ( ونلى مىْ

  www.astf.net                                        

تم والخ٘ىىلىحُا، ااالإاظعت الهشبُت للهلى  -4 ؤنماٛ وهجاخاث االإاظعت في  -لبدث والابخٙاس هدى اْخطاد االإهشَ

اٗث ج٘ىىلىحُت ش واؾلاّ شش ت، دنم البدث والخؿىٍ ، مخاخت نلى شب٘ت االإهلىماث الذولُت 1025، الشاسْ

و االإىكمت الآحي:                            www.astf.net)الؤهترهذ( ونلي مىْ

م )م والاجطالاث الهشاُْت، َُإة الانلا  -5  خت االإىدلت سْ ، بًذاد، آراس، 1004( لعىت 65ؤمش ظلؿت الائخلاٍ االإاْ

و الهُإة الآحي:1004  ، مخاح نلى شب٘ت االإهلىماث الذولُت )الؤهترهذ( ونلى مىْ

 iq-www.cmc.iq/ar 

، َلُت والهُأث واالإشاٖض البدثُتنذد الجامهاث الخٙىمُت والأ وصاسة الخهلُم الهالي والبدث الهلمي الهشاُْت،  -6 

و الىصاسة الآحي:1028بًذاد،    ،  مخاخت نلى شب٘ت االإهلىماث الذولُت )الؤهترهذ( ونلى مىْ

                                                 http://mohesr.gov.iq    

 أخري: -ز

http://www.cosit.gov.iq/documents/
http://www.cosit.gov.iq/documents/
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م ) وصاسة الهذٛ الهشاُْت، ْاهىوي الاظدثماس الطىاعي للٓؿانين -2 م ) 2992( لعىت 15الخاص والمخخلـ سْ ( 10وسْ

ائو الهشاُْت، 2998لعىت  ذة الىْ ، 3959و  3299، الهذدان حشٍ اٗهىن الأوٛ  .1001و 2988، هِعان، 
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