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The use of indicators of financial analysis in the evaluation of investment efficiency case study in 

the men's clothing factory in the province of Najaf 
دراسة حالة في معمل الالبسة استعمال مؤشرات التحليل المالي في تقويم الكفاءة الاستثمارية 

 الرجالية في محافظة النجف الاشرف

 أمير عقيد كاظم العرداوي                       *                                       حسين جميل غافل أ.م.د*   
Abstract : 

Evaluating Investment Efficiency Using Indicators Financial analysis is one of the 
anchors of modern management and one of the main ingredients of the 
operational process in the management of economic units. The aim is to achieve 
its objectives efficiently and effectively compared to competitive economic units. 
The study study includes the financial situation in the men's clothing factory 
affiliated to the formations Ministry of Industry and Minerals in the Najaf 
governorate, if the study of figures and indicators and the financial aspects of the 
economic unit will contribute to the evaluation of investment efficiency at the 
levels of various economic units within and outside the formations of the Ministry 
of Industry and Minerals, Follow up its work, examine its behavior, monitor its 
conditions, evaluate the levels of achievement and effectiveness of its 
performance, which is one of the necessary requirements to guide them within 
the right framework for the purpose of achieving investment efficiency compared 
to other units 
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 المستخلص:
دارة الحديثة ومن المقومات لإامؤشرات التحميل المالي من مرتكزات بأستعمال تقويم الكفاءة الاستثمارية      

الرئيسة لمعممية التشغمية في ادارة الوحدات الاقتصادية ، واليدف من الدراسة  تحقيق الكفاءة الاستثمارية 
تتضمن دراسة البحث الوضع المالي في معمل الالبسة  إذمقارنتا مع الوحدات الاقتصادية المنافس ليا . 

ن دراسة الارقام أ إذصناعة والمعادن في محافظة النجف الاشرف ، الرجالية التابع الى تشكيلات وزارة ال
والمؤشرات والجوانب المادية في الوحدة الاقتصادية سيساىم في  تقويم الكفاءة الاستثمارية عمى مستويات 
الوحدات الاقتصادية المختمفة داخل وخارج تشكيلات وزارة الصناعة والمعادن  ، اذ ان متابعة اعماليا 

سموكيا ومراقبة اوضاعيا وتقويم مستويات انجازىا وفعالية ادائيا تعد من المتطمبات الضرورية  وتفحص
 لتوجيييا ضمن الاطار الصحيح لغرض تحقيق الكفاءة الاستثمارية مقارنتا مع الوحدات الاخرى.

 
 

  :مقدمة
 إذالتحميل المالي في ادارة الوحدة الاقتصادية مرتكز اساسي في عممية تقويم كفاءة الأداء  الاستثمارية ،     

تتم مقارنة الأداء الفعمي لنشاط الوحدة الاقتصادية  فضلا عن الاداء الكمي بمؤشرات التحميل المالي، من 
ددة مسبقا وتحديد المراكز المسؤولة عنيا أجل تحديد مؤشرات الربحية المتحقق وكذلك عن الأىداف المح

ومعرفة أسبابيا وتجنبيا في المستقبل، ىذا سيساىم في تقويم الكفاءة الاستثمارية سواء عمى مستوى الوحدة 
الاقتصادية  ككل او عمى مستوى الأنشطة الداخمية ليا. اذا ان  تحقيق الربحية والنمو والتطوير والمحافظة 

 النسب المالية . دراسة وتطبيقيتطمب الرجالية مار في معمل الالبسة عمى استمرارية الاستث
 

 مشكمة الدراسة :  
يشكل تزايد حدة المنافسة العالمية تحدياً كبيراً لموحدة الاقتصادية في مواجية تيار المنافسة العالمية  ،     

  -وفي صياغة وتبني إستراتيجية تحقق الكفاءة الاستثمارية لموحدات الاقتصادية  تبرز مشكمة الدراسة :
 الكفاءة الاستثمارية .عدم اعتماد أي من النسب المالية المتعمقة بعممية تقويم  -1
 عدم  كفاءة تشغيل المواد المالية ، وتخفي السياسات الاستثمارية في معمل الالبسة . -2

 
 أهمية الدراسة

يقدم البحث إطاراً نظرياً مُفصّلًا عن مفاىيم التحميل المالي كأسموب متكامل مبنى عمى نظام الكفاءة  .1
 الاستثمارية في الوحدة الاقتصادية  . 
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شرات التحميل المالي في الكفاءة الاستثمارية يعد مرتكز اساسي في تحديد نقاط القوى إبراز مؤ  .2
 والضعف في تقويم الوحدة الاقتصادية .

 
 أهدف الدراسة:

إبراز الحقائق التي تختفي وراء الأرقام،  وذلك بإعداد النسب المالية لبيان نقاط القوة والضعف،  .1
المتوفرة في الوحدة الاقتصادية لمواجية كل الالتزامات المترتبة عميو،  وتحديد مقدار السيولة النقدية 

 وتحديد مدى سلامة مركزه المالي.
تحسين وتطوير الكفاءة الاستثمارية في الوحدة الاقتصادية ، وبيان المعوقات والانحرافات ومظاىر  .2

 دراسة أسبابيا ووضع الحمول المناسبة ليا. لمتمكن منالضعف 
 

 راسة : فرضيات الد
تستند الدراسة إلى فرضية أساسية مفادىا: )أن استعمال النسب والمقاييس المالية توفر أساسا" سميماً    

  -وشاملًا في تقويم الكفاءة الاستثمارية ( ومن ىذا الفرضية تنفرد الفرضيات الاتية :
 .المالي في معمل الالبسة الرجالية   الأداء تقويم بعممية ضعيف اىتمام ىناك .1
عدددددم اعتمدددداد أي مددددن النسددددب والمقدددداييس الماليددددة المتعمقددددة بعمميددددة الكفدددداءة الاسددددتثمارية فددددي اداء الوحدددددة  .2

 .الاقتصادية
 

 مصادر الحصول عمى البيانات  :
  -أعتمد الباحثُ عمى مصادر متعددة لتغطي الجانبين : النظري ، والتطبيقي كالآتي :

المصادر النظرية : تتضمنُ المصادر العربية والكتب والدوريات والبحوث والدراسات والرسائل الجامعية  .1
 وكذلك المقابلات الشخصية مع متخصصين وعاممين في إدارة الأعمال  . 

المصادر التطبيقية  : تتضمنُ الممارسات العممية المتعارفُ عمييا في واقع العمل وكذلك مقياس الأداء  .2
 مع بيان سير العمل فييا . لممعمل عمية والدراسات التحميميةالف
 
 تطبيق الدراسة : مجال
تمَّ اختيار معمل  الالبسة الرجالية  التابع لوزارةِ الصناعة والمعادن في عينةِ البحث ، لأىميتِو الكبيرة في     

في إنتاجية الالبسة الرجالية القطاعات الصناعية فضلًا عن القطاعات المتخصصة، وكذلك لأىميتو الفاعمة 
 بغض النظرِ عن القصور الذي يعاني منيا النظام المحاسبي .

 منهج الدراسة:
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استخدم الباحث المنيج ألاستنتاجي التحميمي والمنيج الاستقرائي في تحميل وتقويم الكفاءة الاستثمارية في   
 معمل  الالبسة الرجالية 

 
 الجانب النظري

 مفهوم التحميل المالي و الجهات المستفيدة منه -1
 

 مفهوم التحميل المالي . 1-1
مندذ مطمدع القدرن التاسدع عشدر ظيدر مفيددوم التحميدل المدالي ،  وأىدتم بيدا العديدد مدن الكتدداب      

 والباحثين الأكاديميين، وتعددت التعاريف التي قدموىا منيا :
 الاقتصاديةالتحميل المالي دراسة محاسبية : معالجة القوائم المالية المتاحة في الوحدة    

لمحصول عمى معمومات تستعمل في عممية اتخاذ القرارات وتقويم أداء الوحدات التجارية 
مشكمة موجودة )مالية او  يأالماضي والحاضر فضلا عن تشخيص والصناعية والخدمية في 

ما يتناسب مع بب جمع وتصحيح لمبيانات المالية وتقديميا بشكل مختصر و تشغيمية(، يتطم
 (.27:  2005عممية اتخاذ القرارات في الكفاءة الاستثمارية )الحداد ، عمي ،

التحميل المالي دراسة تنبؤيو : التحميل المالي مجموعة من الدراسات التي تجري عمى    
توضيح مداولتيا، و تركيز الاىتمام عمى الحقائق التي  البيانات المالية بيدف بمورة المعمومات و

تكون كبيرة وراء زخامة الأرقام، أذ يساعد في تقويم الكفاءة الاستثمارية كما يساىم في 
)كامل،  الواجب أتباعيا الخطواتالاستطلاع عمى المستقبل و تشخيص المشكلات و كذا 

2013   :35) 
سة تخطيطية : يعتبر التحميل المدالي خطدوة تمييديدة ضدرورية التحميل المالي وسيمة لمقيام بدرا   

لمتخطيط المالي ،إذ من الضروري التعرف عمدى المركدز المدالي و السياسدات المختمفدة التدي تدأثر 
 ( .22: 2016)الزبيري ،  عمى تقويم الكفاءة الاستثمارية 

 
 الجهات المستفيدة من التحميل المالي  1-2

التي يتميز بيا التحميل المالي، أدى ىذا إلى تعدد الجيات المستفيدة منو و نظرا للأىمية البالغة 
 (7:  2005يمكن عرضيا كالتالي )الفتمي، 

 إدارة الوحدة الاقتصادية  : تستفيد من التحميل المالي في المجالات التالية :  -1
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 مدى نجاح الوحدة الاقتصادية في تحقيق السيولة . . أ
 في تحقيق الربحية . مدى نجاح الوحدة الاقتصادية . ب
 المالية لموحدات الاقتصادية بالمقارنة مع الوحدات المنافسة . المراكزمعرفة  . ت
 تقييم منجزات الوحدات الاقتصادية في مجال التسويق و البيع و الإنتاج . . ث
 التنبؤ بالمستقبل . . ج

لموحدات الدائنون : تستفيد ىذا الجيات من التحميل المالي في معرفة الوضع الائتماني  -2
الاقتصادية و ىيكل تمويميا و الدرجة السيولة لدييا ومدى قدرتيا عمى السداد في المدى 

 الطويل و القصير، و درجة ربحية الوحدة الاقتصادية .
المستثمرون : يستفيد من التحميل المالي في معرفة القوة الإدارية لموحدة الاقتصادية ،و  -3

ستيا في توزيع الأرباح و مدى استقرار الٍأرباح من نصيب حممة الأسيم من الأرباح، و سيا
 سنة إلى أخرى و نسب النمو و التوسع في الوحدة الاقتصادية 

 في الوحدة الاقتصادية  مراحل التحميل المالي-2
يمر التحميل المالي بمجموعة من المراحل، وىذا يعتمد عمى نوع التحميل و أىميتو و درجة      

في التحميل المالي عمى أن مراحمو ىي )جميل  ون و يتفق معظم الباحثمطموبة فيو، التفصيل ال
،2000 :43 :) 

تحديد ىدف التحميل بدقة : من الضروري أن يحدد المحمل المالي اليدف الذي ينبغي  .1
الوصول إليو، و مدى أىمية ىذا اليدف و تأثيره ،ويلاحظ أن أىداف التحميل المالي 

نا نجد أن نجاح العممية التحميمية يعتمد عمى تحديد تتفاوت من فئة إلى أخرى ،و من ى
 اليدف بدقة .

تحديد الفترة الزمنية لمتحميل المالي : في ىذه المرحمة يتم تحديد البعد الزمني لمتحميل   .2
 المالي، وبمعنى أوضح تحديد عدد السنوات التي سيتم تحميل بياناتيا .

التحميل المالي المتاحة أمام المحمل، و اختيار أسموب التحميل المناسب : تتعدد أساليب  .3
منيا استخدام أسموب النسب المالية و كذلك الأساليب الاقتصادية و غيرىا، إذ يقف 
المحمل المالي في ىذه المرحمة أمام مجموعة من البدائل و عميو أن يتخذ البديل 

 المناسب .
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في ىذه المرحمة يتم التبويب  إعادة تبويب القوائم المالية لتلائم أسموب التحميل المختار : .4
السميم لمقوائم المالية من زاوية التحميل المالي التي تسيل عممية التحميل، و كل ىذا يعتمد 
عمى خبرة المحمل المالي و درايتو التي من خلاليا يستطيع توفير الدقة و الوضوح و 

 البساطة في القوائم المالية و بالتالي تحقيق ىدف التحميل المالي 
لتوصل إلى الاستنتاجات : تتم عممية الاستنتاج من قبل المحمل المالي، في إبداء رأي فني ا .5

 محايد، بعيد عن التحيز الشخصي بكافة جوانبو و الالتزام بالموضوعية بأكبر قدر ممكن .
صددياغة التقريددر: التقريددر ىددو وسدديمة لنقددل نتددائج العمميددة التحميميددة مددع ذكددر الاقتراحددات التددي  .6

 ع النتائج المتواصل ألييا .تتناسب م
 
 مفهوم ، وأهمية تقويم الكفاءة الاستثمارية -3

 مفهوم تقويم الكفاءة الاستثمارية  3-1
لقد اختمف الباحثون والمتخصصون في اعطاء مفيوم شامل لتقويم الكفاءة الاستثمارية ، لذلك نجد العديد   

 -تقويم والاداء في الكفاءة الاستثمارية:ال يمن الكتاب والباحثين الأكاديميين ميزة بين مفيوم
الأداء يعد عنصرا اساسيا من عناصر العممية الادارية، والناتج الاساسي اذا يمكن الوحدة الاقتصادية  من 
تحقيق ادائيا الاستثماري ، اما تقويم فيعد من الادوات الجوىرية في قياس البيانات والمعمومات التي تستخدم 

اىداف الوحدة الاقتصادية  وبالتالي التعرف عمى اتجاىات الأداء السابقة واللاحقة في قياس مدى تحقيق 
 (.123: 2010بيدف تقويم الكفاءة الاستثمارية )الياشمي ،عكار،

يعّرف تقويم الكفاءة الاستثمارية : بأنو مجموعة من الإجراءات التي تقارن بيا النتائج المحققة لمنشاط     
بيان مدى انسجام تمك النتائج مع الأىداف المحددة لتقدير مستوى فعالية الأداء  بأىدافو المقررة بقصد

الاستثماري ،كما يقارن عناصر مدخلات النشاط بمخرجاتو لمتأكد من أن أداء النشاط الوحدة الاقتصادية  قد 
 -(:11:  2005تم بدرجةٍ عالية من الكفاءة، وىذا التعريف يسيم في توضيح مظيرين ىما ) حمداد ، 

 الأول: يتعمق بقياس مدى تحقيق الأىداف المقررة أو المخططة في  تقويم الكفاءة الاستثمارية . 
الثاني: يتعمق بمدى ملائمة وكفاءة الأساليب التي اتبعت لتحقيق تمك الأىداف المراد تحقيقيا في الوحدة  

 الاقتصادية 
ياس أداء أنشطة الوحدات الاقتصادية بالاستناد إلى وقد وصفت عممية تقويم الكفاءة الاستثمارية  بأنو ق   

النتائج التي حققتيا في نياية المدة المحاسبية التي عادة ما تكون سنة تقييمية واحدة ومعرفة الأسباب التي 
أدت إلى تمك النتائج واقتراح الحمول اللازمة لمتغمب عمى تمك الأسباب، بيدف الوصول إلى أداء جيد في 

 ( 3:  2007معماري ، المولىالمستقبل )ال
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 أهمية تقويم الكفاءة الاستثمارية  3-2

  -( : 161:  2005تستيدف عممية تقويم الكفاءة الاستثمارية في تحقيق الاىداف الاتية :)الحداد ، عمي ،  
 الوقوف عمى مستوى إنجاز الوحدات الاقتصادية لموظائف المكمفة بأدائيا . .1
نشاط الوحدة الاقتصادية وأجراء تحميل شامل ليا وبيان الكشف عن مواطن الخمل والضعف في  .2

مسبباتيا وذلك بيدف وضع الحمول اللازمة ليا وتصحيحيا وارشاد المنفذين الى وسائل تلافييا مستقبلا 
. 

الوقوف عمى مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائداً اكبر بتكاليف أقل   .3
 وبنوعية جيدة.

 لوضعية المالية و مدى استطاعة الوحدة الاقتصادية في تقويم النتائج الاستثمارية تقييم ا  .4
 
 

 تقويم الكفاءة الاستثمارية  مؤشرات -4

لمتحميل المالي طرق وأدوات فنية يستخدميا المحمل المالي ،من اجل الوصول إلى مؤشرات معينة أثناء القيام 
بعممية التحميل المالي ،وىذه الطرق والأدوات منيا ما ىو تقميدي نشأ مع بداية تشكل ىذه المعرفة ولازال 

، وىناك أدوات حديثة نشأت مع تطور العموم في عممية التحميل المالي، كالنسب المالية زفاعميةيشكل أىمية، 
الأخرى كالرياضيات والإحصاء وبحوث العمميات ،ويتفق اغمب المختصين عمى أن مؤشرات تقويم الكفاءة 
الاستثمارية  تنقسم  إلى ثلاث مجموعات رئيسية وكل مجموعة تنقسم بدورىا إلى مجموعة من النسب أو 

 -( :308-306: 2016المعدلات المالية )المحام وعزريل ،
 المجموعة الاولى : مؤشرات السيولة:

تقيس مدى قدرة الوحدة الاقتصادية عمى مواجية ديونيا القصيرة الأجل باستعمال أصوليا      
المتداولة أو القيمة القابمة لمتحقيق ،أي ان تقيس مدى قدرة الوحدات الاقتصادية عمى الوفاء 

قياس ذلك نقوم بحساب النسب المالية التالية : )الزبيدي و لبالتزاماتيا في المدى القصير ، 
،2006 :12:)- 
 نسبة التداول  = الأصول المتداولة /المطموبات المتداولة.  -1
 المخزون / المطموبات المتداولة -نسبة السيولة السريعة = الاصول المتداولة  -2
 

 المجموعة الثانية : مؤشرات  تقويم الاداء المالي :
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تستعمل ىذه النسب لتقويم  مدى اداء  الوحدة الاقتصادية  في إدارة الموجودات، والمطموبات أي أنيا    
تقيس مدى كفاءتيا باستخدام الموارد المتاحة لموحدة الاقتصادية في اقتناء  الموجودات، ومن ثم مدى قدرتيا 

: 2007 المالية التالية: )عوض، و لقياس ذلك نقوم بحساب النسب في الاستعمال  ليذه الموجودات. ،
239.) 
 نسبة صافي الربح الى صافي المبيعات = صافي الربح / صافي المبيعات -1
 نسبة صافي الربح الى مجموع الاصول = صافي الربح / مج . الاصول -2
 نسبة مجمل الربح من صافي المبيعات = مجمل الربح /مج الاصول -3
 ربح /حقوق الممكيةنسبة صافي الربح الى حق الممكية = صافي ال -4

 
 مؤشرات قياس الكفاءة الاستثمارية  : المجموعة الثالثة : 

تقيس  ىذا النسب مدى كفاءة ادارة الوحدة الاقتصادية في تويع مواردىا المالية توزيعا مناسبا عمى مختمف    
مراحل الانتاج  كما تقيس مدى كفاءتيا في استعمال أصوليا  الانتاج اكبر قدر ممكن من السمع والخدمات 

، والقياس تمك المؤشرات من خلال النسب  وتحقق اكبر قدر ممكن من المبيعات اذا يعزز الكفاءة الاستثمارية
 (53: 2000الاتية  :)جميل ،

 الذمم المدينة÷ معدل دوران الذمم المدينة = صافي المبيعات  -1
 دوران المخزون =صافي المبيعات / المخزون  -2
 فترة التحصيل = الذمم المدينة / صافي المبيعات اليومية   -3
 فترة البيع = المخزون /صافي المبيعات اليومية  -4
 دوران الاصول الثابتة = صافي المبيعات / الاصول الثابتة  -5
 = صافي المبيعات / مج الاصول  دوران الاصول -6

يرى الباحثان ان استعمال مؤشرات التحميل المالي في تقويم الكفاءة  الاستثمارية علاقة تكاممية اي ان كلًا   
الاخر،  وذلك بما يقدمو التحميل المالي من صور حالية ومتوقعة عن الوضع المالي لموحدة منيما يكمل 

الاقتصادية،  يمكن ان تستفيد منو الرقابة المالية في اتخاذ القرارات الكفاءة الاستثمارية ، وفي الوقت 
 في مؤشرات التحميل المالي. وتوصل اليالما تم  ضؤالمناسب ، عمى 
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 التطبيقي للدراسةالجانب 
 في النجف الاشرفنبذة تعريفية عن معمل الالبسة الرجالية  3-1

يعد معمل الالبسة الرجالية في النجف الاشرف من أىم تشكيلات وزارة الصناعة والمعادن تم    
( مميارات دينار عراقي، وىو وحدة اقتصادية ممولة 4برأسمال قدره )20/6/1982تأسيسو في

لة بالكامل، ويتمتع المعمل بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي والإداري ذاتياً وممموكة لمدو 
ويعمل عمى وفق أسس اقتصادية مرتبط بوزارة الصناعة والمعادن ومركزه الرئيسي في مدينة 

 .النجف
ييدف المعمل إلى الإسيام في دعم الاقتصاد الوطني وتمبية حاجة المواطن وانتاج الالبسة الجاىزة    
نوعة المدنية كالبدلات الرجالية والسفاري والسراويل المختمفة والجاكيت والدشداشة الرجالية والعسكرية المت

الخاصة بوزارتي الدفاع والداخمية من البدلات العسكرية المختمفة كبدلات افواج الطوارئ وقوات حرس الحدود 
المعاىد وبدلات الييئات التدريسية ورجال المرور ، كذلك انتاج بدلات الزي الموحد لطمبة الجامعات و 

وصداري الاطباء واحتياجات العمميات الجراحية وملابس المرضى وبدلات وصداري العمل لموزارة  ودوائر 
الدولة كالتربية والصحة والنفط والصناعة والكيرباء  ورفدىا السوق المحمية  بطاقة انتاجية تصل 

الالبسة الرجالية في النجف الاشرف ذات جودة عالية في ( قطعة سنويا . اذا يمتمك معمل 18,000,00)
المنتوج وأسعار تنافسية، لان  معظم عناصر الإنتاج متوافرة فتقل التكمفة ، وكذلك توافر فرص العمل وتنشيط 

 السوق المحمية .
وتمييدا وفقا لمفاىيم استعمال مؤشرات التحميل المالي في معمل الالبسة الرجالية في النجف الاشرف ،    

   -الاتية : لممؤشرات، وفق  ةكفاءة الاستثمارياللتقويم 
 

 مؤشرات السيولة -1
 مؤشرات تقويم الاداء المالي -2

 مؤشرات قياس الكفاءة الاستثمارية   -3

 
 :مؤشرات السيولة .1

تقيس مدى قدرة معمل الالبسة الرجالة  عمى مواجية ديونيا القصيرة الأجل باستعمال أصوليا المتداولة     
 أو القيمة القابمة لمتحقيق، الجدل التالي ييببن تمك النسب بالتفصيل .
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 (1جدل رقم )
 مؤشرات السيولة 

البيانات                                            
          السنوات  

2115 2116 2117 

 314,189,819 292,651,967 413,151,933 الاصول المتداولة
 418,312,631 567,598,765 635,494,235 المطموبات المتداولة

 31,427,121 88,642,456 51,422,398 المخزون 
 %72 %51 %64 نسبة التداول  
 %65 %35 %56 نسبة السريعة

 - 2016-2015) عتماد عمى بيانات حسابات الكمفة وقسم الإنتاجباالمصدر: اعداد الباحثان 
2017) 

 المالية في معمل الالبسة الرجالية ناتج من  السيولةنلاحظ من الشكل أعلا أن مؤشرات 
 -الاصول والمطموبات المتداولة و المخزون اذ تبين ان :

ية في تحصيل الاصول المتداولة لسد الرجال تقيس ىذا النسبة مدى قدرة معمل الالبسةنسبة التداول :  -1
ناتجة من الاستغلال الامثل الاصول   2017%  في سنة 72المطموبات المتداولة اذ بمغت نسبة 

نسبة التداول تؤثر بشكل سمبي عمى  2016و2015المتداولة في ادارة الوحدة الاقتصادية ، بنما في سنة 
 ىامش الربح المتحقق 

نسبة مدى الكفاءة النقدية لدى معمل الالبسة الرجالية  عمى : تقيس ىذا النسبة السريعة  -2
مواجية التزاماتيا قصير الاجل  دون الأضرار بالبضاعة المعدة لمبيع اذ بمغة نسبة السريعة 

بسبب الانتاج المتواصل 2016و 2015مقارنتا في سنوات  2017% في سنة 65
 .2016و2015وتصريف البضاعة نقدا او عمى الحساب مقارنتا بسنوات 

 
 مؤشرات  تقويم الاداء المالي .2

من خلال أجراء مقارنات بين مستوى  في معمل الالبسة الرجاليةتقيس ىذا  النسب تقويم الاداء المالي    
المبيعات ومستوى الانشطة الاقتصادية ، فيي تساعد في كشف تدني مستوى الكفاءة في استخدام الموارد 

 بالتفصيل .الجدل التالي ييببن تمك النسب 
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 (1جدل رقم )
مؤشرات تقويم الاداء المالي    

 

 2117 2116 2115 البيانات                     السنوات                                       
 631,752,633 331,871,667 591,323,711 صافي الربح

 868,918,483 432,789,198 691,452,458 صافي المبيعات
 765,891,311 651,933,478 811,187,915 مجموع الاصول 

 432,889,176 324,533,459 221,195,864 مجمل الربح
 767,917,961 7654,783,44 723,644,971 حقوق الممكية

 %72 %76 %85 نسبة صافي الربح الى صافي المبيعات
 %82 %51 %72 نسبة صافي الربح الى مجموع الاصول

 %56 %49 %27 الربح من صافي المبيعاتنسبة مجمل  
 %82 %44 %81 نسبة صافي الربح الى حق الممكية

 - 2016-2015) عتماد عمى بيانات حسابات الكمفة وقسم الإنتاجباالمصدر: اعداد الباحثان 
2017) 

نلاحظ من الشكل أعلا أن مؤشرات تقويم الأداء المالي في معمل الالبسة الرجالية تحقق 
  -النتائج الاتية  :

نسبة صافي الربح إلى صافي المبيعات : تقيس الاداء المالي في صافي ربح وصافي  .1
،  2017و2016قياسا بالسنوات   2015% في سنة 85المبيعات  اذ بمغت النسبة 

زيادة في الايرادات وانخفاض التكاليف الانتاجية مما يؤثر بشكل ايجابي وىذا يبين ان 
 عمى الناتج النيائي المتحقق في تقويم الاداء المالي والاستثماري .

نسبة صافي الربح الى مجموع الاصول : تقيس ىذا النسبة مدى قدرة معمل الالبسة  .2
الاداء المالي في سنة  الرجالية في استعمال الاصول من أجل تحقيق الربح وتقويم

تكون النسب مؤثر  2016و 2015% اما في سنوات 82حقق اعمى نسبة  2017
  صافي الربح / مجموع الاصول ناتج من  2017سمبيا قياسا في سنة 

ت : تقيس ىذا النسبة نسبة تقويم  الاداء المالي  في نسبة مجمل الربح من صافي المبيعا .3
% من 56، اذ بمغت نسبة   مجمل الربح /مج لموجوداتن معمل الالبسة الرجالية الناتج م
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لزيادة الايرادات وتحسين الطاقة الانتاجية في الوحدة  2017صافي المبيعات  في سنة 
  .  2016و2015الاقتصادية مقارنتا في سنوات 

نسبة صافي الربح الى حق الممكية : تقيس مدى قدرة معمل الالبسة الرجالية في تقويم واستغلال  .4
% 82بنسبة  2015الموجودات في العمميات الانتاجية ، اذ بمغت نسب تقويم الاداء المالي في سنة 

% ىذا يبين ان التحميل المالي في تقويم العمميات المالية يحقق 81تحقق  2017اما في سنة 
  2016الكفاءة الاستثمارية بشكل الافضل مقارنتا مع سنة 

 مؤشرات قياس الكفاءة الاستثمارية   .3
لمطاقة الإنتاجية   ة الناتجة من الاستعماليمعمل الالبسة الرجالتقيس ىذا النسب الكفاءة الاستثمارية  في    

 . التالي يبين مؤشرات قياس الكفاءة الاستثمارية بشكل الامثل، والجدول 
 (1جدل رقم )

 . مؤشرت قياس كفاءة الاستثمارية
 

البيانات                                            
 السنوات           

2115 2116 2117 

 268,918,483 31,452,458 32,789,198 صافي المبيعات
 347,611,763 89,481,739 45,678,431 الذمم المدينة

 289,927,121 51,422,398 68,642,456 المخزون 
 565,944,621 58,934,646 83,911,756 صافي المبيعات اليومية  

 665,122,341 89,665,982 46,442,312 الاصول الثابتة
 565,891,311 811,187,915 79,933,478 مجموع الاصول

 %77 %35 %71 نسبة معدل دوران الذمم المدينة
 %92 %61 %47 نسبة دوران المخزون 

 %61 %51 %54 نسبة فترة التحصيل
 %51 %87 %81 نسبة فترة البيع

 41 %35 %71 نسبة دوران الاصول الثابتة
 %74 %38 %41 نسبة دوران الاصول

 - 2016-2015) عتماد عمى بيانات حسابات الكمفة وقسم الإنتاجباالمصدر: اعداد الباحثان 
2017) 
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نلاحظ من الشكل أعلا أن مؤشرات قياس الكفاءة الاستثمارية في معمل الالبسة الرجالية قد 
 -الاتية  :حققت النتائج 

معدل دوران الذمم المدينة : يقيس ىذا المؤشر الكفاءة الاستثمارية في معمل الالبسة الرجالية مقارنتا  .1
ناتجة من صافي  2017% في سنة 77في السنوات الاخرى ،  اذ بمغت نسبة الكفاءة الاستثمارية  

وران الذمم المدينة منخفض يكون معدل د 2017و 2015المبيعات / الذمم المدينة ، أما في السنوات 
 لاعتمادىا عمى سياسة ائتمان واتباع الشروط المتشددة في حالة بيع المنتج .

% مما 92اذ تبمغ  2017معدل دوران المخزون : سجل معدل دوران المخزون أعمى نسبة في سنة  .2
دا او عمى خلال تمك الفترة وتصريفيا  بشكل مستمر سواء كان البيع نق يدل عمى سرعة حركة السمع

ناتج من تدفق السمع  2016و 2015الحساب ، اما سبب تراجع معدل دوران المخزون في سنوات 
 ة وىذا يعد العامل الاساسي والمنافس لممنتج المحمي .يوالخدمات من دول الاجنب

يمكن من خلاليا تحصيل قيمة البضاعة  : ييدف ىذا المعدل الى تحديد عدد الايام التى فترة التحصيل .3
% مقارنتا في 51تشكل نسبة  2016نقدا أو عمى الحساب ، اذا ان نلاحظ فترة التحصيل في سنة 

اذ ان معدل فترة التحصيل كمما كان منخفض يحقق نتائج مرضية لموحدة  2017و2015سنة 
 الاقتصادية .

الالبسة الرجالية في انتاج بضاعة وبيعيا اما نقدا او : تقيس عدد الايام التي يحتاجيا معمل  فترة البيع .4
% في 51 بمغتواقل نسبة اذ  2016% في سنة 87عمى الحساب ، اذ حقق فترة البيع اعمى نسبة 

المحمي ضعيف في  الإنتاجويعود السبب في ذلك تراكم الانتاج وانفتاح الاسواق فاصبح  2017سنة 
 .  2017سنة 

% 70اذ بمغت  2015: سجل اعمى نسبة معدل دوران الاصول الثابتة في سنة  دوران الاصول الثابتة .5
ىذا يدل عمى ان  2017و2016، مقارنتا في سنواتصافي المبيعات / الاصول الثابتة ناتج من 

 الكفاءة في استغلال الاصول الثابتة مما ادى الى زيادة في الكفاءة الاستثمارية .
اذ بمغة نسبة  الرجاليةمعدل الكفاءة الاستثمارية في معمل الالبسة  دوران الاصول : يعكس ىذا المؤشر .6

اذ  حققت النسبة الاقل صافي المبيعات / مج الاصول 2016،اما في سنة   2017% في سنة 74
 عات في  تدفق العمميات الانتاجية .ي% ، يجب ان يكون انسجام بين الاصول وصافي المب38بمغت 
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 الاستنتاجات
في معمل الالبسة الرجالية غير واضحة وغير معتمدة ، ولايطمع عمييا  ةالمحاسباليياكل التنظيمية   .1

 الموظفون في تقويم الكفاءة الاستثمارية .
عدم وضوح الاختصاصات والصلاحيات لمعاممين بالادارات المالية، وتمركز الصلاحيات في أيدى  .2

 المسئولين في ىذه الادارات.
لاساليب المحاسبية في عممية تقويم الاداء المالي والاستثماري في معمل الالبسة غياب كثير من ا .3

 الرجالية .
 التوصيات 

 التدريبية الدورات في وادخالو كفوءة معمل الالبسة الرجالية  بعناصر في المحاسبي الكادر تعزيز .1
  الكفاءة في تقويم الاداء المالي والاستثماري . لزيادة المستمرة

عمى أسموب التحميل باستخدام النسب المالية عند تقويم أداء معمل الالبسة الرجالية  وتوعية  الاعتماد .2
 .المنتسبين بأىمية النسب المالية

الاىتمام بجوانب التأىيل والتدريب لمعناصر البشرية لرفع كفاءة العاممين فى الادارات المالية والاستثماري  .3
 في أدارة معمل الالبسة الرجالية .

 رة تحديث المحاور الرئيسية لعممية تقويم الكفاءة  بما يتفق مع حالة النيوض الاقتصاديضرو  .4
  لخدمة أىداف وتوجيات الدولة.و 

 المصادر : 
 الكتب 

 (،" التحميل المالي " دار وائل لمنشر ، الاردن.2013كامل  ، حسن محمد ،) -1
(، "التحميل المالي تقييم الأداء و التنبؤ بالفشل " دار النشر و التوزيع 2016، حمزة محمود، ) ديالزبي -2

 عمان ، الأردن .
 ( ،"الإدارة المالية " ، درا النيضة العربية لمطباعة و النشر ، بيروت.2000جميل ، أحمد توفيق ،) -3

 البحوث والرسائل 
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( ،"تقويم كفاءة الأداء المالي باستخدام البيانات 2005،) الحداد ، ىيفاء سعيد ، عمي ،مقبل عمي احمد -1
والمؤشرات المالية لعينة من الشركات المساىمة المختمطة في محافظة نينوى"، كمية الادارة 

 والاقتصاد،جامعة الموصل.
( ،" استعمال التحميل المالي لتحديد العوامل المؤثرة عمى ربحية 2005الفتمي ، قيصر عمي عبيد  ، ) -2

 لمصارف التجارية"، كمية الإدارة الاقتصاد ، جامعة الكوفة  .ا
(،" دور المؤشرات المالية وغير المالية في 2010الياشمي ، حسام أحمد عمي ،عكار ، زينب شمول ،) -3

تقويم الأداء الاستراتيجي دراسة تطبيقية في شركة واسط العامة لمصناعات النسيجية لممدة"، كمية الادارة 
 امعة البصرة .والاقتصاد ج

(،" تقويم أداء الإدارات المالية في مؤسسات السمطة الفمسطينية" كمية 2005حمداد ، أكدرم ابراىيدم ،) -4
 التجارة ، الجامعة الإسلامية

(،" تقييم كفاءة الأداء 2010المعماري ، عبدالغفور حسن كنعان ، المولى ، حافظ جاسم عرب ،) -5
 دوية ، كمية الإدارة والاقتصاد ، جامعة الموصلالاقتصادي لمشركة العامة لصناعة الأ

الشركة العامة  -(،" استخدام مؤشرات التحميل المالي في قياس الاداء  2006الزبيدي ،فراس خضير ،) -6
 لمصناعات النسيجية في الديوانية ،كمية الادارة والاقتصاد جامعة القادسية . 

مالي في ترشيد القرارات الاستثمارية دراسة (،" تأثير مؤشرات التحميل ال2007عوض ،قسمو صابر،) -7
 ميدانية في الشركة العامة لمصناعات النسيجية /الحمة"، جامعة القادسية، كمية الادارة والاقتصاد

 
 
 


