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 السمخص

لقج واجو العخاق سمدمة من التحجيات التي انعكدت عمى الذخاكة السؤسدية وأعاقت فخص تحقيق أىجاف    
أحج أىم تمك التحجيات ىه الاستقخار الدياسي والأمشي في العخاق، في ىحا البحث ندعى التشسية السدتجامة، ولعل 

إلى تحميل العهامل الاقترادية والاجتساعية التي تؤثخ في الذخاكات السؤسدية من أجل تحقيق استجامة التشسية 
ات والسقتخحات، إذا والتخفيف من الفقخ في العخاق. تهصمت الجراسة الى مجسهعة من الاستشتاجات والتهصي

اعتسجت الحكهمة العخاقية مجسهعة من الهسائل التي أسيست في تعديد الذخاكات السؤسدية مع الجيات الجولية، 
تسثمت بالستابعة السخكدية من قبل الحكهمة العخاقية، والخصج والسخاقبة الجورية فزلًا عن تقييم البخامج، كسا 

بتهسيع الذخاكات الجولية والسحمية مع السؤسدات الحكهمية العخاقية تهصمت إلى مجسهعة من التهصيات تسثمت 
في مجال البحث العمسي، وإجخاء دراسات خاصة بالتأثيخات الاجتساعية والدياسية لمتشسية السدتجامة عمى الفقخ، 

  من أجل تحدين جهدة حياة الأفخاد والتخفيف من الفقخ.
 " العخاق" ، " الفقخ "، " التشسية السدتجامة "، "  الذخاكة السؤسدية " :الكمسات السفتاحية

 
Abstract 

     Iraq has faced a series of challenges that have affected institutional 

partnerships and hindered opportunities to achieve sustainable development goals. 

Perhaps one of the most important of these challenges is political and security 

stability in Iraq. In this research, we seek to analyze the economic and social 

factors that affect institutional partnerships in order to achieve sustainable 

development and alleviate poverty in Iraq. The study reached a set of conclusions, 

recommendations and proposals, if the Iraqi government adopted a set of means 

that contributed to strengthening institutional partnerships with international 

bodies, represented by central follow-up by the Iraqi government, periodic 

monitoring and control, as well as program evaluation. It also reached a set of 

recommendations represented by expanding international and local partnerships 

with Iraqi governmental institutions in the field of scientific research, and 

conducting studies on the social and political impacts of sustainable development 

on poverty, in order to improve the quality of life of individuals and alleviate 

poverty. 

Keywords: "Institutional Partnership", "Sustainable Development", "Poverty", 

"Iraq" 
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 . السقجمة1

تُذكل الذخاكات بيغ السؤسدات الخسسية وغيخ الخسسية محػراً رئيداً مغ محاور البشاء والتسكيغ لتحقيق  
السذاركة في إشار تشطيسات مؤسدية تتػلى إنذاء  عبخأىجاف التشسية السدتجامة، عبخ مدارات عسمية وواقعية 

ذخاكات الذاممة تُبشى عمى قػاعج وقيع ورؤية وتذغيل السذاريع بسختمف أنػاعيا مغ أجل استجامة التشسية، وىحه ال
مذتخكة وأىجاف تزع الشاس وأمشيع في صمب اىتساميا. وبدبب الطخوف والأزمات التي يسخ بيا العخاق فقج 
أضحت قزية التشسية السدتجامة أكثخ مغ أي وقت مزى ميجاناً رئيداً مغ مياديغ الشيػض الحزاري وبشاء 

رغبة قػية في مشاقذة ىحا السػضػع والدعي إلى بمػرة الإشكاليات الستعمقة بو،  السدار السعخفي. وتبخز اليػم
والإجابة عغ التداؤلات الكبيخة والعجيجة التي تثيخىا الإخفاقات في تشفيح الدياسات والخصط ذات الرمة بتحقيق 

سية بدبب التشاقز في . ومغ السشطػر الاقترادي أدت إلى الإضخار بعسمية التش0202أىجاف التشسية السدتجامة 
مع تػاضع معجلات الإنفاق عمى الرحة والتعميع والبيئة. كسا تتفاقع وتخاجع السكاسب الإنسائية  الإنفاق التشسػي،

مطاىخ الفداد السالي والإداري، إذ تخكت ىحه الستغيخات إرثاً وشكمت بيئة محفػفة بالسخاشخ ىجدت الأمغ الإنداني 
 ة.فخص بشاء الذخاكات السؤسديو 

الأسخ لا  أبشاء عمى الخغع مغ جسيع السحاولات مغ أجل التخفيف مغ الفقخ في العخاق، فإن الكثيخ مغو      
 يدالػن يكافحػن مغ أجل تمبية الاحتياجات الإندانية الأساسية، وتعج الشداء أكثخ عخضة لمعير 

الأجخ والتعميع وحقػق السمكية، فزلًا في فقخ مغ الخجال بدبب عجم السداواة في الحرػل عمى العسل السجفػع 
عغ التيجيجات الججيجة الشاجسة عغ تغيخ السشاخ وازدياد الرخاعات ومذكلات الأمغ الغحائي، ويذسل ىحا الجيج 
استيجاف الفئات الأكثخ ضعفاً وىذاشة، وزيادة فخص الػصػل إلى السػارد والخجمات الأساسية، ودعع السجتسعات 

 الشداعات والكػارث السختبصة بالسشاخ.السحمية الستزخرة مغ 

في ىحا البحث تع تدميط الزػء عمى أىسية الذخاكات السؤسدية لمػصػل إلى تحقيق . أىجاف البحث : 2 
، وذلظ مغ خلال معخفة دور 0202مغ الفقخ في العخاق باعتباره أحج أىجاف التشسية السدتجامة  تخفيفىجف ال

الػقػف عمى أىع التحجيات التي تػاجو و مة التشسية والحج مغ الفقخ في العخاق الذخاكات السؤسدية في تعديد استجا
والبشظ الجولي مغ أكثخ أن مشطسات الأمع الستحجة و  لاسيساالعسل السؤسدي والتي قج تيجد مدار استجامة التشسية. 

تسجىا الذخاكات السؤسدية سعالجة قزايا الفقخ، وأن اىع الػسائل التي تعتقجيع الجعع الفشي ل فيالجيات اسياماً 
، تسثمت بالستابعة السخكدية مغ قبل الحكػمة مذكلات الفقخ والتخفيف مغ إشكالياتووالجيات الجولية لتقػيع 

 العخاقية، والسخاقبة الجورية وتقييع البخامج.

ىي عسمية تدعى لتحقيق التغييخات التي تيجف إلى استغلال السػارد بفعالية، وتػجيو :  . التشسية السدتجامة3
يعدز الإمكانات الحالية والسدتقبمية  باتجاهالاستثسارات بذكل مشاسب، ودفع التصػر التكشػلػجي والتغييخ السؤسدي 
ػم شامل يجسع بيغ الشسػ مفي باعتبارىالتمبية احتياجات وتصمعات الإندان، حيث يشطخ لمتشسية السدتجامة 

الاجتساعية والبيئية، وىحا يعشي أن الشسػ الاقترادي لا يجب أن يكػن عمى حداب البيئة  والاعتباراتالاقترادي 
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أو العجالة الاجتساعية، بل يجب أن يكػن ىشاك تػازن بيغ ىحه الأبعاد الثلاثة لزسان استجامة الشسػ والتشسية 
 . السدتجامة

 "تػسيع الخيارات الستاحة أمام الشاس لتأميغ حياة شػيمة صحية خلاقة"  ية السدتجامة،وتعخف التشس     
العسمية التي تجسع بيغ الشسػ الاقترادي والعجالة الاجتساعية والحفاظ عمى البيئة. ىحا التعخيف يذجد عمى  فيي

. وىػ ععمى تمبية احتياجاتي جرتيعوق الأجيال القادمةالتفخيط باستحقاق أىسية تمبية احتياجات الجيل الحالي دون 
 يذكل الأساس لمعجيج مغ الاتفاقيات الجولية ومبادرات التشسية السدتجامة

أىع  ، التي تذسل الذخاكات السؤسدية كأحج0202أىجاف التشسية السدتجامة للأمع الستحجة لعام ويتػافق مع 
تجامة وتحجيج العشاصخ الأساسية لتحكيقيا الأىجاف. في ىحا البحث ندعى إلى فيع عسيق لسفيػم التشسية السد

الصخق السبتكخة والستصػرة لسػاجية التحجيات  استكذافضسغ نصاق السؤسدات العخاقية. فزلا عغ محاولة 
 السختبصة بيحا السجال.

   (Triple Bottom Line): . نظخية التشسية السدتجامة الثلاثية الأبعاد4

ىي واحجة مغ الشطخيات السيسة في مجال التشسية السدتجامة، تخكد نطخية التشسية السدتجامة الثلاثية      
الأبعاد عمى ثلاثة جػانب رئيدة ىي: البيئة، الاجتساع، والاقتراد. وتيجف ىحه الشطخية إلى تحقيق التػازن بيغ 

و يداعج الذخكات والسؤسدات عمى قياس أثخىا ىحه الجػانب الثلاثة لزسان التشسية السدتجامة. إذ أن ىحا التػج
 الاقترادي.البيئي والاجتساعي بالإضافة إلى الأداء 

تسثل ىحه الشطخية التي شػرىا جػن إلكيشجتػن في مشترف التدعيشات تحػلًا جحرياً في كيفية تفكيخ      
السالي التقميجي ليذسل الأبعاد البيئية الذخكات والسؤسدات في الاستجامة. وتقجم ىحه الشطخية إشاراً يتجاوز الأداء 

بأن الشسػ  الاعتخافوالاجتساعية كجدء لا يتجدأ مغ التقييع الذامل للأداء التشطيسي. وتشبع فكخة الشطخية مغ 
الاقترادي والخبحية ليدا كافييغ لكياس الشجاح الحكيقي لمسؤسدات في عالع متدايج التعقيج والتخابط. إذ تذيخ ىحه 

ى أن الذخكات يجب أن تدعى لتحقيق التػازن بيغ الأىجاف السالية والسدؤولية تجاه السجتسع والبيئة. ىحا الشطخية إل
 التػجو يعكذ تحػلًا في الفكخ الإداري والتشطيسي نحػ نسػذج أكثخ استجامة وشسػلية للأعسال. 

عمى فكخة أن الأداء الحكيقي والسدتجام لمسؤسدات يجب أن يقاس مغ خلال مجسػعة  TBL تقػم نطخية     
تأثيخىا  الاعتبارمتشػعة مغ السؤشخات وليذ فقط الأرباح السالية، وىحا يتصمب مغ الذخكات أن تأخح في 

ت وسياسات مغ خلال تصػيخ استخاتيجيا TBL الاجتساعي والبيئي فزلًا عغ الأداء السالي، ويسكغ تصبيق نطخية
تجمج الأبعاد الثلاثة في صسيع عسميات الذخكة. ويذسل ذلظ تبشي مسارسات الأعسال السدتجامة، مثل الإستثسار 

 في الصاقة الستججدة، تحديغ كفاءة إستخجام السػارد، وتصػيخ مشتجات وخجمات صجيقة لمبيئة. 

 . مفيهم الفقخ وأنهاعو5

جػانبيا، فيػ ليذ مجخد قمة في الػسائل السالية، بل يستج إلى  تتعجديذكل مفيػم الفقخ إشكالية معقجة      
)الفقخ   Multi Dimension Povertyالعجيج مغ الأبعاد التي تؤثخ عمى نػعية الحياة والفخص الستاحة للأفخاد
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جػانب دياق العخاقي، يطيخ مفيػم الفقخ مغ خلال تجاخل عػامل متعجدة تجسع بيغ الالوفي  الستعجد الأبعاد(.
يسكغ تعخيفو بأنو عجم القجرة عمى تػفيخ الاحتياجات الأساسية  الفقخالاقترادية والاجتساعية والدياسية. فسفيػم 

لمحياة الكخيسة. وىحا يذسل الجػانب السادية كالغحاء والسأوى والخعاية الرحية، ولكشو يتعجى ذلظ ليذسل أيزاً 
 ة الاقترادية والاجتساعية. نقراً في الفخص والتعميع والسذاركة في الحيا

 :يسكن تقديم أنهاع الفقخ في العخاق إلى

وىػ الأكثخ وضػحاً، إذ يذسل نقراً في السػارد السالية والسعيذية الأساسية مثل الجخل  الفقخ السادي: .1
 .والخجمات الأساسية

ويعبخ عشو بزعف فخص الحرػل عمى التعميع وتأثيخه الدمبي عمى مدتقبل الأجيال  الفقخ التعميسي: .2
 .الذابة

 .ويتزسغ نقز الخعاية الرحية السشاسبة والػصػل الزعيف لمخجمات الصبية الفقخ الرحي: .3
 .ةويعكذ ضعف الفخص الثقافية والتخبػية وقيػد السذاركة في الحياة الاجتساعية والاقترادي الفقخ الثقافي: .4
 .ويختبط بتجىػر البيئة وتأثيخه عمى حياة الأفخاد الفقخ البيئي: .5
 .ويتزسغ عجم السذاركة في الحياة الاجتساعية والدياسية بدبب الاستبعاد والتسييد الفقخ الاجتساعي: .6

 إن تحجيج أنػاع الفقخ في العخاق يداعج في وضع سياسات وبخامج فعّالة لسكافحتو وتحديغ جػدة حياة الدكان

والاقترادية غيخ السدتقخة في العخاق يزعف جيػد مكافحة مذكمة الفقخ.  الدياسيةإن تأثيخ الطخوف      
الشسػ الاقترادي ويحج مغ  ويتعخض الاقتراد لزغػشات نتيجة الشداعات وعجم الاستقخار الأمشي، مسا يعػق 

 الفخص الستاحة لمتشسية والتقجم. 

عخاق، يتزح أن تفاقع الفقخ يذكل تحجياً متعجد الأبعاد يتصمب اىتساماً في ال الحاليوبشاءً عمى الػاقع     
وتجخلات حكػمية واستخاتيجيات متكاممة. إذ يجب تحقيق تػازن بيغ تعديد الاقتراد وتػفيخ الفخص الاجتساعية 

 والرحية والتعميسية للأفخاد في جسيع أنحاء البلاد. 

 2030بالتشسية السدتجامة  امن الفقخ في العخاق وعلاقتي بخامج التخفيف. 6

يعج الفقخ واحجاً مغ أىع التحجيات التي تػاجو البذخية في العرخ الحالي، إذ يسثل عائقاً رئيداً أمام      
خ . ومغ الججيخ بالحكخ أن الفقخ لا يقتر0202تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة التي حجدتيا الأمع الستحجة لمعام 

فقط عمى نقز في الجخل، بل يستج ليذسل أيزاً نقراً في الفخص الستاحة والػصػل إلى الخجمات الأساسية مثل 
التعميع والخعاية الرحية. وبالشطخ إلى التأثيخ الاقترادي لمفقخ، فإنو يؤدي إلى تقميل الإنتاجية وزيادة الأعباء عمى 

رادي، وىػ ما يتزح مغ خلال التقخيخ الرادر عغ لجشة الأمع الشطام الرحي والتعميسي، مسا يعخقل الشسػ الاقت
. أما بالشدبة لتأثيخ الفقخ عمى البيئة، فإن الأشخاص 0202الستحجة الاقترادية والاجتساعية لغخب آسيا لعام 

الحيغ يعيذػن في حالة الفقخ يسيمػن إلى استخجام السػارد الصبيعية بصخق غيخ مدتجامة، مسا يؤدي إلى تجىػر 
البيئة، وفقًا لشفذ التقخيخ. فزلًا عغ ذلظ، يتختب عمى الفقخ انعجام الأمغ وارتفاع معجلات الجخيسة، إذ تطيخ 
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الأحياء ذات السدتػيات السختفعة مغ الفقخ معجلات جخيسة أعمى وانعجام أمغ، وفقًا لمتقخيخ السحكػر. ويعج القزاء 
جيػد العخاق في  تأتيىػ شخط أساسي لمتشسية السدتجامة. و عمى الفقخ أحج أىع التحجيات التي تػاجو العالع، و 

تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة كجدء مغ التدامو الخاسخ بتحقيق التشسية السدتجامة عمى الرعيجيغ الػششي 
والعالسي. إذ يدعى العخاق إلى تحقيق ىحه الأىجاف مغ خلال استخاتيجيات شاممة تغصي مختمف جػانب الحياة 

 ية والاجتساعية والبيئية. الاقتراد

ويؤدي الفقخ إلى زيادة مذكلات اليجخة والشدوح، إذ يبحث الكثيخون عغ فخص أفزل في الخارج، وىػ      
. ومغ أجل 0202الأمع الستحجة الاقترادية والاجتساعية لغخب آسيا لعام  لجشةما يعكدو التقخيخ الرادر عغ 

مػاجية ىحا التحجي اليام، تقجم المجشة التػصيات التي تذسل تبشي سياسات تعسل عمى تػزيع الثخوة بذكل أكثخ 
 .عجالة، وتػفيخ فخص التعميع والعسل لمجسيع، وىػ ما يبخزه التقخيخ السذار إليو 

 الفقخ الجولية لمتخفيف منبخامج اليات و ستخاتيجالا. 7

التي تػاجو العالع اليػم، وىػ يسثل عكبة رئيدة أمام التشسية السدتجامة. وقج  التحجياتالفقخ ىػ أحج أكبخ      
، بأن القزاء عمى الفقخ بجسيع أشكالو 0202اعتخفت الأمع الستحجة، مغ خلال أجشجة التشسية السدتجامة لعام 

 .مةوأبعاده، بسا في ذلظ الفقخ السجقع، ىػ أكبخ تحجي عالسي وشخشاً أساسياً لمتشسية السدتجا

 :التي تدعى لمتخفيف من الفقخىم البخامج أ يسكن تحجيجو 

ييجف إلى تحديغ الطخوف السعيذية للأشخاص في الجول الشامية مغ خلال  بخنامج التشسية الإندانية: .1
 تقجيع السداعجات والجعع في مجالات التعميع والرحة والتغحية. 

يعسل عمى تػفيخ الجعع للأشفال في السشاشق الستزخرة مغ  :(UNICEF) صشجوق الأمم الستحجة لمطفهلة .2
 الفقخ والشداعات. 

يقجم السداعجات الغحائية لمسجتسعات السحتاجة ويعسل عمى تحديغ الأمغ  بخنامج الأغحية العالسي: .3
 .الغحائي

 :أمثمة عمى السبادرات والسذخوعات التي تم تشفيحىا
تيجف إلى ضسان حق الػصػل إلى التعميع الجيج لجسيع الأشفال،  مبادرة "كل الأطفال في السجرسة": .1

 خرػصاً في السشاشق الستزخرة مغ الفقخ. 
في العجيج مغ السشاشق التي تعاني مغ نقز السياه، قامت الأمع الستحجة  مذخوعات لتهفيخ السياه الشظيفة: .2

 بتشفيح مذخوعات لتػفيخ مرادر مياه نطيفة وآمشة لمذخب.
 2030السؤسدية وأىجاف التشسية السدتجامة . الذخاكة 8

. وقج جاءت أىجاف االعالع إلى تحكيقي جسيع دول دعىتاستخاتيجياً  مداراً  السدتجامة التشسية أىجاف أصبحت
كإشار عام لتػجيو الجيػد الجولية نحػ تحقيق التػازن بيغ الشسػ الاقترادي، والاستجامة  0202التشسية السدتجامة 
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والعجالة الاجتساعية. وفي ىحا الدياق، تبخز أىسية الذخاكات السؤسدية كعشرخ أساسي لتحقيق ىحه البيئية، 
 .الأىجاف

الذخاكة السؤسدية ليدت مجخد تعاون بيغ مؤسدات مختمفة، بل ىي استخاتيجية متكاممة تيجف إلى تحقيق 
حا الإشار، تعج الذخاكات السؤسدية وسيمة التكامل والتكيف وتبادل الخبخات والسػارد بيغ الجيات السختمفة. وفي ى

فعالة لتحقيق التشسية السدتجامة، إذ تعج ىحه الذخاكات جدخاً يخبط بيغ مختمف القصاعات، ويديع في تحقيق التػازن 
 .بيغ الأىجاف الاقترادية والاجتساعية والبيئية

سثل اليػم رمداً لمتحجي والأمل. في ضل إن مجيشة بغجاد، التي كانت يػماً ما مخكد العالع الثقافي والتجاري، ت
التحجيات التي واجييا العخاق خلال العقػد الساضية، تطل رؤية التشسية السدتجامة أمام العخاقييغ ىجفاً يدعػن 
  لتحكيقو، لحا تأتي أىسية ىحه الذخاكات في ضل التحجيات الستعجدة التي تػاجو

إن التشسية السدتجامة ليدت مجخد  .البيئية، والاضصخابات الاجتساعيةمشيا الأزمات الاقترادية، والتحجيات الجولة، 
 استعادة مكانة العخاق حاولمفيػم اقترادي أو اجتساعي، بل ىي رؤية شاممة ت

يحفد شاقاتو  مغ خلال الجسع بيغ التخاث التاريخي الغشي والابتكار الحجيث، إذ يسكغ لمعخاق أن ،في العالع 
 ن نسػذجاً لمتشسية السدتجامة في السشصقة. يكػ  ويدخخ إمكاناتو بأن

 الفقخمن  تخفيفال. دور الذخاكات السؤسدية في 9

تعج مغ أىع الأدوات التي يسكغ استغلاليا في مكافحة الفقخ وتحقيق التشسية  السؤسديةالذخاكات      
 .السدتجامة. وفي الدياق العخاقي

في تحقيق التقجم نحه تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة يسكن ليحه الذخاكات أن تمعب دوراً حيهياً      
 :من خلال 2030

تعج السذخوعات الرغيخة والستػسصة  تعديد الاستثسار في السذخوعات الرغيخة والستهسطة: .1
العسػد الفقخي لاقتراد العخاق. مغ خلال تػفيخ التسػيل والجعع التقشي مغ قبل الذخكاء 

 حه السذخوعات عمى الشسػ وتػفيخ فخص عسل ججيجة. السؤسدييغ، إذ يسكغ تعديد قجرة ى
الاستثسار في البشية التحتية مثل الصخق والكيخباء والسياه يسكغ أن يديع  تطهيخ البشية التحتية: .2

 في تحديغ نػعية الحياة وتقميل معجلات الفقخ. 
مغ خلال شخاكات مع السؤسدات التعميسية، يسكغ تػفيخ فخص  تعديد التعميم والتجريب السيشي: .3

 تعميسية وتجريبية لمذباب، مسا يديج مغ فخصيع في الحرػل عمى وضائف جيجة الأجخ. 
الذخاكات السؤسدية يسكغ أن تجعع السبادرات التي تيجف إلى تحديغ  دعم السبادرات السجتسعية: .4

 خامج الرحة والتغحية. نػعية الحياة في السجتسعات السحمية، مثل ب
مغ خلال دعع البحث والتصػيخ، إذ يسكغ تصػيخ حمػل  الابتكار والبحث العمسي: اعتساد خيار .5

 مبتكخة لسػاجية تحجيات الفقخ. 
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مغ خلال تعديد التعاون بيغ القصاعيغ العام  تحقيق التكامل بين القطاعين العام والخاص: .6
 والخاص، يسكغ تحقيق تكامل في الجيػد السبحولة لسكافحة الفقخ.

 الجراسة السيجانية. 10

مـغ خلال دراسة استقرائية أجخيت مـغ قبـل الباحث في العام  بالبحـثتع الحرػل عمى البيانات الخاصة 
سؤدية لمفقخ وسبل الحج مغ ىحه الطاىخة الخصيخة بإجخاء استبيان، م، حيث تع قياس العػامل والأسباب ال 0202

( فخداً 051مؤلفة مغ ) خبخاء ومختريغ في مجال الذخاكات والتشسية السدتجامةمغ  قرجيةوذلظ باختيار عيشة 
الإحرائي إذ تع الحرػل عمى الشتائج بالاعتساد عمى البخنامج  للإجابة عمى استسارات الاستبانة الخاصة بيع،

(Stata v.17) كانت الستابعة السخكدية  أن اىع الػسائل التي تعتسجىا الجيات الجولية لتقػيع الحج مغ الفقخ. وتبيغ
( مبحػثاً وبمغت ندبتيع 42إذ نلاحع أن عجد السبحػثيغ الحيغ أشاروا الى ىحا الاختيار قج بمغ ) مغ قبل الحكػمة

%(، وبمغت 04.3يغ أشاروا الى السخاقبة الجورية وتقييع البخامج إذ بمغت )%(، ثع ندبة السبحػثيغ الح00السئػية )
%(، أما ندبة السبحػثيغ 00.5ندبة السبحػثيغ الحيغ أشاروا الى إشخاك السجتسعات السحمية في عسمية التقييع )

%( 24.0الفقخة ) %(. بمغت الأىسية الشدبية ليحه00.2الحيغ أشاروا الى إجخاء التقييسـات السدتقمة فقج بمغت )
 ( أدناه.0( والذكل )0وىي ندبة جيجة وكسا مػضح بالججول )

 الهسائل التي تعتسجىا الجيات الجولية لتقهيم خيارات التخفيف من الفقخ (1ججول )

 الأٍّ٘خ إٌسجٍخ إٌسجخ اٌّئٌٛخ اٌتىشاس اٌجذائً د

 %33 44 الوتابعة الوركزية هن قبل الحكوهة -1

3493% 

 %2495 55 الوراقبة الدورية وتقيين البراهج -2

 %2395 63 إشراك الوجتوعات الوحلية في عولية التقيين -3

 %1393 34 راء التقييوـات الوستقلةجإ -4

 %111 255 الوجوــــــــوع        

 Stata V.17اٌّصذس: ٔتبئج اٌتحًٍٍ الإحصبئً ٌلاستجبٔخ ثبستخذاَ اٌجشٔبِج الإحصبئً 

 

 تٛصٌع أفشاد اٌعٍٕخ حست ِتغٍش اٌٛسبئً اٌتً تعتّذ٘ب اٌجٙبد اٌذٌٍٚخ ٌتمٌُٛ اٌحذ ِٓ اٌفمش.  (1) شىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّصذس: ِٓ عًّ اٌجبحث ثبلاعتّبد عٍى الاستجبٔخ.
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كسا اتزح مغ خلال التحميل الاحرائي لشتائج الاستبيان أن أبخز التحجيات التي تػاجو الجيػد الحكػمية 
%(، تمييا ندبة 04.1في التسػيل حيث بمغت ندبتيا السئػية ) الشقز كانت ،الجاعسة لمتخفيف مغ الفقخوالجيات 

%(، وبمغت ندبة السبحػثيغ الحيغ 01.0السبحػثيغ الحيغ أشاروا الى عجم الاستقـخار الدياسي والأمشي إذ بمغت )
%(، أما ندبة السبحػثيغ الحيغ أشاروا الى تجخلات وضغػط لتحقيق 02.0أشاروا الى بشية تحتية غيخ كافية )

%( وىي ندبة جيجة ججا تجعع ىحه 30.2%(. بمغت الأىسية الشدبية ليحه الفقخة )04.4رالح خاصة فقج بمغت )م
 ( أدناه.0(، وبالذكل )0الفقخة، وكسا مػضح بالججول )

 شاٌتحذٌبد اٌتً تٛاجٗ اٌجٙٛد اٌحىٍِٛخ ٌٍتخفٍف ِٓ اٌفم (2جذٚي )

 الأٍّ٘خ إٌسجٍخ إٌسجخ اٌّئٌٛخ اٌتىشاس اٌجذائً د

 %2496 111 نقـص في التوويل -1

5293% 

 %2693 45 عدم الاستقـرار السياسي والأهني  -2

 %2492 41 بنية تحتية غير كافية -3

 %1494 34 تدخلات وضغوط لتحقيق هصالح خاصة -4

 %111 332 الوجوــــــــوع        

 

 Stata V.17اٌّصذس: ٔتبئج اٌتحًٍٍ الإحصبئً ٌلاستجبٔخ ثبستخذاَ اٌجشٔبِج الإحصبئً 

 

 9تٛصٌع أفشاد اٌعٍٕخ حست ِتغٍش اٌتحذٌبد اٌتً تٛاجٗ اٌجٙٛد اٌحىٍِٛخ ٌٍتخفٍف ِٓ اٌفمش  (2شىً )

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 اٌّصذس: ِٓ عًّ اٌجبحثخ ثبلاعتّبد عٍى الاستجبٔخ.

 

فخضية البحث الأولى: تهجج علاقة ارتباط معشهية ذات دلالة إحرائية بين شخاكات مؤسدات الحكهمة 
العخاقية مع السشظسات الجولية والسحمية وبين الدياسات والهسائل التي تعتسجىا لتعديد استجامة التشسية 

 لمتخفيف والحج من الفقخ في العخاق.  
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مؤسدات الحكػمة العخاقية مع السشطسات الجولية  شخاكاتتباط بيغ لأجل التعخف عمى شبيعة علاقات الإر و 
والسحمية وبيغ الدياسات والػسائل التي تعتسجىا لتعديد استجامة التشسية لمتخفيف والحج مغ الفقخ في العخاق، تع 

لإختبار   (t-test)حداب معاملات إرتباط الختب لدبيخمان لفحز وجػد العلاقة، وكحلظ تع أجخاء الإختبار التائي
 ( التالي:0معشػية العلاقة بيغ الأبعاد، كسا مبيغ في الججول )

 (3ججول )

 الفقخ معالجة مجال فيمذخاكات السؤسدية لإرتباط سبيخمان ة يهضح قيس
 r t P-value البجائل

 الذخاكات السؤسدية في مجال معالجة الفقخ

التشسية والحج الدياسات والهسائل السعتسجة لتعديد استجامة 
 من الفقخ

0.604 9.40 0.001 

 

( بيغ شخاكات 2.220معشػية شخدية عشج مدتػى معشػية ) ارتباطوجػد علاقة  (0مغ الججول ) نلاحع
السؤسدات الحكػمية والسشطسات الجولية والسحمية وبيغ البخامج والدياسات والػسائل التي تعتسجىا لتعديد استجامة 

نو كمسا زادت أ( وىحا يجل عمى 2.122لدبيخمان ) الارتباطبمغت قيسة معامل  إذالعخاق،  فيالتشسية لمحج مغ الفقخ 
البخامج والدياسات والػسائل  ازدادتالذخاكات بيغ السؤسدات الحكػمية العخاقية والسشطسات الجولية والسحمية 
( 4.22فقج بمغت )  (t)خ الإحرائيلتعديد استجامة التشسية لمتخفيف والحج مغ الفقخ في العخاق، أما قيسة السختب

تقبل  اً بيغ البعجيغ، إذ الارتباط(، بسا يجل عمى معشػية 2.220وىي ذات دلالة معشػية عشج مدتػى معشػية )
معشػية ذات دلالة إحرائية بيغ شخاكات مؤسدات الحكػمة  ارتباطالفخضية والفخوق معشػية، أي تػجج علاقة 

لسحمية وبيغ الدياسات والػسائل التي تعتسجىا لتعديد استجامة التشسية لمتخفيف العخاقية مع السشطسات الجولية وا
 والحج مغ الفقخ في العخاق.

فخضية البحث الثانية: يهجج تأثيخ معشهي ذو دلالة إحرائية لجعم شخاكات السشظسات الجولية والسحمية 
تي تعتسجىا لتعديد استجامة مع السؤسدات الحكهمية العخاقية عمى الدياسات والبخامج والهسائل ال

 التشسية لمتخفيف والحج من الفقخ في العخاق.

لإختبار فيسا إذا كان ىشاك تأثيخ معشػي ذو دلالة إحرائية لجعع شخاكات السشطسات الجولية والسحمية مع      
عمى الدياسات والبخامج والػسائل التي تعتسجىا لتعديد استجامة التشسية لمتخفيف  العخاقيةالسؤسدات الحكػمية 

مغ خلال تصبيق أسمػب  R2)(، ومعامل التحجيج )F-testوالحج مغ الفقخ في العخاق، تع تػضيف اختبار فيذخ )
 تحميل الانحجار الخصي، وكانت الشتائج كسا يمي:
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 الفقخ معالجة مجال فيمذخاكات السؤسدية ل الانحجارنتائج تطبيق أسمهب تحميل يبين  (4ججول )

 F α β R2 P-value البجائل

 دور الذخاكات السؤسدية في مجال معالجة الفقخ

الدياسات والبخامج والهسائل السعتسجة 
 لتعديد استجامة التشسية والحج من الفقخ

88.36 3.98 2.69 0.365 0.001 

بالشدبة إلى دور الذخاكات السؤسدية في  F-test)فيذخ ) إختبار( أن قيسة 2الججول ) بيانات مغ يلاحع
(، وبمغت قيسة 2.220( وىي ذات دلالة معشػية عشج مدتػى معشػية )33.01الفقخ قج بمغت ) معالجةمجال 

ؤسدات الحكػمة العخاقية (، دلالة عمى أن دعع السشطسات الجولية والسحمية بالذخاكة مع م2.015معامل التحجيج )
( مغ التغيخ في الدياسات والبخامج والػسائل السعتسجة لتعديد استجامة التشسية لمتخفيف والحج مغ 2.015تفدخ )

إلى أن تغيخ دعع الذخاكات السؤسدية في مجال معالجة الفقخ بسقجار β) خ قيسة معامل )يالفقخ في العخاق، وتذ
ات والبخامج والػسائل التي تعتسجىا لتعديد استجامة الحج مغ الفقخ بسقجار وحجة واحجة يؤدي إلى تغيخ الدياس

(، مسا تقجم يتزح أن ىشاك تأثيخ معشػي ذو دلالة 0.43( فقج بمغت )α(، أما قيسة ثابت الانحجار )0.14)
لبخامج الجولية والسحمية مع السؤسدات الحكػمية العخاقية عمى الدياسات وا السشطساتإحرائية لجعع شخاكات 

 والػسائل التي تعتسجىا لتعديد استجامة التشسية لمتخفيف والحج مغ الفقخ في العخاق.

 . الاستشتاجات11

إن البخامج والدياسات السعتسجة لتعديد استجامة التشسية لمتخفيف والحج مغ الفقخ تختبط بعلاقة شخدية . 0
والسشطسات الجولية والسحمية ومشطسات السجتسع معشػية ذات دلالة إحرائية مع شخاكات السؤسدات العخاقية 

السجني، ما يحفد اعتساد أسمػب تعاون أمثل يزسغ استسخار دعع وتسػيل البخامج، فزلًا عغ تصػيخ وتشفيح 
 .استخاتيجيات وششية ججيجة لمحج مغ الفقخ

أن أبخز التحجيات التي تػاجو الجيػد الحكػمية والجيات الجاعسة  يطيخفي ضػء معصيات الجراسة . 0
لمتخفيف والحج مغ الفقخ، تسثمت بعػامل الشقـز في التسػيل، وقمة السػارد والتخريرات، وعجم الاستقخار الأمشي 

 والدياسي وضعف الإرادة الدياسية بالإصلاح.

الذخاكات السؤسدية والجيات الجولية لتقػيع الحج مغ الفقخ في  تعتسجىاكسا ضيخ أن أىع الػسائل التي . 0
 العخاق، تسثمت بالستابعة السخكدية مغ الحكػمة العخاقية، والسخاقبة الجورية وتقييع البخامج.

ندتشتج في إشار السعصيات أن عاممي ضسان استسخار الجعع والتسػيل لمبخامج، وبشـاء القـجرات السحمية، . 2
ميساً يسكغ أن تمعبو الحكػمة العخاقية في ضسان استجامة جيػد الحج مغ الفقخ بالتعاون مع الجيات  يؤديان دوراً 

 الجولية.
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 . التهصيات12

تػسيع الذخاكات الجولية والسحمية مع السؤسدات الحكػمية العخاقية في مجال البحث العمسي، وإجخاء . 0
لمتشسية السدتجامة عمى الفقخ، مغ اجل تحديغ جػدة حياة الأفخاد دراسات خاصة بالتأثيخات الاجتساعية والدياسية 

 والقزاء عمى الفقخ.

تػصية إلى الجيات ذات العلاقة بالعسل عمى تشطيع مؤتسخات محمية، إقميسية، ودولية، حػل أىسية . 0
فس معجلات ، بسا يعدز ضخوف العسل اللائق وخ0202الذخاكات السؤسدية في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة 

 البصالة في ضل الستغيخات التكشػلػجية الستدارعة.

 ةدعع البخامج والدياسات الحكػمية مع السؤسدات الجولية بتصػيخ الخصط الحالية وإنذاء خصط ججيج. 0
 ورصج مػازنات بسجيات قريخة ومتػسصة وبعيجة لمحج مغ الفقخ.

ق بالإجخاءات العجيجة لأصحاب السرمحة إن عسميات الاستجابة لا سيسا في ضخوف الأزمات تتحق. 2
الػششية والسحمية والسؤسدات الحكػمية وغيخ الحكػمية بالتعاون مع الجيج الجولي وىػ ما يتصمب سياسات مخنة 

 وسخيعة ومشدقة لجرء السخاشخ وبشاء السشعة.

السػروثة، والاحتكام إلى  ضخورة إدراك الجسيع لأبعاد السذكلات الجاخمية والخارجية سػاء القائسة حالياً أو. 5
السعاييخ الػششية في حل السذكلات الشاجسة عشيا، وإرساء التػازن في العلاقات بيغ الأشخاف السذاركة في الجيج 

 الإنسائي الجولي السدانج لمعخاق.
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 Retrieved from(. دساسبد اٌششق الأٚسظ. 2015ٚفشأسٍس, د. ) -18
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