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 السمخز
تأثيخ سمدمة التهريج العالسية بين الهلايات الستحجة الأمخيكية والرين عمى التجارة الجولية يسثل جهىخاً     

الأمخيكية والرين لمفيم العسيق لمجيشاميات الاقترادية الحجيثة. ففي الدشهات الأخيخة، نجحت الهلايات الستحجة 
في بشاء علاقات تجارية وثيقة تتجاوز الحجود الهششية، مع إقامة سلاسل تهريج عالسية تزسن تجفقاً مدتسخاً 

 لمدمع والخجمات بين البمجين، حيث تذكل ىحه العلاقة التجارية السعقجة تحجيات وفخصاً لمتجارة الجولية.
لستحجة الأمخيكية والرين عمى مجسهعة واسعة من الرشاعات، تحتهي سلاسل التهريج العالسية بين الهلايات ا

بجءاً من الإلكتخونيات والديارات وصهلًا إلى السلابذ والأجيدة السشدلية. ومع زيادة التحهلات في الدياسات 
 التجارية والاقترادية لكل من الهلايات الستحجة الأمخيكية والرين، بسا في ذلك فخض الخسهم الجسخكية وتغيخات

 في سياسات الترشيع والتجارة، فإن ىحه الدلاسل تهاجو تحجيات متدايجة.
تعدز الهلايات الستحجة والرين جيهدىسا لتقميل التبعيات في سلاسل التهريج العالسية وتعديد القجرة التشافدية 

ي سمدمة التهريج الهششية، وىه ما يؤثخ مباشخة عمى تجفق الدمع والخجمات الجولية. وبالتالي، تذكل التحهلات ف
العالسية بين الهلايات الستحجة والرين تحجيات وفخصاً لمتجارة الجولية. من خلال دراسة ىحا التأثيخ، يسكن فيم 
كيفية تذكيل سلاسل التهريج العالسية لمهلايات الستحجة الأمخيكية والرين العجيج من التحجيات والفخص الستعمقة 

 يهىات السحتسمة لمسدتقبل في ضل التحهلات الدياسية والاقترادية السدتسخة.بالتجارة الجولية، وتحجيج الديشار 
 " الاقتراد الريشي  " , "الاقتراد الأمخيكي  " , "سلاسل التهريج  الكمسات السفتاحية : "

Abstract 

The impact of the global supply chain between the United States of America and 

China on international trade is central to a deep understanding of modern 

economic dynamics. In recent years, the United States of America and China have 

succeeded in building close trade relations beyond national borders, with global 

supply chains ensuring a steady flow of goods and services between the two 

countries, where this complex trade relationship presents challenges and 

opportunities for international trade. 

Global supply chains between the USA and China have a wide range of industries, 

ranging from electronics and cars to apparel and home appliances. As shifts in 

both the United States and China's trade and economic policies increase, including 

tariffs and changes in manufacturing and trade policies, these chains face 

increasing challenges . The United States and China are strengthening their efforts 

to reduce dependencies on global supply chains and enhance national 

competitiveness, which directly affects the flow of international goods and services. 

Thus, shifts in the global supply chain between the United States and China pose 

challenges and opportunities for international trade. By examining this impact, it 

is possible to understand how global supply chains of the United States of America 

and China shape many challenges and opportunities related to international trade, 

and identify possible scenarios for the future in the light of ongoing political and 

economic transformations. 
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السقجمة:     

الاقتراد العالسي، حيث تسثل شبكة متخابصة مغ الذخكات سمدمة التػريج العالسية قج أصبحت عشرخاً حيػياً في 
والسػرديغ تعسل عمى تحخيظ الدمع والخجمات عبخ الحجود الػششية. ومغ بيغ أىع ىحه الدلاسل العالسية ىي تمظ 

 التي تخبط الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ، وىسا يعتبخان أكبخ اقتراديغ في العالع.
جت العلاقات التجارية بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ تصػرات ىامة وتحػلات في الدشػات الأخيخة، شي

جحرية، مسا أثخ بذكل كبيخ عمى سمدمة التػريج العالسية. وتبايشت ىحه التأثيخات بيغ التحجيات والفخص، حيث تعكذ 
ا تفتح التقشيات الججيجة والابتكارات تشامي التػتخات التجارية والسذاكل الدياسية بيغ البمجيغ تحجيات ججيجة، بيشس

المػجدتية الفخص لتعديد التجارة وتصػيخ العلاقات التجارية، ويعج فيع تأثيخ سمدمة التػريج العالسية للاقترادات 
الأمخيكية والريشية عمى التجارة الجولية مػضػعاً شجيج الأىسية، حيث يتصمب تحميلًا شاملًا لمعػامل الاقترادية 

والتكشػلػجية التي تتجاخل في ىحا الدياق السعقج. لحلظ نبيغ في ىحا السػضػع السديج مغ التفريل لفيع  والدياسية
كيفية تذكل سمدمة التػريج العالسية بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ ركيدة أساسية في السذيج الاقترادي 

 العالسي وتأثيخىا عمى التجارة الجولية بذكل عام.
السباشخة ليحا التأثيخ عمى التجارة الجولية، تستمظ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ سػياً سلاسل تػريج  والشتيجة

ضخسة تذسل مجسػعة واسعة مغ الرشاعات والقصاعات، بجءاً مغ الإلكتخونيات والديارات وصػلًا إلى السلابذ 
مى ىحه الدلاسل لإنتاج مشتجاتيا وتػزيعيا في الأسػاق والأجيدة السشدلية. حيث تعتسج العجيج مغ الذخكات العالسية ع

العالسية، وتسثل ىحه الدلاسل التػريج العالسية تكاملًا اقترادياً ىائلًا بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ، وتخبط 
لكل مغ الػلايات بيشيسا علاقات اقترادية وتجارية وثيقة. ومع زيادة التحػلات في الدياسات التجارية والاقترادية 

الستحجة الأمخيكية والريغ، بسا في ذلظ فخض الخسػم الجسخكية وتغيخات في سياسات الترشيع والتجارة، فإن ىحه 
الدلاسل تػاجو تحجيات متدايجة، وتعدز الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ جيػدىسا لتقميل التبعيات في سلاسل 

فدية الػششية، وىػ ما يؤثخ مباشخة عمى تجفق الدمع والخجمات الجولية. وبالتالي، التػريج العالسية وتعديد القجرة التشا
تذكل التحػلات في سمدمة التػريج العالسية بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ تحجيات وفخصاً لمتجارة الجولية، 

التػريج العالسية عمى الاقترادات وسيتع استكسال ىحا التحميل مغ خلال فحز التأثيخات الستبادلة ليحه الدلاسل 
 الػششية والتجارة الجولية، وتحجيج الديشاريػىات السحتسمة لمسدتقبل في ضل التحػلات الدياسية والاقترادية السدتسخة.

 أىسية ىحا البحث تشبع مغ:: أىسية البحث
اع التجاري بيغ أكبخ اقتراديغ . تدميط الزػء عمى الجيشاميكيات الججيجة في سلاسل التػريج العالسية نتيجة لمرخ 1

 في العالع، مسا يداعج الذخكات عمى التكيف مع التغيخات.
 . فيع التأثيخات الاقترادية يداعج في فيع كيفية تأثيخ التػتخات التجارية عمى الاقتراد العالسي والتجارة الجولية.2
 التكشػلػجيا لتحديغ كفاءة سلاسل التػريج.. تػفيخ حمػل وتقشيات مبتكخة يسكغ أن يػفخ رؤى حػل كيفية استخجام 3
. تعديد الدياسات التجارية  يسكغ أن يداعج صشاع القخار في تصػيخ سياسات تجعع التجارة الجولية وتعدز مغ 4

 مخونة سلاسل التػريج.
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التػريج، مسا . استذخاف السدتقبل يسكغ أن يداعج في تػقع التػجيات السدتقبمية في التجارة الجولية وسلاسل 5
 يداعج الذخكات والحكػمات عمى اتخاذ قخارات مدتشيخة.

 ييجف البحث إلى:: أىجاف البحث 
 . تحميل تأثيخ التػتخات التجارية بيغ الػلايات الستحجة والريغ عمى سلاسل التػريج العالسية.1
 ل التػريج.. تحجيج التحجيات التي تػاجو الذخكات نتيجة ليحه التػتخات وإعادة تذكيل سلاس2
 . استكذاف الفخص الججيجة الشاشئة عغ ىحه التغيخات وكيفية الاستفادة مشيا.3
 . تقييع دور التكشػلػجيا في تحديغ كفاءة ومخونة سلاسل التػريج.4
 . تقجيع تػصيات لمذخكات والحكػمات حػل كيفية التكيف مع التغيخات في سلاسل التػريج وتعديد التجارة الجولية.5

 تتجدج مذكمة البحث الحالي في شخح بعس التداؤلات التالية::  لبحثمذكمة ا
 . كيف تؤثخ التػتخات التجارية بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ عمى سلاسل التػريج العالسية؟1
 . ما ىي التحجيات التي تػاجو الذخكات الجولية في ضل إعادة تذكيل سلاسل التػريج؟2
 الحجيثة مثل الحكاء الاصصشاعي والبمػك تذيغ تحديغ كفاءة ومخونة سلاسل التػريج؟ . كيف يسكغ لمتقشيات3
 . ما ىي الفخص الججيجة التي تشذأ مغ تحػل سلاسل التػريج وما تأثيخىا عمى التجارة الجولية؟4
 . كيف تتأثخ العلاقات التجارية بيغ الجول نتيجة لتغيخات سلاسل التػريج؟5

لبحث أن التػتخات التجارية بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ تؤدي إلى تغييخات يفتخض ا:  فخضية البحث
 كبيخة في سلاسل التػريج العالسية، مسا يؤثخ عمى التجارة الجولية بذكل سمبي وإيجابي.

 أىسية سمدمة التهريج العالسية للاقترادين الأمخيكي والريشي :  السبحث الأول
عالسية العشرخ الحيػي الحي يخبط بيغ مختمف جػانب الاقتراد العالسي، حيث تتيح تجفق تذكل سمدمة التػريج ال

الدمع والخجمات بيغ الجول بذكل يحقق الكفاءة والفعالية. في ىحا الدياق، تتجمى أىسية فيع سمدمة التػريج العالسية 
الأمخيكي والريشي. إن التفاعل بيغ  ودورىا وتأثيخىا، خاصة عشج الحجيث عغ أكبخ اقتراديغ في العالع، الاقتراد

ىحيغ الاقتراديغ ليذ مجخد تبادل تجاري تقميجي، بل ىػ شبكة معقجة مغ العلاقات الاقترادية التي تذسل الإنتاج 
والتػزيع والخجمات المػجدتية. ىحه العلاقات تستج لتؤثخ عمى كافة جػانب التجارة الجولية، مسا يجعل دراسة تأثيخىا 

الجيشاميات الحالية والسدتقبمية للاقتراد العالسي. في ىحا السبحث، سشدتعخض في السصمب الأول ضخورة لفيع 
تعخيف سمدمة التػريج العالسية وأىسيتيا الجػىخية في الاقتراديغ الأمخيكي والريشي، بيشسا سشخكد في السصمب الثاني 

 ل ىحه العلاقة الستبادلة نساذج التجارة الحالية.عمى تحميل تأثيخ ىحه الاقترادات عمى الدمدمة العالسية وكيف تذك
 السصمب الأول: تعخيف سمدمة التهريج العالسية ودورىا في الاقتراد 

سمدمة التػريج العالسية ىي مفيػم يذيخ إلى الذبكة الذاممة لمذخكات والسػرديغ والسشطسات التي تذارك في إنتاج 
تتكػن ىحه الدمدمة مغ سمدمة مغ العسميات الإنتاجية والمػجدتية التي وتػزيع الدمع والخجمات عبخ الحجود الػششية. 

تخبط بيغ الذخكات السرشعة والسػرديغ والسػزعيغ والسدتيمكيغ في جسيع أنحاء العالع. تذسل ىحه العسميات ترشيع 
 (1)ج البيع.السشتجات، وشخاء السػاد الخام والسكػنات، وإدارة السخدون، والتػزيع، والتدػيق، وخجمات ما بع
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تُعتبخ سمدمة التػريج العالسية نطاماً معقجاً يتكػن مغ شبكة واسعة مغ الذخكات والسػرديغ تعسل سػياً لتمبية 
احتياجات الدػق العالسية بكفاءة وفعالية. ىحا الشيج يتيح لمذخكات استغلال السدايا الشدبية لسختمف الجول فيسا يتعمق 

مسا يؤدي إلى تحقيق مديج مغ التشافدية وتحديغ جػدة السشتجات وتخفيس التكاليف، بالتكمفة والسيارات والسػارد، 
حيث تمعب سمدمة التػريج دوراً حاسساً في تعديد الكفاءة الاقترادية عمى مدتػى العالع وعمى مدتػى الذخكات 

 (2)كفاءة الاقترادية:الفخدية أيزاً. وبالتالي ىشاك بعس الشقاط التي تػضح أىسية سمدمة التػريج في تعديد ال
سمدللمة التػريللج تدللسح بتخفلليس التكللاليف مللغ خلللال اسللتخجام السللػارد بذللكل أفزللل وتحدلليغ  تخفيييس التكيياليف: .1

عسميلات الإنتللاج والتػزيلع، عشللجما تلتسكغ الذللخكات ملغ تحجيللج السلػرديغ الأكثللخ كفلاءة وتكللاليف مشخفزلة، يسكشيللا 
 ة، مسا يؤدي إلى تقميل التكاليف الإجسالية للإنتاج.تػفيخ السػاد الخام بأسعار مشاسبة وبجػدة عالي

مغ خلال تحديغ سمدمة التػريلج، يسكلغ لمذلخكات تحدليغ جلػدة السشتجلات وزيلادة رضلا  تحدين جهدة السشتجات: .2
العسلللاء، وعشللجما تللتسكغ الذللخكات مللغ الللتحكع فللي عسميللات الترللشيع والجللػدة عبللخ جسيللع مخاحللل الإنتللاج، يسكشيللا 

 ت جػدة عالية ومػاصفات مصابقة لتػقعات العسلاء.تقجيع مشتجات ذا
سمدمة التػريج تديل نقل السشتجات بفعالية وسخعة، مسا يقمل مغ وقت التدميع ويديج مغ  تقميل الهقت والسدافات: .3

جػدة التدػيق، وبفزل التكشػلػجيا الستقجمة وتحديشات عسميات المػجدتيات، يسكغ لمذخكات تقميلل الػقلت الللازم 
 السشتجات إلى الأسػاق وتقميل التكاليف السختبصة بالشقل. لتدميع

بتحدليغ سمدلمة التػريلج، يسكلغ لمذلخكات زيلادة تشافدليتيا عملى السدلتػى العلالسي. عشلجما تلتسكغ  زيادة التشافديية: .4
الذللخكات مللغ تقللجيع السشتجللات بجللػدة عاليللة وبتكمفللة مشخفزللة، يسكشيللا تحقيللق مديللج مللغ الانتذللار فللي الأسللػاق 

 سية وكدب حرة أكبخ مغ الدػق.العال
بتكامل سمدمة التػريج العالسية ، يسكغ لمذخكات تحقيق أىجاف الاستجامة البيئية والاجتساعية،  تحقيق الاستجامة: .5

حيلث تعسللل الذللخكات مللع مللػرديغ يتبشللػن معللاييخ بيئيللة صللارمة وييتسللػن بذللؤون العسالللة، يسكشيللا تعديللد سللسعتيا 
 غ.وكدب دعع العسلاء والسدتيمكي

سمدمة التػريج تعدز التعاون بيغ الذخكات والسػرديغ والذخكات الذكيقة، مسا يلؤدي إللى  تعديد التعاون والتكامل: .6
تكامل العسميات وتحديغ تشديق الجيػد بيغ الأشخاف السختمفلة. ىلحا التعلاون يدليع فلي تحدليغ التخصليط والتشفيلح 

 ء الذخكات.وتقميل اليجر والتكخار، مسا يعدز الكفاءة ويحدغ أدا
مغ خلال التفاعل مع مختمف اللاعبيغ في سمدمة التػريج، تذلجع الذلخكات عملى تبلادل  تقجيم الابتكار والتصهيخ: .7

الأفكللار والتجللارح وتحفيللد عسميللات الابتكللار والتصللػيخ، بالتللالي يسكللغ أن تدلليع ىللحه العسميللات فللي إيجللاد حمللػل 
 عديد التشافدية وتمبية احتياجات الدػق بذكل أفزل.ججيجة وتحديغ السشتجات والعسميات، مسا يداعج في ت

بتحديغ كفاءة عسميات الإنتاج والتػزيع، يسكغ لدمدمة التػريج أن تديع في تحقيق  تحقيق الاستجامة الاقترادية: .8
الاسلللتجامة الاقترلللادية لمذلللخكات والاقترلللادات، ملللغ خللللال تقميلللل التكلللاليف وزيلللادة الإنتاجيلللة وتحدللليغ اسلللتخجام 

http://www.ipsa-iraq.org/
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يسكغ لمذخكات الاستسخار في الشسػ وتحقيق الخبحية عمى السجى الصػيلل دون التلأثيخ الدلمبي عملى البيئلة  السػارد،
 أو السجتسع.

بيحه الصخق وغيخىا، تمعب سمدمة التػريج دوراً أساسياً في تحديغ كفاءة الاقتراد، سػاء عمى مدتػى الذخكات 
ديغ التشطيع وتبديط العسميات وتقميل التكاليف وزيادة الفخدية أو عمى مدتػى الاقتراد العالسي، مغ خلال تح

 الإنتاجية وتحقيق التشسية السدتجامة.
وىحه بعس الججاول التي تػضح حجع التجارة الجولية وندبة مداىسة سمدمة التػريج العالسية في الشاتج السحمي  

 :الإجسالي
 (2023-2022) : حجم التجارة الجولية1ججول 

 Global Trade Update (March 2024)و UNCTAD Handbook of Statistics 2023 :السريجر
.)UNCTAD( )UNCTAD Handbook of Statistics( 

 : ندبة مداىسة سمدمة التهريج العالسية في الشاتج السحمي الإجسالي2ججول 

 
 .وتقاريخ اقترادية دولية   UNCTAالسرجر:

ىحه الججاول تػضح فيساً واضحاً لحجع التجارة الجولية وندبة مداىسة سمدمة التػريج العالسية في الشاتج السحمي 
 الإجسالي لسختمف السشاشق. 

 السصمب الثاني: تأثيخ الاقتراد الأمخيكي والريشي عمى سمدمة التهريج العالسية 
لأمخيكية دوراً حيػياً في سمدمة التػريج العالسية مغ خلال دعسيا القػي للابتكار والخجمات، تسارس الػلايات الستحجة ا

أذ تتسيد الػلايات الستحجة الأمخيكية ببيئة مذجعة لمبحث والتصػيخ، مسا يداىع في إنتاج تقشيات ججيجة وتحديغ 

 (%) الشسه الدشهي ندبة  حجم التجارة الجولية لمبزائع )تخيميهن دولار( الدشة

2022 24.9 11.4 

 4.6- 12.1حػالي  2023الشرف الأول 

 (%) تج السحمي الإجساليندبة مداىسة سمدمة التهريج في الشا الجولة/السشصقة

 5حػالي  الاقتراد العالسي

 8حػالي  الهلايات الستحجة الأمخيكية

 7حػالي  الرين

 6حػالي  الاتحاد الأوروبي

 3حػالي  الجول الشامية

https://unctad.org/publication/global-trade-update-march-2024
https://hbs.unctad.org/total-merchandise-trade/
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التػريج العالسية، اذ يتزسغ الابتكار  العسميات الرشاعية، ىحه الابتكارات تعدز الكفاءة والإنتاجية في سلاسل
 (3)التكشػلػجي والخجمات الاتي :
 اولًا: الابتكار التكشهلهجي:

الػلايات الستحجة تقػد العالع في تصػيخ تقشيات متقجمة مثل الحكاء الاصصشاعي،  التقشيات الستقجمة: -1   
والحػسبة الدحابية، وإنتخنت الأشياء، ىحه التقشيات تُحجث تحػلات كبيخة في كيفية إدارة وترسيع سلاسل التػريج، مسا 

 يعدز مغ كفاءتيا ومخونتيا.
بذكل كبيخ في البحث والتصػيخ، مسا يجعع الابتكار السدتسخ  تدتثسخ الذخكات الأمخيكية البحث والتصهيخ: -2   

تدتثسخ في تحديغ البشية  Amazonو Googleوتحديغ السشتجات والخجمات. عمى سبيل السثال، شخكات مثل 
 التحتية التقشية وتصػيخ تقشيات ججيجة لتحديغ المػجدتيات وإدارة سمدمة التػريج.

 ثانياً: قصاع الخجمات:
الػلايات الستحجة الأمخيكية تستمظ قصاع خجمات لػجدتية متصػر يجعع حخكة الدمع  ات المهجدتية:الخجم -1   

تمعب دوراً حيػياً في تأميغ  UPSو FedExعبخ سلاسل التػريج العالسية، اذ أن شخكات الذحغ الأمخيكية مثل 
 تدميع الدمع بكفاءة وسخعة.

ة في الػلايات الستحجة الأمخيكية  تديل السعاملات التجارية الجولية اذ البشية التحتية السالي الخجمات السالية: -2   
تقجم السؤسدات السالية الأمخيكية خجمات تسػيل التجارة والتأميغ عمى الذحشات، مسا يعدز مغ ثقة الذخكات في 

  التعاملات عبخ الحجود.
 ثالثاً: حجم التجارة الثشائية:

مميار دولار، اذ بمغ  758.4بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ حػالي  2122بمغت حجع التجارة عام    
مميار دولار، ىحا الحجع  562.9مميار دولار والػاردات الأمخيكية قيسة  195.5اجسالي  الرادرات الأمخيكية قيسة 

ديغ في سلاسل التػريج العالسية، وىحا التػزيع لمتجارة حدب الكبيخ لمتجارة يبيغ مجى الاعتساد الستبادل بيغ الاقترا
القصاعات يطيخ تشػعاً كبيخاً، حيث تذسل الرادرات الأمخيكية إلى الريغ السشتجات الدراعية، والإلكتخونيات، 

، ت السشدليةوالآلات، بيشسا تذسل الػاردات الريشية إلى الػلايات الستحجة الأمخيكية الإلكتخونيات، والسلابذ، والأدوا
لحلظ يتزح ان العلاقات الاقترادية الثشائية في حكيقتيا مشفعة متبادلة ، وان السمف الاقترادي يعصي بعجاً ججيجاً 
في تقييسشا لمعلاقات بيغ الػلايات الستحجة الامخيكية والريغ فبالخغع مغ التشاقزات في العجيج مغ السمفات وحالة 

قزايا وكحلظ القزايا الخلافية التي تتعمق بالدياسات الشقجية الريشية وانخفاض التشافخ الدياسي في الكثيخ مغ ال
سعخ العسمة الريشية مقابل الجولار واحتجاج الريغ عمى بعس الدياسات الاقترادية الحسائية ضج الػاردات 

ويخكد عمى السشفعة  الامخيكية وغيخىا الا ان البمجيغ يتبعان مشيج بخاغساتي يقػم عمى الػاقعية ويتشاسى السبادئ
 .(4)والسرالح الستبادلة في ادارة العلاقة فيسا بيشيع 

 رابعاً: التهزيع حدب القصاعات:
تعج السشتجات الدراعية مثل فػل الرػيا والحرة مغ أبخز الرادرات الأمخيكية إلى الريغ،  القصاع الدراعي: -1   

 مسا يعكذ أىسية التعاون الدراعي بيغ البمجيغ.

http://www.ipsa-iraq.org/
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يذسل ىحا القصاع العجيج مغ السشتجات التي تدتػردىا الػلايات الستحجة الأمخيكية  التكشهلهجيا والإلكتخونيات: -2   
 مغ الريغ، مثل اليػاتف الحكية والحػاسيب والأجيدة الإلكتخونية الأخخى.

شاعات الأمخيكية، مسا يعدز تعج الريغ مرجراً رئيدياً للآلات والسعجات السدتخجمة في الر الآلات والسعجات: -3  
 مغ الإنتاجية والكفاءة في القصاعات الرشاعية.

 (2022) حجم التجارة الثشائية بين الهلايات الستحجة الأمخيكية والرين
 الهاردات الريشية )مميار دولار( الرادرات الأمخيكية )مميار دولار( القصاع

 2.1 23.5 الدراعة

 215.6 45.3 التكشهلهجيا والإلكتخونيات

 134.3 30.7 الآلات والسعجات

 50.9 1.8 السلابذ والشديج

 12.5 15.4 السشتجات الكيسيائية

 35.9 7.3 الديارات وقصع الغيار

 111.6 25.5 أخخى 

 2122لدشة  السرجر: تقخيخ مكتب الإحراء الأمخيكي حػل التجارة الجولية
 ندبة مداىسة القصاعات في التجارة الثشائية

 (%) ندبة مداىسة الهاردات الريشية (%) ندبة مداىسة الرادرات الأمخيكية القصاع

 0.4 12.0 الدراعة

 38.3 23.2 التكشهلهجيا والإلكتخونيات

 23.8 15.7 الآلات والسعجات

 9.0 0.9 السلابذ والشديج

 2.2 7.9 السشتجات الكيسيائية

 6.4 3.7 الديارات وقصع الغيار

 19.9 13.0 أخخى 

 (USITC) .التجارية القصاعات عن الأمخيكية الجولية التجارة (Census.gov) -السرجر: 
يتزح مغ الججول اعلاه ان ىحه البيانات تػضح مجى التخابط بيغ الاقتراديغ الأمخيكي والريشي وأىسية كل قصاع 

 .في تعديد سمدمة التػريج العالسية
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 بين الهلايات الستحجة الأمخيكية والرين عمى سمدمة التهريج تأثيخ التهتخات التجارية:  السبحث الثاني
تعتبخ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ، بػصفيسا أكبخ اقتراديغ في العالع، مغ السذغميغ الخئيدييغ في ساحة 

ضصخابات التجارة العالسية، ومع تعسق العلاقات التجارية بيشيسا، أصبحت التػتخات التجارية بيشيسا ليدت مجخد ا
فرمية، بل تحػلت إلى نقاش دائع ومتدايج الػتيخة، واحجة مغ أبخز تمظ التػتخات ىي الحخح التجارية، التي بجأت في 

 (5)تفاقسيا في الدشػات الأخيخة، مسا أثخ بذكل كبيخ عمى العلاقات التجارية العالسية.
العجيج مغ الذخكات عمى العلاقات التجارية  تدتحػذ سمدمة التػريج عمى اىتسام كبيخ في ىحا الدياق، حيث يعتسج

بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ في سبيل تأميغ مكػناتيا ومػادىا الخام، وذلظ لتمبية احتياجات عسمياتيا 
الترشيعية والتػزيعية. لكغ مع تراعج التػتخات التجارية بيغ البمجيغ، بجأت ىحه العلاقات التجارية تػاجو تحجيات 

جة وتعقيجات متدايجة، مسا أثخ عمى استقخار سلاسل التػريج العالسية، وييجف ىحا السبحث إلى استكذاف تأثيخ ججي
التػتخات التجارية بيغ الػلايات الستحجة  الأمخيكية والريغ عمى سمدمة التػريج، مغ خلال تحميل العػامل السؤثخة 

فة إلى استكذاف سبل التكيف والتغمب عمى ىحه التحجيات والتحجيات التي تػاجو الذخكات في ىحا الدياق، بالإضا
 (6)لزسان استسخارية عسمياتيا ونجاحيا في ضل ىحا البيئة التجارية الستغيخة.

 السصمب الأول: تحميل الحخب التجارية بين الهلايات الستحجة الأمخيكية والرين
ي سمدمة مغ الإجخاءات التجارية الستبادلة، بسا في تتسثل الحخح التجارية بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ ف

ذلظ فخض رسػم جسخكية وإجخاءات حسائية، بيغ البمجيغ المحيغ يعتبخان أكبخ اقتراديغ في العالع، يعػد سبب ىحا 
 (7)الشداع التجاري إلى عجة عػامل، مشيا:

تدايللج مللع الرلليغ، حيللث تدللتػرد تعللاني الػلايللات الستحللجة مللغ عجللد تجللاري م التييهازن التجيياري ايييخ الستييهازن: .1
كسيات كبيخة مغ الدمع الريشية بيشسا ترلجر كسيلات أقلل ملغ الدلمع إللى الرليغ، ىلحا العجلد التجلاري يثيلخ قمقلاً 

 في الػلايات الستحجة الأمخيكية بذأن فقجان فخص العسل وتجاعياتو الاقترادية.
للػجي الأمخيكللي بعلس الرلعػبات ملغ مسارسللات يػاجلو القصلاع التكشػ  مسارسيات التكشهلهجييا والسمكييية الفكخيية: .2

الرللليغ فيسلللا يتعملللق بانتيلللاك حقلللػق السمكيلللة الفكخيلللة والتحػيلللل التكشػللللػجي القدلللخي، يلللخوج ىلللحا القصلللاع لفلللخض 
 عقػبات تجارية عمى الريغ لتحفيد الامتثال لقػاعج المعب العادل في الدػق العالسية.

الػلايات الستحجة الأمخيكية الريغ بالتلاعلب فلي قيسلة عسمتيلا  تتيع تبادل الاتيامات بذأن التلاعب في العسمة: .3
لتعديد تشافدية صادراتيا، مسا يؤدي إلى زيادة العجد التجاري الأمخيكي، حيث تعتبخ ىلحه الاتياملات سلبباً  خلخ 

 لفخض رسػم جسخكية وإجخاءات تجارية عقابية عمى الريغ.
تتلخاكع التللػتخات بليغ البمللجيغ أيزلاً بدللبب القزلايا الجيػسياسللية والأمشيلة، مثللل  القزيايا الجيهسياسييية والأمشييية: .4

 الشداعات حػل البحخ الريغ الجشػبي ودعع الريغ لجول ذات نداعات مع الػلايات الستحجة الأمخيكية.
 يجسلللع ىلللحا الشلللداع التجلللاري بللليغ الػلايلللات الستحلللجة الأمخيكيلللة والرللليغ عملللى أنلللو يسثلللل ترلللاعجاً لمتلللػتخات

الاقترلللادية والدياسلللية بللليغ أكبلللخ الاقترلللاديات العالسيلللة، مسلللا يلللؤثخ عملللى الاسلللتقخار الاقترلللادي العلللالسي 
 (8)ويثيخ مخاوف بذأن تجاعياتو السحتسمة عمى الشسػ العالسي والتجارة الجولية.

http://www.ipsa-iraq.org/
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ديغ والذخكات في تجمب الحخح التجارية بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ معيا تأثيخات سمبية عمى الاقترا
كلا البمجيغ، بالإضافة إلى تأثيخىا عمى الاقتراد العالسي بذكل عام، بالشطخ إلى الحجع اليائل لمتجارة بيغ البمجيغ، 
فإن العقػبات التجارية والخسػم الجسخكية التي تفخضيا كل مشيسا تؤثخ عمى تكاليف الإنتاج والتجارة، مسا يديج مغ 

ية ويقمل مغ الاستثسارات والشسػ الاقترادي، وىحه الحخح التجارية أيزاً تؤثخ عمى سلاسل التػتخ في الأسػاق العالس
التػريج العالسية، حيث تتدبب في تعقيجات إضافية والتأخيخ في التدميع بدبب فخض الخسػم الجسخكية عمى السشتجات 

ن تكاليف الإنتاج والتػريج، وىحا يجعل مغ وتحجيج القػانيغ التجارية الججيجة، مسا يعاني الذخكات مغ عجم اليقيغ بذأ
الرعب عمييا التخصيط لمسدتقبل وتحجيج استخاتيجياتيا بذكل فعال، بالتالي تديج الحخح التجارية مغ احتسالية حجوث 
تعجيلات في سلاسل التػريج، حيث يبحث الذخكات عغ بجائل لمسػرديغ الريشييغ بدبب الخسػم الجسخكية الإضافية، 

 (9)في تغييخات في تػزيع الإنتاج والتكاليف مسا يتدبب
 : التعخيفات الجسخكية السفخوضة بين الهلايات الستحجة والرين1ججول 

قيسة الهاردات  الشدبة السئهية لمتعخيفات تاريخ الفخض البمج السخحمة
 )مميار دولار(

أمثمة عمى السشتجات 
 السدتيجفة

الػلايات  السخحمة الأولى
 الستحجة

التكشػلػجيا، الآلات، الأجيدة  34 %25 2118يػليػ 
 الكيخبائية

 السشتجات الدراعية، الديارات 34 %25 2118يػليػ  الريغ السخحمة الأولى

الػلايات  السخحمة الثانية
 الستحجة

السشتجات التكشػلػجية،  16 %25 2118أغدصذ 
 الأجيدة الصبية

 الػقػد، السعادن 16 %25 2118أغدصذ  الريغ السخحمة الثانية

الػلايات  السخحمة الثالثة
 الستحجة

الأثاث، الإلكتخونيات، السػاد  200 )2119% في مايػ 25ثع ( %10 2118سبتسبخ 
 الكيسيائية

السػاد الكيسيائية، الدمع  60 %25متغيخة ترل إلى  2118سبتسبخ  الريغ السخحمة الثالثة
 الاستيلاكية

الػلايات  السخحمة الخابعة
 الستحجة

السلابذ، الأححية،  112 %15 2119سبتسبخ 
 الإلكتخونيات

 الشفط الخام، الديارات 75 %25متغيخة ترل إلى  2119سبتسبخ  الريغ السخحمة الخابعة

 السرجر:
BBC News. (2118). "US-China trade war: A timeline." BBC Peterson Institute for International 
Economics. (2119). "US-China Trade War: The Guns of August." PIIE. 
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 : تأثيخ التعخيفات الجسخكية عمى الأسعار في الهلايات الستحجة2ججول 
 ملاحظات التغٌر فً الأسعار المنتجات

 ارتفاع الأسعار نتٌجة للتعرٌفات على المكونات المستوردة من الصٌن %12 ↑ الغسالات

 زٌادة تكلفة الهواتف الذكٌة وأجهزة الكمبٌوتر %10-5 ↑ الإلكترونٌات

 ارتفاع تكلفة الملابس المستوردة من الصٌن %15-8 ↑ الملابس

 زٌادة ملحوظة فً أسعار الأحذٌة %20-10 ↑ الأحذٌة

 مرجر:
MarketWatch. (8102). "Prices for washing machines jump 08 % after Trump imposes 

tariffs." MarketWatch. CNBC. (8102). "Trump’s tariffs could cost Americans more 

than $0111 a year, according to experts." CNBC. 

 
 : تأثيخ التعخيفات الجسخكية عمى الأسعار في الرين3ججول 

التغٌر فً  المنتجات

 الأسعار

 ملاحظات

 التعرٌفات على المكونات الأمرٌكٌةارتفاع تكلفة الإنتاج بسبب  %15-5 ↑ المنتجات الصناعٌة

 زٌادة تكلفة المنتجات التً تعتمد على التكنولوجٌا الأمرٌكٌة %8-3 ↑ الإلكترونٌات

 ارتفاع الأسعار نتٌجة للتعرٌفات الانتمامٌة على السٌارات الأمرٌكٌة %20-10 ↑ السٌارات

 السرجر:
South China Morning Post. (8102). "China's factories face rising costs as tariffs bite." SCMP. 

Reuters. (8102). "China’s tariffs on US autos will hurt its own industry, experts say." Reuters. 
 

والريغ عمى يتزح مغ الججول اعلاه التأثيخات الخئيدية لمتعخيفات الجسخكية بيغ الػلايات الستحجة  الأمخيكية 
 مختمف السشتجات والأسػاق .

 وفيسا يمي بعس الججاول البيانية التي تػضح التغيخات في حجع التجارة بيغ البمجيغ قبل وبعج فخض التعخيفات: -
 (2019-2017) التغيخات في الرادرات الأمخيكية إلى الرين :1ججول 

 U.S. Census Bureau، (USTR) مكتب السسثل التجاري لمػلايات الستحجة :السرجر
 
 
 

 نسبة التغٌر السنوي لٌمة الصادرات إلى الصٌن )ملٌار دولار( السنة

2017 130 - 

2018 120 -7.7% 

2019 105 -12.5% 
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 (2019-2017) : التغيخات في الهاردات الأمخيكية من الرين2ججول 
 ندبة التغيخ الدشهي  قيسة الهاردات من الرين )مميار دولار( الدشة

2017 505 - 

2018 540 +6.9% 

2019 450 -16.7% 

 U.S. Census Bureau، (USTR) مكتب السسثل التجاري لمػلايات الستحجة :السرجر
 (2019-2017) الرادرات الريشية إلى الهلايات الستحجة: التغيخات في 3ججول 

 General Administration of Customs of the People'sالييئلة العاملة لمجسلارك الرليشية،  :السريجر
Republic of China 
 (2019-2017) : التغيخات في الهاردات الريشية من الهلايات الستحجة4ججول 

 ندبة التغيخ الدشهي  الهلايات الستحجة )مميار دولار(قيسة الهاردات من  الدشة

2017 130 - 

2018 120 -7.7% 

2019 105 -12.5% 

 General Administration of Customs of the People'sالييئلة العاملة لمجسلارك الرليشية،  :السريجر
Republic of China 

 
كان حجع التجارة بيغ الػلايات الستحجة والريغ  :(2017) يتزح من الججول اعلاه قبل فخض التعخيفات الجسخكية

مميار دولار  515مميار دولار إلى الريغ، وصادرات صيشية بكيسة  131مدتقخاً ندبياً مع صادرات أمخيكية بكيسة 
 .إلى الػلايات الستحجة

% 7.7انخفاضاً بشدبة شيجت الرادرات الأمخيكية إلى الريغ  :(2019-2018) بعج فخض التعخيفات الجسخكية
% 6.9. في السقابل، شيجت الػاردات الأمخيكية مغ الريغ ارتفاعاً بشدبة 2119% في 12.5وبشدبة  2118في 
 .2119% في 16.7ثع انخفاضاً حاداً بشدبة  2118في 

 نسبة التغٌر السنوي لٌمة الصادرات إلى الولاٌات المتحدة )ملٌار دولار( السنة

2017 505 - 

2018 540 +6.9% 

2019 450 -16.7% 
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 السصمب الثاني: تأثيخ التهتخات التجارية عمى الذخكات وسلاسل التهريج 
تجارية بيغ الػلايات الستحجة  الأمخيكية والريغ، مسا أثخ بذكل كبيخ عمى الذخكات  شيجت الدشػات الأخيخة تػتخات

وسلاسل التػريج العالسية، ىحه التػتخات أجبخت العجيج مغ الذخكات عمى إعادة تقييع استخاتيجياتيا وإعادة ليكمة 
سختفعة، وىحه بعس الأمثمة عمى سلاسل التػريج لتقميل الاعتساد عمى مرادر معيشة وتجشب التعخيفات الجسخكية ال

 (11)الذخكات التي تأثخت وكيفية إعادة ليكمة سلاسل التػريج الخاصة بيا.
 :Apple Inc. شخكة 1 

 iPhoneبذكل كبيخ عمى الريغ لترشيع وتجسيع مشتجاتيا، بسا في ذلظ أجيدة  Appleتعتسج  التأثيخ: -أ 
تحجة الأمخيكية والريغ رسػماً جسخكية عمى ىحه السشتجات، مسا ، ففخضت التػتخات التجارية بيغ الػلايات السiPadو

 (11)زاد مغ تكاليف الإنتاج.
 إعادة الييكمة:  -ب 

في نقل بعس إنتاجيا إلى بمجان أخخى مثل فيتشام واليشج. عمى سبيل السثال،  Appleبجأت  تشهيع السرادر: -  
 في اليشج لتقميل الاعتساد عمى الريغ. iPhoneبجأت الذخكة في ترشيع أجيدة 

في تحجيث البشية التحتية لسرانعيا في الجول الججيجة لزسان الجػدة  Appleاستثسخت  استثسارات ججيجة: -  
 والكفاءة السساثمة لتمظ السػجػدة في الريغ.

 Walmart. شخكة 2 
بذكل كبيخ عمى الػاردات الريشية  Walmartعتسج باعتبارىا واحجة مغ أكبخ تجار التجدئة في العالع، ت التأثيخ: -أ 

 لتػفيخ مشتجات بأسعار تشافدية، حيث ان التػتخات التجارية رفعت تكاليف الاستيخاد، مسا أثخ عمى ىػامر الخبح.
 إعادة الييكمة: -ب 

 في البحث عغ مرادر بجيمة لمسشتجات في دول مثل اليشج وفيتشام Walmartبجأت  تشهيع السهردين: -  
 وإنجونيديا.

مغ شخاء السشتجات مغ السػرديغ السحمييغ في الػلايات الستحجة لتقميل  Walmartزادت  تعديد العلاقات السحمية: -
 الاعتساد عمى الػاردات وتخفيف تأثيخ التعخيفات الجسخكية.

 General Motors (GM). شخكة 3 
عمى ترشيع العجيج مغ سياراتيا في الريغ وترجيخىا إلى الػلايات الستحجة، فخضت  GMتعسل  التأثيخ: -أ 

 (12)التػتخات التجارية تعخيفات عمى الديارات السدتػردة، مسا أدى إلى زيادة التكاليف وتقميل الخبحية.
 إعادة الييكمة: -ب 

ستحجة والسكديظ لتقميل تأثيخ الخسػم بعس خصػط الإنتاج إلى الػلايات ال GMنقمت  زيادة الإنتاج السحمي: -  
 الجسخكية.

في تقشيات ججيجة لتحديغ الكفاءة وخفس التكاليف في مرانعيا في  GMاستثسخت  تعجيل خصهط الإنتاج: -  
 أمخيكا الذسالية.

 Hasbro. شخكة 4 
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عمى الريغ لإنتاج الجدء الأكبخ مغ ألعابيا، بالتالي التعخيفات الجسخكية جعمت مغ  Hasbroتعتسج  التأثيخ: -أ 
 الرعب الحفاظ عمى أسعار تشافدية.

 إعادة الييكمة: -ب 
 في نقل جدء مغ إنتاجيا إلى دول أخخى مثل اليشج وفيتشام. Hasbroبجأت  نقل الإنتاج: -  
أقامت شخاكات ججيجة مع مرانع في مشاشق جغخافية مختمفة لتػزيع السخاشخ وضسان  تصهيخ الذخاكات: -  

 استسخارية الإنتاج.
 Nike. شخكة 5 

جدءاً كبيخاً مغ أححيتيا ومشتجاتيا الخياضية في الريغ، حيث ان التػتخات التجارية رفعت  Nikeتشتج  التأثيخ: -أ 
 .تكاليف الإنتاج وزادت مغ تعقيج سلاسل التػريج

 إعادة الييكمة: -ب 
 بعس إنتاجيا إلى دول أخخى مثل إنجونيديا وتايلانج. Nikeنقمت  تشهيع الإنتاج: -  
في الأتستة والتكشػلػجيا لتحديغ الكفاءة وتقميل التكاليف في  Nikeاستثسخت  الاستثسار في التكشهلهجيا: -  

 مرانعيا الججيجة،
ػتخات التجارية بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ، مسا دفعيا إلى حيث تأثخت العجيج مغ الذخكات الكبخى بالت

إعادة ليكمة سلاسل التػريج الخاصة بيا بذكل كبيخ، بالتالي تسحػرت ىحه الاستخاتيجيات حػل تشػيع مرادر 
الإجخاءات لع الإنتاج، ونقل الترشيع إلى دول أخخى، وتعديد الكفاءة مغ خلال الاستثسارات في التكشػلػجيا، ىحه 

تداعج الذخكات فقط عمى التكيف مع الػضع الججيج، ولكشيا أيزاً زادت مغ مخونتيا في مػاجية التغيخات السدتقبمية 
 (13)في الدياسات التجارية العالسية.

 
 وىشاك بعس البيانات التي تهضح نقل خصهط الإنتاج إلى دول أخخى أو الاستثسار في تكشهلهجيا ججيجة مشيا :

 1 .Apple Inc: 
 نقل خصهط الإنتاج: -

، وفقاً Foxconnفي اليشج مغ خلال شخيكيا الترشيعي  iPhoneفي ترشيع أجيدة  Appleبجأت  اليشج: -  
مميار دولار لتعديد إنتاجيا في اليشج بيجف  1حػالي  Apple، استثسخت 2119في عام  Bloombergلتقخيخ مغ 

 تقميل الاعتساد عمى الريغ .
 2121في عام  Nikkei Asian Reviewإلى فيتشام. أفادت  AirPodsبعس إنتاج  Appleنقمت  :فيتشام -  

إلى فيتشام لمتخفيف مغ تأثيخ التعخيفات  AirPodsشمبت مغ مػردييا نقل بعس خصػط إنتاج  Appleبأن 
 (14)الجسخكية والاضصخابات الستعمقة بدلاسل التػريج في الريغ .

 ا الججيجة:الاستثسار في التكشهلهجي -
بذكل كبيخ في تقشيات الأتستة لتعديد الكفاءة في مرانعيا الججيجة، تذسل ىحه  Appleاستثسخت  الأتستة: -  

 الاستثسارات تقشيات متقجمة لتجسيع السكػنات واختبار السشتجات، مسا يقمل مغ الاعتساد عمى العسالة البذخية .



 

 

 2024كانون اول ( 13العدد ) / الخامسةالسنة   www.ipsa-iraq.org   المجلة العرالٌة للعلوم السٌاسٌة

233 

 2 .Walmart 
 تشهيع السهردين: -

في عام  Reutersبديادة مذتخياتيا مغ ىحه الجول، حيث  أفادت  Walmartقامت  اليشج وفيتشام وإنجونيديا: -  
تعسل عمى تشػيع قاعجة مػردييا بعيجاً عغ الريغ، وزادت مغ مذتخياتيا مغ مشتجات اليشج  Walmartبأن  2119

 وفيتشام وإنجونيديا .
 الاستثسار في التكشهلهجيا الججيجة: -

في تقشيات سمدمة التػريج مثل استخجام البيانات الكبيخة والتحميلات  Walmartاستثسخت  تقشيات سمدمة التهريج: -  
لتحديغ كفاءة وإدارة سلاسل التػريج الخاصة بيا، وتدتخجم الذخكة أيزاً الخوبػتات والأنطسة السؤتستة في مخاكد 

 التػزيع لديادة الدخعة والجقة .
 3 .General Motors (GM) 
 زيادة الإنتاج السحمي: -

بعس خصػط الإنتاج مغ الريغ إلى الػلايات الستحجة والسكديظ،  GMنقمت  الهلايات الستحجة والسكديك: -  
تخصط لتػسيع مرانعيا في الػلايات الستحجة والسكديظ  GMبأن  2119في عام  Automotive Newsأفادت 

 (15)الجسخكية . لتعديد الإنتاج السحمي وتجشب التعخيفات
 الاستثسار في التكشهلهجيا الججيجة: -

في تقشيات الترشيع الستقجمة مثل الصباعة ثلاثية الأبعاد والخوبػتات  GMاستثسخت تقشيات الترشيع الستقجمة:  -  
حػالي  GM، استثسخت Forbesلتحديغ كفاءة الترشيع وتقميل التكاليف في مرانعيا الججيجة، وفقًا لتقخيخ مغ 

 مميار دولار في تحجيث مرانعيا بتقشيات الترشيع الستقجمة . 1.8
 4 .Hasbro 
 نقل الإنتاج: -

جدءاً مغ إنتاجيا إلى اليشج وفيتشام لتقميل الاعتساد عمى الريغ، وفقا لتقخيخ مغ  Hasbroنقمت  اليشج وفيتشام: -  
The Wall Street Journal  نقمت 2119في عام ،Hasbro  مغ إنتاجيا إلى فيتشام واليشج .31حػالي % 

 الاستثسار في التكشهلهجيا الججيجة: -
في تكشػلػجيا الترشيع الحكي في مرانعيا الججيجة لتقميل التكاليف وزيادة  Hasbroاستثسخت  الترشيع الحكي: -  

 الكفاءة، وتذسل ىحه التقشيات الأنطسة السؤتستة والخوبػتات .
 5 .Nike 
 الإنتاج:تشهيع  -

 2119في عام  Reutersبعس إنتاجيا إلى إنجونيديا وتايلانج، حيث أفادت  Nikeنقمت  إنجونيديا وتايلانج: -  
 % لتقميل الاعتساد عمى الريغ .25قج زادت مغ إنتاجيا في ىحه الجول بشدبة ترل إلى  Nikeبأن 

 الاستثسار في التكشهلهجيا الججيجة: -
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في الأتستة والخوبػتات لديادة الكفاءة في مرانعيا الججيجة، وفقاً لتقخيخ  Nikeاستثسخت  الأتستة والخوبهتات: -  
في تقشيات ترشيع متقجمة مثل الخوبػتات لمقصع والخياشة وتقشيات الصباعة  Nike، استثسخت Bloombergمغ 

 (16)ثلاثية الأبعاد لتقميل التكاليف .
 .Apple Inc التهريج لذخكة: التهزيع الجغخافي الججيج لدلاسل 1ججول 

 الملاحظات النسبة المئوٌة للإنتاج الدولة

 تخفٌض الإنتاج بشكل تدرٌجً %55 الصٌن

 وبعض المكونات الأخرى iPhone بدء تصنٌع %20 الهند

 وبعض الملحمات AirPods إنتاج %15 فٌتنام

 النهائًمكونات خاصة مثل الشرائح وبعض التجمٌع  %10 الولاٌات المتحدة

 Bloomberg, Nikkei Asian Review :السرجر

 Bloomberg. "Apple to spend $1 billion to expand production in India." Bloomberg. 

 Nikkei Asian Review. "Apple moves AirPods production to Vietnam." Nikkei. 

 Walmart : التهزيع الجغخافي الججيج لدلاسل التهريج لذخكة2ججول 
 الملاحظات النسبة المئوٌة للإنتاج الدولة

 تخفٌض الاعتماد على الصٌن %50 الصٌن

 زٌادة المشترٌات من المنتجات المصنعة فً الهند %20 الهند

 تنوٌع مصادر المنتجات %15 فٌتنام

 التركٌز على المنتجات الزراعٌة والأغذٌة %10 إندونٌسٌا

 المشترٌات من الموردٌن المحلٌٌنزٌادة  %5 الولاٌات المتحدة

 .Reuters. "Walmart steps up buying from India, Vietnam amid trade war." Reuters :السرجر
 General Motors (GM) : التهزيع الجغخافي الججيج لدلاسل التهريج لذخكة3ججول 

 الملاحظات النسبة المئوٌة للإنتاج الدولة

 الإنتاج فً الصٌنتملٌل  %40 الصٌن

 زٌادة الإنتاج المحلً %30 الولاٌات المتحدة

 نمل خطوط إنتاج السٌارات والشاحنات الصغٌرة %20 المكسٌن

 توسٌع خطوط الإنتاج خاصة بالمكونات %10 كندا

 Automotive News Automotive News. "GM to expand U.S. and Mexico factories amid trade :السريجر

war." Automotive News. 
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 Hasbro : التهزيع الجغخافي الججيج لدلاسل التهريج لذخكة4ججول 
 الملاحظات النسبة المئوٌة للإنتاج الدولة

 تملٌل الإنتاج فً الصٌن %50 الصٌن

 زٌادة إنتاج الألعاب والملحمات %25 فٌتنام

 تنوٌع مصادر الألعاب %15 الهند

 الألعاب البلاستٌكٌة والمكونات الأخرىإنتاج  %10 المكسٌن

 The Wall Street JournalThe Wall Street Journal. "Hasbro shifts production from China to :السريجر

Vietnam and India." WSJ. 

 Nike : التهزيع الجغخافي الججيج لدلاسل التهريج لذخكة5ججول 
 الملاحظات النسبة المئوٌة للإنتاج الدولة

 تملٌل الإنتاج فً الصٌن %45 الصٌن

 زٌادة إنتاج الأحذٌة والملابس الرٌاضٌة %30 فٌتنام

 توسٌع خطوط إنتاج الأحذٌة %15 إندونٌسٌا

 إنتاج الملابس الرٌاضٌة %10 تاٌلاند

: Reuters, Bloomberg 

 Reuters. "Nike ramps up production in Indonesia and Thailand." Reuters. 

 Bloomberg. "Nike invests in automation and robotics to cut costs." Bloomberg. 

ىحه الججاول تػضح كيف قامت الذخكات الكبخى بإعادة تػزيع سلاسل التػريج الخاصة بيا جغخافياً نتيجة لمتػتخات 
مغ إنتاجيا إلى دول أخخى مثل التجارية بيغ الػلايات الستحجة والريغ، حيث تذسل استخاتيجيات الذخكات نقل جدء 

اليشج، فيتشام، إنجونيديا، والسكديظ، بالإضافة إلى زيادة الاستثسار في التكشػلػجيا لتحديغ الكفاءة وتقميل الاعتساد 
 .عمى الريغ

 

 التهقعات السدتقبمية لدلاسل التهريج والتجارة الجولية: السبحث الثالث
مع تعسق العػلسة وزيادة التخابط بيغ الاقترادات العالسية، أصبحت سلاسل التػريج الجولية جدءاً أساسياً مغ العسميات 
التجارية لمذخكات الكبخى، إلا أن التػتخات التجارية بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ، بالإضافة إلى أحجاث 

ت الزػء عمى ىذاشة ىحه الدلاسل وأثارت تداؤلات حػل ، قج سمصCOVID-19عالسية أخخى مثل جائحة 
مدتقبميا. في ىحا الدياق، يتصمب التحميل الجقيق لمتػجيات السدتقبمية في سلاسل التػريج العالسية والفخص 

 والتحجيات التي تػاجو التجارة الجولية نطخة معسقة وشاممة.
                                             العالسيةالسصمب الأول: التهجيات السدتقبمية في سمدمة التهريج  

( والبمللػك تذلليغ AIتذلليج سلاسللل التػريللج العالسيللة تحللػلًا كبيللخاً بفعللل التكشػلػجيللا الستقجمللة، مثللل الللحكاء الاصللصشاعي )
(Blockchainىحه التقشيات تمعب دوراً حيػياً في تحدليغ الكفلاءة، وتقميلل التكلاليف، وزيلادة الذلفافية ،)  فلي العسميلات

 (17)المػجدتية.
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الحكاء الاصصشاعي يعج أحج العػاملل الخئيدلية التلي تلجفع نحلػ تحدليغ كفلاءة سمدلمة : (AI. الحكاء الاصصشاعي )1 
 في مجالات متعجدة، مشيا: AIالتػريج، ويسكغ استخجام 

يسكغ لمحكاء الاصصشاعي تحميل البيانات الزخسة لتػقع الصمب السدتقبمي بجقة أعمى، مسا يداعج  التشبؤ بالصمب: -
 ذلظ الذخكات عمى تجشب الإفخاط في الإنتاج أو نقز السخدون.

يسكغ لمحكاء الاصصشاعي تحديغ مدارات الشقل وتقميل وقت التدميع مغ خلال تحميل  تحدين المهجدتيات: -
 وحالة الصخق في الػقت الفعمي. البيانات الجغخافية

لسخاقبة حالة السعجات والآلات في خصػط الإنتاج والتشبؤ بػجػد أي خمل  AIتدتخجم الذخكات  الريانة التشبؤية: -
 قبل حجوثو، مسا يقمل مغ التػقفات غيخ السخصط ليا ويحدغ الكفاءة التذغيمية.

قلللجم حللللًا مبتكلللخاً لتعديللد الذلللفافية والأملللان فلللي سمدلللمة تقشيلللة البملللػك تذلليغ ت:  (Blockchain. البميييهك تذيييين )2 
 التػريج، مغ خلال سجلات غيخ قابمة لمتغييخ وشفافة، حيث يسكغ لمبمػك تذيغ تقجيع العجيج مغ الفػائج كسا يمي :

يسكغ لمذخكات تتبع السشتجات مغ السشذأ إلى السدتيمظ الشيائي، مسا يعدز الذفافية ويقمل مغ  تتبع السشتجات: -
 خصخ الاحتيال أو التلاعب.

( القائسة عمى البمػك تذيغ يسكغ أن تدخع وتديل Smart Contractsالعقػد الحكية ) تدييل السعاملات: -
 سا يقمل مغ التعقيجات الإدارية والتكاليف السختبصة بيا.السعاملات بيغ الأشخاف السختمفة في سمدمة التػريج، م

تتيح تقشية البمػك تذيغ مذاركة البيانات بذكل  ملغ بليغ الذلخكاء التجلارييغ، مسلا يعلدز  تحدين الثقة: -
 الثقة والتعاون بيشيع.

 ج:إنتخنت الأشياء يعج تقشية محػرية أخخى تؤثخ عمى سلاسل التػري:  (IoT. إنتخنت الأشياء )3 
تسكغ أجيدة الاستذعار السترمة بإنتخنت الأشياء مغ تتبع الذحشات في الػقت الفعمي، مسا يػفخ  الخصج الفهري: -

 معمػمات دقيقة حػل مػقع الذحشات وحالتيا.
تداعج أنطسة إنتخنت الأشياء في إدارة السخدون بفعالية مغ خلال تتبع مدتػيات السخدون وتشبيو  إدارة السخدون: -

 خيغ عشج الحاجة إلى إعادة التػريج.السجي
 استخجام الخوبػتات في السدتػدعات والسخاكد المػجدتية يحدغ كفاءة العسميات::  . الخوبهتات والأتستة4 
الخوبػتات قادرة عمى أداء ميام متكخرة بجقة عالية، مسا يقمل مغ الأخصاء البذخية ويحدغ  تقميل الخصأ البذخي: -

 جػدة العسميات.
الأتستة تداعج في تدخيع عسميات التجسيع والتغميف والذحغ، مسا يقمل مغ الػقت السدتغخق  زيادة الدخعة: -

 لتػصيل السشتجات إلى الدػق.
تقشيات الحكاء الاصصشاعي، البمػك تذيغ، إنتخنت الأشياء، والخوبػتات والأتستة تذكل مدتكبلًا مذخقاً لدلاسل التػريج 

الكفاءة، تعديد الذفافية، وتقميل التكاليف، تداىع ىحه التقشيات في إنذاء سلاسل تػريج  العالسية، مغ خلال تحديغ
أكثخ مخونة واستجامة. وفي ضل ىحه التصػرات، يتعيغ عمى الذخكات تبشي ىحه التقشيات والاستثسار فييا لزسان 

 قجرتيا عمى السشافدة في الدػق العالسية الستغيخة باستسخار.
 ثسار في التكشهلهجيا والابتكار في قصاع سمدمة التهريج :بيانات حهل الاست
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 اولًا : الاستثسار في التكشهلهجيا والابتكار

تذيخ البيانات إلى أن الذخكات العالسية تديج بذكل كبيخ مغ استثساراتيا في التكشػلػجيا والابتكار لتعديد كفاءة 
الحكاء الاصصشاعي، البمػك تذيغ، إنتخنت الأشياء، سلاسل التػريج، ويذسل ىحا الاستثسار مجالات متعجدة مثل 

 (18).والخوبػتات والأتستة
، يسكغ لمحكاء الاصصشاعي تػليج قيسلة إضلافية McKinsey & Companyوفقاً لتقخيخ  :الحكاء الاصصشاعي .1

 .2125تخيميػن دولار في سلاسل التػريج والترشيع بحمػل عام  1.3ترل إلى 

% ملغ الذلخكات فلي جسيلع أنحلاء العلالع قلج بلجأت فلي تبشلي تقشيلة 84يذليخ إللى أن  PwCتقخيخ  :البمهك تذين .2
 .البمػك تذيغ، حيث تعتبخ الذفافية والتتبع السحدّغ مغ بيغ الفػائج الخئيدية

 1.2إللى أن إنفلاق الذلخكات عملى حملػل إنتخنلت الأشلياء قلج يرلل إللى   IDCتذليخ تقلجيخات :إنتخنيت الأشيياء .3
 .2122عام تخيميػن دولار بحمػل 

يػضلح أن الإنفلاق العلالسي عملى   Boston Consulting Group (BCG)تقخيلخ :الخوبهتيات والأتستية .4
 .2125مميار دولار بحمػل عام  61% سشػياً ليرل إلى 11الأتستة الرشاعية سيدداد بشدبة 

 ثانياً : ججاول بيانية تهضح تهقعات الشسه في قصاع التكشهلهجيا وتأثيخىا عمى سمدمة التهريج.  

 (2025-2020) استثسارات الذخكات في التكشهلهجيا لتحدين سلاسل التهريج: 1ججول 

 McKinsey & Company, PwC, IDC, Boston Consulting Group :السرجر

 McKinsey & Company. "The future of AI in supply chains." 

 PwC. "Blockchain is here. What's your next move?" 

 IDC. "Worldwide IoT Spending Guide." 

 Boston Consulting Group. "The global market for industrial robots." 
 (2025-2020) : تهقعات الشسه في قصاع التكشهلهجيا وتأثيخىا عمى سمدمة التهريج2ججول 

 

 النمو السنوي المتولع الاستثمار )ملٌار دولار( التكنولوجٌا

 %12 150 الذكاء الاصطناعً

 %25 60 البلون تشٌن

 %15 1,200 إنترنت الأشٌاء

 %10 60 الروبوتات والأتمتة
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الذكاء الاصطناعً )ملٌاار  السنة

 دولار(

البلاااون تشااااٌن )ملٌااااار 

 دولار(

إنترناااااات الأشااااااٌاء )ملٌااااااار 

 دولار(

الروبوتااااااات والأتمتااااااة 

 )ملٌار دولار(

2020 100 20 800 30 

2021 112 25 920 33 

2022 125 31 1,060 36 

2023 140 39 1,220 40 

2024 156 49 1,400 44 

2025 175 60 1,610 60 

 McKinsey & Company, PwC, IDC, Boston Consulting Group :السرجر

 McKinsey & Company. "The future of AI in supply chains." 

 PwC. "Blockchain is here. What's your next move?" 

 IDC. "Worldwide IoT Spending Guide." 

 Boston Consulting Group. "The global market for industrial robots." 

 (2025-2020) : تأثيخ التكشهلهجيا عمى كفاءة سلاسل التهريج3ججول 

 McKinsey & Company, PwC, IDC, Boston Consulting Group :السرجر

 McKinsey & Company. "The future of AI in supply chains." 

 PwC. "Blockchain is here. What's your next move?" 

 IDC. "Worldwide IoT Spending Guide." 

 Boston Consulting Group. "The global market for industrial robots." 

حدلليغ سلاسللل التػريللج، التقشيللات مثللل الللحكاء تذلليخ البيانللات إلللى زيللادة كبيللخة فللي اسللتثسارات الذللخكات فللي التكشػلػجيللا لت
الاصصشاعي، البمػك تذليغ، إنتخنلت الأشلياء، والخوبػتلات والأتستلة، تعلج بتحقيلق تحدليشات كبيلخة فلي الكفلاءة، الذلفافية، 
وتقميللل التكللاليف. ىللحه الاسللتثسارات والتػجيللات التكشػلػجيللة تذللكل مدللتقبل سلاسللل التػريللج العالسيللة، مسللا يجعميللا أكثللخ 

 (19).خونة واستجامةم

 

 تقميل التكاليف تحدين الذفافية زيادة الكفاءة الستهقعة التكشهلهجيا

 %15 %20 %25 الاصصشاعيالحكاء 

 %10 %50 %20 البمهك تذين

 %20 %15 %30 إنتخنت الأشياء

 %25 %10 %40 الخوبهتات والأتستة



 

 

 2024كانون اول ( 13العدد ) / الخامسةالسنة   www.ipsa-iraq.org   المجلة العرالٌة للعلوم السٌاسٌة

239 

 السصمب الثاني: الفخص والتحجيات أمام التجارة الجولية

 أولا: الفخص الشاتجة عن إعادة تذكيل سلاسل التهريج

إعادة تذكيل سلاسل التػريج العالسية نتيجة لمتػتخات التجارية والتصػرات التكشػلػجية تفتح الباح أمام العجيج ملغ الفلخص 
الجولية. ىحه الفخص تذسل فتح أسػاق ججيجة، تعديد السخونة والاسلتجامة، وتحدليغ العلاقلات التجاريلة في مجال التجارة 

 (21)بيغ الجول. فيسا يمي بعس الفخص الخئيدية :

 :فتح أسهاق ججيجة .1

 يسكلغ لمذلخكات تقميلل اعتسادىلا عملى أسلػاق معيشلة ملغ خللال تشػيلع مرلادر الإنتلاج  :تشهيع القاعيجة الديهقية
 .غ، مسا يؤدي إلى فتح أسػاق ججيجة في مشاشق جغخافية مختمفةوالسػردي

 تشتقلل الذلخكات إللى الأسلػاق الشاشلئة مثلل اليشلج وفيتشلام والسكدليظ   :زييادة الاسيتثسارات فيي الأسيهاق الشاشيئة
 .لتعديد تػاججىا في ىحه الأسػاق وتمبية الصمب السحمي الستدايج

 :تعديد السخونة والاستجامة .2
  استخجام التقشيلات الستقجملة مثلل اللحكاء الاصلصشاعي والبملػك تذليغ يعلدز كفلاءة العسميلات،  :التكشهلهجيالتبشي

 .يقمل التكاليف، ويحدغ الذفافية
 التخكيللد عمللى تقشيللات الإنتللاج السدللتجامة والاعتسللاد عمللى مرللادر الصاقللة الستجللجدة يعللدز  :الاسييتجامة البيئييية

 .الاستجامة البيئية لدلاسل التػريج
 :حدين العلاقات التجاريةت .3

 نقلللل الإنتلللاج إللللى دول مجلللاورة يعلللدز العلاقلللات التجاريلللة الإقميسيلللة ويديلللج ملللغ التكاملللل  :التعييياون الإقميسيييي
 .الاقترادي

 إعادة تذكيل سلاسل التػريج قج تجفع الجول إلى التفاوض عمى اتفاقيات تجاريلة ججيلجة  :اتفاقيات تجارية ججيجة
 .لجسخكية وفتح الأسػاقتديع في تخفيس التعخيفات ا

 ثانيا: التحجيات أمام التجارة الجولية
 (21):يجب عمى الذخكات والجول التعامل معيا بفعالية 

 :الدياسات الحسائية .1
 تفلخض بعلس اللجول تعخيفلات جسخكيلة لحسايلة صلشاعاتيا السحميلة، مسلا يديلج ملغ تكلاليف  :التعخيفات الجسخكيية

 .التجارة ويحج مغ تجفق البزائع
 تذسل ىحه القيػد الحرز والمػائح الرارمة التي يسكغ أن تعػق التجارة الجولية :القيهد ايخ الجسخكية. 

 :السخاشخ الجيهسياسية .2
 الشداعللات الدياسللية والتللػتخات بلليغ الللجول يسكللغ أن تللؤدي إلللى عللجم اسللتقخار فللي سلاسللل  :التييهتخات الدياسييية

 .التػريج وتعصيل التجارة

http://www.ipsa-iraq.org/
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  تغييلخات مفاجئلة فلي الدياسلات التجاريلة والاقترلادية يسكلغ أن تلؤثخ سلمباً  :الحكهمييةالتغييخات فيي الدياسيات
 .عمى استخاتيجيات الذخكات العالسية

جييجاول بيانييية تبييين التهزيييع الجغخافييي للاسييتثسارات الأجشبييية السباشييخة وتهقعييات الشسييه فييي الأسييهاق 
 الشاشئة.

 (2020-2025) (FDI) السباشخة: التهزيع الجغخافي للاستثسارات الأجشبية 1ججول 
  2020 المنطمة

 ملٌار دولار

2021  

 ملٌار دولار

2022  

 ملٌار دولار

2023  

 ملٌار دولار

2024  

 ملٌار دولار

20

25  

ملٌار 

دولا

 ر

65 620 590 560 530 500 آسٌا

0 

37 360 345 330 315 300 أوروبا

5 

32 310 295 280 265 250 أمرٌكا الشمالٌة

5 

15 140 130 120 110 100 اللاتٌنٌةأمرٌكا 

0 

 75 70 65 60 55 50 إفرٌمٌا والشرق الأوسط

 UNCTAD World Investment Report :السرجر

 (2025-2020) : تهقعات الشسه في الأسهاق الشاشئة2ججول 

 IMF World Economic Outlook :السرجر

إعادة تذكيل سلاسل التػريج العالسية تفتح العجيج مغ الفلخص أملام التجلارة الجوليلة، مثلل فلتح أسلػاق ججيلجة وتعديلد 
السخونلللة والاسلللتجامة وملللع ذللللظ تػاجلللو الذلللخكات واللللجول تحلللجيات كبيلللخة تتسثلللل فلللي الدياسلللات الحسائيلللة والسخلللاشخ 

  2020 المنطمة

 نسبة مئوٌة

2021  

 نسبة مئوٌة

2022  

 نسبة مئوٌة

2023  

 نسبة مئوٌة

2024 

 نسبة مئوٌة

2025  

 نسبة مئوٌة

 %7.2 %7.0 %6.9 %6.7 %6.5 %6.0 آسٌا

 %4.7 %4.5 %4.2 %4.0 %3.8 %3.5 أوروبا الشرلٌة

 %3.7 %3.5 %3.2 %3.0 %2.8 %2.5 أمرٌكا اللاتٌنٌة

 %5.2 %5.0 %4.7 %4.5 %4.3 %4.0 إفرٌمٌا

 %4.2 %4.0 %3.7 %3.5 %3.3 %3.0 الشرق الأوسط
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والاسلتخاتيجيات السخنللة يسكلغ التغملب عملى ىللحه التحلجيات والاسلتفادة مللغ الجيػسياسلية ملغ خللال تبشللي التكشػلػجيلا 
 .الفخص لتعديد الشسػ الاقترادي العالسي

 الخاتسة:

باعتبللار سمدللمة التػريللج العالسيللة بلليغ الػلايللات الستحللجة الأمخيكيللة والرلليغ كسحللػر أساسللي لمتجللارة الجوليللة، يطيللخ 
جيغ ليلا تلأثيخ ىائلل عملى الاقترلاد العلالسي بأسلخه، فالتبلادل الثشلائي بػضػح أن العلاقة الاقترلادية بليغ ىلحيغ البمل

الكبيلللخ فلللي السشتجلللات والخلللجمات بللليغ الػلايلللات الستحلللجة والرللليغ يعلللدز الاسلللتقخار الاقترلللادي ويدلللاىع فلللي نسلللػ 
 الاقتراد العالسي.

الحاليلة بليغ البملجيغ، بسلا  ومع ذلظ، فلإن ىلحه العلاقلة تػاجلو تحلجيات متدايلجة فلي ضلل التلػتخات التجاريلة والدياسلية
وملع ذللظ، فلإن البحلث علغ حملػل تجاريلة وسياسلية تعلدز  فلي ذللظ فلخض الخسلػم الجسخكيلة وتبلاشؤ حخكلة التجلارة

التعاون وتقمل مغ التػتخات يبقلى ضلخورياً لمحفلاظ عملى اسلتجامة الشسلػ الاقترلادي العلالسي، وبالإضلافة إللى ذللظ، 
ت ججيلجة لإدارة سمدلمة التػريلج بذلكل فعلال، بسلا فلي ذللظ التحلػل نحلػ تشػيلع يتعيغ عمى البمجيغ تصػيخ اسلتخاتيجيا

مرادر التػريج وتعديد الإنتاج السحملي لتقميلل التبعيلة الستبادللة، كسلا يجلب تعديلد التعلاون اللجولي وتذلجيع التجلارة 
لػلايللات الستحللجة والرلليغ عمللى العادلللة والسػاتيللة لمجسيللع وان فيللع التللأثيخات الستبادلللة لدمدللمة التػريللج العالسيللة بلليغ ا

التجارة الجولية يداىع في تذكيل استخاتيجيات مدتقبمية أكثخ استجامة وفعالية، ويديع في بشاء اقتراد عالسي أكثخ 
 استقخاراً وازدىاراً لمجسيع.
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