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The investment environment and its role in attracting investment 

The United Arab Emirates is a model  
 الاستثمبزالبيئت الاستثمبزيت ودوزهب في جرة 

 دولت الإمبزاث العسبيت المتحدة نموذجب  
 د. حسيب عبد الله الشمري **                             أ.د نوزاد عبد الرحمن الهيتي         *        

 
      Abstract : The UAE has been keen to provide the right environment for 

attracting foreign investment to achieve sustainable economic development. This 

is confirmed by the vision of the UAE 2021, which noted that building a 

sustainable and diversified economy is by stimulating entrepreneurship and 

attracting foreign direct investment. 

       Accordingly, the State has developed the laws and regulations on investment 

and the investment environment, such as the Commercial Companies Law No. 

(2) of 2015, which covers all matters related to regulating the business of 

commercial companies in accordance with international variables, especially 

with respect to the regulation of governance and protecting the rights of 

shareholders and partners. , The development of holding companies, the right to 

issue securities for the public subscription of joint stock companies, and the 

organization of contracts for the establishment of companies with limited 

liability. 

      The favorable investment environment in the UAE economy has contributed 

to attracting more foreign direct investment. The value of foreign investment in 

the UAE has increased from about 1.9 billion dollars in 2001 to about 11 billion 

dollars by 2015, (US $ 111 billion), which constitutes 13.6% of the total FDI 

inflows to Arab countries. 

       The growth of this development ranked the UAE among the top 30 

economies globally in the overall index to ensure investment attractiveness, 

ranking 29th in the Investment Guarantee Index for 2016. 

      In this research we will discuss the legislative and institutional framework 

and the analysis of the investment environment based on a guarantee index for 

investment attractiveness. As well as a statement of the implications for FDI 

inflows to the UAE. 
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وذلك اسبة لجذب الاستثمارات الأجنبية الإمارات العربية بتوفير البيئة المناىتمت دولة  المستخمص
التي أشارت إلى   0202لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة، وىو ما أكدت عميو رؤية الإمارات 

إن بناء اقتصاد مستدام ومتنوع يتم من خلال تحفيز ريادة الأعمال وجذب الاستثمارات الأجنبية 
 .المباشرة 

قانون ك، وعميو، فقد قامت الدولة بتطوير القوانين والموائح المعنية بالاستثمار والبيئة الاستثمارية   
الجامعٌ لمعديد من المسائل المتعمقة بتنظيم عمل الشركات  :0222( لعام 0الشركات التجارية رقم )

الحوكمة وحماية حقوق المساىمين التجارية طبقاً لممتغيرات العالمية وخاصة ما يتعمق بتنظيم قواعد 
والشركاء، وتعزيز المسؤولية المجتمعية لمشركات، واستحداث الشركات القابضة، وحصر حق طرح 
أوراق مالية للاكتتاب العام لمشركات المساىمة، وتنظيم عقود تأسيس الشركات ذات المسؤولية 

 المحدودة
وقد ساىمت البيئة الاستثمارية المناسبة في الاقتصاد الإماراتي في جذب المزيد من      

الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ارتفعت قيمة الاستثمار الأجنبي الوارد لدولة الإمارات من قرابة 
كما وصل رصيد ىذه  0222( مميار دولار عام 22إلى نحو ) 0222( مميار دولار عام 2.1)

( مميار دولار وىو ما يشكل 222نحو) 0222تثمارات في دولة الإمارات العربية المتحدة عام الاس
 %( من مجمل أرصدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدول العربية.1..2)

( اقتصاداً عمى الصعيد 2.وكان حصاد ىذا التطور أن صنفت دولة الإمارات ضمن أفضل )    
( في مؤشر ضمان 01مؤشر العام لضمان جاذبية الاستثمار، حيث جاءت بالمرتبة )العالمي في ال

 .0221لجاذبية الاستثمار لمعام 
، وتحميل البيئة الاستثمارية بالاعتماد الإطار التشريعي والمؤسسيوسوف نتناول في ىذه البحث    

ات الاستثمارات بية الاستثمار. وكذلك بيان انعكاسات ذلك عمى تدفقذعمى مؤشر ضمان لجا
 الأجنبية المباشرة الواردة لدولة الإمارات العربية المتحدة.

 
يُعد موضوع البيئة الاستثمارية ودورىا في جذب الاستثمار أحد أىم الموضوعات التي  : المقدمة 

حظيت بالاىتمام من مختمف الاقتصادات المتقدمة والنامية، وكذلك المنظمات والييئات الاقتصادية 
الدولية والإقميمية ذات الصمة بدراسات بيئات الاستثمار وضمانو، والتي وضعت المؤشرات الخاصة 
بجاذبية الاستثمار وضمان الاستثمار، كما قامت الدول بإنشاء المؤسسات التي تعنى بالترويج 

 للاستثمار وجذبو.
وذلك لتحقيق ثمارات الأجنبية اسبة لجذب الاستاىتمت دولة الإمارات العربية بتوفير البيئة المن     

التي أشارت إلى إن بناء  0202التنمية الاقتصادية المستدامة، وىو ما أكدت عميو رؤية الإمارات 
 اقتصاد مستدام ومتنوع يتم من خلال تحفيز ريادة الأعمال وجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة .



674 

 

والبيئة  ين والموائح المعنية بالاستثمارالقوانة بتطوير فقد قامت الدول وفي ىذا الإطار،    
الجامعٌ لمعديد من المسائل المتعمقة  :0222( لعام 0قانون الشركات التجارية رقم )ك ،الاستثمارية

بتنظيم عمل الشركات التجارية طبقاً لممتغيرات العالمية وخاصة ما يتعمق بتنظيم قواعد الحوكمة 
ركات، واستحداث الشركات وحماية حقوق المساىمين والشركاء، وتعزيز المسؤولية المجتمعية لمش

التنافسية، وىي الأن بصدد إصدار بشأن  0220لعام  (4رقم ) الاتحاديقانون الوكذلك القابضة 
الذي ع الاقتصادي يالتنو قانون جديد ينظم الاستثمار الأجنبي يتماشى مع تبني الدولة لسياسات 

، كما وقامت الحل الأمثل لتحقيق تنمية مستدامة في مستقبل أقل اعتماداً عمى الموارد النفطيةيمثل 
البلاد كافة التي أسيمت بشكل كبير في جذب الاستثمارات الحرة في أنحاء مناطق الالدولة بإنشاء 

 الأجنبية.
وقد ساىمت البيئة الاستثمارية المناسبة في الاقتصاد الإماراتي في جذب المزيد من      

الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ارتفعت قيمة الاستثمار الأجنبي الوارد لدولة الإمارات من قرابة 
كما وصل رصيد ىذه  0222( مميار دولار عام 22إلى نحو ) 0222م ( مميار دولار عا2.1)

( مميار دولار وىو ما يشكل 222نحو) 0222الاستثمارات في دولة الإمارات العربية المتحدة عام 
 %( من مجمل أرصدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدول العربية.1..2)

( اقتصاداً عمى الصعيد 2.دولة الإمارات ضمن أفضل ) وكان حصاد ىذا التطور أن صنفت    
العام  مؤشر ال( في 01العالمي في المؤشر العام لضمان جاذبية الاستثمار، حيث جاءت بالمرتبة )

 .0221ضمان جاذبية الاستثمار لمعام ل
 هدف البحث:

 تيدف الدراسة إلى ما يمي:  
 ربية المتحدة، وبيان أىميتيا في جذب التعريف بالبيئة الاستثمارية بدولة الإمارات الع

 الاستثمارات بمختمف أنواعيا.
 .بيان الإجراءات والتشريعات ذات العلاقة بالبيئة الاستثمارية في دولة الإمارات 
 بية الاستثمار بدولة الإمارات العربية المتحدة.ذتحميل الواقع الاستثماري وجا 
 وتعزز من جيود ة الجاذبة للاستثمارة الاستثماريالخروج بتوصيات تضمن تعزيز البيئ ،

 في مجال جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وغير المباشرة. ةالدول
 :اهمية البحث

احد اىم الموضوعات التي حظيت باىتمام دولة الامارات العربية يُعد موضوع البيئة الاستثمارية 
عمل الشركات التجارية ، قانون المتحدة حيث عممت عمى تطوير القوانين والموائح مثل قانون 

المنافسة وقانون الاستثمار الاجنبي ايمانا منيا بان بناء اقتصاد مستدام ينطمق من البيئة الجاذبة 
 للاستثمارات الاجنبية بشكمييا.

 :فرضية الدراسة 
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تنطمق الدراسة من فرضية مفادىا بأنو كمما تحسنت البيئة الاستثمارية، كمما ارتفعت تدفقات    
 الاستثمارات الأجنبية.

 منهجية البحث:
تم الاعتماد في ىذا البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي في تحميل المؤشرات ذات الصمة        

بالبيئة الاستثمارية وضمان جاذبية الاستثمار، بالاعتماد عمى بيانات التقارير السنوية لمناخ 
صادرات، الاستثمار في البمدان العربية الصادرة عن لمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان ال

 وتقارير الاستثمار العالمي الصادرة عن مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية" الأنكتاد".
 محتويات البحث :

، وتحميل بيان الأطر التشريعية والمؤسسية المنظمة لبيئة الاستثمارنتناول في ىذه البحث       
بالمناخ الاستثماري  وقياس تأثير  من خلال بعض المؤشرات الدولية ذات الصمةالبيئة الاستثمارية 

لسياسات ، وتسميط الضوء عمى ابية الاستثماراذضمان جل العام مؤشرالبالاعتماد عمى ذلك 
عمى تدفقات الاستثمارات  وانعكاساتيا حكومة الإمارات تبنتياوالإجراءات المحفزة للاستثمار التي 

 متحدة.الأجنبية المباشرة الواردة لدولة الإمارات العربية ال
 المؤسسي:التشريعي و الإطار العام  -أولا 
يُنظم عمل النشاط الاقتصادي بقطاعاتو كافة في دولة الإمارات العربية المتحدة من خلال     

جممة من التشريعات والأنظمة التي تؤثر عمى بيئة الاستثمار سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة، 
 وفيما يمي توضيحاً لذلك:

 والقوانين:التشريعات  (1
التي تسيم في خمق بيئة محفزة قامت دولة الإمارات العربية المتحدة بتشريع العديد من  القوانين 

وقانون العمل،  وقانون الشركات، مكافحة الغش، رأس المال الأجنبي وقانون  كقانون  للاستثمار
التي غيرىا من القوانين ، وقانون حماية الممكية الفكرية و وقانون المصرف المركزي، وقانون المنافسة

 تشجع عمى إيجاد مناخ استثماري جاذب للاستثمارات الأجنبية، وفيما يمي بيان بأىم ىذه القوانين:
 :2112( لعام 4ة رقم )قانون المنافس ( أ
بشأن تنظيم المنافسة إلى تعزيز المنافسة  0220( لسنة 4ييدف القانون الاتحادي رقم )    

ومكافحة الممارسات الاحتكارية من خلال توفير بيئة محفزة لممنشآت من أجل تعزيز الفاعمية 
والتنافسية ومصمحة المستيمك وتحقيق تنمية مستدامة في الدولة والمحافظة عمى سوق تنافسية 

ة بآليات السوق بما يتفق مع مبدأ الحرية الاقتصادية من خلال حظر الاتفاقيات المقيدة محكوم
ستغلال لوضع مييمن، ومراقبة عمميات لاإساءة ا عمىوحظر الاعمال والتصرفات التي تقضي 

 التركز الاقتصادي وتجنب كل ما من شأنو الإخلال بالمنافسة أو الحد منيا أو منعيا

( y.gov.ae/LawsAndRegulationshttp://www.econom).  

 :2115( لعام 2( قانون الشركات التجارية رقم )ب
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قانون الشركات التجارية الجديد نقمة نوعية في الإطار القانوني والتنظيمي تشريع يُعد 
للاقتصاد الإماراتي لما تضمنو من تغيرات تواكب المستجدات الحاصمة في بيئة الأعمال بدولة 

ستند في ذات الوقت عمى أفضل الممارسات العالمية في مجال قانون الشركات. الإمارات. وتُ 
في  0202بشأن الشركات التجارية مع رؤية الإمارات  0222( لسنة 0وينسجم القانون رقم )
أكد ضرورة صياغة الأطر القانونية وتقديم الخدمات الحكومية بما يوفر عمى عنصرىا الثالث والذي 

 المؤسسات كي تنمو وتزدىر وتسوق أفكارىا المبدعة.  بيئة فعالة تحتاجيا
نو أ( فصلًا ىو 20( مادة موزعة عمى )73.أن من أىم مزايا القانون والذي يتضمن )

جامعٌ لمعديد من المسائل المتعمقة بتنظيم عمل الشركات التجارية طبقاً لممتغيرات العالمية وخاصة 
ق المساىمين والشركاء، وتعزيز المسؤولية المجتمعية ما يتعمق بتنظيم قواعد الحوكمة وحماية حقو 

لمشركات، واستحداث الشركات القابضة، وحصر حق طرح أوراق مالية للاكتتاب العام لمشركات 
 لعام( 2) رقم التجارية الشركات قانون الاقتصاد، وزارة (المساىمة، وتنظيم عقود تأسيس الشركات ذات المسؤولية المحدودة

2102   ). 
 :الأجنبي قانون الستثمار( ج

المعمول للاستثمار القانون الاتحادي تنظم أنشطة الاستثمار الأجنبي بدولة الإمارات بموجب     
بكل إمارة. بالإضافة لذلك، يوجد بكل إمارة ” المحمية“الذي يحل محل القوانين و بو في سبع إمارات 

قد تختمف عن قوانين الإمارات المتحدة مناطق حرة لكل منيا قوانينيا وتشريعاتيا الخاصة التي 
)وتختمف أيضًا من منطقة حرة لأخرى مع وجود كثير من العناصر المشتركة( حيث أنيا قد تم 
 –صياغتيا لتسييل ممارسة الأعمال للأجانب. عمى سبيل المثال )مركز دبي المالي العالمي 

نجميزي كقانون سائد بيدف تسييل ىذه تم الاستعانة بالقانون الإ ،المنطقة الحرة لمخدمات المالية(
 .الأنشطة

والقوانين بممارسة العديد من الأنشطة لمشركة الواحدة. يتم  يسمح النظام الأساسي لمشركةو   
 ترخيص النشاط لكل كيان مذكور أعلاه عمى النحو التالي:

  بالنسبة لشركة منطقة حرة، يجب الحصول عمى ترخيص تجاري لكل نشاط ستمارسو
 لاستشارات أو التجارة، إلخ ويًسمح بحيازة الأسيم أو مشاركة رأس المال.كاكة الشر 

 بالنسبة لمشركات الخارجية، يُسمح بممارسة العديد من الأنشطة في الشركة الواحدة. 
وبيدف معالجة كافة الثغرات في القانون الحالي للاستثمار عممت الدولة عمى وضع قانون     

مار الأجنبي من المؤمل أن يصدر قريباً بعد إقرار من المجمس الاتحادي جديد ينظم أعمال الاستث
 ويتيح القانون الجديد ما يمي:لمدولة. 
 إنشاء ممعب ربح مثمر ومستدام لممواطنين الإماراتيين والمالكين الأجانب عمى حد سواء، 

 %. 14وتحديد ممكية المستثمرين الأجانب بنسبة 
  الممنوحة للاختصاصيين عمى ثلاث سنواتقصر مدة تصاريح العمل.  
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 ( المفروضة عمى الممكية وذلك 22يُفضل ويتعين عمى الحكومة التخمي عن نسبة الــــ )%
  .في مشروعات الاستثمار الأجنبي ذات الصمة

  لغاء  3-2فرض معدل ثابت لضريبة الشركات يتراوح بين %عمى المستوى الوطني وا 
  .نبي بالدولةنظام الاستثمار المحمي والأج

  تشجيع الشفافية في قانون العمل ومنح تأشيرات أطول أو دائمة للاختصاصيين المؤىمين
بناءً عمى تدفق رؤوس الأموال أو  أعلاهوالمستثمرين الأجانب في القطاعات الموصي بيا 

 نوع المشروع أو المؤىلات.
 تركيز عمى تطوير التخصص في ميارات محددة لدى مواطني الإماراالت.  
 إصدار تصاريح عمل أطول لمعمالة الماىرة وغيرىا من الفئات المطموبة.  
 فرض قيود عمى منح تصاريح عمل لمعمالة غير الماىرة.  
 وضع استراتيجية تسويق قصيرة الأجل تستيدف تعزيز الإمارات كمقصد للاستثمار. 
  وابط الداخميةإعطاء أولوية الاشتراك لمعناصر المحمية في نشاط الشركات لتعزيز الر

 .(  .ص ،0221  الييتي، الرحمن عبد نوزاد( 
 الإطار المؤسسي : (2
يشمل الإطار المؤسسي المنظم للأنشطة والإجراءات التي تخص عممية الاستثمار في دولة     

الإمارات جممة من الأطر المؤسسية التي تقدم خدمات لممستثمرين ولمشركات التي تستيدف 
 ىميا ما يمي:أ الاستثمار داخل دولة الإمارات ومن 

 
 المناطق الحرة: ( أ
توجد مناطق حرة ، حيث أكثر دول الشرق الأوسط  احتضانا لاليوم من الإمارات  تُعد دولة     
%( من 72السبع كافة، وتستحوذ دبي عمى أكثر من )إمارات الدولة  عمىتوزع ( منطقة ت3.فييا )

ىذه المناطق ، وتوجد الآن سبع مناطق  قيد الإنجاز منيا خمس مناطق في إمارة 
 .(  http://ae.fbsemirates.com)دبي
منطقة جبل عمي الحرة، التي توفر  تدشين أول منطقة بدولة الإمارات ىي، 2132 عاموتم      
منيا لمشركات  لمتجارة، مقدمة إعفاءات جمركية عمى الصادرات والواردات تشجيعاً  حراً  مناخاً 

لممستثمرين باقة من  بالإماراتتوفر المناطق الحرة و  .لتأسيس أعمال ليا، وتحفيز التجارة في الإمارة
إعفاءات ضريبية ، ممكية مطمقة لمشركات الأجنبية :لييا أغمبيم وىيإالتسييلات الميمة التي يسعى 

كما وتتوفر في  .حرية الحركة لرأس المال ،دم وجود قيود عمى العمل، ععمى الصادرات والواردات
 المناطق الحرة التسييلات الأخرى المتمثمة بالآتي:

 ساعة 04ملات الحصول عمى التراخيص خلال إجراءات معا. 
 توفير أفضل الشروط والظروف المثالية للأعمال والمشاريع التجارية. 
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  مرافق بنية تحتية مميزة. 
  تسييل إجراءات الكفالة والتأشيرات لجميع العاممين والموظفين. 
 إنجاز المعاملات بأسرع وقت من خلال النافذة الواحدة. 
 التي تنتج بالمناطق الحرة بالتداول في السوق المحمي عبرلممنتجات   يسمح 

 .(  http://www.businessnewsme.com/cover-story-details/1022)وكيل
مع المواصفات العالمية وأصبحت وجية استثمارية مرغوبة  بالإماراتتتوافق المناطق الحرة و    

بفضل قدرتيا عمى تمبية كافة المتطمبات، وتشجيع الاستثمار الأجنبي، من خلال إتاحة الممكية 
 .%، وجعميا معفاة من الضرائب والرسوم الجمركية 222الأجنبية بنسبة 

لاستثمارات من كافة أنحاء العالم، بشكل فعال في جذب ا في الإمارات تسيم المناطق الحرة     
خاصة أن التكامل بين المناطق الحرة في الدولة جعميا قادرة عمى الاستقطاب كلّ في مجال 

، ودور النشر والتعدين والمعادن الطبية والمنطقة الحرة العمميةتخصصيا، فيناك المنطقة الحرة 
ة غير تنافسية، فكل منطقة تختص الثمينة والذىب، ولا يوجد شك في وجود نظرة شاممة تكاممي

لى توفيره كل منيا عمى إتسعى   وجد منافسة حقيقية بينيا نتيجة لمتخصص الذيتباتجاه معين ولا 
 .احد
وواحة  ،ومدينة دبي الطبية ،دبيوالمنطقة الحرة في مطار  ،المنطقة الحرة في جبل عمي أُنشئت    

د، وىو تسييل الاستثمار، كما دبي لمسيميكون  ، والعديد من المناطق الحرة الأخرى لمقيام بغرض مُحدَّ
دة،   طة نسبيًا. تَضُمّ المناطق الحرةتُعدّ إجراءات الاستثمار في المناطق الحرة بسي صناعات مُحدَّ

بحيث تجمع بين الشركات المتقاربة في التوجيات؛ ما يسمح بالاستفادة من البنية التحتية التي 
 .بسيولة أي شركةتحتاج إلييا لإدارة 

ا خطوة تُكمل وتسيم في تحقيق النمو بوصفي المناطق الحرة صُمِّمتوغني عن البيان، فإن      
والتطور في دبي، إلا أن وضعيا القانوني يتّسم بمزايا فريدة نوعًا ما، حيث يتمّ التعامل مع الشركات 
العاممة ىناك باعتبارىا شركات أجنبية، أو عمى أنيا تعمل خارج الإمارات العربية المتحدة لأغراض 

م أكبر فائدة ممكنة لمشركات التي قانونية ممّا يعني أنّ خيار القيام با لأعمال في المناطق الحرة يقدِّ
مركزًا إقميميًا لمتصنيع أو التوزيع، حيث أن معظم ىذه الأعمال  بوصفياتعتزم الاعتماد عمى دبي 

and-http://www.visitdubai.com/ar/business-التجارية أو كميا سيكون خارج الإمارات العربية المتحدة

)   zones-free-incentives/dubai-businessinvestment/). 
 إدارة الترويج التجاري والستثمار  ( ب

ذات الصمة الاختصاصات بعض  التابعة لوزارة الاقتصاد تولى ادارة الترويج التجاري والاستثمار
 :بعممية الجذب الاستثماري تتمثل بالآتي

http://www.jafza.ae/
http://www.jafza.ae/
http://www.dafz.ae/
http://www.dafz.ae/
http://www.dhcc.ae/
http://www.dhcc.ae/
https://www.dsoa.ae/en/about-dso.jsp
https://www.dsoa.ae/en/about-dso.jsp
https://www.dsoa.ae/en/about-dso.jsp
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  الدولة وتوظيف وسائل الاعلام تنظيم ندوات ومؤتمرات ولقاءات تجارية ترويجية خارج
المتاحة لمتعريف بإمكانيات الدولة الاقتصادية كبمد جاذب للاستثمارات ومصدر لمسمع 

 .والخدمات التنافسية
  توفير البيئة الاستثمارية الجاذبة وتنسيق جيود السمطة المختصة الاتحادية والمحمية في

تثمارات الاجنبية بالدولة والعمل عمى ىذا المجال وذلك عبر رصد ومتابعة وتقييم اداء الاس
 .تذليل الصعوبات التي قد تعترض المشاريع الاستثمارية

  العمل عمى توحيد وتبسيط اجراءات تسجيل وترخيص المشاريع الاستثمارية مع السمطات
 .المختصة المحمية

 عمى  توفير الدعم الكامل لممستثمرين وتمقي ودراسة طمبات المستثمرين الاجانب المستندة
الموافقة الاولية لمجية المحمية المختصة وتسوية النزاعات صمحا التي قد تنشأ ما بين 

 .المستثمر والسمطة المختصة فيما يخص تسجيل وترخيص وعمل المشروع الاستثماري 
  اعداد التقارير ونشر البيانات والمعمومات الاستثمارية حول البيئة الاستثمارية ونشاطاتيا في

.  (www.economy.gov.ae/arabic/Investment)تدوري وتحديد الايجابيا الدولة بشكل
 

 من واقع المؤشرات الدولية: ية بدولة الإماراتبيئة الستثمار تقييم ال -ثانياا 
تُعد المؤشرات الدولية التي تصدر عن المنظمات والييئات العالمية التي تُعنى بمختمف القضايا    

الاقتصادية والسياسية والمؤسسية من أىم المعايير التي تعتمد اليوم لتقييم مدى سلامة وجاذبية 
وية بين ترتيب مناخ الاستثمار، حيث أثبت العديد من الدراسات والوقائع أن ىناك دلالة إحصائية ق

الدولة في ىذه المؤشرات وبين حجم ما تستقطب من استثمارات أجنبية بشقييا المباشرة وغير 
التأشيرية، وفيما يمي توضيحاً لأىم  االمباشرة، وأن المستثمرين ومتخذي القرار يسترشدون بمدلولاتي

 ىذه المؤشرات:

 القُطرية:المؤشر المركب لممخاطر  (1

تُعرف المخاطر القطرية بأنيا التغيرات السياسية والاقتصادية والاجتماعية المحتممة التي يمكن      
أن تحدث في المستقبل في دولة ما ، وتؤثر في بيئة الاستثمار والأعمال فييا، من ثم تنعكس سمباً 

ل، وتؤثر عمى رغبة عمى المؤشرات المالية للأعمال والمشاريع، لاسيما معدلات الأرباح وقيم الأصو 
 وقدرة الشركات العاممة بتمك الدولة عمى سداد التزاماتيا الخارجية في مواعيد استحقاقيا.

ولقياس المخاطر القُطرية يجب تتبع ورصد وتحميل وتوقع العديد من المتغيرات في مجالات      
خاطر سوء إدارة عدة، من بينيا المخاطر السياسية وتشمل التوترات الداخمية والخارجية، وم

اقتصادية غير مدروسة، لاسيما تمك التي تتعمق بالسياستين  تالاقتصاد الكمي التي تنجم عن قرارا
من خلال الدليل الدولي لممخاطر  (PRSالنقدية والمالية. ويصدر ىذا المؤشر شيرياً عن مجموعة )

 مار.لغرض قياس المخاطر المتعمقة بالاستث 2132، منذ عام (ICRG)القُطرية 
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( ، فبعد 0221-0222وشيد المؤشر المركب لممخاطر القُطرية تحسناً ممحوظاً خلال الفترة )    
أصبحت منذ عام  0222أن كانت تندرج ضمن الدول التي تتمتع بدرجة مخاطر منخفضة عام 

 ضمن الدول التي تتمتع بدرجة مخاطر منخفضة جداً . 0222
 
 

 حدة في المؤشر المركب لممخاطر القُطرية لمفترة ( دولة الإمارات العربية المت1جدول)
 (2111-2116) 

 المخاطرة السنة
 درجة مخاطرة منخفضة 0222
 جداً  درجة مخاطرة منخفضة 0222
 درجة مخاطرة منخفضة جداً  0222
 درجة مخاطرة منخفضة جداً  0222
 درجة مخاطرة منخفضة جداً  0220
 درجة مخاطرة منخفضة جداً  .022
 درجة مخاطرة منخفضة جداً  0224
 درجة مخاطرة منخفضة جداً  0222
 درجة مخاطرة منخفضة جداً  0221

المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في البمدان العربية، سنوات 
 مختمفة.

ويرجع التصنيف المتقدم الذي حصمت عميو دولة  الإمارات في المؤشر المركب لممخاطر       
القطرية إلى حالة الاستقرار السياسي العالمي التي تتمتع بيا، حيث تُعد من أكثر دول العالم 

ة ، لا استقراراً ، علاوة عمى الاستقرار الاقتصادي والمالي الناجم عن تبني قرارات اقتصادية مدروس
 سيما تمك التي ترتبط بالسياسات المالية والنقدية، إضافة إلى سلامة النظام المالي وكفاءتو.

ويعكس التصنيف المرتفع لدولة الإمارات العربية المتحدة في مؤشر المخاطر القُطرية حقيقة      
صاد الإماراتي وقوتو المناخ الاستثماري الجاذب للاستثمارات الأجنبية بأشكاليا كافة، ومتانة الاقت

في مواجية الأزمات الاقتصادية والمالية، وىو ما أشارت إليو تقارير المنظمات الدولية المعنية 
%( 0.2بالشأن الاقتصادي والمالي ، إذ من المتوقع أن يحقق الاقتصاد الإماراتي نمواً موجباً قدره )

 .(6ص ،0221 الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة(  0223%(  خلال العام 2..و )0227عام 
ومن المتوقع أن يستمر التصنيف الحالي لمؤشر المخاطر القُطرية " درجة مخاطر منخفضة       

جداً" عمى حالو خلال السنوات القادمة لاسيما مع استمرار كفاءة إدارة الاقتصاد الكمي، والوضع 
 ة المتحدة.السياسي المستقر لدولة الإمارات العربي
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 مؤشر الحرية القتصادية: (2
 & Heritage Foundation يُعد مؤشر الحرية الاقتصادية الذي يصدر سنوياً عن مؤسسة       

wall Street Journal  ، أحد أكثر المؤشرات شيوعاً لقياس الحرية الاقتصادية وتتجسد أىميتو من
، الإيجابية والاجتماعيةلاقتصادية والقيم الاقتصادية  الحريةتوضيحو لعلاقات الارتباط بين خلال 

( مؤشرات فرعية من الحرية تتمثل 22جمعت في )( متغيراً اقتصادياً 22مؤشر من )ويتألف ال
حرية التجارة، الحرية الضريبية، الإنفاق الحكومي، الحرية النقدية، حرية الاستثمار الحرية  بالآتي:

 بة الفساد، وحرية العمل. المالية، حقوق الممكية ، محار 
وبيدف تحسين الفيم التحميمي والعرض، فقد جرى وضع المؤشرات العشرة لمحرية الاقتصادية       

 في أربع فئات عريضة تمثل دعائم الحرية الاقتصادية، وىي:
 .)سيادة القانون) حقوق الممكية، والتحرر من الفساد 
 نفاق الحكومي(.الحاكمية المحدودة ) الحرية الضريبية، والإ 
 .)الكفاءة التنظيمية)حرية الأعمال، حرية العمل، والحرية النقدية 
 .)انفتاح الأسواق ) الحرية التجارية، حرية الاستثمار، والحرية المالية 

 وتصنف الدول وفقاً لمؤشر الحرية الاقتصادية إلى ما يأتي:
 ( درجة32-222) Freeحرة    -
 ( درجة.72-71.1)  Mostly Freeحرة في الغالب  -
 ( درجة.12-11.1)  Moderately Freeحرة معتدلة  -
 ( درجة.22-21.1)  Mostly Unfreeغير حرة في الغالب  -
 ( درجة.42-41.1) Repressedمكبوتة  -
 الصادر عن مؤسسة "ىيرتيدج فاونديشن ويلاحع من تحميل بيانات مؤشر الحرية الاقتصادية     

عمى الصعيد  0221( عام 12من المرتبة )( إلى انتقال الإمارات 0221-0221خلال الفترة )
( مرتبةً عمى الصعيد العالمي 42أي حققت تقدماً بـــ ) 0221( عام 02العالمي إلى المرتبة )
 والشكل أدناه يبين ذلك.
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 (2116-2116( ترتيب دولة الإمارات في مؤشر الحرية القتصادية )1شكل )

 
http://www.heritage.org/index/pdf/2016/book/index_2016.pdf 

وكوريا الجنوبية (، 01)السويدمتقدمة مثل  وجدير بالذكر، فإن الإمارات قد تخطت خطية دول    
( وتبوأت المرتبة الثانية عمى مستوى منطقة الشرق الأوسط 2.) والنرويج(، 03النمسا )( و 07)

،ىي بذلك فقد انتقمت من تصنيف الدول ذات الحرية الاقتصادية شبو  بعد البحرين.وشمال إفريقيا 
الكاممة إلى مجموعة الدول التي تصنف بأنيا حرة بصفة 

أن الإمارات تتمتع  ، ويرجع ذلك إلى(  http://www.heritage.org/index/pdf/2016/book/index_2016.pdf)عامة
بمعدلات تنافسية عالية في العديد من جوانب الحرية الاقتصادية، وأن القيود التجارية تكاد تكون 

 . معدومة فييا، علاوة عمى أن التشريعات والقوانين الحكومية تدعم سياسة السوق المفتوحة

الحرية الاقتصادية ما ويلاحع حصول تقدم ممحوظ  في قيمة جميع المؤشرات الفرعية لمؤشر     
باستثناء حرية الضريبة، وذلك نتيجة لتبني الدولة لضريبة القيمة  0221و 0221بين عامي 

المضافة والجدول التالي يبين حجم التقدم المحرز في المؤشرات الفرعية خلال العشر سنوات 
 المنصرمة.

لحرية رعية لمؤشر ادرجات دولة الإمارات العربية المتحدة وفق المؤشرات الف( 2جدول )
 2116و2116القتصادية لعامي 

 الرصيد لمؤشرا
2116 2116 

 71.1 12.2 حرية ممارسة الأعمال
 30.3 74.1 حرية التجارة

 12.2 11.1 الحرية الضريبية
 71.2 72.7 الإنفاق الحكومي

 ..32 72.7 الحرية النقدية
 42.2 2.2. حرية الاستثمار
 12.1 22.2 الحرية المالية
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 22.2 22.2 حقوق الممكية
 72.2 20.2 مكافحة الفساد
 32.7 12.7 حرية العمل 

http://www.heritage.org/index/country/unitedarabemirates#rule-of-law 

في مؤشر الحرية الاقتصادية،  ويرجع التقدم الواضح في ترتيب دولة الإمارات العربية المتحدة     
عمى الصعيدين الإقميمي والدولي خلال العشرية الجديدة والنصف الأول من العشرية الثانية إلى 
الاصلاحات الحكومية التي واكبيا إطار قانوني يعمل بشكل كفء ومستوى فساد أقل  بكثير من 

لى المرونة العالية في إقامة المشروعات ا لتجارية وسياسة الانفتاح التجاري المتوسط العالمي، وا 
 عمى العالم الخارجي. 

 مؤشر جاهزية الحكومة الإلكترونية: (3
الأمم المتحدة لمشؤون الاقتصادية والاجتماعية بإصدار تقرير دوري يمقي الضوء عمى  إدارةتقوم    

التقرير مرجعاً عالمياً في  ويُعدالأعضاء،  .21تنمية وتطوير الحكومة الإلكترونية في الدول الـ 
مجال الحكومة الإلكترونية، وتزداد أىميتو كونو يصدر من الأمم المتحدة مباشرة، واستمر في 

، وأصبح يُجرى ىذا القياس مرة كل سنتين اعتباراً من .022الصدور منذ إطلاقو لأول مرة عام 
 .0223عام 

ة مؤشراً مركباً، يقوم عمى المتوسط الحسابي عد المؤشر العام لتطور الحكومة الإلكترونيويٌ       
لثلاثة مؤشرات فرعية، ىي مؤشر الخدمات الإلكترونية الذكية، والبنية التحتية للاتصالات السمكية 

 واللاسمكية، ورأس المال البشري.

خلال  فيما يتعمق بمؤشر جاىزية الحكومة الإلكترونية ويلاحع بأن دولة الإمارات قد حققت تقدماً 
( 01إلى المرتبة ) 0223( عالمياً عام 0.نوات التسع المنصرمة وارتفع ترتيبيا من المرتبة )الس

  والشكل التالي يبين ذلك.
 2116-2118ترتيب دولة الإمارات في مؤشر جاهزية الحكومة الإلكترونية  (2شكل )

 
Source: United Nation-Economic &  Social Affairs Department-Government Survey, 

Various Issues 

مجال جاىزية الحكومة ضمن الدول المتقدمة جداً في العالم في دولة الإمارات اليوم وتُصنف      
% من إجمالي مؤشرات 72الدول التي تحصل عمى نسبة أعمى من  تبوأهوىو تصنيف  الإلكترونية
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دولة فقط من إجمالي  (01)معيار، حيث حصمت عمى ىذه النسبة  (422)التقرير التي تتجاوز 
 .دولة يغطييا التقرير .21

الإمارات الدولة العربية الوحيدة ضمن المراكز العشر الأولى وكانت ،  0221تقرير عام وبحسب   
، لتتقدم أربعة مراكز إستونيافي مؤشر الخدمات الإلكترونية الذكية لتحتل المركز الثامن عالمياً مع 

.وحققت الإمارات المركز الأول في مؤشر 0224مقارنة بالعام  من حيث تحصيميا في ىذا المؤشر
وىو أعمى  (.2.312أحرزت معدل بمغ )العربي حيث الخدمات الإلكترونية الذكية عمى المستوى 

  .(United Nation-Economic 2016,P,158 (.2.410البالغ ) من المتوسط العالمي
دولة وتستيدف  ذكية. بتقديم خدماتيا بصورة إلكترونية الحكومة الإماراتيةمما يدل عمى اىتمام 

الإمارات العربية المتحدة الوصول لممركز الأول عالمياً في مؤشر الأمم المتحدة لمجاىزية 
ولذلك أطمقت حكومة الإمارات الذكية أجندتيا التي تحدد خارطة  0202الإلكترونية بحمول عام 

بمؤشر الجاىزية الإلكترونية تماشياً مع رؤية الإمارات الطريق لموصول لممركز الأول عالمياً 
0202. 
 مؤشر التنافسية العالمية: (4
يُعد مؤشر التنافسية العالمية الذي يصدر سنوياً عن المنتدى الاقتصادي العالمي أحد أىم      

المؤشرات التي تقيس القدرة التنافسية للاقتصاد، ويعطي ىذا المؤشر تصوراً عن سياسة الاقتصاد 
تكمن أىمية الكمي والمؤسسات وتحفيز الإنتاج والتي تقود بمجمميا إلى استدامة النمو الاقتصادي، و 

ىذا المؤشر في أنو يسمط الضوء عمى نقاط القوة والضعف في الاقتصادات ، علاوة عمى كونو 
يمثل وسيمة بيد صانعي السياسات في مختمف الدول لتحديد أولويات الاصلاح التي تيدف إلى 

 زيادة الإنتاجية ، ورفع المستوى المعيشي لشعوب العالم .
لتقارير التنافسية العالمية إلى أن دولة الإمارات العربية  ةالتحميميويتضح من خلال الدراسة      

( عالمياً 0.( نقطة ، مما آىميا للانتقال من المركز )..2المتحدة  قد حصمت عمى رقم قياسي )
( دولة شمميا تقرير التنافسية لمعام 2.3من بين ) 0221( عام 21إلى المركز ) 0222عام 

(0221-0227)(World Economic Forum,2016  ).  عمى مكانة الدولة وموقعيا في ذلك انعكس و
، متجاوزة الأكثر تنافسية عالمياً الست عشر ضمن الدول  -الخارطة العالمية لتنتزع مواقع متقدمة 

، كبمجيكا واستراليا وفرنسا وكوريا اقتصادات تربعت عمى عرش سباق التنافسية العالمية لعقود طويمة
 .الجنوبية
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 ( ترتيب دولة الإمارات العربية المتحدة في مؤ3شكل )
 شر التنافسية العالمية

 (2117-2116( و)2115-2116)

 
Source: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, Various Years 

 مؤشر أداء الأعمال  (5
عن مجموعة البنك  0224ينظر إلى مؤشر سيولة أداء الأعمال الذي يصدر منذ عام       

الدولي ومؤسسة التمويل الدولية كأداة إرشادية في تقييم مدى تأثير القوانين والإجراءات المرتبطة 
ا ، بأداء الأعمال عمى عممية التنمية الاقتصادية في دول العالم ، ويتيح عقد مقارنات فيما بيني

إضافة إلى أنو يستعرض تجارب الاصلاح الناجحة في الدول الأخرى حول العالم ، مما جعل 
 اىتمام دولة الإمارات العربية المتحدة يتزايد بيدف متابعة وتصحيح أوضاعيا.

ويتكون مؤشر سيولة أداء الأعمال من عشرة مؤشرات فرعية، ىي: مؤشر تأسيس     
، مؤشر حماية المستثمر، مؤشر التجارة عبر الحدود، إغلاق المشروع،مؤشر تسجيل الممتمكات

المشروع، استخراج التراخيص، الحصول عمى الائتمان، دفع الضرائب، إنفاذ العقود، الحصول عمى 
 الكيرباء.  

عام عالمياً  (11)من المركز  ويشير تقرير سيولة أداء الأعمال إلى أن دولة الإمارات قفزت     
متقدمة عمى كل دول منطقة الشرق الأوسط ( مرتبة .4محققة زيادة  بـــ) 01ــالـ إلى المركز 0224

  .والتي يشمميا التقرير
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 (2117-2114( ترتيب دولة الإمارات في مؤشر أداء الأعمال )4شكل )

 

Source: The World Bank, International Finance Corporation, Doing Business, Various 

Issues 

الإمارات احتمت مركزاً متقدماً ضمن  بأن 0227 لعام قرير ممارسة أنشطة الأعمالوأوضح  ت      
دولة عالمياً في خمسة من محاور التقرير العشرة وىي كما يمي: المركز الأول عالمياً  02أفضل 

في محور سيولة دفع الضرائب، والرابع عالمياً في كل من محوري سيولة استخراج تراخيص البناء 
في محور حماية المستثمرين الأقمية والمركز  ومحور سيولة توصيل الكيرباء والمركز التاسع عالمياً 

 .عالمياً في محور سيولة تسجيل الممكية 22الـ
وأشاد تقرير البنك الدولي بجيود المؤسسات الحكومية في الدولة والمبذولة في سبيل تحسين     

لمحميين الإجراءات والقوانين المتعمقة بعممية تأسيس الشركات وتسييل الإجراءات عمى المستثمرين ا
والأجانب عمى حد سواء. حيث وثق التقرير خمسة تحسينات قامت بيا الدولة في كل من محاور 
بدء النشاط التجاري واستخراج تراخيص البناء والحصول عمى الكيرباء وتسجيل الممتمكات وحماية 

 .المستثمرين الأقمية
شرات الفرعية لمؤشر ممارسة ( وضع الإمارات العربية المتحدة في المؤ .ويبين الجدول )      

تحسن  ومنو يلاحع ، 0227و 0221ما بين عامي  أنشطة الأعمال البالغ عددىا عشر مؤشرات
الذي انتقمت فيو الإمارات مرتبتين  أوضاع بيئة الأعمال لا سيما فيما يتعمق بمؤشر دفع الضرائب

( مرتبة وحماية 37)العقودإنفاذ ( مرتبة ومؤشر 220) ومؤشر بدء المشروع التجاري عالمياً 
( مرتبة واستخراج ..2ومؤشر تسوية حالات الإعسار) ( مرتبة221المستثمرين حققت تقدماً بــ )

ومؤشر الحصول عمى الائتمان حصل فيو تقدم بسيط ، حيث انتقمت  مرتبة (72)تراخيص البناء
الإجراءات الخاصة ببدء مراتب كما تم اختصار عدد  (2)مرتبة والتجارة عبر الحدود  (21)الدولة 

يوم. ( 3.2)إجراء يتم إنجازىا بـــ (4)يوماً لإنجازىا إلى (.1)إجراء تتطمب  (20)النشاط التجاري من 
يوماً إلى ( 202)إجراء تتطمب ( 02)كما انخفض عدد الإجراءات المطموبة لاستخراج التراخيص من 
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 (.)ات الخاصة بتسجيل الممكية من يوماً، كما انخفض عدد الإجراء (41)إجراء تنجز في ( 22)
 قطأيام إلى إجراءان في يوم ونصف ف (1)إجراءات تستغرق 

( World Bank ,2017, P.247)  
 ( المؤشرات الفرعية لممؤشر العام لسهولة الأعمال  في دولة الإمارات العربية المتحدة لعامي3جدول )

 6002و6002
 الترتيب العالمي الفرعيالمؤشر  الترتيب العالمي المؤشر الفرعي

2116 2117 2116  2117 
 1 223 حماية المستثمرين الأقمية .2 222 بدء النشاط التجاري 

 2 . دفع الضرائب 4 71 استخراج تراخيص البناء
 02 220 إنفاذ العقود 4 ... الحصول عمى الكيرباء

 2 22 التجارة عبر الحدود 22 3 تسجيل الممكية
 224 2.7 تسوية حالات الإعسار 222 227 الائتمانالحصول عمى 

Source: World Bank Group, Doing Business 2016, Equal opportunting for all, 
14

 Th 

Edition, Washington, 2017, P.247    

في دولة الإمارات  مما تقدم ومن خلال تحميل واقع المؤشر العام لسيولة أداء الأعمال وانطلاقاً     
، لابد أن يركز واضعوا السياسات في دولة الإمارات الميتمون 0227العربية المتحدة  لعام 

بإصلاح الإجراءات الحكومية المُنظمة لأنشطة الأعمال، كثيراً عمى الإجراءات المتعمقة بتسوية 
المصرفي الذي حالات الإعسار، وكذلك عمى إحداث إصلاحات في مجال الحصول عمى الائتمان 

 يُعد من العناصر الأساسية لتأسيس المشروعات، وتمويل عممياتيا التشغيمية والتوسعية.
ومن المتوقع أن تحقق دولة الإمارات العربية المتحدة مراتب متقدمة في مؤشر سيولة أداء        

التشريعات  الأعمال في ظل تحسين البيئة الإجرائية المنظمة لأنشطة الأعمال لاسيما في مجال
 القانونية مع توقع صدور قانون الاستثمار الأجنبي المعروض عمى المجمس الاتحادي لاعتماده. 

 مؤشر العولمة: (6
يتم ، ويصدر ىذا المؤشر سنوياً عن المعيد السويسري المتخصص بالدورة الاقتصادية      

واجتماعية وسياسية. ويغطي احتساب المؤشر الكمي لمعولمة عن طريق ثلاثة مؤشرات اقتصادية 
مؤشر العولمة الاقتصادية حصة التجارة من إجمالي الناتج المحمي والاستثمارات الأجنبية المباشرة 
واستثمارات الأوراق المالية والعوائق التي تواجو عمميات الاستيراد. ويتولى مؤشر العولمة 

ت والدخل وحجم تدفق السياح ونسبة الاجتماعية قياس حجم المكالمات مع العالم الخارجي والخدما
الأجانب من إجمالي السكان وبيانات عن تدفق المعمومات وعدد مستخدمي الإنترنت والمشتركين 
في خدمات الكيبل وعدد الصحف المحمية ومحطات الإذاعة وبيانات عن التقارب الحضاري. أما 

وية في المنظمات الدولية والمشاركة فتعنى بقياس عدد السفارات في الدولة والعض ،العولمة السياسية
 .في ميام مجمس الأمن بما في ذلك عمميات حفع السلام
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( 1مؤشر العولمة لمسنوات العشر المنصرمة إلى أن دولة الإمارات قد حققت تقدماً بمغ ) ويشير    
( نقطة 1..72وبقيمة ) 0221عام ( 02)، إذ احتمت الترتيب 0221و0227مراكز ما بين عامي 

  0227( عام 2.مقارنة بالترتيب ) 0221دولة شمميا تقرير عام  (.21)بين من 

http://globalization.Kof.ethz.ch/static/pdf/rankings, Various Years)  )  . 
 (2116-2117)( ترتيب الإمارات العربية المتحدة في مؤشر العولمة 5شكل )

 
Source:http://globalization.Kof.ethz.ch/static/pdf/rankings,Various Years 

ويعزى التقدم المحرز في ترتيب دولة الإمارات إلى ارتفاع حصتيا في التجارة العالمية وتبنييا     
نظام تجاري منفتح عمى العالم، وتزايد حجم علاقاتيا السياسية مع مختمف دول العالم، علاوة عمى 

نخراطيا في العولمة الاجتماعية، حيث تنتشر فييا وبكثافة سمسمة من المطاعم العالمية ومتاجر ا
 وارتفاع انتشار الإنترنت بين السكان وتزايد وسائل التواصل الاجتماعي.،الأثاث المعروفة

 مؤشر تفشي الفساد (7
سنوياً عن المنظمة  Corruption Perceptions Index( يصدر مؤشر الشفافية )مدركات الفساد    

نقطة ليعطي صورة عن مدى الشفافية ومحاربة  222العالمية لمشفافية، وىو مؤشر تنازلي من 
(، بحيث 222-الفساد في دول العالم، ويتم بموجبو تصنيف دول العالم بدرجات تتراوح من )صفر 

يشير الحصول  درجات إلى سلامة البمد وخموىا من الفساد، بينما 222يشير حصول دولة ما عمى 
 عمى درجة منخفضة إلى تفشي الفساد والمحسوبية بشكل كبير في البمد.

الآن أفضل أداة لقياس نسب التلاعب بالأموال  أنو إلا( CPI)الفساد  مدركاتمؤشر ويُعد 
ولذلك اعتمدت الكثير من المؤسسات عمى ىذا المؤشر لأنو مبني عمى المعرفة لعالم،العامة في ا

 صين في مجالات القطاع العام والخاص ليكون منظاراً إلى عالم الفساد.الشخصية لممخت
ويلاحع حصول تقدم ممحوظ في ترتيب دولة الإمارات في مؤشر مدركات الفساد إذ حققت نقمة 

(، حيث انتقمت من 0221-.022( مرتبة خلال الفترة ).2نوعية تمثمت في الارتقاء بترتيبيا )
( في عام 04إلى المرتبة ) .022( عالمياً عام 7.المرتبة )

0221http://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2016)     ) . 
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 (2116-2113ترتيب دولة الإمارات في مؤشر مدركات الفساد )( 6شكل )

  Source: Transparency International, Corruption Perceptions Index,Vairous years 

ويعكس ىذا التقدم الممحوظ الجيود المتميزة التي قامت بيا دولة الإمارات لمحد من الفساد 
ومحاربة الرشاوى وتعزيز قيم الشفافية من خلال إنشاء الأجيزة والمؤسسات التي تعنى بمحاربة 

 تتضمن التحقيق في المخالفات« بو ظبي لممحاسبةأوحدة مكافحة الفساد في جهاز كالفساد، 
المالية وقضايا الفساد، ودراسة نواحي القصور في التشريعات والأنظمة المالية والإدارية، ونظم 

كما صادقت الدولة عمى  وكذلك التوقيع عمى الاتفاقية الإطارية المعنية بالشفافية. الرقابة الداخمية
تضمنت   التي، 2111 ديسمبر 02الاتفاقية العربية لمكافحة الفساد التي تم التوقيع عمييا في 

 أحكاميا أغمب المعايير ومتطمبات مكافحة الفساد عمى المستوى الدولي
).net/ar/news newswire-http://www.me. (              

 عممية الجذب الستثماري في دولة الإمارات العربية تقييم  -ثالثاا 
سوف نعتمد في قياس عممية جذب الاستثمارات الأجنبية لدولة الإمارات العربية المتحدة عمى       

ىو مؤشر اطمقتو المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و  ضمان جاذبية الاستثمارل العام مؤشرال
كمقياس يمكن اشتقاقو من سمسمة من المكونات المشاىدة التي  .022وائتمان الصادرات عام 

الوضع النسبي لأداء الدول العربية في مجال استقطاب التدفقات الاستثمارية الخارجية. تعكس 
ويسيم المؤشر في بناء قاعدة  بيانات معرفية شاممة تمكن من إنجاز البحوث وتقييم أداء الدول 
ة وتقويم السياسات في مجال جذب الاستثمار الأجنبي وتحديد أثر تمك التدفقات الأجنبية عمى التنمي

 .الاقتصادية والاجتماعية واستدامتيا في البمد المضيف
ويلاحع ارتفاع ترتيب دولة الإمارات العربية المتحدة في مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار 

( عالمياً عام 01إلى المرتبة ) .022( عام 3.قفزت من المرتبة )الماضية، حيث خلال السنوات 
 والجدول التالي يبين ذلك. 0221

 (2116-2113ترتيب وقيمة مؤشر ضمان لجاذبية الستثمار) (4جدول )
 السنة الإمارات العربية المتحدة الدول العربية  المتوسط العالمي

 الترتيب القيمة الترتيب القيمة الترتيب القيمة
...1 21 03.2 13 .7.0 .3 022. 
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40.3 21 .1.7 72 41.1 .. 0224 
42.3 22 42.4 17 24.. 01 0222 
42.1 22 42.0 13 22.7 01 0221 
 المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية ، سنوات مختمفة.

أما فيما يتعمق بإداء دولة الإمارات العربية المتحدة بحسب المجموعات الرئيسة، فيلاحع        
، ففيما يتعمق بمجموعة 0221-.022ارتفاع مستوى الأداء بالمجموعات الثلاث خلال الفترة 

، وتخطى المؤشر 0221و .022( نقطة بين عامي 24المتطمبات الأساسية ارتفع قيمة المؤشر )
( نقطة والمتوسط العالمي بعشر نقاط. وكذلك ارتفع مؤشر مجموعة 22سط العربي بأكثر من )المتو 

( نقطة والمتوسط العالمي 21.1( نقطة، متجاوزاً المتوسط العربي بــ)1.0العوامل الكامنة ب)
ة ( نقطة. أما فيما يتعمق بمؤشر مجموعة العوامل الخارجي، فقد حققت الإمارات قفزة  ممفت22.1بـــ)

 0221%( نقطة عام 2.3.إلى ) .022( نقطة عام 20.1لمنظر، حيث ارتفع الأداء من )
 يبين ذلك. (2( والجدول)0.2بــــ)( نقطة والمتوسط العالمي 7.4متخطياً المتوسط العربي بــ)

 مؤشر ضمان لجاذبية الستثمارالأداء في المجموعات الثلاث الرئيسة ل (5جدول )
(2113-2116) 

العوامل الخارجية الإيجابيةمجموعة   السنة مجموعة المتطمبات الأساسية مجموعة العوامل الكامنة 
 المتوسط

العالمي   
المتوسط 

 العربي
 المتوسط الإمارات 

العالمي   
المتوسط 
 العربي 

 المتوسط الإمارات
العالمي    

 المتوسط 
 العربي

 الإمارات

14.3 8.4 12.9 41.6 39.6 53.7 53.6 46.2 53.0 022. 
23.6 16.4 28.2 50.0 45.7 59.7 57.3 50.3 65.4 0224 
29.7 23.3 33.3 50.9 47.1 65.1 57.4 51.9 65.8 0222 
28.7 23.4 30.8 51.0 46.3 62.9 57.0 51.2 67.0 0221 

 سنوات مناخ الاستثمار في الدول العربية ،تقرير المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، 
 مختمفة.
ويلاحع بأن دولة الإمارات كانت في مقدمة الدول العربية في مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار،      

إذ جاءت بالمرتبة الأولى، تمييا بقية دول مجمس التعاون الخميجي تباعاً، قطر، فالمممكة العربية 
اليمن وموريتانيا بالمرتبتين السعودية، ثم  الكويت، تمييا البحرين ، فسمطنة عمان، وجاءت 

  )   3 ص ،0221 الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة) الأخيريتين عربياً 
 انعكاسات تحسن بيئة الستثمار في دولة الإمارات العربية  -رابعاا 
الاستثمارية بدولة أن مما لاشك فيو بأن التحسن الذي حصل في مختمف الجوانب المتعمقة بالبيئة     

الإمارات سواء ما يتعمق بالقوانين والتشريعات الناظمة لو، أو الأطر المؤسسية الداعمة كان عظيم الأثر في 
( مميار دولار 4.0حوالي )دفقاتيا من تزايد حجم الاستثمارات الأجنبية الوافدة لدولة الإمارات والتي ارتفعت ت

 UNCTAD,World)%( 210أي حققت ارتفاعاً بنسبة ) 0222( مميار دولار عام 22إلى قرابة ) .022عام 

Investment,2016 )( مميار دولار عام 222، كما وارتفعت الأرصدة الواردة من ىذه الاستثمارات إلى أكثر من )
 والجدول التالي يبين ذلك. 0222
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  ( مميون دولر 2115-2113)ر الستثمارات الأجنبية المباشرة الوافدة لدولة الإمارات ( تطو 6جدول )
 الأرصدة الواردة التدفقات الواردة السنة
022. 4256 6614 
0224 11114 16618 
0222 11911 27518 
0221 12816 41314 
0227 14187 48875 
0223 13724 53938 
0221 4113 72226 
0222 5511 77726 
0222 7679 85416 
0220 8828 95119 
022. 9491 115495 
0224 11823 115561 
0222 11976 111139 

 

UNCTAD,World Investment Report, Various Years 

في ارتفاع مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر  الاستثماركما انعكس التحسن في بيئة 
قدرىا  زيادةأي بنسبة  0222( مشروعاً عام 21.إلى ) .022( مشروعاً عام 222الجديدة من )

عدد مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات خلال الفترة  توبمغ %(،222.7)
( شركة أجنبية وعربية، 424.( مشروعاً يتم تنفيذىا من قبل )4203( حوالي )0222-.022)

( مميار 240.0وتشير التقديرات أن التكمفة الاستثمارية الإجمالية لتمك المشروعات تبمغ حوالي )
 The Financial       )( ألف موظف، والجدول التالي يوضح ذلك10.دولار، وتوظف أكثر من )

Times,FDI Intelligence    ). 
 الأجنبي المباشر الواردة إلى دولة الإمارات العربية المتحدة ( مشروعات الستثمار7جدول )

 2113-2115 
 عدد الشركات عدد الوظائف التكمفة عدد المشروعات السنة

022. 222 3.720.2 21.123 241 
0224 223 ..1.3.0 24.111 241 
0222 001 1.122.7 02.274 02. 
0221 .27 21.221.4 .1.17. 032 
0227 .23 22..21.4 .2.201 .20 
0223 202 00.22..7 14..01 474 
0221 42. 22.022.0 .1.442 .37 
0222 ..0 22.332.4 03.204 .20 
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0222 .12 1.212.2 02.124 .1. 
0220 .42 22.002.7 01.2.7 ..4 
022. .42 7.013.2 23.343 ..2 
0224 .23 20.104.. 27.011 .20 
0222 .21 3.142.. 0...13 .22 

 424.. 22..10. 240.022 4203 الإجمالي 
Source: The Financial Times,FDI Intelligence  

في مقدمة الدول المستثمرة بدولة الإمارات وفق التكمفة الاستثمارية وجاءت اليند 
%( من إجمالي 27.1( مميار دولار أي بنسبة )02لممشروعات، حيث تخطت استثماراتيا )

( 02.2بــــ) الولايات المتحدة(، تمييا 0222-.022الاستثمارات الواردة لدولة الإمارات خلال الفترة )
%( فألمانيا 3.0( مميار دولار وبنسبة )22.7)المممكة المتحدة ثم  %( 24.3مميار دولار وبنسبة )

لغت و  %( .2.0( مميار دولار وبنسبة )7.4)اليابان %( ثم 2.4( مميار دولار وبنسبة )7.7)
يناير %( من إجمالي الاستثمارات الأجنبية المباشرة خلال الفترة 22.0)الخمس حصة الدول 

 ( مميار دولار..7مفة إجمالية قاربت )، وبتك0222حتى مايو  .022
 

 2115ولغاية مايو  2113من يناير ( أهم الدول المستثمرة في الإمارات 8جدول )
 "$التكمفة" مميون  عدد الوظائف عدد المشروعات  عدد الشركات الدولة

 02212 3027. 1.. .07 اليند
 02202 2.227 332 704 الولايات المتحدة
 22702 2113. 144 222 المممكة المتحدة

 7112 0.270 .04 .21 ألمانيا
 .7.7 3000 221 12 اليابان
 72.1 022.3 10 44 الكويت

 1432 242.7 42 2. كوريا الجنوبية
 1222 27231 022 211 فرنسا

 4120 22012 13 10 استراليا
 4242 22422 47 3. سنغافورة
 4472 24412 12 22 السعودية
 472. 24.24 .20 13 سويسرا
 227. 1437 32 14 ىولندا
 0717 7422 11 21 كندا

 0202 217. .. 07 بمجيكا
 0402 .172 222 34 إيطاليا
 0213 2422 32 32 إسبانيا
 2443 0.24 47 7. الصين
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 2.24 1402 23 24 باكستان
 2271 .474 .0 21 البحرين
 2211 017. 02 02 لبنان

 2273 0121 1. 2. ىونك كونك
 .13 2..4 04 21 قطر

 112 210. .2 20 الأردن
 114 0273 24 .2 تايمند
 1.7 0227 00 21 مصر
 .33 222. 0. 03 روسيا
 322 2712 00 23 تركيا
 730 323. 03 01 ماليزيا
 74.2 0.242 071 01. أخرى 

 240010 20021. 332. 021. الإجمالي 
Source: The Financial Times,FDI Intelligence  

  0222ولغاية مايو  .022من يناير لإمارات خلال الفترة لدولة اوتركزت الاستثمارات الأجنبية والعربية الواردة    
( مميار 02.1بمقدار ) الفنادق والسياحةطاع ق، ثم %(.0أي بنسبة ) ( مميار..0.بمقدار ) العقاري  في القطاع

%(، ثم الخدمات المالية .2( مميار دولار وبنسبة )23.2فالفحم والنفط والغاز بمقدار )، %( 22وبنسبة )دولار 
 %(.1( مميار دولار وبنسبة )3.1) بمقدار

 
 2115ومايو  2113الستثمارات الواردة إلى الإمارات وفق التوزيع القطاعي ما بين يناير (9جدول )

 $التكمفة/ مميون  عدد الوظائف عدد المشروعات عدد الشركات  القطاع
 0034. 31273 222 202 العقارات

 02212 03722 271 224 الفنادق والسياحة
 23222 1.32 72 12 الفحم والنفط والغاز الطبيعي

 3102 20.21 413 30. الخدمات المالية
 1.73 21.30 177 213 خدمات الأعمال

 1.72 1121 73 12 الكيمياويةالمواد 
 2.21 22712 022 230 الاتصالات

 4272 20210 4. 07 الترفيو
 117. 23123 222 11 المعادن

 102. 324.. 234 244 منتجات استيلاكية
 2337. 220171 2117 2401 أخرى 

 240010 20021. 332. 021. الإجمالي
Source: The Financial Times,FDI Intelligence  
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( شركات مستثمرة في دولة الإمارات ، حيث تنفذ مشروعين استثماريين 22وتصدرت شركة سوبيا قائمة أىم )    
مشاريع بتكمفة تقدر بنحو  4( مميارات دولار، تمييا صن لاند كروب التي ليا 4.4بتكمفة استثمارية تقدر بحوالي )

 ( مميارات دولار 0..)
( استثمارات أكبر عشر شركات وفق فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمرة في الإمارات من 11) جدول

 2114إلى مايو  2113يناير 
 إجمالي الاستثمار فرص العمل  عدد المشاريع المصدر الشركة

Sobha(Sobha Developers) 4101 4140 4 اليند 
Sunland Group 02. 1120 4 استراليا. 

Larsen & Toubor(L&T) 0113 .27 4 اليند 
Accor 2327 0272 22 فرنسا 

Marriott International 2772 0200 22 الولايات المتحدة 
Sumitomo Group 2221 271 4 اليابان 

Rezidor Hotel Group 2421 21.1 3 الولايات المتحدة 
Capita Land 2.11 4.42 2 سنغافورة 
Whitbread  2072 21.1 1 المتحدةالمممكة 

Intercontinental Group 20.2 2.44 7 المممكة المتحدة 
Source: The Financial Times,FDI Intelligence  

 الخاتمة: -رابعاا 
 الستنتاجات: ( أ
إلى  0224( عالمياً عام 11تحسن ممحوظ في بيئة الاعمال بدولة الإمارات من المرتبة ) -2

اختصار عدد الإجراءات الخاصة ببدء النشاط وىذا قادة إلى  0227( عام 01المرتبة )
( 3.2يتم إنجازىا بـــ) ات( إجراء4إلى ) لإنجازىا ( يوماً .1( إجراء تتطمب )20التجاري من )

( إجراء 02انخفض عدد الإجراءات المطموبة لاستخراج التراخيص من ). كما 0227 يوم
( يوماً، كما انخفض عدد الإجراءات 41( إجراء تنجز في )22( يوماً إلى )202تتطمب )

نجازىا في يوم ( أيام إلى إجراءان يتم إ1( إجراءات تستغرق ).الخاصة بتسجيل الممكية من )
 ونصف فقط.

نقطة المتوسط  (7..2)جاذبية الاستثمار في دولة الإمارات البالغ تخطت قيمة المؤشر العام ل -0
( نقطة لكنيا أقل من دول 42.0نقطة وكذلك متوسط الأداء في الدول العربية ) (42.1)العالمي

قيمة مؤشر الأداء الفعمي استطاعت ل ( نقطة وطبقاً 42منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية )
 .(01)الأول عالمياً إذ جاءت بالمرتبة أن تكون ضمن الربع الإمارات 

ضمن الاقتصادات التي بمغت مرحمة الاعتماد عمى تصنف دولة الإمارات العربية المتحدة  -.
التطوير والابتكار في استقطاب التدفقات الرأسمالية الأجنبية، غير أن اداءىا أقل قياساً ببقية 
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تعاون والتنمية الاقتصادية لاسيما الدول المنافسة في نفس التصنيف ومعظميا دول منظمة ال
 عمى مستوى عوامل التميز والتقدم التكنولوجي.

ساىمت التحسينات المؤسسية والتشريعية والإجرائية في زيادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية  -4
، ووصل 0222و.022%( ما بين عامي 210المباشرة الوافدة لمدولة، حيث ارتفعت بنسبة )

 مميار دولار. ( 222) رصدة الواردة من ىذه الاستثمارات نحو الرصيد التراكمي للأ
مشروعات الاستثمار الأجنبي  الاستثمار في ارتفاع اىم التحسن في المؤشرات الخاصة ببيئةس -2

( 222من )حيث زاد عددىا  ،0222و .022 %( ما بين عامي222بنسبة )المباشر الجديدة 
 .0222مشروعاً عام  (21.)إلى  .022مشروعاً عام 

جاءت اليند بالمرتبة الأولى في قائمة الدول المستثمرة في الإمارات، حيث شكمت استثماراتيا   -1
-.022%( من إجمالي الاستثمارات الواردة لدولة الإمارات خلال الفترة )27.1ما نسبتو )

 التوالي.%( عمى 3.0%( و )24.3( ، تمييا الولايات المتحدة والمممكة المتحدة ب)0222
 ( شركات مستثمرة في دولة الإمارات.22وتصدرت شركة سوبيا قائمة أىم )

 .022من يناير خلال الفترة  تركزت الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة لدولة الإمارات -7
 الفنادق والسياحةطاع ق يميودولار، %( .0بنسبة ) العقاري  في القطاع  0222ولغاية مايو 

%(، 1%(، ثم الخدمات المالية بنسبة ).2فالفحم والنفط والغاز وبنسبة )، %( 22بنسبة )
 %( لكل قطاع4والاتصالات بنسبة ) الكيمياوية فخدمات الأعمال والمواد

 التوصيات:
، وكذلك عمى لمشركات الإجراءات المتعمقة بتسوية حالات الإعسارالعمل عمى إصلاح  -2

ن المصرفي الذي يُعد من العناصر إحداث إصلاحات في مجال الحصول عمى الائتما
 الأساسية لتأسيس المشروعات، وتمويل عممياتيا التشغيمية والتوسعية.

تشكيل فريق عمل من الجيات المعنية بجذب الاستثمارات لتحديد نقاط القوة والضعف عمى  -0
 صعيد جاذبية دولة الإمارات للاستثمار في ضوء المنافسة الدولية والإقميمية، والعمل عمى
تحسين مركز الدولة في مؤشر ضمان الاستثمار والمؤشرات الدولية ذات الصمة من خلال 

زالة المعوقات.  تبني إجراءات متنوعة بقصد تعزيز الإيجابيات وا 
الإسراع في إقرار قانون الاستثمار الجديد الذي سوف يمتزم بضمانات متعارف عمييا  -.

 ت والتعيدات وغيرىا.لممستثمرين ضد المصادرة والالتزام  بالتعاقدا
توسيع المدن الصناعية والتكنولوجية والمناطق الحرة وتوفير الأراضي المرفقة اللازمة  -4

لإنشاء المشروعات وضمان توصيل الخدمات المتنوعة ليا وربطيا بوسائل الاتصال  
 والنقل المتنوعة.

بناء قواعد بيانات ومعمومات دقيقة وحديثة وشاممة عن البيئة الاستثمارية بصفة عامة  -2
والاستثمارات الأجنبية بصفة خاصة، ورصد مستوى التدفقات والأرصدة وتطورىا وتوزيعيا 
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وفق الدول الوارد منيا والشركات المستثمرة والقطاعات الناشطة فييا وذلك طبقاً لمنيجية 
 لمعايير العالمية.متكاممة تراعي ا

الاعتماد عمى أحدث وسائل الإنتاج واكثرىا تطوراً وتعقيداً مع القدرة عمى الاستفادة من  -1
 العوامل الخارجية الإيجابية المتاحة في البيئة التي يقام فييا الاستثمار.

صياغة استراتيجيات وسياسات وبرامج استثمارية أكثر تحديداً وفعالية في تحقيق الوصول  -7
الجيات المستيدفة بالترويج والاستقطاب لاسيما الشركات متعددة الجنسيات إلى 

والمستثمرين الأجانب الذين لدييم قدره كاممة لمـتأثير بقوة في الاقتصاد الوطني بصورة 
 فعالة.

العمل عمى المراجعة الدورية لجاذبية إمارات الدولة للاستثمار في ضوء ما يشيده العالم  -3
 مختمفة، وفي ضوء ما تتخذه الدول المناسبة من إجراءات. من تغيرات وتحولات

العمل عمى إعداد دراسات لقياس تأثير الاستثمارات الأجنبية عمى مؤشرات القيم المضافة  -1
 لضريبية وتكوين رأس المال الثابتوالتصدير والتشغيل والرواتب والأجور والإيرادات ا
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