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  انًستخهص 

الثً يُث ط الفة ثل الي لُثل المعةُيُثل لةا لثم الفث كعٍ  ثٍ رةُثل المششُثل اشث  سشثذ  البحث هذف هزه 

وكق سنثثل هثثزه المفثث لُي كثث  شثثُ  المعةثثُ  الحؼثثىسٌ  2021-2018 اليثثذ لةعةثثىا اسنغثث نُل  ثث   

ولمحقُق رلك اعمخذا  ثٍ البحث  اليث هل الىطث ٍ ج ئحل رىسون   الزٌ  شػمهوالمعةُ  الفمشونٍ 

تألي كفميع البح  ك  جيُع اليغثم ُذَ  كث  المفة ثل الي لُثل المعةُيُثل كث  المذسَغثُ  ، والمحةُةٍ

ط كشحةثثل البفثث لىسَى ثثٍ  ؽةبثثل الفةُثثل  واسداسَثثل  ؼثث   ثث   ثثٍ اسيغثث ا العةيُثثلواليثثىي ُ  

 ةثثً    قث  الان  :وتث  المىطثإ ئلثثً العذَثذ كث  ال مثث ئل اششصهث ، لةذساعثمُ  الظثب حُل واليغثث ئُل 

المشثثلُةُل شثثفةم اليظثثذس الثثشئُظ واسرلثثش  ةثثً المعةثثُ  العثث لٍ يُ عثث  الثثً شقُثثل  حغثث ا اليىاصنثثل

فثثض  الوان (  العثث لٍطثث ذوق المعةثثُ  حغثث ا ليغثث ئُل والذساعثثل ا ثثٍ سحغثث ا  اسن  قكظثث دس

% كث  90لث  تقثإ نغثبمه   ث   اران  يه   ةً تعىَؼ   اليثىي ُ   ت اسربشك  ال  ق   المشلُةُل 

 ثث   ج ئحثثل  ثثٍ المعةثثُ  اسلفمشونثثٍ  كمىعثثؾ رة ثثل الا لثثم الىاحثثذوان  ،كفيثثىا ال  قثث   الفةُثثل

، 2019و 2018     ثث كٍ المعةثثُ  الحؼثثىس كثثذ ايثثإ نغثثبل كثث   2021-2020 لعثث كٍ رىسونثث 

و شج البح  شمىطُ   اهيهث  ػثشوس  البحث   ث  كظث دس الميىَثإ الثزاتٍ الحقُقثٍ لةف كعث   

ورزلك اليىاصنل المشلُةُل وػشوس  ا  د  ال ظثش  ثٍ المىصَثع ال غثبٍ لب ثىد اسن ث ق  ةثً المعةثُ  

ض كثث   اسداسَثثل والي لُثثل المثثٍ تخثثالعثث لٍ  ؼثث   ثث  اهيُثثل ش ثث   ي  ثثذ  شُ نثث   كمف كةثثل لةيعةى

 .المف لُي وال  ق    ٍ الف كع  

Abstract 

The aim of this research is to measure the educational financial cost of a 

university student at the College of Education (Ibn Rushd) for Human 

Sciences -University of Baghdad during the period 2018-2021 and to 

compare these costs between in-Person and e-learning education adopted 

during the Corona pandemic. To achieve this, the research utilizes the 

descriptive analytical method. The research community is consisted of 
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all beneficiaries of the educational financial cost, including teachers and 

employees in the scientific and administrative departments, as well as 

undergraduate college students in morning and evening studies. Many 

results were reached; the most notable of which are: Expenditures on the 

operational budget constituted the main and largest source for higher 

education compared to the rest of the sources of spending (the evening 

study revenues and the Higher Education Funding account for the 

morning studies). The largest portion of operational expenses was spent 

on employee compensation, as its percentage was not less than 90% of 

the total expenses. The average cost per student in e-learning during the 

Corona pandemic for the years 2020-2021 is the lowest percentage of the 

duration in in-Person education during the years 2018 and 2019. The 

research comes up with recommendations. The most important of which 

is the necessity of searching for sources of real self-financing for 

universities, as well as the operating budget. There is a need to 

reconsider the relative distribution of spending items on higher education 

In addition to the importance of building an integrated database of 

administrative and financial information related to costs and expenses in 

universities. 

 انًقذيح 

لٍ دو  العثث ل  وك هثث  العثثشاق اهمي كثث    طثث  شقاثث ا المعةثثُ  ششثثفإ  ثث ا والمعةثثُ  العثث لٍ ششثثفإ تثثى

  ص شهذف تحقُق اهذاف المعةُ  الع لٍ  ٍ  ذكثل اليفميثع واسستقث   شيغثمىَ   المعةثُ  العث لٍ 

و ةثثً ا مبثث س ،  ثثٍ تلزَثثل وتاثثىس اليفميعثث   والثثذو ريثث  ونى ثث  وس مبثث سه الحفثثش اسعثث ط 

وحُ  َمضاَذ ، كخمة ل شإون اليفميع   اليع طش  وكذ إ لةملُشا   ٍ ،ي  ذ  الم يُل اسيمظ د

ال ق ػ حى  جذوي اسعثملي س  ثٍ المعةثُ  العث لٍ سالمعةثُ  الفث كعٍ( وكثذي ر ث    هثزا اسعثملي س 

تبشص الح جل الً تحةُإ وايع تفة ل الا لثم الفث كعٍ وتحةُثإ كثذي    ةُثل الفة ثل المثٍ ت  ثق  ةُثه 

Effectiveness Cost  كثث  الذساعثث   واسشحثث ب المابُقُثثل دساعثثل وتحةُثثإ  العذَثثذويثثذ ح ولثثم

اع لُم تحةُإ كمعذد  حُث  َثضداد اسهميث ا شذساعثل رة ثل المعةثُ   ش عمخذاا   طش الفة ل ويُ عه  

  ةً ا مب سه  كذ   ايمظ دَ  وتعةُيُ  كهي  ك  كذ    ال ظ ا المعةُيٍ.

  انًُهجي نهثحث: الاطار الاول انًثحث

نظثثشا ليحذودَثثل الذساعثث   الغثث شقل والبحثثىب حثثى  يُثث ط المفثث لُي الي لُثثل  :اوس: كشثثفةل البحثث 

سج ئحثل  لغُش ا مُ دَك لُل ا مُ دَل وكذ  ك لُل المعةُيُل لةا لم الف كعٍ وشلُل اليق سنل شُ  كذ  

 اِتُل:    المغ ؤس هزا البح  الً اسج شل   قذ ععًرىسون ( 

 المفة ل الي لُل المعةُيُل لةا لم الف كعٍ سالمف لُي اليب شش (  ٍ المعةُ  الحؼىسٌ؟ ك هٍ .1

 ك هٍ المفة ل الي لُل المعةُيُل لةا لم الف كعٍ سالمف لُي اليب شش (  ٍ المعةُ  اسلفمشونٍ؟ .2

 الحؼىسٌ والمعةُ  اسلفمشونٍ؟ المعةُ  ك هٍ اسشىاا الي لُل اسرلش ان  ي   ٍ .3
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البح  ك      اهيُل ال ظث ا المعةُيثٍ  ثٍ العثشاق واهيُثل شُث ن  لتبشص أهيُ :اهيُل البح : ث نُ 

  طثل دساعثل رة ثل الا لثم ليث  َشثفةه هثزا المحةُثإ كث  اهيُثل   بشوتحةُإ رة ل المعةُ  الف كعٍ 

، ري  ان  يةُل المخاُؾ عشاقلالف كعٍ  ٍ اكذ   كهي  ايمظ دَ  وتعةُيُ  لة ظ ا المعةُيٍ  و ذه 

وكث   ،والىيثم اليبثزو  اةم صَ د  الف     الذا ةُل لةمعةُ  الع لٍ و  ثغ تفة ثل الا لثمتملةمعةُ  

ه   تبشص اهيُل تحةُثإ الفة ثل المعةُيُثل المثٍ تغث  ذ  ثٍ اليق سنثل شثُ  اتنشثال المعةُيُثل اليخمة ثل 

الي لُثل والي ث  ع ك هث ، وا مُث س ال شثث ؽ  الفةثيواشثىاا الظثشف اليخااثل لهث   ثٍ ػثى  تحةُثثإ 

المعةُيُثل تغثه   ثٍ وػثثع ةثي  ؼثث   ث  ان دساعثل الف، اسنشثال المعةُيُثلالي ئث  كث  شثُ  هثزه 

 ٌاتكثش الثزالإجشا ا  الم ظُيُثل لؼثبؾ وسي شثل اليثذ    الي لُثل، وسي شثل الخثذك   المعةُيُثل، 

يثث   الثثزٌ َضَثثذ كثث  أ بثث   سأط اليثث   َبعثثذ اليإعغثثل المعةُيُثثل  ثث  الإعثثشاف والؼثثُ ا والإه

غثمىي ششثفإ َعثضصك  تحقُثق وس ثع ك اليغمخذا وتششُذ الإن  ق  ةً اتنشال المعةُيُل اليخمة ثل

 .الف      ٍ المعةُ  الف كعٍ

البحث  الثً تحةُثإ ويُث ط رة ثل الا لثم  ثٍ الف كعث   العشايُثل  ثٍ يثإ  َهثذف ث لل : هثذف البحث :

اليعةىكثث    ل بثثش شثثبفورثثزلك الذساعثثل اسلفمشونُثثل  (2019، 2018لةعثث كُ سالذساعثثل الحؼثثىسَل 

دساعثثل  اجثثشا  كثث   ثث  (  2021، 2020سواسنمشنُثثم المثثٍ  شػثثمه  ج ئحثثل رىسونثث   ثثٍ العثث كُ  

رة ثل  دساعثل ه  بشَفشٌ تابُقُل  ةً ؽةبل رةُل المششُل اش  سشذ لةعةىا اسنغ نُل  ٍ ج كعل شلذاد، 

 ثٍ حغث ا  اليظثشو    جيُثع  ش بثش حظثحُل واليغث ئُل ششثفإ  ث ا الا لم  ٍ الذساعثمُ  الظثب 

وحغثث ا  2021-2018 للأ ثثىااساليىاصنثثل المشثثلُةُل ، طثث ذوق المعةثثُ  العثث لٍ ، الذساعثثل اليغثث ئُل( 

ُي الف كعُثثل رة ثثل الا لثثم  ةثثً كغثثمىي اسيغثث ا العةيُثثل واسداسَثثل  بثثش تىصَثثع وتخظثثُض المفثث ل

 ثثٍ المعةثثُ  الحؼثثىسٌ  اليثث لٍال شويثث    ثثٍ اشثثىاا اسن ثث ق والفشثثي  ثث  ، لةا لثثم لفثثإ يغثث   ةيثثٍ

 . شلُل تششُذ ان  ق اسكىا   ةً نحى َغه   ٍ س ع وتحغُ  الف  َل  ٍ المعةُ  الف كعٍ واسلفمشونٍ

 البح  ك   شػُمُ  سئُغُمُ  ك  دهي : َ اةق :ساشع :  شػُل البح 

 واسلفمشونٍ  بش كذ   الف كعُل الحؼىسٌا م ف تفة ل الا لم  ٍ يإ نظ ا الذساعل المعةُيُل  .1

 .2021- 2018البح  اليحظىس  شُ  ك  

 ةً الا لم الف كعٍ  ةً و ق اشىاا الظشف الي لٍ اليخمة ثل  المعةُيٍ م ف كغمىي اسن  ق ا .2

 ساليىاصنل المشلُةُل ، ط ذوق المعةُ  الع لٍ ، الذساعل اليغ ئُل (. ٍ حغ ش   اليميلةل 

 البح : حذود   كغ  
ايغثث كه  العةيُثثل  شفيُثثعج كعثثل شلثثذاد  -لمششُثثل اشثث  سشثثذ لةعةثثىا اسنغثث نُلرةُثثل ا :الحثثذود اليف نُثثل .1

 واسداسَل

 (.2021- 2018س لةيذ  اليحظىس  شُ اكمذ  دساعل البح   :الحذود الضك نُل .2

  كث  شثُيُث ط المفث لُي الي لُثل المعةُيُثل الف كعُثل ساليب شثش (  وكق سنمهث  :  الحذود اليىػثى ُل .3

سالظثب حُل واليغث ئُل(  ثٍ لةذساعثمُ  المعةُ  الحؼىسٌ والمعةثُ  اسلفمشونثٍ ليشحةثل البفث لىسَىط 

 ؼث   ث  شُث ن ال شويث   الي لُثل  ثٍ  ،(2021-2018رةُل المششُل اش  سشذ لةعةىا اسنغ نُل لةيذ  س 

المعةثثُ  العثث لٍ  طثث ذوقالمشثثلُةُل وحغثث ا  اليىاصنثثلحغثث ا ساشثثىاا اسن ثث ق اليثث لٍ اليىص ثثل  ةثثً 

 .(وحغ ا الذساعل اليغ ئُل

 ع دع : كظاةح   البح 

َقظذ شه  يُيل ك  َم  ئن  يه  ةً الع  طش الؼشوسَل لةعيةُثل المعةُيُثل : والي لُل المفة ل المعةُيُل -1

فيُثثع المفثث لُي الي لُثثل شلبحثث  ا والمثثٍ جثثشي تحذَثثذه   ثثٍ هثثزا( 102 ،2008، سالقظثث صالف كعُثثل 

 لذساعل الا لم  ٍ رةُل المششُل اش  سشذ  ٍ ج كعل شلذاد وػي  كذ  الذساعل. ال صكلاليب شش  
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اليعميذ  ةً الىعث ئإ المعةُيُثل المقةُذَثل  ثٍ الف كعث    اهى اتعةى المقةُذٌ:المعةُ  الحؼىسٌ  -2

ل الىع ئإ المعةُيل المقةُذَث ا بش اعمخذاالمٍ تعميذ ششفإ اع ط  ةً تعةُ  الي ه ج واليحمىي لةا لم 

 ةثً  ثشع كث  َيةثك  ردوس اتعثم ، القة  حُ  َقمظش سالحؼىسَل( كلإ الفم ا اليذسعٍ، الغبىس 

اليغثثمىي العيثثشٌ او   ال ظثثش  ثثكعش ثثل وجهثث  لىجثثه كثثع الا لثثم الفثث كعٍ شظثثشف كثث  كعةىكثث   و

  و اليعةثث  و اليثثمعة اعثث ط هثثٍالعقةثثٍ او الف ثث    وهثثزا ال ثثىا كثث  المعةثثُ  َشتفثثض  ةثثً ثثث ب سرثث ئض 

 (.2019، كل سع كٍ اَي ناليعةى

 ةثً اعثمخذاا يلُث   استظث   اسلفمشونُثل ش حى اع ط هى المعةُ  الزٌ َعميذ "المعةُ  اسلفمشونٍ: -3

والظثثىس     بثثش الظثثىىعثث ئؾ كمعثثذد  الشثثبف   وال عثثىا ور عثثمخذاا  الحالحذَلثثل واليع طثثش  

شىاش   اسنمشنُم  ٍ استظ   لفمشونُل ورزلك سيفمب   االفمشونُل، ولبح  اسالشعىك   ويلُ   الو

 . ا  والم   إ شُ  اليمعة  واليعة واسعمقب   لةيعةىك   وارمغ ا اليه س

 كثش  أو  ا ممحم والمٍ شلذاد ج كعل رةُ   احذي هٍلمششُل اش  سشذ لةعةىا اسنغ نُل: رةُل ا -4

 ا.1923   ا الل نٍ تششَ   ٍ  الع لُل اليعةيُ  داس ش ع 
 حغثث ا  ةثثً اليظثثشو ل اليب شثثش  وال  قثث   اسكثثىا  جيُثثع شهثث  وَقظثثذ :اليثث لٍ اسن ثث ق اشثثىاا -5

 اشث  المششُثل رةُثل  ثٍ اليغث ئُل الذساعثل وحغث ا العث لٍ المعةثُ  طث ذوق وحغث ا ةُلالمشثلُ اليىاصنل

  .سشذ

 : ةً اس مي د جشي  قذ البح  هزا انف ص للشع البح : ك هل ع شع :

 َأتٍ: وري  ش ى ُه الىط ٍ الي هل -1

: ورلثثك ليغثثح وتحذَثثثذ المفثث لُي الي لُثثل سالمعةُيُثثل( واسؽشال ظشَثثل لةمفة ثثثل اليغثثحٍاليثث هل  - أ

 المعةُيُل و   ةُمه .

اليثث هل الىثثث ئقٍ: ورلثثك كثث   ثث   البُ نثث   اليمثثى ش  اليمعةقثثل ش لمفثث لُي المعةُيُثثل سالي لُثثل(  - ا

 واليإششا  اسحظ ئُل  ٍ رةُل المششُل اش  سشذ لةعةىا اسنغ نُل.

: شلُثثل تحةُثثإ الفثثذاو  والقثثىائ  الي لُثثل الخ طثثل شمفثث لُي المعةثثُ  الحؼثثىسٌ اليثث هل المحةُةثثٍ -2

 واسلفمشونٍ.

  : ةً البح  هزا تقغُ  جشي ث ك  : هُفةُل البح :

 لةبح  الي هفٍ اسؽ س   ...........  اسو  اليبح  -1

  لةبح  ال ظشَل الخة ُل  ...........  الل نٍ اليبح  -2

  لةبح  المابُقٍ الف نم ............  الل ل  اليبح  -3

  والمىطُ   اسعم م ج   ............. الشاشع اليبح  -4
 : الخلفية الهظرية للبحثالثاني المبحث

َىجذ العذَذ ك  المع سَي لةمف لُي الي لُل المعةُيُثل  ثٍ كإعغث   المعةثُ   :اوس: تعشَي المف لُي

 ش ثم المفثل لُي ششثفإ  ث ا  ةثً  الً جض  ك ه  و ةً و ق ال حى اِتثٍ: نماشقالع لٍ وعىف 

( ريث  120، 2005، َفثشٌ شلُثل تحقُثق ك  عثل سالششثذان اليث لٍ الثزٌ ليقثذاس اتن ث قانه  يُ ط 

 ش م شفىنه  ال شق شُ  تفة ل الي مل أو الخذكل واسَشادا  ال  تفثل اليإدَثل ئلثً طث  ٍ اسسشث   

 .(Robert ,Duron W, 2001, P.10) بذه  اليإعغلتمف الخغ ئش المٍأو 

اكث  المفث لُي المعةُيُثل   هثٍ اسكثىا  الي  قثل  ةثً الخثذك   المعةُيُثل لمحقُثق اسهثذاف اليحثذد   

،  ري   ش ه  ي ش شأنه  جيُع ال  ق   اليظشو ل  ةً المعةُ ، عىاً   221) 2008سالقظ ص، 

أا   ،اوالفه   الشعثيُل اس ثشي   ثٍ طثىس  ن قث   ج سَثل أو سأعثي لُل ،تةك المٍ تمحيةه  الذولل
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ورثثزلك َيفثث  .  222) ،2008، سالحثث ج ،غُثثش الحفىكُثثلتةثك المثثٍ تمحيةهثث  اليإعغثث   الخ طثل 

تعشَ ه   ةً انه  هى ئجي لٍ ك  َ  ق  ةً المعةُ  الع لٍ شظىس    كثل كث  كُضانُثل الذولثل  ث   

يثثذ  ش هثث  ي ثثش شأنهثث  كفيثثىا ال  قثث   الي لُثثل الح لُثثل أو اليمىيثثع و(، 304 2000غ ُيثثل، (العثث ا 

ئن  يه  لإنم ج كخشج    ار دَيُل كعُ ل ك  القثىي البشثشَل اليفهثض  ش ليعث سف واليهث سا  المثٍ 

يذ  ش م اَؼ  شأنهث  سكقُث ط ، و ٍ أحذ أنشال اليفميع واسنخشاؽتيف ه  ك  المفُي كع الحُ   

ريث   (.120 ،2005الثزٌ َثم   ثٍ عثبُإ تحقُثق ك  عثل كحثذد (. سالششثذان،  ال قذٌليقذاس اسن  ق 

وَعش ه  الب حلُ  ك  ال  حُل اسجشائُل شأنه : رثإ كث  تخظظثه الذولثل كث  ال  قث   المشثلُةُل كث  

واليخظظ   اس شي( لىصاس  المعةُ  الع لٍ ششفإ   ا سالشواتم واسجىس تعىَؼ   اليىي ُ 

، والمثثٍ ت  ثثق  ةثثً المعةثثُ   ثثٍ كشحةثثل لةعةثثىا اسنغثث نُل ششثثفإ  ثث ص  سشثثذ ورةُثثل المششُثثل اشثث

البفثث لىسَىط عثثىاً  ر نثثم كثث  حغثث ا اليىاصنثثل المشثثلُةُل ساليشرضَثثل( او كثث  حغثث ش   الذساعثثل 

 .سد تيىَإ راتٍ لةفةُل     الع االيغ ئُل وط ذوق المعةُ  الع لٍ  المٍ تعذ كىا
 :  اسيغ ا استُل  ا َيف  ان تقغ  المف لُي  ٍ المعةُ  الف كعٍ ئلً ششفإ  :ث نُ : انىاا المف لُي  الف كعُل

  وغُش اليب شش .المف لُي اليب شش   -1

تثى ُش اليغثمةضك   ال صكثل  تف لُي كب شش  لةمعةُ : وهٍ جيُع اسكىا  المٍ َم  طش ه  شلُثل - أ

القثى  ان المفة ثل لةمعةُ ، كلإ: اليبث نٍ، واسجهثض  واجىسالعث كةُ  وسواتثبه . وششثفإ  ث ا َيفث  

اليب شش  هٍ المفة ل الي ظىس  المٍ َيف  تحذَذه  شغهىلل، وهثٍ اليبث لا الي لُثل اليحثذد  للأن ث ق 

  . ةً اسنشال المعةُيُل  ٍ الف كع   واليع هذ
تف لُي غُش كب شش  لةمعةُ : هٍ المفة ل غُش الي ظىس  والمٍ َظعم تحذَذ يُيمه  وشث لشغ  كث   - ا

كلإ يُيل ويم الا لثم،  ثبعغ  اس مُ س،كفيإ تفة ل المعةُ ، وك  أكلةمه  تفة ل رلك  هٍ كإثش   ٍ 

  طثثل  ليثثذ  اؽثثى  كثث  اليثثذ  الابُعُثثل ال صكثثل لةمعةثثُ   يثثشوفالاةبثثل َؼثثاشون لةبقثث     شغثثبم 

، ورثزلك الحث     ثذ احمغث ا رة ثل اعثمخذاا الا لثثم (257-259، 2008 ث كش، الفث كعٍ س ثضوص و

والفهشش   واليق  ثذ الذساعثُل ووعث ئؾ الثمعة  الل نىَثل ورة مثه كث  اعثمخذاا اليغثمةضك   الىاحذ لةي   

 الذساعُل .... الخ.

 المف لُي الل شمل واليملُش   -2

: هٍ المف لُي المٍ تمحيةه  اليإعغل المعةُيُل والمٍ تفىن كملُش   ةثً و ثق المف لُي اليملُش  - أ

 صَ د  ونقظ ن ال ش ؽ المعةُيٍ.

: هٍ المف لُي المٍ تمحيةه  اليإعغل المعةُيُثل والمثٍ تفثىن ث شمثل شلثغ ال ظثش الل شملالمفةُي  - ا

 .   صَ د  ونقظ ن ال ش ؽ المعةُيٍ

 المف لُي الف سَل والمف لُي الشأعي لُل -3

 :الفة ل الف سَل والمٍ تميلإ  ٍ -أ 

 واليظثثثشو    اليح ػثثثشا ، اليف  ثثثل  لةعثثث كةُ  واجىسن قثثث   الإداس : الشواتثثثم، اتجثثثىس ،

 اس شي. 

   ن قثثث   المعةثثثُ : وتشثثثيإ اليغثثثمةضك   الغثثثةعُل كثثث  الفمثثثم الذساعثثثُل ووعثثث ئإ المعةُيُثثثل كثثث

الغثثبىسا  الزرُثثل واجهثثض  العثثشع والح عثثب   اسلفمشونُثثل واليخمبثثشا  المخظظثثُل ون قثث   

 المعةُ  أ شي.

  وك ه سطُ نل اليبث نٍ واسجهثض  ال  ق   الف سَل الع كل والمٍ تشيإ ر  ل اليغمةضك   الخذكُل

، اكث  ال  قث   الف سَثل وكظشو    الفهشش   واليث  ( اسلفمشونُل واسث ب اليفمبُل وطُ نل الفمم
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الخ طل  مميلإ ششواتم وأجىس اسع تز  والع كةُ   ٍ اليإعغل المعةُيُل وَمىيي احمغث شه   ةثً 

 لخال المعةُيُل.تقذَشا   ذد اسع تز  الياةىا اعمخذاكه      ع ىا  ا

 :ق  ةً اتطى  الل شمل وتشميإ  ةًالفة ل الشأعي لُل:  ب س     ن ق   غُش كمفشس  كلإ اسن   -ا

 . رة ل تشُُذ اليب نٍ الفذَذ  وثي  اتسع الق ئيل  ةُه 

 .رة ل الإح   لةيب نٍ غُش الظ لحل واليغمهةفل 

  واتجهثثض  اليغثثمعيةل ترلثثشك  عثث ل. رة ثثل المفهُثثضا  واتثثث ب وكعثثذا  اليع كثثإ ووعثث ئإ ال قثثإ

 (.177، 1977سكشعٍ. 

 اتُل:-وك  هز الي اةق  أن تقذَشا  المف لُي الشأعي لُل لةمعةُ  تٌ ع ل تعميذ  ةً العىاكإ ا  

 .الضَ د   ٍ  ذد الا ا الياةىا يُذه   ٍ كشاحإ المعةُ  وأنىا ه اليخمة ل     ع ىا  الخال 

 ق ئيل وك  َ مظش اح له ك ه      ع ىا  الخال.ح لل اليب نٍ والمفهُضا  ال 

 . كعذس  المفة ل لةا لم ك  اليب نٍ والمفهُضا 

القث ئ   ةثً ئ اث   الثذسوط المعةُيُثل  ثٍ ي  ثل الثذسط وجهث ً  وهثى المعةثُ  ث لل : المعةُ  الحؼثىسٌ:

، وكث  الفثذَش ش لثزرش ان هثزا الث يؾ  ٍ ويم واحذلىجه، وَم    بشه حؼىس رإ ك  اليعة  واليمعة  

ك  المعةُ  كغمخذا ك ز  شذ  الي ظىكل المششىَل  ثٍ العث ل ، وَعميثذ نيثؾ المعةثُ  المقةُثذٌ  ةثً اللق  ثل 

 ثثٍ العيةُثثل  اليحثىس الشئُغثثٍالمقةُذَثل المثثٍ تعثثذ الشرُثض  اتعثث ط  ثثٍ نقثثإ اليعش ثل، ئر َفثثىن اليعةثث  

ُثثثثثل كثثثثث  ادوا  نقثثثثثإ اليعش ثثثثثل واليعةىكثثثثثل لةاةبثثثثثل او المعةُيُثثثثثل، وتعثثثثثذ  ُثثثثثه  الىعثثثثث ئإ المعةُي

 .(313،2016سالحشَشٌ،اليمعةيُ 

اليمعةيثثُ   ثثٍ شُ ثثل  تميشرثثض حثثى َعثثشف المعةثثُ  الفمشونثثٍ شأنثثه  "ؽشَقثثل  :ساشعثث : المعةثثُ  الفمشونثثٍ

 شد شأٌ كف ن وأٌ ويم ش عمعي    ظ ئض  وكُغش تٌت   ةُل  ئشذا ُل كظييل كغبق  ششفإ جلُذ 

والمق ُثث   الشييُلثثلل اليا شقثثل ليبثث دب المظثثيُ  المعةُيثثٍ الي  عثثم لبُ ثثل المعةثثُ   ماتنمشنُثثوكظثث دس 

   شعذ  ةً ادوا   المعةُ  الفمشونٍ  ٍ  والمعةُ وَعميذ المعةُ  الفمشونٍ . (2005، سالخ ن"الي مى 

 ميُثثض شهثث َتقثثذَ  اليحمثثىي المعةُيثثٍ لةاةبثثل شاشَقثثل    ةثثل، كثث   ثث    الخظثث ئض اسَف شُثثل المثثٍ 

الاةبثل وتحغثثُ   تعضَثض تعةثث الفبُثش   ثثٍ  واكف نُمهثث  اسيمظث دَل، والفهثذ، والفة ثثل ر  مظث س الىيثثم

كغمىاه  العةيٍ شظىس     ةل،  ؼ     تثى ُش شُ ثل تعةُيُثل كم   ةثل لفثإ كث  اليذسعثُ  والاةبثل، 

 ثٍ ػثى  ئكف نُث ته   والمٍ َم   ُه  المخةض ك  كحثذدا  الضكث ن واليفث ن، والغثي   لةاةبثل شث لمعة 

والمعةُ  اسلفمشونثٍ َشثُش الثً المعةثُ   . (Yulia, 2020,11)ويذساته  العةيُل وكغمىَ ته  اليعش ُل

وجهثث  لىجثثه اوالثثذكل شثثُ  ال ياثثُ  اوارلثثشك  انيثث ؽ المعةثثُ  اليعميثثذ   ةثثً الح عثثىا وشثثُ  المعةثثُ  

، وس شثك أن ج ئحثل رىسونث ، يثذ (235، ط حل 2022س ب ط، اسلفمشونٍ اليعميذ  ةً اسنمشنُم 

ألقم شظ له   ةً يا ا المعةُ  الحؼىسٌ  ٍ الع ل  رةه ششفإ   ا والعشاق ششفإ  ث ص، وتغثببم 

؛ ويثذ حثإ شثذَ    ثه المعةثُ   ث  شعثذ، المعةُيُثلف كع   ور  ل اليإعغث   هزه اسصكل  ٍ اغ ق ال

المعةثثُ  والثثمعة  لفىنثثه َثثذ   الثثمعة  كثث  الي ثثض  وش لمثث لٍ َقةثثإ ا ثثم ؽ  لؼثثي ن اعثثميشاسَل  يةُثثل

  .اس شاد شبعؼه ، وَحذ ك  انمش س ال ُشوط

تعذ المف لُي المعةُيُثل كث  العىاكثإ  حذَذ المف لُي الي لُل المعةُيُل:العىاكإ اليإثش   ٍ  ت:   كغ 

( ار كثث  الؼثثشوسٌ 60، 2012،   ال شثث ؽ المعةُيثثٍ سجُثث طاليهيثثل والشئُغثثل اليثثإثش   ثثٍ حفثث

كعش ل المف لُي الي لُل اليىجهل لةعيةُل المعةُيُل ووػثع أعثظ وػثىاشؾ لمحذَثذ وتقثذَش ال  قث   

وشذون اس شاؽ  ُه ، وكعش ل أعب شه   ٍ ح لل صَ دته ، حُ  ك  الظعم تاىَش المعةثُ  وتعيُيثه 

  العىاكإ الشئُغُل اليإثش   ٍ له، وششفإ   ا َيف  تحذَذ كفيى ل ك كظ دس ك لُلشذون تأكُ  

 حف  اسن  ق المعةُيٍ والمٍ َيف  اَف صه  ش ِتٍ:
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 كغمىي الاةم اسجمي  ٍ  ةً المعةُ  الف كعٍ.  -1

 ا ب   ال ظ ا المعةُ  الف كعٍ. -2

 سواتم واجىس اسع تز  واليىي ُ . -3

 العةيُل اليغمخذكل. المف ىلىجُ كغمىي  -4

 اليعُشل.وكغمىي  للأعع ساليغمىي الع ا  تأثُش -5

 (.3،2018حف  اليعىن   الخ سجُل والذا ةُل اليقذكلسالح صكٍ،  -6
، 2013، ُ عثٍ واسيمظث دٌ واسك ثٍ سعثةُي نالعىاكإ الزاتُل ر لى ٍ  ؼث   ث  اسعثمقشاس الغ -7

21) 

ت ُثثذ دساعثثل تقثثذَش المفثث لُي المعةُيُثثل  ثثٍ تحذَثثذ  اهيُثثل احمغثث ا المفثث لُي المعةُيُثثل:ع دعثث : 

الإكف ن   ال صكل واليم حل لةخاثل المعةُيُثل  ث   كثذ  صك ُثل كعُ ثل، وششثفإ  ث ا َيفث  اَفث ص 

 اهيُل احمغ ا المف لُي المعةُيُل ك     :

هثثزه اليشحةثثل  ثثٍ ال يثثى  أن احمغثث ا المفثث لُي المعةُيُثثل ليشحةثثل كعُ ثثل َغثثه   ثثٍ دساعثثل دوس -1

 .اسيمظ دٌ

َغ  ذ تحةُإ المف لُي المعةُيُل  ٍ اليق سنل شُ  ال ش ؽ   المعةُيُل اليخمة ل  ثٍ ػثى  تحةُثإ  -2

 المفة ل والع ئذ ك ه .

ت ُذ دساعل المفث لُي المعةُيُثل  ثٍ وػثع الإجثشا ا  الم ظُيُثل لةشي شثل   ةثً اليثذ    الي لُثل،  -3

المعةُيُل، وش لم لٍ  ان حغ ا المف لُي المعةُيُل َح  ظ  ةً الي   الع ا كث  وػبؾ وسي شل الخذك   

 الهذس.

ئن دساعثثل المفثث لُي المعةُيُثثل تعثثذ أع عثث ً لمقثثىَ     ةُثثل اليإعغثث   المعةُيُثثل ور   تهثث  وكثثذي  -4

تحقُق اسهذاف المٍ َيذه  شيعةىك   يُيل ستخ ر القشاس المعةُيثٍ الي  عثم  ةثً أعثظ كح عثبُل 

 (.48، 2014سَل عةُيل.سالبحُشٌ،وئدا

جُه ان تحذَذ المف لُي واليظ سَي واسسش   تعذ   ظشا ه ك   ٍ تقُُ  نش ؽ اسداس  ششأن تى -5

 (.37، 2012وشُ ا،وتىيُي اسكىا   ٍ اسنشال المٍ تحقق اهذاف اليإعغل سجُ ط 

َثثم  تحذَثثذ المفثث لُي الي لُثثل لةا لثثم   ثثٍ اليإعغثث    احمغثث ا المفثث لُي المعةُيُثثل: : يلُثثلعثث شع 

المعةُيُثثل كثث   ثث   ال  قثث   ال عةُثثل حغثثم اليىاصنثثل الع كثثل سالمشثثلُةُل ( او كثث  كظثث س الميىَثثإ 

 :  ال حى اِتٍالزاتٍ وَم  تحذَذ يلُل اسحمغ ا  ةً و ق 

 .تحذَذ ا ذاد الاةبل  ٍ اليإعغل المعةُيُل -1

 لةيإعغل المعةُيُل.تحذَذ اليظشو    ال عةُل  -2

 : انجاَة انتطثيقي نهثحث انًثحث انثانث

واربم رةُثل المششُثل  اشث  سشثذ  ثٍ  لمششُل اش  سشذ لةعةىا اسنغ نُل:نبز  تعشَ ُل    رةُل ااوس:  

 ثٍ  "داس اليعةيثُ  الع لُثل"سحةمه  اليذَذ ، نشأ  المعةثُ   ثٍ العثشاق،  قثذ ا ممحثم أو  كثش  ش عث  

هثثل   ثثذك  ايمشحثثم وصاس  اليعثث سف  ةثثً كفةثثظ 1341ا اليىا ثثق 1923تشثثشَ  اللثث نٍ  ثث ا 

،  ةثً ان تؼث  يغثيُ  ً كذسعثُ  لماثىَش المعةثُ  اللث نىٌالىصسا  انش ئه ، ولةشعىس ش لح جل الث

هي  يغ  العةىا الابُعُل ويغ  العةىا اسنغث نُل، وأػثُي الُهث  يغث  الشَ ػثُ    ُيث  شعثذ، ورث ن 

 داس عثثيُم شعثثذ و ُيثث  . ُهثث   شَفثثىا داس اليعةيثثُ  اسشمذائُثثل و شَفثثى اليثثذاسط الل نىَثثلَقبثثإ 

 شلثذاد، شف كعل ن غه الع ا  ٍ والحقم 1958   ا اَةى  30  ٍ المششُل رةُل شأع  الع لُل اليعةيُ 

 ا ثذاد هثى المششُثل لفةُثل الثشئُظ الهثذف جعثإ والثزٌ 1958 لع ا (29س سي  الق نىن وسطذ وشعذ
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 ػثىاشؾ تحثذَ  ا ُثذ 1974 العث ا  ثٍ واس ذادَثل. اليمىعثال لةذساعثمُ  واليذسع   يذسعُ ال

  شَفثثىا  ُهثث  َقبثثإ وان عثث ىا ، شثثأسشع  ُهثث  الذساعثثل كثثذ  تحثثذد  ويثثذ المششُثثل رةُثثل   ثثٍ القبثثى 

 وت مهثثٍ دساعثثُ ً، اليفثث صَ  اليعةيثثُ  كثث  و ثثذد واسدشثثٍ، العةيثثٍ ش ش ُهثث  اس ذادَثثل الذساعثثل

 حغثثثم ورثثثإ العةثثثىا، او اِداا  ثثثٍ البفثثث لىسَىط شثثثه د  ك هثثث  اليمخثثثشج شيثثث ح  ُهثثث  الذساعثثثل

 الفةُثل انقغثيم ار الفةُثل  ثٍ الذساعثل ؽبُعثل ً ةث تلُُش ؽشأ  قذ 1988 الع ا  ٍ  اك  تخظظه،

 رةُل المششُل اش  سشذ ورةُل المششُل اش  الهُل .  هي رةُمُ : الً

 اِتٍ: الشفإ  ٍ وري  ايغ ا عبعل الفةُل تؼ  وح لُ  
 ( اقساو كهيح انترتيح اتٍ رشذ نهعهىو الاَساَيح 1شكم )    

  نًصذر: يٍ اعذاد انثاحثيٍا

 والمعةثثُ  (2019و 2018س لعثث كٍ الحؼثثىسٌ المعةثثُ   كثث  شثثُتىصَثثع ال  قثث   ال عةُثثل لةفةُثثل : ث نُثث 

 ش  اتىصَع ال  ق   ال عةُثل شحغثم البُ نث   الي لُثل اليمثى جشي (.2021و 2020س لع كٍ الفمشونٍ

 اليىاصنثلك   2019-2018عبل الحغ ش    ٍ رةُل المششُل اش  سشذ لةعةىا اسنغ نُل لةغ ىا   ٍ ش

ساسشثثشاف  كثث  ح ػثثشا  الذساعثث   العةُثث ك تجثثىسالمشثثلُةُل سشعثثذ اعثثمبع د اليبثث لا اليظثثشو ل 

 لةذساعثل  قث   ال عةُثل الكخظظث   اليفث صَ  دساعثُ ( و  ووالي  يشث والمذسَظ واجثىس الةفث ن 

شذاَثل  شثهش   ثٍتىيثي المعةثُ  الحؼثىسٌ  ًنشثُش ئلث، وس شثذ ان اليغ ئُل وط ذوق المعةثُ  العث لٍ

ج ئحثل رىسونث ، المثٍ اثثش  وشذأ العيإ شمابُق المعةُ  الفمشونٍ ورلك شغثبم  2020ر نىن الل نٍ 

 .ششفإ   ا اق ةً يا ا المعةُ  الع لٍ  ٍ العش

 ثٍ رةُثل  2019-2018( َىػح ال  ق   ال عةُثل لغث ىا  الذساعثل الحؼثىسَل لعث كٍ 1والفذو  س

، والزٌ جشي  ُه دكل تعىَؼ   اليىي ُ   ٍ حغث ا اليىاصنثل مششُل اش  سشذ  لةعةىا اسنغ نُلال

واسجثىس  ةثً ، والشواتثم الحفثىكٍ اليشرثضٌاستح دَل سالمشلُةُل(  ةثً و ثق ال ظث ا اليح عثبٍ 

 : ل ظ ا اليح عبٍ اليىحذ وري  َأتٍو ق ا
 نهعهىو الاَساٌ ( في كهيح انترتيح اتٍ رشذ8119-8118انُفقاخ انفعهيح نسُىاخ انذراسح انحضىريح نعايي )(1جذول )

8118 

 كف   اسن  ق
 اليىاصنلن ق   

 المشلُةُل
اسهيُل 
 ال غبُل

الذساعل  ن ق  
 اليغ ئُل

اسهيُل 
 ال غبُل

ن ق   ك  

ط ذوق المعةُ  

 الع لٍ

اسهيُل 
 ال غبُل

 كفيىا ال  ق  
اسهيُل 
 ال غبُل

سالشواتم  تعىَؼ   اليىي ُ 
واسجىس واليخظظ   

 اس شي(

11416142771 99.91 824760612 80.7 112586799 52.5 
1235349018

2 
97.6 

 0.6 80009536 12.0 25822521 4.9 50137275 0.04 4049740 اليغمةضك   الغةعُل

 1.4 178504688 18.4 39517438 13.6 138987250 0 0 اليغمةضك   الخذكُل

 0.4 45421000 14.6 31245000 0.8 7786000 0.06 6390000 كىجىدا  ث شمل

 0.04 5476141 2.5 5316141 0.0 160000 0 0 كظشو    ا شي

  214487899  1021831137  11426582511 انًجًىع
1266290154

7 
 

 كهيح انترتيح اتٍ رشذ نهعهىو الاَساَيح

قسى انهغح 
 انعرتيح

قسى انهغح 
 الاَكهيسيح

قسى انهغح 
 انكرديح

قسى عهىو 
انقراٌ وانترتيح 

 الاسلاييح

قسى انعهىو 
انترتىيح 
 وانُفسيح

 قسى انجغرافيح قسى انتاريخ
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 (8119-8118انًصذر يٍ اعذاد انثاحثيٍ تالاعتًاد عهً انثياَاخ انًانيح نكهيح انترتيح اتٍ رشذ نعايي )

( َمؼح دكل كظشو    تعىَؼث   اليثىي ُ  المثٍ شثيةم رثإ الشواتثم  واتجثىس 1وك  الفذو  س

واليخظظ   ات شي  ٍ جيُع الحغ ش   المٍ ت  الظشف  ُهث  والمثٍ تؼثي م حغث ش   اليىاصنثل 

استح دَل المشلُةُل وحغ ا الذساعل اليغ ئُل وحغ ا ط ذوق المعةُ  العث لٍ كثع اس ثز  ثٍ الحغثب ن 

ظشف جشي ك  حغ ا اليىاصنل استح دَثل المشثلُةُل  ةثً و ثق تىشُبث   الظثشف  ثٍ ال ظث ا ش ن ال

اليح عبٍ الحفىكٍ اك   ثٍ كث  َخثض حغث شٍ الذساعثل اليغث ئُل وطث ذوق المعةثُ  العث لٍ  قثذ جثشي 

( 1وكثث  الفثثذو  س اليىحثثذ. اليح عثثبٍالظثثشف  ةثثً و ثثق المبىَبثث   واسلُثث   اليعميثثذ   ثثٍ ال ظثث ا 

( اعثثمحىر   قثثش  تعىَؼثث   اليثثىي ُ   ةثثً 2018 ثث   المعةثثُ  الحؼثثىسٌ  ثثٍ  ثث ا سَمؼثثح انثثه 

( وشأهيُل نغبُل 12353490182ار شةلم س 2018اتهيُل ال غبُل القظىي شُ  اجي لٍ ال  ق   لع ا 

( تةُهث   قثش  اليغثمةضك   الخذكُثل 12662901547%( كث  اجيث لٍ ال  قث   الب للثل س97.6تقذس شثلس

%( تةُهثثثث  اليغثثثثمةضك   الغثثثثةعُل شىايثثثثع 1.4( وشأهيُثثثثل نغثثثثبُل تقثثثثذس شثثثثل س178504688شىايثثثثع س

( 45421000، اك  اليىجىدا  الل شمل  ف نم شىايثع س(%0.6( وشأهيُل نغبُل تقذسشل س80009536س

نغبُل  وشأهيُل( 5476140%( وأ ُشا ر نم اليظشو    ات شي شىايع س0.4وشأهيُل نغبُل تقذ شلس

ىصَثثثع ال  قثثث   ال عةُثثثل  ةثثثً كغثثثمىي الحغثثث ش   الل ثثثثل ساليىاصنثثثل %(. اكثثث  كثثث  َخثثثض ت0.04س

المشلُةُلالذساعثثل اليغثث ئُل، طثث ذوق المعةثثُ  العثث لٍ(  قثثذ ر نثثم ال غثثبل اتربثثش لة  قثث   كثث  طثثىا 

%( 90.2( وشأهيُثل نغثبُل شةلثم س11426582511اليىاصنل المشلُةُل المٍ شةا  ُهث  اسن ث ق العث ا س

( َةُهثث  حغثث ا الذساعثثل اليغثث ئُل الثثزٌ شةثثا 12662901547البثث لا س كثث  اجيثث لٍ كغثثمىي اسن ثث ق

%(، وأ ُثشا َةُثه حغث ا  8.0نغثبُل تقثذس شثل س وشأهيُثل( 1021831137كغمىي اسن  ق العث ا  ُثه س

( شأهيُثثل نغثثبُل شةلثثم 214487899طثث ذوق المعةثثُ  العثث لٍ الثثزٌ شةثثا  ُثثه كغثثمىي اسن ثث ق العثث ا س

( اعثمحىر   قثش  2019( انه     المعةُ  الحؼثىسٌ لعث ا س1س%( ورزلك َمؼح ك  الفذو  1.7س

( ار شةلثثم 2019تعىَؼثث   اليثثىي ُ   ةثثً اتهيُثثل ال غثثبُل الفبثثشي كثث  اجيثث لٍ ال  قثث   لةعثث ا س

ٍ ال  قثثثثثث   الب للثثثثثثل %( كثثثثثث  اجيثثثثثث ل97.2( وشأهيُثثثثثثل نغثثثثثثبُل تقثثثثثثذس شثثثثثثلس1290292971214س

( وشأهيُل نغثبُل تقثذ شثل 242232303لم س، تةُه  اليغمةضك   الخذكُل والمٍ شة(13276650867س

، اكثث  (%0.6( وشأهيُثثل نغثثبُل شةلثثم س83812000%( تةُهثث  اليىجثثىدا  الل شمثثل المثثٍ شةلثثم س1.8س

%(  ثٍ حثُ  لث  تغثفإ 0.4وشأهيُثل نغثبُل تقثذس شثل س (47635350اليغمةضك   الغةعُل  قثذ شةلثم س

(. اكث   ُيث  2019  قث    ث    ث ا س( ك  اجيث لٍ ال0اليظشو    ات شي أٌ ن ق   تزرش وشىايع س

 َخض تىصَع ال  ق   ال عةُل  ةثً كغثمىي الحغث ش   الل ثثل ساليىاصنثل المشثلُةُل، الذساعثل اليغث ئُل

طثث ذوق المعةثثُ  العثث لٍ (  قثثذ ر نثثم ال غثثبل اتربثثش طثثىا اليىاصنثثل المشثثلُةُل المثثٍ شةثثا  ُثثه كغثثمىي 

%( ك  اجيث لٍ كغثمىي اسن ث ق العث ا 91.1م س( وشأهيُل نغبُل شةل12093825436اسن  ق الع ا س

( َةُثثثثه حغثثثث ا الذساعثثثثل اليغثثثث ئُل الثثثثزٌ  ُثثثثه كغثثثثمىي اسن ثثثث ق العثثثث ا 13276650867البثثثث لا س

2019 

 كف   اسن  ق
ن ق   اليىاصنل 
 المشلُةُل

اسهيُل 
 ال غبُل

ن ق    الذساعل 
 اليغ ئُل

اسهيُل 
 ال غبُل

ن ق   ك  

ط ذوق المعةُ  

 الع لٍ

اسهيُل 
 ال غبُل

 كفيىا ال  ق  
اسهيُل 
 ال غبُل

سالشواتم  تعىَؼ   اليىي ُ 
واسجىس واليخظظ   

 اس شي(

12064919155 99.76 700242451 89.9 137809608 34.1 
1290297121

4 
97.2 

 0.4 47635350 6.3 25580750 2.7 21054500 0.01 1000100 اليغمةضك   الغةعُل

 1.8 242232303 38.7 156360822 7.4 57965300 0.23 27906181 اليغمةضك   الخذكُل

 0.6 83812000 20.8 83812000 0 0 0 0 كىجىدا  ث شمل

 0 0 0 0 0 0 0 0 كظشو    ا شي

  403563180  779262251  12093825436 انًجًىع
1327665086
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، وأ ُشا َةُثه حغث ا طث ذوق المعةثُ  العث لٍ الثزٌ (%5.9( وشأهيُل نغبُل تقذس شل س779262251س

%( .  وكث   ث   اكعث ن 3.0تقذس شثل س( وشأهيُل نغبُل 403563180شةا كغمىي اسن  ق الع ا  ُه س

( َمؼثثثح ل ثثث  ان ال  قثثث   ال عةُثثثل اسجي لُثثثل 2019،2018ال ظثثثش شيق سنثثثل ال  قثثث   ال عةُثثثل لعثثث ا س

( اسكشالزٌ 13276650867( س2019(  ٍ حُ  شةلم   ا س12662901547( شةلم س2018لع اس

( 2018(     ث ا س613,739,320(  شيقذاس س2019َىػح صَ د  اليغمىي الع ا للأن  ق  ٍ   ا س 

والزٌ َعضي عببه الً صَ د  كغمىي اسن  ق الع ا لةفةُل شغثبم المىعثع الح طثإ  ثٍ أنشثامه   ؼث ً 

( ؽ لبث ً وؽ لبثل 2891س2018   صَ د  ا ذاد الاةبل اليةمحقُ   عةُ ً  ٍ الفةُل حُ  عفةم  ٍ العث ا 

( ؽ لبث ً وؽ لبثل  ثٍ الذساعثمُ  3831س 2019 ٍ الذساعمُ  الظثب حُل واليغث ئُل وعثفةم  ثٍ العث ا 

( ؽ لبث ً وؽ لبثل لفث  الذساعثمُ  940شةا س 2019الظب حُل واليغ ئُل أٌ شىايع صَ د  شششَل  ٍ   ا 

.  2018%(  ثث   ثث ا 14ورلثثك َع ثثٍ وايثثع صَثث د  كقثثذاسه  س 2018الظثثب حُل واليغثث ئُل  ثث   ثث ا 

بل اتربش كث  اليغثمىي العث ا للأن ث ق ورزلك َمؼح ش ن  قش  تعىَؼ   اليىي ُ  عُاش   ةً ال غ

( ، تةُه   قش  اليغمةضك   الخذكُل،  ٍ حُ  تشاجعم ن ق    ةً حغ ا 2019،2018      كٍ س

وحثإ كحةهث   ثٍ اليشتبثل الل للثل كث   2018 ي  ر نم  ةُثه  ث ا  2019اليغمةضك   الغةعُل  ٍ   ا 

ُي  شعذ تةمه   قش  اليغمةضك   الغثةعُل المثٍ ، و اليىجىدا  الل شمل 2019ا  ٍ ع ل حُ  اسن  ق الع 

الل للل ك  حُ  اسن  ق   ا شعذ ان ر نم ش ليشتبل  2019حةم ش ليشتبل الشاشعل ك  حُ  اسن  ق ع ل 

 ، اك   ُي  َخض اليظشو    ات شي  ُةحظ 2018

 (8119،8181يى الانكتروَي نعايي )ثانثا: تىزيع انُفقاخ انفعهيح انكهيح نهتعه 
( ري  كىػح  ٍ جذو  2021،2020تىصَع ال  ق   ال عةُل لفةي الذساعل اسلفمشونُل لع كٍ س جشي

          (.2سي  س
 نهعهىو الاَساَيح ( في كهيح انترتيح اتٍ رشذ8181،8181انُفقاخ انفعهيح نسُىاخ انذراسح الانكتروَيح نعايي )(8جذول ) 

 (8181-8181انثاحثيٍ تالاعتًاد عهً انثياَاخ انًانيح نكهيح انترتيح اتٍ رشذ نعايي ) ريٍ اعذادذانًص 

( َمؼثح دكثل كظثشو    تعىَؼث   اليثىي ُ  المثٍ شثيةم رثإ الشواتثم 2ك  الفذو  سيث  سو 

واتجثثىس واليخظظثث   ات ثثشي  ثثٍ جيُثثع الحغثث ش   المثثٍ تثث  الظثثشف ك هثث  والمثثٍ تؼثثي م 

حغ ش   اليىاصنل استح دَل المشلُةُل وحغ ا ط ذوق المعةثُ  العث لٍ وحغث ا الذساعثل اليغث ئُل 

ي الظشف ك  حغ ا اليىاصنل المشلُةُل استح دَل  ةً و ق تبىَب   كع اس ز ش لحغب ن انه جش

8181 

 كف   اسن  ق
ن ق   اليىاصنل 

 المشلُةُل

اسهيُل 

 ال غبُل

ن ق    الذساعل 

 اليغ ئُل

اسهيُل 

 ال غبُل

ن ق   ك  ط ذوق 

 المعةُ  الع لٍ

اسهيُل 

 ال غبُل
 كفيىا ال  ق  

اسهيُل 

 ال غبُل

تعىَؼ   اليىي ُ  سالشواتم 

 واسجىس واليخظظ   اس شي(
11841527324 99.58 306103000 80.9 21809572 10.4 12169439896 97.5 

 0.3 35527025 11.5 24054025 1.7 6459500 0.04 5013500 اليغمةضك   الغةعُل

 1.7 214475340 62.5 130529154 17.4 65636500 0.15 18309686 اليغمةضك   الخذكُل

 0.5 58795000 15.6 32495000 0 0 0.22 26300000 اليىجىدا  الل شمل

 0 0 0 0 0 0 0 0 كظشو    ا شي

  12478237261  208887751  378199000  11891150510 انًجًىع

         

2021 

 كف   اسن  ق
ن ق   اليىاصنل 

 المشلُةُل

اسهيُل 

 ال غبُل

ن ق    الذساعل 

 اليغ ئُل

اسهيُل 

 ال غبُل

ن ق   ك  
ط ذوق المعةُ  

 الع لٍ

اسهيُ
  

 ال غبُل

 كفيىا ال  ق  
اسهيُل 

 ال غبُل

)انرواتة تعىيضاخ انًىظفيٍ 

 والاجىر وانًخصصاخ الاخري(
12016160633 99,99 497067441 80.3 16790875 6.0 12530018949 97.02 

 0.5 63737250 18.1 50290700 2.2 13446550  0 انًستهسياخ انسهعيح

 1.6 208304335 35.5 98640135 17.5 108664200 0.009 1000000 انًستهسياخ انخذييح

 0,43 55935000 20.1 55935000 0 0 0 0 انًىجىداخ انثاتتح

 0,42 56272000 20.2 56272000 0 0 0 0 يصروفاخ اخري

  12914267534  277928710  619178191  12017160633 انًجًىع
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الظشف  ٍ ال ظ ا اليح عبٍ الحفىكٍ اك   ُي  َخض حغ شٍ الذساعل اليغ ئُل وط ذوق المعةُ  

 .الع لٍ  قذ جشي الظشف  ةثً و ثق المبىَبث   واسلُث   اليعميثذ   ثٍ ال ظث ا اليح عثبٍ اليىحثذ

اعثثمحىر   قثثش   2020انثثه  ثث   المعةثثُ  اسلفمشونثثٍ  ثثٍ  ثث ا ( َمؼثثح 2كثث  الفثثذو  ساَؼثث  و

ار شةلثثم  2020تعىَؼثث   اليثثىي ُ   ةثثً اتهيُثثل ال غثثبُل الفبثثشي شثثُ  اجيثث لٍ ال  قثث   لعثث ا 

 ( تةُهثثث   قثثثش  اليغثثثمةضك   الخذكثثثل شىايثثثع%97.5( وشأهيُثثثل نغثثثبُل تقثثثذس س12169439896س

  اليظثثثثشو    ات ثثثثشي شىايثثثثع ( تةُهثثثث   قثثثثش%1.7س( وشأهيُثثثثل نغثثثثبُل تقثثثثذس214475340س

( وكثث  ثثث  ر نثثم  قثثش  اليغثثمةضك   الغثثةعُل شىايثثع %0.5( وشأهيُثثل نغثثبُل تقثثذس س58795000س

اك   ُي   .(0ر نم اليظشو    ات شي شىايع سوأ ُشا  ( %0.3( وشأهيُل ش غبل س35527025س

ل، الذساعثثل َخثثض تىصَثثع ال  قثث   ال عةُثثل  ةثثً كغثثمىي الحغثث ش   الثثل ب ساليىاصنثثل المشثثلُةُ

 قثثذ ر نثثم ال غثثبل اسربثثش لة  قثث   طثثىا حغثث ا اليىاصنثثل اليغثث ئُل، طثث ذوق المعةثثُ  العثث لٍ( 

%( 95.3نغبُل شةلم س وشأهيُل( 11891650510المشلُةُل المٍ شةا  ُه  كغمىي اسن  ق الع ا س

، َةُه حغث ا الذساعثل اليغث ئُل الثزٌ (12478237261ن  ق الع ا الب لا سك  اجي لٍ كغمىي اس

،  ُيث  حثإ حغث ا (%3.0نغثبُل تقثذا س وشأهيُثل( 378199000شةا  ُه كغثمىي اسن ث ق العث ا س

( وشأهيُل 208887751ط ذوق المعةُ  الع لٍ ش ليشتبل اس ُش  ار شةا  ُه كغمىي اسن  ق الع ا س

 2021  اسلفمشونثثثٍ لعثثث ا ( ان المعةثثث2ُ، ورثثثزلك َمؼثثثح كثثث  الفثثثذو  س(%1.7نغثثثبُل شةلثثثم س

اعثثمحىر   قثثش  تعىَؼثث   اليثثىي ُ   ةثثً اسهيُثثل ال غثثبُل الفبثثشي شثثُ  اجيثث لٍ ال  قثث   لعثث ا 

ٍ ال  قثث   الب للثثل %( كثث  اجيثث ل97.02( وشأهيُثثل نغثثبُل س12530018949، ار شةلثثم س 2021

ل ( وشأهيُثثل نغثثب208304335ُ، تةُهثث  اليغثثمةضك   الخذكُثثل المثثٍ شةلثثم س(12914267734س

%( و قثش  0.5( وشأهيُثل نغثبُل س63737250%( تةُه   قش  اليغمةضك   الغةعُل وشىايع س1.6س

%(  ثٍ حثُ  ر نثم اليظثشو    0.43( شأهيُل نغثبُل س55935000اليىجىدا  الل شمل  شىايع س

( وشأهيُثثثل نغثثثبُل 56272000اس ثثثشي  ش ثثث سق  ثثث  ؽ ُثثثي جثثثذا  ثثث  ال قثثثش  الغثثث شقل شىايثثثع س

( َمؼثح ل ث  2021و 2020اكع ن ال ظش شيق سنل ال  قث   ال عةُثل لعث كٍ سوك       (.%0.42س

(  ثثثٍ حثثثُ  شةلثثثم  ثثث ا 12478237261( شةلثثثم س2020ان ال  قثثث   ال عةُثثثل اسجي لُثثثل لعثثث ا س

 2021 ثٍ  ث ا  للأن ث ق( اسكش الزٌ َىػثح صَث د  اليغثمىي العث ا 12914267534( س2021س

شغثبم صَث د  ا ثذاد الا لبثل اليةمحقثُ   ثٍ  2020(  ي  ر ن  ةُه  ٍ  ث ا 436030273شيقذاسس

 2020( ؽ لثم وؽ لبثل  ثٍ الذساعثمُ  الظثب حُل واليغث ئُل لعث ا 4718الفةُل الزَ  شةا  ثذده  س

 يث  رث ن  2021( ؽ لثم وؽ لبثل  ث ا 126اٌ شىايع صَ د  س 2021  ا( ؽ لم وؽ لبل 4844وس

ُثل اليخمة ثثل وتهُ ثل اليغثثمةضك      صَث د  كغثمىي اسن ثث ق لي  طثإ الفة ؼثث  2020 ةُثه  ث ا 

العةيُثثل  نفثث  لإالخ طثثل ش لعيةُثثل المعةُيُثثل وتهُ ثثل كماةبثث   الب ثثً المحمُثثل واسكف نُثث   الذا يثثل 

ورزلك َمؼح ش ن  قش  تعىَؼ   اليىي ُ  عُاش   ةً ال غثبل اسربثش  ثٍ كغثمىي اسر دَيُل.

( تةُه   قش  اليغمةضك   الخذكُثل  ثٍ حثُ  تشاجعثم ال  قث   2021 – 2020اسن  ق       ا س

لُحثإ  2020شعذ ان ر نم ش ليشتبل الل للل  ٍ   ا  2021 ةً حغ ا اليىجىدا  الل شمل  ٍ   ا 

ا وك  ث  حةثم ش ليشتبثل الشاشعثل  ث  2021كحةه   ٍ اليشتبل الل للل اليغمةضك   الغةعُل  ٍ   ا 

شىايثثع ان ثث ق  2020ل شعثثذ ان ر نثثم  ثثٍ اليشتبثثل اس ُثثش   ثثٍ  ثث ا اليىجثثىدا  الل شمثث 2021 ثثٍ 

 2021ط شٌ  وا ُشا حةم  قش  اليظشو    اس شي  ٍ اليشتبثل الخ كغثل واس ُثش   ثٍ  ث ا 

المثٍ ر نثم شىايثع سطث شٌ( اسكثش  2020     ا  2021 ةً الشغ  ك  صَ د  حظمه   ٍ   ا 

عث ا لةيثذتُ  اسولثً والل نُثل والخ كغثل وتزشثزش  الزٌ َىػح اعمقشاس نغبٍ  ٍ كغثمىي اسن ث ق ال
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نغبُ  ؽ ُ    ٍ رإ ك  اليشتبل الل للل والشاشعل. اك   ُيث  َخثض تىصَثع ال  قث   ال عةُثل وكق سنمهث  

ةثُ  العث لٍ( ، طث ذوق المعنثل المشثلُةُل ، الذساعثل اليغث ئُل ةً كغمىي الحغ ش   الل ثل ساليىاص

نغثثبل اسربثثش  ثثٍ اسن ثث ق ر نثثم كثث  نظثثُم اسن ثث ق  ةثثً ،  ثثُ حظ ان (2021، 2020لعثث كٍ س

الثً  2020(  ٍ   ا 11891150510حغ ا اليىاصنل المشلُةُل الزٌ عفإ ت  كُ  كةحىي  ك  س

 2021ا (  ثثٍ  ثث 126010123اٌ ش ثث سق صَثث د  كقثثذاسه س 2021(  ثثٍ  ثث ا 12017160633س

ي لٍ الضَ د  الح طةل  ٍ كغمىي ، والزٌ شفإ ال غبل الل نُل ك  اج2020 ي  ر ن  ةُه  ٍ   ا 

 2020(  ثثثٍ حثثثُ  ر نثثثم  ثثثٍ  ثثث ا 12914267534المثثثٍ ر نثثثم س 2021اسن ثثث ق العثثث ا لغثثث ل 

( 436030273شةثا س 2021( اٌ ش  سق صَث د  كث  اجيث لٍ ال  قث    ثٍ  ث ا 12478237261س

ل لُحثإ ،  وان الغبم  ٍ صَ د  حف  اسن  ق  ةثً اليىاصنثل المشثلُة2020ُري  ر ن  ةُه  ٍ   ا 

كق سنل كع حغ شٍ  2020 ٍ اليشتبل الل نُل ك  حُ  الضَ د   ٍ ال  ق    ي  ر نم  ةُه   ٍ   ا 

سالذساعثثل اليغثث ئُل و طثث ذوق المعةثثُ  العثث لٍ( َعثثضي الثثً صَثث د  كغثثمىي ا ثثذاد الاةثثل ش لذساعثثل 

  2020 ار شةلم ا  د الاةبل  ٍ الذساعل الظب حُل  ٍ   ا (2021، 2020الظب حُل شُ    كٍ س

ا (   ثثٍ  ثث 428( اٌ شىايثثع صَثث د  كقثثذاسه  س3513س 2021(  ثثٍ حثثُ  ر نثثم  ثثٍ  ثث ا 3085س

، اكث  كث  حُث  الضَث د   ثٍ اسن ث ق  ةثً حغث ا اليىاصنثل 2020 ي  ر ن  ةُثه  ثٍ  ث ا  2021

%( ك  اجي لٍ الضَ د   ٍ اسن  ق 30( وش غبل س126010123 قذ شةا س 2021المشلُةُل  ٍ   ا 

،  ةيث  ان الظثشف  ثٍ 2020 ي  ر نم  ةُه عث شق   ثٍ  ث ا لحغ ش   الل ثل كق سنل الع ا  ةً ا

اكث  اسن ث ق العث ا  ةثً كغثمىي  .اصنل المشثلُةُلالذساعل الظب حُل َفىن حظشا  ةً حغ ا اليى

 2020 قذ عفإ ت  كُ  كةحىيث   يث  رث ن  ةُثه  ثٍ  ث ا  2021حغ ا الذساعل اليغ ئُل  ٍ   ا 

لً ك  حُ  الضَ د   ٍ اجي لٍ اسن  ق الع ا ويذ ر نم الضَ د   ٍ اسن  ق الع ا لُحإ ش ليشتبل اسو

 2020(  يث  ر نثم  ةُثه  ثٍ  ث ا 240979191س 2021 ةً حغ ا الذساعل اليغ ئُل  ٍ  ث ا 

%( ك  اجي لٍ الضَ د   ٍ اسن  ق الع ا  ةً الحغ ش   الل ثل شث لشغ  كث  الث قض 58اٌ شىايع س

(  ثٍ 1633س 2020الاةبل الذاسعُ   ٍ الذساعل اليغ ئُل الثزٌ شةثا  ثٍ  ث ا الح طإ   ٍ ا ذاد 

وؽ لبثل ( ؽ لثم 302كقثذاسه س 2021( اٌ ش  سق نقض  ٍ  ث ا 1331س 2021حُ  شةا  ٍ   ا 

، وان الضَث د   ثٍ ال  قث    ةثً حغث ا الذساعثل اليغث ئُل  ثٍ  ث ا 2020 ي  ر ن  ةُه  ثٍ  ث ا 

ل الذاسعُ   ٍ الذساعثل اليغث ئُل َعثضي عثببه الثً تشرثض صَث د  ش لشغ  ك  يةل ا ذاد الاةب 2021

اسن  ق  ٍ اليغمةضك   الغةعُل والخذكُل  ةً حغ ا الذساعل اليغث ئُل تضاك ث  كثع انخ  ػثه  ثٍ 

اليىاصنل المشلُةُل والثزٌ رث ن شثبه كعثذوا  ُهث . ويثذ رث ن اسن ث ق  ةثً حغث ا طث ذوق المعةثُ  

ش ث سق  2021(  ثٍ  ث ا 277928710الً س 2020 ٍ   ا ( 208887751الع لٍ كمضاَذا  ٍ س

%( كثث  اجيثث لٍ الضَثث د   ثثٍ اسن ثث ق العثث ا  ةثثً 12( اٌ شىايثثع س69040959صَثث د  كقثثذاسه س

 الحغ ش   الل ثل.

( والذساعل ال لفمشونُل  لعث كٍ  2019، 2018ةُل لغ ىا  الحؼىسَل لع كٍ سساشع : ال  ق   ال ع

حُث  جثشي تىصَثع ال  قث   ال عةُثل  .لمششُل اش  سشثذ لةعةثىا اسنغث نُل(  ٍ رةُل ا2021، 2020س

( 2021-2018لةحغثث ش   الل ثثثل  ةثثً و ثثق عثث ىا  الذساعثثل الحؼثثىسَل واسلفمشونُثثل لةيثثذ  س

ال غبُل لفإ اليف س  اسن  ق الل ثل يُ ع  شيفيىا ال  ق   لفإ ع ل كذ  الذساعثل  ش تهيُلكميلةل 

 وري  َأتٍ :
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 8181-8118 نهًذج نكم سُح قياسا تًجًىع  انُفقاخ انكهيحانثلاثح   الاهًيح انُسثيح نًجالاخ الاَفاق (3)جذول 

 تياَاخ كهيح انترتيح اتٍ رشذ نهعهىو الاَساَيح صذر: يٍ اعذاد انثاحثيٍ اعتًادا عهً انً

َمؼثح كثث  الفثذو  الغثث شق ان حغث ا اليىاصنثثل المشثلُةُل عثثفإ ال غثبل اسربثثش ليفث س  اسن ثث ق 

وكم ثث يض  يثث  عثثبقه  ثثٍ  ثث ا  2020، 2019، 2018كمضاَثثذ  ثث   اس ثثىاا الل ثثثل  ةثثً نحثثى 

، وششثفإ  ث ا ر نثم اسهيُثل ال غثبُل للأن ثث ق  لغث ىا  الذساعثل الحؼثىسَل  ُثه اربثش كثث  2021

، َةُه ش ليشتبل الل نُل اسن  ق  ةً حغ ا الذساعل اليغ ئُل ور ن  ةً اسلفمشونُلع ىا  الذساعل 

فإ  ث ا  قثذ ، وششث2021وكمضاَذ       ا  2020، 2019، 2018اس ىاا  نحى كم  يض    

للأن ثثث ق لغثث ىا  الذساعثثثل الحؼثثىسَل  ُثثثه اربثثش كثثث  عثث ىا  الذساعثثثل ر نثثم اسهيُثثثل ال غثثبُل 

اسلفمشونُل ويذ حإ ش ليشتبل اس ُش  والل للل  اسن ث ق  ةثً حغث ا طث ذوق المعةثُ  العث لٍ الثزٌ 

وكثث  ثثث  كم ثث يض  2019و 2018    ثث كٍ الذساعلالحؼثثىسَل رثث ن كمضاَثثذ   ةثثً المثثىالٍ  ثث

وششفإ   ا  قثذ ر نثم اسهيُثل ال غثبُل  2021و 2020وكمضاَذ       كٍ الذساعل اسلفمشونُل 

للأن  ق لغ ىا  الذساعل الحؼىسَل اربش ك  ع ىا  الذساعل اسلفمشونُل وري  كذسج  ثٍ الشعث  

الل ثثل  يُ عث  ليفيثىا   يُثل ال غثبُل ليفث س   اسن ث ق(  الثزٌ َىػثح اسه2البُ نٍ  ٍ الشثفإ س 

 .2021-2018ال  ق   الفةُل لفإ ع ل لةيذ  
 

 (8شكم )

 
 ( 3انًصذر: يٍ اعذاد انثاحثيٍ اعتًادا عهً انجذول)

كق سنل ال  ق   ال عةُثل واهيُمهث  ال غثبُل لغث ىا  الذساعثل الحؼثىسَل كعث  لعث كٍ اك   ُي  َخض 

قثذ تىص ثم ريث  كىػثح  ثٍ (  2021،  2020الذساعل اسلفمشونُل لعث كٍ س( كع 2018,2019س

 (.4الفذو  س
       

 

 الموازنة التشغيلية

 نفقات  الدراسة المسائية

 نفقات صندوق التعليم العالي

0.0

50.0

100.0

الاهمية النسبية  
2018   

الاهمية النسبية  
2019 

الاهمية النسبية  
2020 

الاهمية النسبية  
2021 

8.1 5.9 3.0 4.7 
1.6 3.0 1.7 2.0 

  - 8118الاهًيح انُسثيح نًجالاخ الاَفاق  انثلاثح قياسيا تاجًاني انُفقاخ انكهيح نكم سُح نهًذج 

8181 

 نفقات صندوق التعليم العالي نفقات  الدراسة المسائية الموازنة التشغيلية

2019اسهيُل ال غبُل  2018ل غبُل ا  اسهيُل نىا اسن  ق    2021اسهيُل ال غبُل  2020اسهيُل ال غبُل  

 93.06 95.3 91.1 90.2 اليىاصنل المشلُةُل

اليغ ئُلن ق    الذساعل   8.1 5.9 3.0 4.7 

 2.01 1.7 3.0 1.6 ن ق   ط ذوق المعةُ  الع لٍ
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 ( في كهيح انترتيح اتٍ رشذ 8181-8118( انُفقاخ انفعهيح والاهًيح انُسثيح نهذراسح انحضىريح والانكتروَيح نهًذج )4جذول )

 َىع الاَفاق خ

 انذراسح انحضىريح

(8118  ،8119) 

 الانكتروَيحانذراسح 

(8181  ،8181) 

 الاهًيح انُسثيح انًثهغ الاهًيح انُسثيح انًثهغ

 94 23908311143 90.7 23520407947 اليىاصنل المشلُةُل 1

 3.9 997377191 7 1801093388 الذساعل اليغ ئُل 2

 1.9 486816461 2.3 618051079 ط ذوق المعةُ  الع لٍ 3

 اجي لٍ ال  ق   

25939552414 
50.6% 

ك  اجي لٍ اسن  ق 

-2018الع ا لةيذ  س

2021) 

 

25392504795 

 

49.4% 

ك  اجي لٍ اسن  ق 

 الع ا لةيذ 

 (2021-2018س
 

 
 

 انًصذر : يٍ اعذاد انثاحثيٍ اعتًادا عهً تياَاخ كهيح انترتيح اتٍ رشذ   

الذساعثل الحؼثىسَل ، ( ان اسن  ق  ةً حغ ا اليىاصنل المشلُةُل لغث ىا  4َمؼح ك  الفذو  س

( وشأهيُثثل 23520407947ر نثثم نغثثبمه  ايثثإ كثث  عثث ىا  الذساعثثل اسلفمشونُثثل ار شثثفإ كبةثثا س

% ك  اجي لٍ اسن  ق الع ا لغ ىا  الذساعل الحؼىسَل  ٍ حُ  شثفإ اسن ث ق  ةثً 90.7نغبُل 

 ثث ق % كثث  اجيثث لٍ اسن94( وشأهيُثثل نغثثبُل 23908311143المشثثلُةُل كبةثثا س اليىاصنثثلحغثث ا 

العثث ا لغثث ىا  الذساعثثل اسلفمشونُثثل ، وششثثفإ  ثث ا  قثثذ رثث ن اسن ثث ق العثث ا  ةثثً حغثث ا اليىاصنثثل 

( اسكثش الثزٌ 387903196المشلُةُل لةذساعل اسلفمشونُل اربش كث  الذساعثل الحؼثىسَل شيبةثا س

َعثثضي عثثببه الثثً تىعثثع ال  قثث    ةثثً حغثث ا اليىاصنثثل المشثثلُةُل عثثبم اصدَثث د ؽةبثثل الذساعثثل 

ورزلك َمؼح ان كبةا اسن  ق  ةً حغ ا الذساعل اليغ ئُل  سا ق رلك ك  اسن  ق.  حُل وك الظب

لذساعثثل % كثث  اجيثث لٍ اسن ثث ق العثث ا لغثث ىا  ا7( وشأهيُثثل نغثثبُل تبةثثا 1801093388رثث ن س

،  ٍ حُ  شثفإ اسن ث ق  ةثً حغث ا الذساعثل اليغث ئُل لغث ىا  الذساعثل اسلفمشونُثل الحؼىسَل

لعث ا ل  قث   %( كث  اجيث لٍ اسن ث ق ا3.9( وشأهيُل نغبُل تقذس شثل س997377191سكبةل  كقذاسه 

، وششثثفإ  ثث ا  قثثذ رثث ن اسن ثث ق  ةثثً حغثث ا الذساعثثل اليغثث ئُل لغثث ىا  الذساعثثل اسلفمشونُثثل

( اسكش الزٌ َعضي عببه 803716197الحؼىسَل اربش ك  ع ىا  الذساعل اسلفمشونُل وشيبةا س

  ع ىا  الذساعل اسلفمشونُل  ةً حغ ا اليىاصنل المشثلُةُل سالظثب حٍ( الً تشار  ال  ق     

المثثٍ جهثثض  كثث  الذساعثثل الظثثب حُل  ثثٍ  واِس  ؼثث   ثث  اعثثمخذاا را  اليعثثذا  واسدوا  

ريثث  شثثفإ اسن ثث ق  ةثثً حغثث ا طثث ذوق المعةثثُ  العثث لٍ لغثث ىا  الذساعثثل  الذساعثثل اليغثث ئُل.

، اجي لٍ ال  ق   الذساعل الحؼىسَل% ك  2.3ل تبةا نغبُ وشأهيُل( 618051079الحؼىسَل س

 ٍ حُ  شفإ اسن  ق  ةً حغ ا طث ذوق المعةثُ  العث لٍ  ثٍ عث ىا  الذساعثل اسلفمشونُثل كبةثا 

% ك  اجي لٍ ال  ق    ٍ ع ىا  الذساعثل اسلفمشونُثل 1.9( وشأهيُل نغبُل تبةا 486816461س

عةُ  العث لٍ لغث ىا  الذساعثل الحؼثىسَل اربثش ، وششفإ   ا ر ن اسن  ق  ةً حغ ا ط ذوق الم

( اسكثثش الثثزٌ َعثثضي عثثببه الثثً تشاجثثع 131234618كثث  عثث ىا  الذساعثثل اسلفمشونُثثل شيبةثثا س

اسنشثثال وال  قثث   المثثٍ تظثثشف كثث  حغثث ا طثث ذوق المعةثثُ  العثث لٍ ر ليف  ثثأ  وا يثث   الظثثُ نل 

اسن  ق  ةثً كغثمىي الحغث ش   الل ثثل ششثفإ  اك  .اليخمة ل لفىن الذساعل الفمشونُلواليشمشَ   

%( 50.6( وشأهيُثل نغثبُل س25939552414 عث ىا  الذساعثل الحؼثىسَل س   ا  قذ ر ن    

(  ٍ 2021-2018ك  اجي لٍ اسن  ق الع ا لفيُع ع ىا  الذساعل الحؼىسَل والفمشونُل لةيذ  س

( وشأهيُثثثل نغثثثبُل تقثثثذس 25392504795حثثثُ  رثثث ن اسن ثثث ق  ثثثٍ عثثث ىا  الذساعثثثل الفمشونُثثثل س

َل والفمشونُثثل لةيثثذ  %( كثث  اجيثث لٍ اسن ثث ق العثث ا لفيُثثع عثث ىا  الذساعثثل الحؼثثىس49.4شثثلس

، ار رثث ن اسن ثث ق  ثثٍ عثث ىا  الذساعثثل الحؼثثىسَل اربثثش كثث  عثث ىا  الذساعثثل (2021-2018س
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ظثثم ( اسكثثش الثثزٌ َعثثضي عثثببه الثثً رثثىن ال  قثث   الع كثثل يثثذ تقة547047619الفمشونُثثل شيةثثا س

واسجهثثض  وال  قثث    واِس الفلُثثش كثث  اليثثىاد  اعثثمخذااشغثثبم الذساعثثل الفمشونُثثل نظثثشا لعثثذا 

 اليشا قل لةعيةُل المعةُيُل ال صكل لةمعةُ  الحؼىسٌ.

الي لُثثثل  يُثثث ط المفثثث لُيس 2021-2018الذساعثثثل  كثثثذ كمىعثثثؾ رة ثثثل الا لثثثم  ثثث    -  كغثثث  

ه  لك ؽثشق  ثذ  َفثشٌ  لةمعةُ  او لخال تعةُيُل كعُ ل،مف لُي الي لُل ال احمغ ا  ذ : (المعةُيُل

الظثُلل اترلثش اعثمخذاك ً  ثٍ يُث ط رة ثل المعةثُ  ك    له  يُ ط المف لُي الي لُثل لةا لثم اس ان 

 ورة ل الا لم َيف  تحذَذه  ك      اتب ا الخاى  الم لُل:

رة ل الا لم الىاحذ المعةُيُل = 
 كفيىا ال  ق   الع كل  ٍ اليإعغل المعةُيُل لع ا كعُ 

 كفيىا  ذد الاةبل اليغفةُ   ٍ الع ا ن غه 
 

ال  قثث    ثثٍ الذساعثثمُ   تجيثث لٍواعثثم  دام كيثث  تقثثذا ررثثشه َيفثث  احمغثث ا رة ثثل الا لثثم المعةُيُثثل 

 (.5الظب حُل واليغ ئُل  ةً و ق ك  كذسج  ٍ الفذو  س
ويتىسظ كهفح   لاَساَيحا( اعذاد طهثح انذراسح الاونيح )انصثاحيح وانًسائيح( في كهيح انترتيح اتٍ رشذ نهعهىو 5جذول )

 8181-8118يٍ  نهًذج انطانة انىاحذ استُادا انً  اجًاني َفقاخ 

 الغ ىا 
 ذد ؽةبل الذساعل اسولُل 

 الظب حُل

 ذد ؽةبل 

الذساعل اسولُل 

 اليغ ئُل

 كفيىا  ذد الاةبل

الظب حُل 

 واليغ ئُل

 رة ل الا لم الىاحذ كفيىا ال  ق  

2018 1745 1146 2891 12662901547 4380111 

2019 2596 1235 3831 13276650867 3465584 

2020 3085 1633 4718 12478237261 2644815 

2021 3513 1331 4844 12914267534 2666034 

 كهيح انترتيح اتٍ رشذ نهعهىو الاَساَيح ان وسجلاخ ثياَاخ يٍ اعذاد انثاحثيٍ تالاعتًاد عهً ان نًصذر: ا

-2018( الثثً كمىعثثؾ رة ثثل الا لثثم الىاحثثذ  ثث   كثثذ  الذساعثثل الثثً كمىعثثؾ س5َشثثُش الفثثذو  س

-2018س للأ ثىاا( ار َمبُ  ان كمىعؾ رة ل الا لم الىاحثذ  ث   كثذ  المعةثُ  الحؼثىسٌ 2021

( كفميعل هٍ اس ةً يُ ع  شيمىعؾ رة ل الا لم الىاحذ     كذ  المعةُ  اسلفمشونٍ اث    2019

، ار ر نم كمىعؾ رة ل الا لم الىاحذ  ٍ ي ىا  الذساعل (2021-2020للأ ىاا سج ئحل رىسون  

(  ثثٍ حثثُ  ر نثثم  ثثٍ 3922847( كفميعثثل شيبةثثا س2019و 2018الحؼثثىسَل  ثث    ثث كٍ س

، اسكثش (2655424( كفميعل شيبةثا س2021و 2020الذساعل اسلفمشونُل       كٍ س ع ىا  

الثثزٌ َعثثضي عثثببه الثثً يةثثل ال  قثث   اليظثثشو ل شغثثبم كحذودَثثل اعثثمخذاا اليثثىاسد واليعثثذا  

واسدوا  واسجهثثض  واليظثث سَي اس ثثشي  ثثٍ الذساعثثل اسلفمشونُثثل شثث لشغ  كثث  اصدَثث د ا ثثذاد 

اكثث   ُيثث  َخثثض  كمىعثثؾ رة ثثل الا لثثم الىاحثثذ لغثث ىا   اسلفمشونُثثل. الاةبثثل  ثثٍ عثث ىا  الذساعثثل

،  قثثثذ (2021و 2020لذساعثثثل اسلفمشونُثثل س( وعثث ىا  ا2019و  2018الذساعثثل الحؼثثثىسَل س

عفةم كمىعؾ رة ل الا لم الىاحذ اعم  دا الً اجي لٍ ال  ق    ٍ الذساعمُ  الظب حُل واليغث ئُل 

( وهيث  3465584( الثً س2019( لُث خ غ  ثٍ  ث ا س4380111( كبةل  يثذسه س2018 ٍ   ا س

، اكثث   ُيثث  َخثثض عثث ىا  الذساعثثل اسلفمشونُثثل  ثث   ُ  الثثزٌ َيثثل ن الذساعثثل الحؼثثىسَلالعثث ك

ج ئحل رىسون   قذ شةلم كمىعؾ رة ل الا لثم الىاحثذ اعثم  دا الثً اجيث لٍ ال  قث    ثٍ الذساعثمُ  

( الثً 2021 ث ا س( لُث خ غ  ثٍ 2644815س ( كبةلث  يثذسه2020الظب حُل واليغ ئُل  ٍ   ا س

( َىػح المىصَع البُ نٍ ليمىعؾ رة ل الا لم الىاحذ اعم  دا الً اجي لٍ 3س( والشفإ2666034س

 (2021- 2018ال  ق    ٍ الذساعمُ  الظب حُل واليغ ئُل لةيذ  س
انصثاحيح وانًسائيح نهًذج  ( يتىسظ كهفح انطانة انىاحذ استُادا انً اجًاني انُفقاخ في انذراستي3ٍشكم)    

(8118-8181( 
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 (6( انعًىد)5انًصذر: يٍ اعذاد انثاحثيٍ اعتًادا عهً جذول)   

رة ل الا لثم الىاحثذ كث  كظثشو    الشواتثم واسجثىس واليخظظث   اس ثشي اك   ُي  َخض  

المشثلُةُل س ؽةبثل الذساعثل الظثب حُل( وحغث ا  اليىاصنثلك  شد  رإ  ةً حثذه  ةثً و ثق حغث ا 

( الثزٌ 6الذساعل اليغ ئُل والظ ذوق سؽةبل الذساعثل اليغث ئُل (   قثذ ر نثم ريث  هثى  ثٍ جثذو  س

َىػثثح رة ثثل الا لثثم الىاحثثذ كثث  حُثث  كظثثشو    الشواتثثم واسجثثىس واليخظظثث   اس ثثشي 

 لةذساعل اليغ ئُل  وط ذوق المعةُ  الع لٍ . 
انطانة انىاحذ يٍ انرواتة والاجىر وانًخصصاخ الاخري عهي حساب انذراسح انًسائيح كهفح  (6جذول )

 8181-8118وصُذوق انتعهيى انعاني  في كهيح انترتيح اتٍ رشذ نهعهىو الاَساَيح نهًذج يٍ 

 

 الغ ىا 

الذساعل اليغ ئُل 

سالشواتم واسجىس 

واليخظظ   اس شي(        
1 

 ط ذوق المعةُ 

الع لٍسالشواتم واسجىس 

واليخظظ   اس شي(                                  
2 

كفيىا   الشواتم                                                                       

2+1 

 ذد ؽةبل الذساعل 

 اسولُل اليغ ئُل

 رة ل الا لم الىاحذ
 

 

2018 824760612 112586799 937347411 1146 817930 

2019 700242451 137809608 838052059 1235 678585 

2020 306103000 21809572 327912572 1633 200804 

2021 497067441 16790875 513858316 1331 386069 

 انًصذر : يٍ اعذاد انثاحثيٍ اعتًادا عهً تياَاخ كهيح انترتيح اتٍ رشذ 

( َمؼح ان رة ل الا لثم الىاحثذ كث  الشواتثم واسجثىس واليخظظث   اس ثشي 6وك  الفذو  س

لم خ غ  ٍ ( 817930شةلم س 2018 ةً حغ ا الذساعل اليغ ئُل وط ذوق المعةُ  الع لٍ   ا 

( وكثث  ثثث  عثثفةم 200804سكبةلثث  يثثذسه 2020، وشةلثثم  ثثٍ  ثث ا (678585الثثً س 2019 ثث ا 

(، وكي  تقثذا َمؼثح 386069ك  كقذاسه س 2021الغ شق ار شةلم  ٍ   ا است     ؽ ُ      الع ا 

( هثٍ 2019، 2018ان رة ل الا لم الىاحذ شهزا الخظىص  ٍ ع ل الذساعل الحؼىسَل لع كٍ س

( ار عثثفةم  ثثٍ  ثث كٍ الذساعثثل 2021، 2020 ثث كٍ الذساعثثل اسلفمشونُثثل س اس ةثثً كق سنثثل كثثع

( اكثثث   ثثثٍ عثثث ُ  الذساعثثثل 1496515  كقثثثذاسه س(  كفميعثثثُ  كبةلثثث2019، 2018الحؼثثثىسَل س

، اسكثثش الثثزٌ َشثثُش الثثً ان رة ثثل (586873( كعثث   قثثذ شةلثثم س202، 2020اسلفمشونُثثل لعثث كٍ س

الا لثثم الىاحثثذ كثث  الشواتثثم واسجثثىس واليخظظثث   اس ثثشي  ةثثً حغثث ا الذساعثثل اليغثث ئُل 

لُي  ثٍ عث ُ  الذساعثل لمفث وط ذوق المعةُ  الع لٍ  ٍ ع ُ  الذساعل الحؼىسَل رث ن اربثش كث  ا

 ( َىػح رلك4شفإ س، والاسلفمشونُل
 

 

 

4380111.223 
3465583.625 

2644815.019 2666033.801 

2018 2019 2020 2021 

 انكهفح انًانيح انتعهيًيح نهطانة انىاحذ
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كهفح انطانة انىاحذ يٍ انرواتة والاجوىر وانًخصصواخ الاخوري عهوي حسواب انذراسوح   انًسوائيح وصوُذوق ( 4انشكم)

 8181-8118انتعهيى انعاني  في كهيح انترتيح اتٍ رشذ نهعهىو الاَساَيح نهًذج يٍ 

 
 (6انثاحثيٍ تالاعتًاد عهً جذول)انًصذر: يٍ اعذاد 

اكثثثثثث   ُيثثثثثث  َخثثثثثثض رة ثثثثثثل الا لثثثثثثم كثثثثثث  كظثثثثثثشو    تعىَؼثثثثثث   اليثثثثثثىي ُ  سالشواتثثثثثثم 

واسجىسواليخظظ   اس شي(  ةً حغ ا اليىاصنل المشلُةُل سؽةبل الذساعل الظثب حُل(  هثٍ 

 ( 7ري  كىػح  ٍ الفذو  س
)انذراسوح انصوثاحيح( فوي كهيوح  نًىازَح انتشوغيهيح( كهفح انطانة انىاحذ يٍ تعىيضاخ انًىظفيٍ عهً حساب ا7جذول )

 (8181-8118انترتيح اتٍ رشذ نهعهىو الاَساَيح نهًذج )

 كهفح انطانة انىاحذ عذد طهثح انذراسح الاونيح انصثاحيح تعىيضاخ انًىظفيٍ في انًىازَح انتشغيهيح انسُىاخ         

2018 11416142771 1745 6542202 

2019 12064919155 2596 4647504 

2020 11841527324 3085 3838421 

2021 12016160633 3513 3420484 

 (8( و)1انًصذر : يٍ اعذاد انثاحثيٍ اعتًادا عهً انجذول ) 

( ان رة ثثل الا لثثم كثث  تعىَؼثث   اليثثىي ُ   ةثثً حغثث ا اليىاصنثثل المشثثلُةُل 7َمؼثح كثث  الفثثذو  س

( 6542202كبةلث  يثذسه س 2018الذساعثل ار شةلثم  ث ا ر نم تمغ  ش سنخ ث ع اليغثميش  ث   كثذ  

( لُغثميش  ثٍ 4647504الثً س 2019، ث  انخ غ  ٍ  ث ا اس ةً شُ  كفيىا ع ىا  الذساعل وهى

، وكي  (3420484الً س 2021( وا ُش انخ غ  ٍ   ا 3838421الً س 2020اسنخ  ع  ٍ   ا 

 2019و 2018الذساعثل الحؼثىسَل لعث كٍ تقذا َمؼثح ان رة ثل الا لثم شهثزا الخظثىص  ثٍ عث ُ  

ار عثثفةم  ثثٍ  ثث كٍ الذساعثثل  2021و 2020ر نثثم اس ةثثً كق سنثثل كثثع  ثث كٍ الذساعثثل الفمشونُثثل 

( اكثث   ثثٍ عثث ُ  الذساعثثل الفمشونُثثل لعثث كٍ 11189706س( كبةلثث  كقثثذاسه2019و 2018ؼثىسَل سالح

 ثثل الا لثثم الىاحثثذ كثث  ( اسكثثش الثثزٌ َشثثُش الثثً ان رة7258905( كعثث   قثثذ شةلثثم س2021و 2020س

تعىَؼ   اليثىي ُ   ةثً حغث ا اليىاصنثل المشثلُةُل  ثٍ عث ُ  الذساعثل الحؼثىسَل رث ن اربثش كث  

 ( َىػح رلك.5المف لُي  ٍ ع ُ  الذساعل الفمشونُل  والشفإ س
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 8181-8118( كهفح انطانة انىاحذ يٍ تعىيضاخ انًىظفيٍ في انًىازَح انتشغيهيح نهًذج )5شكم )

 
 (7ٍ اعذاد انثاحثيٍ اعتًادا عهً جذول)انًصذر: ي

وك  الفثذَش ش لثزرش ان شيىاصنثل كمىعثؾ رة ثل الا لثم الىاحثذ  ةثً حغث شٍ اليىاصنثل المشثلُةُل  

وحغثث ا الذساعثثل اليغثث ئُل وطثث ذوق المعةثثُ  العثث لٍ  كثث  حُثث  تعىَؼثث   اليثثىي ُ  والشواتثثم 

واسجىس واليخظظ   اس شي      مش  الذساعل َ حظ ان رة ل الا لثم الىاحثذ  ثٍ الذساعثل 

م ا ةثثً كثث  رة ثثل الا لثثم الىاحثثذ  ثثٍ الذساعثثل اليغثث ئُل والغثثبم َعثثضي ش لذسجثثل الظثثب حُل ر نثث

اسعثث ط الثثً صَثث د  ال  قثث    ةثثً الشواتثثم واسجثثىس لةمذسَغثثُُ  واست ثث ا ن قثث ته   ثثٍ الذساعثثل 

 الظب حُل كق سنل كع اع تز  وكح ػشٌ الذساعل اليغ ئُل. 

 وانتىصياخ  الاستُتاجاخانًثحث انراتع :

 اجاخالاستُتاولا: 
المشثلُةُل شثفةم اليظثذس الثشئُظ واسرلثش  ةثً المعةثُ  العث لٍ  ةً حغ ا اليىاصنثل   ق   الان  -1

س  ارالميىَإ الزاتٍ سالذساعل اليغ ئُل وط ذوق المعةثُ  ( اسن  ق  ٍ حغ ش   يُ ع  الً شقُل كظ دس 

 .ٌ والفمشونٍ%      مش  المعةُ  الحؼىس90   نغبمه  إتق

المشلُةُل َم  ان  يه  ةثً تعىَؼث   اليثىي ُ   ةً حغ ا اليىاصنل فض  اسربش ك  ال  ق   الان  -2

ال  ق   اس شي اليميلةل  ٍ  % ك  كفيىا ال  ق   الفةُل  ٍ حُ  شفةم99حُ  ل  تقإ نغبمه     

 %1نغثبل ايثإ لث  تمفث وص اليغمةضك   الغةعُل والخذكُل واليىجىدا  الل شمل واليظشو    اس شي 

 المعةُ  الحؼىسٌ والفمشونٍ. كذ عىا   ٍ 

ان الفض  اسربشك  ال  قث    ةثً حغث ا الذساعثل اليغث ئُل تث  ان  يثه  ةثً تعىَؼث   اليثىي ُ   -3

% ك  اجي لٍ ال  قث   الفةُثل  ثٍ 80الشواتم واسجىس واليخظظ   اس شي( ار ل  تقإ نغبمه    

لٍ اسن ث ق  ةثً حغث ا الذساعثل اليغث ئُل % ك  اجيث 20حُ  شفةم ال  ق   اس شي ك س َضَذ    

 عىا   ٍ كذ  المعةُ  الحؼىسٌ اواسلفمشونٍ.

ان الفض  اسربش ك  ال  ق    ةً حغ ا ط ذوق المعةُ  الع لٍ     كذ  المعةُ  الحؼثىسٌ َثم   -4

ان  يثثه  ةثثً تعىَؼثث   اليثثىي ُ  سالشواتثثم واسجثثىس وكخظظثث   اس ثثشي( ار لثث  تقثثإ نغثثبمه  ثث  

   ةثً حغث ا طث ذوق المعةثُ  ( كفميعُ  كث  اجيث لٍ ال  قث 2019و 2018  كٍ س%(     45س

،  ٍ حُ  شفةم ال  ق    ةً حغث ا اليغثمةضك   الخذكُثل  ث   كثذ  المعةثُ  اسلفمشونثٍ  ثٍ الع لٍ

، ار لٍ( كفميعُ   الفض  اسربش ك  ال  ق    ةً حغ ا ط ذوق المعةثُ  العث 2021و 2020  كٍ س

 اجي لٍ ال  ق    ةً حغ ا ط ذوق المعةُ  الع لٍ. % ك 49ر نم نغبمه 

عثثفةم ال غثثبل اسربثثشك  اجيثث لٍ اسن ثث ق اليثث لٍ لةذساعثثل الحؼثثىسَل واسلفمشونُثثل لةيثثذ  كثث   -5

( ك  نظُم حغ ا اليىاصنل المشلُةُل َةُه  اسن  ق  ةً حغ ا الذساعل اليغ ئُل 2021الً  2018س

 لع لٍ.وَةُه  اسن  ق  ةً حغ ا ط ذوق المعةُ  ا
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( اربش ك  اسن  ق الي لٍ 2019و 2018ر ن اسن  ق الي لٍ  ٍ الذساعل الحؼىسَل       كٍ س -6

 (.2021و 2020    الذساعل اسلفمشونُل  ٍ   كٍ س

،  ثل كفميعل ساليىاصنل المشثلُةُلششفإ   ا ر نم كمىعؾ رة ل الا لم الىاحذ  ةً الحغ ش   الل -7

-2020المعةُ  الع لٍ(    كذ  المعةثُ  اسلفمشونثٍ  ثٍ ج ئحثل رىسونث  سالذساعل اليغ ئُل، ط ذوق 

(، ار ر نثم 2019-2018( ايإ ك  كمىعؾ رة ثل الا لثم الىاحثذ  ثٍ كثذ  المعةثُ  الحؼثىسٌ س2021

الثً  2019لمث خ غ  ثٍ  ث ا   43801112تميلثإ  ثٍ   2018كمىعؾ رة ل الا لم الىاحذ  ثٍ  ث ا 

 2020، اك  كذ  المعةُ  اسلفمشونثٍ  ف نثم  ثٍ  ث ا ةُ  الحؼىسٌهٍ ك  تيلةه كذ  المعو 3922847

، واجي س ر ن كمىعؾ الع ا 2021 ٍ   ا  2666034ه ؽ ُ ل الً لمشت ع ش غب 2644815تميلإ  ٍ 

اك  لعث كٍ الذساعثل اسلفمشونُثل  قثذ شةثا  3922847لةفة ل لةا لم الىاحذ لع كٍ الذساعل الحؼىسَل 

 (.2655424س

 ياخانتىصثاَيا: 
حقُقٍ لةف كع    ؼ     اليىاصنل المشلُةُل وه   الػشوس  البح     كظ دس الميىَإ الزاتٍ  -1

ك هىا الف كعل الي مفل حُث  تغثماُع الف كعث   والفةُث   ان تقثذا وتاثىس د    َيف  ان نإرذ  ةً 

 وتضَذ ك   ذك ته  شي  َشفإ كىسد حقُقٍ واػ  ٍ لةف كعل.

حذَلثثل  ةثثً كغثثمىي الفةُثث   تمؼثثي  جيُثثع البُ نثث   اسر دَيُثثل ش ثث   ي  ثثذ  شُ نثث   كمف كةثثل و -2

واس مي د  ةُه  ريإششا    ذ اتخ ر القشاسا    ذ المٍ تخض المف لُي وال  ق   واسداسَل والي لُل 

 ا ذاد الخاؾ الي لُل واداسته .

  .زاتٍا  د  ال ظش  ٍ المىصَع ال غبٍ لب ىد اسن  ق  ةً المعةُ   ود   كظ دس الميىَإ ال -3

 ثٍ المعةثثُ  واس ثز ش ظثثش اس مبث س حغثث ا  ثذد المذسَغثثُُ   الفثذوي اسيمظثث دَل ا ميث د كعثث َُش  -4

 .معُُ  او المىيُي الذائ  واليإيم  ذ اتخ ر يشاسا  تخض ال وال  ُُ  واسداسَُ 

 ةثً شي  َحقق المف كإ واسنذك ج اسر دَيٍ نحى المعةُ  اليثذكل  تاىَش اع لُم المعةُ  الفمشونٍ  -5

 و ق اسعظ الشطُ ل والعةيُل لةمعةُ  اسر دَيٍ الف كعٍ.

 ةثثً   تقهثث  دساعثثل المفثث لُي الي لُثثل لةاةبثثل الذاسعثثُ   ثثٍ  تأ ثثزا ثثذاد دساعثث    ةيُثثل ار دَيُثثل  -6

 الف كع   العشايُل.
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