
  (4152-5991التحولات الهيكلية في الاقتصاد القطري مه منظور التنوع الاقتصادي خلال المذة )

 

 
5 

 

 التحىلاث الهيكليت في الاكتصاد اللطري مً مىظىر التىىيع الاكتصادي

 4152 -5991خلال المدة 
 

 م.د راض ي عبيد وغيمش                                                            

 كليت الإدارة والاكتصاد –جامعت البصرة                                                 
 

 : لملخصا

 يفدددددددد الٍطدددددددد      عددددددددس           
 
الٍطدددددددد   ي  التي يدددددددى   وددددددددع ٌفٍ ددددددددد ـ دددددددد    دددددددد  ز    س فيددددددددى  حددددددددد 

ُ   ظي طدددددددددددددد  5995  دددددددددددددد ً   م  دددددددددددددد     م ددددددددددددددر ـدددددددددددددد   مدددددددددددددد    دددددددددددددد  غ     دددددددددددددد ش  دددددددددددددد  ً دددددددددددددد      ي شددددددددددددددسـ

ى   ٍ   ددددددددق الٍطدددددددد    وإحددددددددد ا ددددددددد     ٍ    ددددددددى ؤ دددددددد  ى بنددددددددالٍطدددددددد  لى  دددددددد     ددددددددى لعددددددددس ب دددددددد  ً

ي مٍ دمددددددددددى مدددددددددد    ٍ  يددددددددددى   قتددددددددددس ى  ز ددددددددددق    دددددددددددز    ٍ   ظدددددددددديى   لٍطدددددددددد   ب دددددددددد  ًا يدددددددددد  مظددددددددددٍ   

   ددددددددددسف ًا يدددددددددد   ددددددددددد    بادددددددددد  مددددددددددد  م  لتددددددددددى   ظي طدددددددددد ي الٍطدددددددددد  لى  دددددددددد     دددددددددددى  .   عددددددددددس  

ّبددددددد ي  س ددددددديى   باددددددد        دددددددى ب هيك ددددددد    طَتدددددددس     ظدددددددٍ ب     دددددددسف لعدددددددس    لدددددددق   ٍ   دددددددق  

ي    بادددددد  ب دددددد  طددددددبفى مادددددد  ز ـ دددددد  ًا يدددددد    ٍ   ددددددق   هيك دددددد  قدددددد   مددددددد    دز طددددددى   ددددددد ًدددددد  ً ظدددددد

لا ددددددددددددد  لددددددددددددددز  مددددددددددددد    ٍ   دددددددددددددق  ؤن   ـ ددددددددددددد  مددددددددددددددد مدددددددددددددد    دز طدددددددددددددى  طدددددددددددددٍع ؿ الٍطددددددددددددد      عدددددددددددددس  

الٍطددددددد     ددددددد  ً   دددددددق  ي ددددددد     ددددددد ً  ً    دددددددق بلدددددددس   ي     ش دددددددى ً    دددددددق  ي ددددددد    طددددددد  ز ي     كددددددد  

كبدددددددد  مدددددددد  ؤتدددددددد ل    ددددددددق   ف دددددددد  ـ دددددددد  ًا يدددددددد  مظددددددددٍ د  ددددددددر    ٍ   ددددددددق ى لددددددددص     ن   ظددددددددٍ د   ع

  دددددددق الٍطددددددد     ي ددددددد  ًددددددد  ًا يددددددد  مظدددددددٍ   ي مٍ دمدددددددى مددددددد    ٍ  يدددددددى   قتدددددددس ى  ز دددددددق    ددددددددز    ٍ 

ددددددددددددددددى مدددددددددددددددد    ٍادددددددددددددددددل ي  ٍا يدددددددددددددددد    ٍ   ددددددددددددددددق    ٍ   ظدددددددددددددددديى   ً    ددددددددددددددددا الٍطدددددددددددددددد      عددددددددددددددددس  م   ـ

طدددددددف ز    ددددددد ش ؤ ددددددد  م ع ددددددى  التدددددددي    فس ددددددد       ددددددد ف الٍطدددددد    موفددددددد  ؼدددددددس   ـدددددددد  اطدددددددٍ س ز 

ف ددددددددددد    سئ دددددددددددى    ددددددددددد  غ وإحدددددددددددد مطددددددددددد  ز ً   ددددددددددد  ـ تيدددددددددددى   ٍ   ددددددددددد ق   دددددددددددفخ    عددددددددددد ؿ  الددددددددددد   ٌ 

 . ؤكب   ظٍ بتيى       ى لعس ـ   ً ع  ًتك   ف ب ي    ف   ـ     ٍ   ق بت   
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Abstract 

        The Qatari economy is one of the Gulf economies that rely on the oil and gas 

resources of the GDP. Since 1995, economic policies in Qatar have adopted 

economic diversification as one of the developmental goals, in addition to achieving 

advanced levels of human development and raising the competitiveness of the 

Qatari economy. To achieve the research objective of discussing the economic 

policies in the State of Qatar and the reality of structural diversification and the 

prospect of the future and for the purpose of proving the hypothesis of research 

based on achieving structural diversification during the study period, the research 

was divided into seven axes, The Qatari economy should achieve a degree of 

economic diversification in diversifying the structure of output, diversifying the 

budget revenues and diversifying the structure of exports. However, this 

diversification is still below the required level, and a greater level of economic 

diversification must be achieved, while advanced levels of human development and 

competitiveness are achieved. The Qatari economy is a group of challenges to 

achieve economic diversification, including the conditions of instability in the Gulf 

region and low prices of gas and oil as a source of funding diversification process and 

the weakness of the private sector. The future vision in Qatar works to overcome 

these obstacles and work To diversify further. 

 

 

 
 

 

 : ملدمت
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لكَظق   ٍ   ق الٍط    ؤ  يى كب د      بتد ن   وع ٌف ن  م  ٌت   ي  ي تيى    

ا ي  اطٍ س ز الٍط      لٍط   تف       ك   تٍ   ق الٍط      ف   ـ   ً  شن الٍط   ً 

 هيك      الٍط   ـ دم  ل    لع ؿ   حد ؤ   ّ حن      ظ   ى    ًتك   بتد ن    ادِ  الت   

ب ى    ع ـ ي الٍط  لى الأقسد ب ت زكى  بت   كبح     ً         ً      م       بتد، ً 

 في ى ؤ  ماد       ً         ً ، م      ًادِ ٌت   ي      هي   الٍط     تبتد     ن 

بف   ت زكلى   ث   ه    ت كيبى   وع ٌ ق.  ر ك   ت كيبى الٍط    هي   الٍط    ؤح  د  اج 

      ع ـ ي الٍط  لى    يق    ع ـ ي الٍط  لى   ت   مٍ  شن، باي  ل  ن    ك ً  ؿ

ٍ    ـ   لع ؿ   حد ؤ   ّ حن م   ل ف   لٍط     بتد   وع ٌظ ه     ً         ً ،    ت  بد زه اـ

 ؤكث  ـس ى  ت   ظس  كر ك   ٍ   ق ى ل ٍطس   غ ـ   ً   ق    ع ـ ي  مس     بفر     ع ؿ

  ظ   ى    ً         ً   اظق ب  ل ٍد  ٍ   ق ص  ز ي   بتد ً    ق بلس   ي     ش ى  تبتد 

 غح    م    ٍ ح  ي الٍط  لى   وع ل ت ف  ن ً  ن مٍ  ش ى    الٍط  .    ك   ت    

 ي ؤن يظ         ٍ  شن الٍط   ،   ك  ى لك   ذ ك  ب  ء  لٍط   الٍط          ع ـ

بغ   ٍا     هيك   ب  ٍ  يى   قتس ى،    هد  م    ٍ  يى    الإنظ ن  مٍ د   ر ك ل ق ؤن لسً

ع  سه  ز ق   ه ز ي  ً  طيق  الي ز ي ؤم     قتس، ر ك    ك ح  ى  ب  ء زؤض        قتس  ً 

تبيى  ا    ي الأط طيى  ؤ    م      دز ي  دد الأ س  ز ق مظ   تف       ف تيى الإ ٍ  يى ً 

فتي   ص ى  غ ًع  س الٍط       ع ـ ي  فصش ح    الأمس   ر  م  شإ ا ؤن ي تقتس م   ق  ٌ 

 الٍط  لى  الأط  ق    اطظ ي  ا   ميى   ال صى.

  ث ٌت ه  يك   حي  لوع ٌف ن  م  الٍط   ي  التي يى    ؤحدالٍط      عس     

  نظبى الأكب  م  ً         ً      م    فخ مظ   ى    ع ـ ي الأقسد  لع ؿ     غ      ش 

ص يح  الت      ي   الٍط    الأمس   ر   طٍدع  زط  طي ط ي تفد   تٍ   ق الٍط    ً 

    عس     ف   ـ   ذ ك   هد  م ر نف لى   َظفي  ي.
 

 

 

 

 

 

 

 :  أهميت الدراصت
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ً عت  ؤ  يى   دز طى م  ؤ  يى      ؿ    ٍ   ق الٍط    لا د ب   ًا ي  اطٍ س ز  -5

   ز      ع     م ز     ق  ى بذ بن    ًا ي    ٍ  شن    الٍط     الٍط      ف   ـ

د     ن ك يى  ٍ    ـتيا بت   كبح  الع ز    ٍ تب ي    ؤطف ز     غ      ش  ـ ل ك  اـ

  ج    ؼ  م ع ى ٌفطخ بف  الأشم ي   ظي طيى.  الإ ٍ

و ن   ٍ   ق الٍط    ل ك  ًا ي ا م  ق   اطٍ     م     ز  م  ًؽهس ؤ  يى   دز طى  -2

    ع      ىطَث  ز    بلس   ي     غ      ش يف   ـ   ب  ء    ع ـ ي الأقسد  ب  ٍ    ل ك  

    ٍ  ـ   لع ؿ     غ      ش بت   كبح .ً  ق الأشم ي   وع لد ً     س ء اـ

  ف   ـ      ن ح  ق الأ ي        مى      ث   ي     عيى  ذ ك م  ق   ً في   ؤ  م   -3

    ع ـ ي الأقسد  َت       ى  لأ ي        مى    ح  ى  ض ل م ز      غ      ش.

          ى لعس .  ٌف     دز طى ـ     با  ـ    ت و    وع ً   ا ـ تيى   ٍ   ق الٍط  -4
 

 

: ًٍفت  مت تى   دز طى      ٍادل ي   وع ً   ا   ٍ   ق الٍط      ىلٍط    مشكلت الدراصت

   عس  يفي    يا    ع ؿ  ا   م  ـ   الٍط     ٍ لق ؤن ًٍ  اطٍ     م  الإلس   ي 

لس   ي   ٍا  ى    ً   ق     عيى     لُ  زً  ؿ ؤطف ز     غ      ش   ف  يى    طَث  ز  ره الإ 

     الٍط      ك  الٍط      عس     يظٍ د م  ؤ ل ي  زً  ؿ ؤطف ز     غ      ش

 يا          ب  ل   ا ًادل ي    ؤ ل ي   سو   الٍط    بيظَث س   ب  ت     ر  لع ح 

    ً  س م  ز    ف  مع       ف   عتق ـ       غ      ش  
ً
  و  يى  ف تيى   ٍ   ق م  يت   ًادل 

 الٍط   .
 

 و ن    ك ـد  ؤطب ل  ز ء  قٍي ز  ره   د     2154-5995 : ؤقري   دز طى   د   مدة الدراصت

: 

 لد بدؤي  ره  ا      ب لإ ٍ ج    ف   م ر ًتك  5995بن  طٍ    ح        ش بدؤ م ر ـ    -5

   د  .

 ى    لعس ًَبنى ؤ   ز   ٍ   ق الٍط     و  ُ بدؤي   ظي ط ي   ٍ     5995 م ر ـ    ؤ ا  -2

 . الٍط      عس       سئ ى    عس ى ًسكص ـ    ر  اً  ه ب   ى ب   ب  ء الإنظ ن 

اتي    -3 ً   قٍي ز  ره   د   تٍفس  ـ   اً  ه   ف    تٍ   ق الٍط          ى لعس ً 

   ٍ ح  ي   وع ظسؤي ـ   الٍط      عس  .
 

 ٌظع    دز طى  ٍا ي  الأ د     ٍ  يى:  :  لدراصتهدف ا
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ٌظتغ   ض ء ـ     ظي ط ي الٍط  لى       ى لعس   ٍفت ى ب  ٍ   ق الٍط    ً  يي   -5

بعى بَ   ق     ً   م    الإ      ً    ق  ي     ط  ز ي ً    ق  ي     ره   ظي ط ي   سً

 الإلس   ي   ف مى .

ك         ى لعس  لي ض   ٍ   ق الٍط    م  ق   اطٍ     ً  لش   لق   ٍا     هي -2

  ح ش  ن . -م     ذج  ح   د   

  ٍفس  ـ   ؤ   ًادل ي   ٍ  ؿ   هيك         ى لعس  م  ل   ا  ره   ف تيى م  صف ب ي  -3

  م  ظس. 

ً دل  ً لف ي مظٍ بتيى   لٍط      عس   م  ل ك  ؤن ً  ن ـتيا   سئ ى   ظٍ بتيى  -4

   لٍط      عس .
 

: ً ت ف   دز طى بإن لعس لد ح  ُ ً  ـ       هي   الٍط    ق ضُ  يا  فرضيت الدراصت

ٍ    ـ   لع ؿ     غ      ش م   ش        ع ـ ي الأقسد    ً         ً   م    الإ       ؤ  اـ

ي بى ؤن  ر    ٍ  ؿ    كر ك ح  ُ ً  ـ      ي   بلس   ي     ش ى ً   ـ      ي     ط  ز  ،

لك  ب  ظٍ د   ر  تفد   ا   ظي ط ي الٍط  لى  م     ك  ؤن لٍا   ً   ق  كب  بذ  ً  

 ً   ش ًادل ي  ر    ٍ  ؿ .

: ٌفٍ د   دز طى ؤطت ل   ٍاتي    كمع  تبي   ي    فت م ي   وع ً ص    ى لعس مىهج الدراصت

( ك   ٌفٍ د ؤ   ي    ي ض الٍط    2154 -5995)     ط  ز  م   اجه ي   سط يى ق     د 

ٍ    ـ   ماشس    ح ش  ن.   – ح   د    ب ىـ

 : ًٍ  ن   دز طى م   م   ز   ٍ  يى :  هيكل الدراصت

     يمع  تٍ   ق الٍط     م  ز الأ   : الإظ ز 

  م  ز   ث ن  : ظبيفى الٍط      عس  

 لٍط  لى       ى لعس  م  ز   ث    :   ظي ط ي ا

  م  ز   س بق :   لق   ٍا     هيك      الٍط      عس  

 (H.H ح ش  ن )- م  ز  ال مع :لي ض   ٍ   ق الٍط       لعس ب طٍ د   ماشس  ح   د  

  م  ز   ظ  ض: ًادل ي   ٍ  ؿ   هيك         ى لعس

 ري المخىر الضابع : الرؤيت المضتلبليت للاكتصاد اللط
 

 فااهييي للتىىيع الاكتصادي  المأولا : الإطار 
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لاؽى   ٍ   ق الٍط    بإ  يى متز لد       د       عيى ـ     ا  الط     ذ ك          

   نف  ٌف ن  م  ٌت   ي    بنيى الٍط      ر  يفٍ د    ً    ا ـ   لع ؿ     غ بي    

بغ  ر   ً   ض مظ   ى ب يى    ع ـ ي الٍط  لى ،   فس    ٍ   ق الٍط    ـ دم  لسً

ٍ    ـ   لع ؿ   بت     ـ  د ًا ـ  ظس   ًع  س    ه   ب  د     س فيى بإ ا  )) ً  يض اـ

ى       لُ   ظا ً  يض   ز   لٍط   غح  بت      ص  ز ي غح  بت   يى  مط  ز بلس   ي مٍ  ـ

فص ص   ز    ع ؿ  ال        ٍ     ٍطح م   ر     ه    ( Callen, 2014: 5)((  يى   ع ؿ   ف   ٌ 

ٍ    ـ      ز     حيد    الٍط      ف   ـ   ب  ء    ع ـ ي  ؤن   ٍ   ق يف   ـ   ً تي  اـ

ل ق ؤن ً  ن         لُ   ظاالٍط  لى الأقسد م  ص  ـى  شز ـى  قت  ل ـد  ب ٍ  يى ل  ى 

   ً   ق    ع ـ ي الٍط  لى   ظ   ى    ً         ً  ـ تيى   ٍ   ق ش متى  ى ً ٍطس   غ ـ

  غ  إ    ل ق ؤن ل  ن    ك ً   ق    مط  ز بلس   ي     ش ى   ف مى ً    ق    الأط  ق 

  د قتيى   ال ز يى ً    ق      ط  ز ي ً    ق    اطَث  ز ي ـ   م ٍتخ    ع ـ ي ً    ق    

ع ؿ   ف  ،   ر ك ى ل ٍطس م ه     ٍ   ق ـ      ع ـ ي الأ   ز بحن    ع ؿ  ال       

ـ تيى   طفى  ش متى ))الٍط  لى  اظق.  ب  ء ـتيا ل ك  ٌفس خ   ٍ   ق الٍط    بإ ا " 

 مٍفد   الأبف   ٌف   ـ   ً في    يق    ع ـ ي الٍط  لى    ً         ً     ف   ـ   ب  ء 

ى م      ز  ف   ـ    ل ـد    طفى  مٍ  ـ الٍط  لى ٌظه     ب  ء  لٍط   مٍ  شن  مظٍ س ٌ 

ـ تيى ٌفص ص    دز ي   ٍ   ظيى   لٍط   م  ق   مص د م    ت  بغ    ٍ  م  بحن    ع ـ ي 

 ((.الٍط  لى 

 زكصي   دز ط ي الٍط  لى ـ   ً     م   ؿ   ٍ   ق الٍط      ع ل  م  ؤ   ز          

ـ    ؽس ى   حز    عت ى      ٍب      د     ٍ ظس ؤن   حز    عت ى ً  ح ي  ""    ط بصـ مى 

فص ص   ٍب      د    ب  ء ـ    ره   حز  ( 25:  2151)زشق ،     د  ى  سصى  تٍ طص      ف   ٌ 

ع زي  ره   دز ط ي م  ق    ؽس ى   حز    نظقيى   وع   ء بف  ز   ز   حي  و ن لسد بإ ا ى   ً

"ز   ز     د ً طص معت  ب  ؤن    ك محزه نظقيى        ا ً ضته  ـ    د  ى الأقسد   سد ل

  ٍ طص   د       ؤ ٍ ج   ظتق ه  ح  ى ى ً د    ٍ   ق      ض  يف    ٍ   ق الٍط     "ؤن

 ز (. ً    ُ   دز ط ي الٍط  لى   وع ً  لش   ٍ   ق الٍط     ؼهسي الأ   26: 2151)زشق ، 

  وع ًام  بإن   ٍ   ق الٍط    م  شإ ا ؤن لا   ب   ً  يض  مل ظس    الٍط      ظنع 

ً    ق     ـد  الإ ٍ  يى ً    ق  س  اطَث  ز ً    ق   ط  ز ي  ش     مفدىي         م  

 .  (Hesse, 2008: 2) ـ    ر     كس  يدزم ن      ط  ن    م   ن   غح    
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    ره   اشس ي  الإحط  يىـ     اشس ي  بتد ب  ءً  ؤ ل  ض   ٍ   ق الٍط        ؤن ك             

ف        ي ض       ك  ءتبتد ً  ٍتخ م  حي  م   تف   ك ً يع  ز ى   ٍ   ق الٍط         

ماشس ي ً يع  ز ى   ٍ   ق ـ     ظٍ د   ك   ) ـ   مظٍ د    ى   حد  ً  يع   ٍ طص 

 ح ش  ن ، ماشس     ض (     ك  -   بتد م  مث  ماشس ي ) ماشس  ينع ، ماشس  ح   د    عت

ى م    ط  ـ ي مث  )  ماشس ي ً يع  ز ى   ٍ   ق      هي   الٍط     تبتد ب  ء ـ   م   ـ

 (.United Nations , 2016 : 18ماشس ّي  ، ماشس  ينع   نظبع ( )

دمى   ي ض  ز ى   ٍ   ق الٍط         د  ى    ماشس  م  ؤ     اشس ي   ظٍ          

 ح ش  ن     ٍ   طٍ د ما ـ    ع ق   طق      دز ط ي الٍط  لى   فٍب  م  ؤكث   – ح   د   

ت   ح  ا ، ً      ليع ً  يا   تٍ   ق الٍط    ،   فٍ د ـ   لي ض   ٍ ح   ب يٍا  مدد ً  ـ

( ،   ت   وت   و  ُ  H.H≥0 ≤ 1حن   ط س      حد   ص يح ) ح ش  ن ب -لي ى مف م   ح   د  

و ن الٍط   ؤكث  ً  ـ  ) ؤ  ؤن   يق    ع ـ ي ٌظه       ى م   ضى ؤ  لس بى م    ط س   ي

ً         ً  ( ،        ب  بذ   ش   ي لي ى   ف م    ً هُ  ا      حد   ص يح  إن ذ ك يفنع 

) العيق ، ؤن الإ ٍ ج ل  ن مسكص     
ً
ٍ ث  صي ى 51 :2154لع ؿ مفحن     ن   ٍ  ؿ مٍد ي   ً .)

 ( . (Lateacru, 2013: 84اظق   طي ى الإحط  يى   ٍ  يى  ب  اشس 

  
 

         
 

 

 ( ـد     ع ـ ي .n:     ً  الإ        لٍط   ، )  (i( ، )x  ً     ع ؿ )  (xi) -حي  ؤن :

ٍ    ـ   م ي ض ) اتي    ٍ   ق الٍط          ى لعس ق     د  H.H طيٍ  اـ (    لي ض ً 

(5995-2154.) 

 

  ثاهيا : طبيعت الاكتصاد اللطري 

ى م    ط  ي            ى لعس بحدد   د    التي يى حي  ٌتت ك  ره   د   ب    ـ

فٍ د   د    التي  يى ـ   الٍط  لى   تت كى   ٍ حز الٍط    التيج  ب  عبيفى   س فيى ٌ 

              √∑ (xi / x)
2
 – (1/n) 

H.H =     1- √ (1/n) 

                    1- √ (1/n) 
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    ز    عبيفيى م      غ      ش بت   كبح       ظ   ى    ً         ً   م    الإ      م   

يفصش م    َت ه   هيك      الٍط    التيج  .   ظ        غ     اج  ق الأكب  م  الإلس   ي    

فٍ د ـتيا   د    التي يى بت   ؤط س ع    ً         بنى   ٍاٍيى  زط  ً         ش ى   ف مى ٌ 

  ظي ط ي الٍط  لى    ف   ـ   ًا ي    ٍ  يى   ت متى كر ك يفي       غ      ش ـ   

 ص  ز ي   د    التي يى  موف     ى لعس       ل  ن   ظتفى   وع  ه     طيق الأكب  ب  ٍطدلس.

ٍ حز   د    التي يى ب     ف ؤـد     ظ  ن  مق ؼه ز     غ           الأز في  ي م     سن ً 

 ء م    د     فسبيى ؤ    د     فتس   بدؤي      التي    فس   ٌظٍ عق   ف   ى      د  ط  

طي  ى  ؤقري  ره   ف   ى ب  تز لد   ظٍ س ًبف  ا   ى  ره   د    تٍ  يى    ت ز ق   وع ال 

 شهدتف    د    التي يى .

  بزط ء   بنى   ٍاٍيى  ز ق مظٍ د   ٍ  يى   قتس ى  لد ح  ُ   د    التي يى ً دم         

ٍ    بت    ـ    ؤكب   رل اطَث  ز كر ك ـ تُ ـ    د  ً   ق الٍط      ظنع  اـ

ٍ    ـ      ع ؿ     ع    م ز  ب ص ا   ع ـ ي الٍط  لى غح      عيى   ل د م  اـ
ً
   

ً
 ل ب 

ب لنُ   ٍ  زل     ر   مج    إح دد   ٍ  زل   وع   ءي     ر    طد  ً سبى    ى لعس  ت   ذ ً 

دـ     ه ًٍ ث    ) ب ك لعس     ً   ق  لٍط        ظنع .    ك ـ  م  ً حز الٍط      عس  ً 

 (.2:  2151  د      

 77ٌفد    ى لعس   طدز الأكب   ت  ش   عبيع    ظ        ف    ً  ت ل م    ظٍ د   ب  غ  -5

متي ن بسمي  ل مي  م      غ . ك    ً ٍتك    ى لعس  3.4  ؤ  م  يف    متي ن ظ  ط   

 ؤكب  حٍي ظي ي ضل ى م      ش   عبيع  حي  ٌفد   ث  ثى ـ  ي  قتخ ز طي   إلس ن  ص حبى 

ًس تي ن لد  مس ق ؤ   911% حي  ً دز احٍي ظي ي ل 55 حٍي ظ  م      ش      ف    بنظبى 

  . مي  م      غمتي ز بس  568م  يف    

ؤن ص  ز ي لعس م      غ      ش ٌفصش م        ض     يى    ٍ  ز ى   طل ى   وع ل ك   -2

 ه  ؤن ًدـ      الٍط      عس  ك   ؤنف  طٍدـ  حج  اطَث  ز ي       ع ـ ي الأقسد غح  

     عيى     ه    ا   مى  ٍ   ق الٍط   .

طي طيى ظ  حا  زئ ى  لٍط  لى ـ ي ى  لب   شفبع ً حزي    ى لعس ب مٍ كه  بز     -3

   طق  مام  ب   ي    مك        حن ـ   ب  ز  الٍط   م  ً  يا  ه         ر    طد  .

   ك  ً  يح   ٍ سبى    عس ى م  ق     ٍفس  ـ     ظي ط ي   العغ الٍط  لى   سط مى 

 .2154م ر  ت     َظفي  ي  حوى 
 

  اث الاكتصادًت في دولت كطرثالثا : الضياص
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شهدي    ى لعس ًا ىي بطت  ًي يى      َظفي  ي م     سن   فتس   ش تُ   عى ًا            

ً ثتُ    اطَث  ز  ى   تف ج طي طى  لٍط  لى ظ  ح 5995   ى لعس بذ ً  ً دلد     ق ـ   

 
 
ٍط        ل ٍطس اطَث  ز ـ   س ـ     بتد  ل     ت    ال       ش   عبيع    ظ   م     

    ًك   (.2:  2153 اج  ق الٍط    ب  ً   شه  يط  ب    اج  ق ا ٍ  ع  ) ىش ز   

ط د م س  قعغ آ يى ـ اجُ     ق  2118حوى ـ    5995  ظي ط ي الٍط  لى بفد ـ   

     ش ( بت   كبح  مفي ى    الٍط      عس   و  ُ ٌفٍ د ـ   لع ؿ   هيدز كسب   ي )    غ 

ا ي  مظٍ د م ب   م    ٍ  يى   قتس ى    ه ُ طلد ؤ   بزط ء   بنى   ٍاٍيى ً          ش ى ً 

 ره   ظي ط ي بت   كبح     ًإطيع الأز يى     طفى   وع   عت ُ موف    ظي ط ي الٍط  لى 

   ع  حى .

د        ب  بٍدشحن زئ ى لعس  ب  ٍادل 2118  طٍك تُ مظح    العغ   ع  حى    ـ         

 َت   قعى ـ    2156 – 2155   ءي قعى بطت  ًي يى   ٍ  يى    ظ يى  2131   ظ يى 

ًاٍ د ـ   بس م   متس ـ ي  مب  ز ي  تٍ  يى    ظ يى ذ ي ؤ    ى   ٍ    ماد    مت  بعى ) 

 (.3:  2155الأم  ى   ف مى  تٍ عيغ   ٍ      

ز     عس ى بإ ا ـ د ً  لص ّس   لعس م      غ      ش  إ ا ل ق بل      د و ن    ع الإ        

ٍ    ـتيف   دـ    حز  يى   ـ  اطتف ك   ف        ز  ي  مط  ز  ق  بدلتى  مظٍد مى لٍ  اـ

 مق         ـد  الإ ٍ  يى  د  ى لعس  إن ذ ك م  شإ ا ؤن ل  س   ص د م   ،  ٍ   ق الٍط  

  ر  يفٍ د ـتيا الٍط      عس     ً   ق الٍط    الأط ض.  و ن   ف طس    س   لج يق

ت    ً   ير  العغ    م  ز    هيدز كسب   ي     ح   م      غ      ش       ى لعس. ٌ 

 طَث  ز ي لعس  ملعغ  ه       بنيى   ٍاٍيى   ف س  يى  ا ٍ  ـيى  صء  ى لٍ صؤ م  

ق   ش    ض  ن  طٍ س ز ً طيق ل ـدتف  الإ ٍ  يى   رل   ص د م  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددبطت  ًي يى ؤ ط

  ) ددددددددددددددددزو  ص مت  بعى       ؤز قبٌظَ د  2131 ز ي    ع ؿ  ال    ر ك  إن زئ ى لعس دددددددددددددددددددددددددددددددددددددد طَث 

 : (8:  2118غ   ٍ      الأم  ى   ف مى  تٍ عي

   ٍ  يى   قتس ى  -5

   ٍ  يى ا ٍ  ـيى  -2

   ٍ  يى الٍط  لى  -3

   ٍ  يى   بيئيى  -4

م   ل ف   ره   سئ ى ـ مى  ش متى  تفد   ٍ طيق    دز ي  لأ ي        مى  زبغ          

 اش   ز    ظنع ب  لق    ي     بيئيى.
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ف   زئ ى لعس    ظ يى        ٌفص ص الٍط     ظٍد   م  ق   ًا ي    ٍ د     ـ    2131ٌ 

 ً    ي مظ  د   بفضه    بفض  ٍا ي   د     ن اطٍد مى    الٍط      عس   ىّ ّ

ٍ ث   ره اً    ي      ٍ    ) الأم  ى   ف مى  تٍ عيغ   ٍ         ً2152    :8:) 

ا ي  اش   ز    ٍ د     ؤ  ً طيق     ـد  الإ ٍ  يى  ه  بحدد  س ز ي اطٍد مى  -5  ً

 لٍط     ف    ر  اً  ه ب   ً  ح    ص د م     س   لج يق  اطَث  ز       ز    قتس  

 ً  طيق لدز ي الأ ي        مى .

ٍ    ـ   ّس    -2 ً   ق الٍط       م  الأ د     وع ٌظع   ه     ى لعس    د   ٍ  يخ اـ

  مط  ز  ق  مظٍد مى بدلتى   ر  لٍعتق ًا ي  مفدىي ـ  يى لعس م      غ      ش  إل  

د   مظٍ س ّ  بُ م  ـ  د ي اطَث  ز    ف   ـ    رل   ص د م  اطَث  ز ي  م  ا ق ز ً 

    ً   يى    ع ـ ي غح      عيى ً  في    ز    ع ؿ  ال   ً    ق ل ـد  الأص

طٍد مى    الٍط      عس      ي  ٍا ي  ا ؤ   اً ؤحدٌفص ص اطٍ س ز    ك  ء       -3

   ً  ح    بيئى      ى   وع لٍا    يف  اطٍ س ز الٍط      ٍ   يف   طٍ د       ز  ؤم  

  الأص   بك  ء  .

  ٍ  ير  ره اطت  ًي يى ً       ى لعس ب طٍ    م  ً ٍتكا م         ال    م تيى م          

د ت ظ   ى      ٍ   ق الٍط           غ      ش  إمحن  ام    بفيد ً  طيق     ـد  ا ٍ  يى ً 

مظٍ   ي م ب  ى م  ـ   د     غ      ش  ٍ  ح  اطَث  ز ي   ٍفت ى بفر    هد  . ً     

كص ـتيف  طي طى   ٍ   ق   هيك         ى لعس ـ    حٍي   ي  اطَث  ز ي     يى و طيتى ًسً

 ( : 9:    2152ٍطح    ) الأم  ى   ف مى  تٍ عيغ   ٍ       ماد ه ً

       ء ب  تز م ي   ظد  . ى  ز    ف تب حٍي ظ      د ا  بع  دـ   -5

 ًا ي  اطٍ س ز. ؤ د  ص     ظ  تى  دـ  الأ  -2

مداطَث  ز ي ظ  تى  -3
 

 م       شمى      ظٍ ب .  ح  الأ  ٍ   ق مط  ز   دق  ً  ا

    كَظ ل   فس ى    ه ز ي ي اطت  ًي يى  َظس ق  ا ط   ـ     ٍك     ياطَث  ز  -4

  ٍ  يى      ب   .ٌف   ـ   ً طيق     ـد  الإ  ع  و

 هره   سئ ى لٍ    ٍفس   ؤ  يى شسؿ  ملعغ    عس  بَ  ير   سئ ى    عس ى  و  ُ    ك  ٍ         

  ره  اجه  .  يابؤ ضُ   عس   م  ـتيف  ـ د ً       لق   ٍا ىي    الٍط    
 

 

اكع التحىل الهيكلي في الاكتصاد اللطري   رابعا : و

الٍط      عس  ح   ًص لد   ؤند ًَبق حسكى       الٍط          ى لعس  ل ؾ دددددددددددددددددددددددـ      

ادددددددددددددددددددددددددددددددكبح      حج س  ) ددددددددددددددد   لٍط    ـ  يى ق      ٍد  ُ مفدىي         ً   م    ا      ً 
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     ( ًع ز حج      ً   م    5ح  اجد   زل  )ددددددددددددددد(     2154 -5995
 

ع ز مفدىي      ا  ً

     ً     ًتك    ت  .

% 4بحن  )ًس  حُ   فدىي م   5995ح  ُ    ى لعس مفدىي      لٍط    مسً فى بفد ـ        

 ٍ ج م      غ      ش   عبيع     ي ـ  يى  د    ءي بظقق ش     الإ %(   ه  مفدى 8 28 -

 ؤم ، 2119    غ      ش   عبيع  بفد ـ    ؤطف ز(  كر ك ب ف   زً  ؿ 2118 - 2114   ت  ي )

شمى%   د   ء بظقق ًإّح  52.6-  ر  بتغ  2119     ف مفد        الٍط    ـ   
 

    يى  ا

بت ُ  ع بض وف  ؤطف ز     غ      ش   و   ف  يى   نف  ط تف    ظتبيى ـ     ٍ ح  ي الٍط  لى

( ،  م      لٍطح 3:  2151مظٍ د  ه  بظقق ح  ى   سو   الٍط   . )ب ك لعس   د      ؤ نى

 اكب     مفدىي         ٍإّح  ًإّح      غ      ش ـ   مفدىي         ً   م    الإ      حي   ه 

م    نفكع بل  ب  ـ    5995     مج    إن مفدىي       الٍط    و  ُ مسً فا  م ر ـ   . 

 الٍط      عس   مك ا م  ً  ح      ز     شمى  ٍ       ٍ  يى  ـ تيى   ٍ  ؿ الٍط   .  

      بحن  ى        ً   م    الإ      ظ  م د ز   ٍا     ر  حدِ  2ل ضح  اجد   زل         

دز طى حي      ضُ نظبى مظ   ى تعى     عيى  الأنتعى غح      عيى ق   مد    نالأ

    2154% ـ   19 55     5995% ـ   62      م    عيى    ً         ً   م    الإ نتعى   الأ

      م        ً   م    الإ   عيى    ً   نتعى غح    ً  ؿ نظبى مظ   ى الأ    ب   ل ؾ  ز 

يك      ًسكيبى     ً    ر  ل ضح م د ز   ٍا     ه 2154% ـ   95 48   ب 5995% ـ   38

)  ش ز     دز طى مد             ى لعس   ه     د  ى    ـ تيى   ٍ   ق الٍط    ق    م    الإ 

 (.53:   2156،    ٍ عيغ   ٍ     

 

 

 

 

 (5جدول  )

 ج المخلي الإجمالي في دولت  كطر ومعدلاث الىمى الاكتصادي للمدة حجم الىاج

 (                                 ) مليىن دولار (4152 – 5991)                                         

 معدل الىمى حجم الىاجج المخلي الإجمالي الضىىاث

5995 51375 - 

5996 51855 4 16% 

5997 53986 22 6% 
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5998 55625 51 4% 

5999 56323 4 2% 

2111 57761 8% 

2115 58538 4 2% 

2112 59364 4 2% 

2113 23543 57 7% 

2114 35734 25 8% 

2115 43141 26 2% 

2116 61496 28 8% 

2117 81755 25% 

2118 551754 27% 

2119 98353 -52 6% 

2151 525522 25 4% 

2155 569815 26 3% 

2152 591291 51 7% 

2153 213235 52 9% 

2154 255857 4% 

" ) ص د ق     د  2115   طدز / ام  ى   ف مى اج مفى   د     فسبيى  "   ٍ س س الٍط      فس      حد  

  43(   2112ب  ؼبع   ؤ  فس     

" ) ص د ق     د   فس      ب   2152م  ى   ف مى اج مفى   د     فسبيى  "   ٍ س س الٍط      فس      حد الأ  -

 322(   2153ؼبع   

 ؤب " ) ص د ق     د   فس      2155م  ى   ف مى اج مفى   د     فسبيى  "   ٍ س س الٍط      فس      حد الأ  -

 321(   2156ؼبع   

 

  لى       ى لعس  طت  ًي ي ي   ٍ  يى الٍط ؤن ـ د  طٍفس ف  ي       ً   م    ا        حؾ       

 كحز ـ   ً   ق   نت ط الٍط     ح  ُ      نظقي     لع ـ ي  د  ه  ب  تؤ    م  ح  ُ  الع   الأ 

شجيق    ع ـ ي      ٍ  ؿ الٍط ب     لُ   ر  ًٍ ا  يا    ى لعس    الٍط   غح      عيى.  ٌ   

ش  ُ ً ث   نتعى غح      عيى ً ث   ا   طخ   نت ط الٍط     ىى ش  ُ الأ ؤ اى بغح      عيى 

ـٍ    ـ   ـ   ً   ق الٍط   ً   يخ ا  ؤكب   لٍط      عس     ق   ف   بت      ف        س  

 (4الجدول )   كب .ؤنتعى     عيى بت   الأ

 (4152 -5991جركيبت الىاجج  في دولت كطر لللطاعاث الىفاطيت وغير الىفاطيت ) 

ئجمالي الىاجج  اليضبت %الىاجج غير الىفاطي  اليضبت %الىاجج الىفاطي  الضىىاث
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 )مليىن دولار ( ن دولار ()مليى  )مليىن دولار(

5995 6432 62 3943 38 51375 

5996 6586 61 9 4229 39 5 51855 

5997 8433 61 3 5553 39 7 53986 

5998 9351 59 6 6355 41 4 55625 

5999 9777 59 9 6546 41 5 56323 

2111 51622 59 85 7538 41 59 57761 

2115 55598 61 45 7341 39 59 58538 

2112 55542 59 65 7822 41 39 59364 

2113 53492 57 35 51155 42 69 23543 

2114 58825 59 35 52953 41 69 35734 

2115 24533 57 58517 43 43141 

2116 35575 58 8 24925 45 2 61496 

2117 46956 58 5 33835 45 9 81755 

2118 65199 58 8 45655 45 2 551754 

2119 55448 56 4 42865 43 6 98353 

2151 69593 55 3 55929 44 7 525522 

2155 98656 58.5 75549 45 9 569815 

2152 518371 56 95 85921 43 15 591291 

2153 555393 54 85 95842 45 59 213235 

2154 518257 55 19 513611 48 95 255857 

  2116" ) م تع   ٍ عيغ ، الإصد ز   ث ن  ،  2114-5981 ه ش الإحط ء "  ا ظ ب ي     ميى       ى لعس  -  طدز / 

 (  2152" ) ب  ز  الإحط ء ،الإصد ز   ث    ، 2152 ش ز    ٍ عيغ   ٍ      الإحط ء ، " نتس   ا ظ ب ي     ميى  -

 (  2156" ) ب  ز  الإحط ء ،الإصد ز  ال مع ، 2156 ب ي    ظ يى  ش ز    ٍ عيغ   ٍ      الإحط ء ، " نتس   ا ظ -

ى    ٍا ىي   وع حدُّ     ره غح      عي نتعىالأ   م    ي  ؤكب مف ن بت    ـ د الإ       

      ل ك     ً         ً   م    الإ  كب ؤنتعى  تٍفس  ـ      ع ـ ي   وع ط   ُ بت   الأ

 .3  زل  ً  يح ذ ك م  ق    اجد  

بإ ا حدِ ًع ز كبح     مظ   ى بفض    ع ـ ي الٍط  لى  3ل حؾ م  ق    اجد   زل  

% 6 9 -%4 7 م   بسش  ره    ع ـ ي لع ؿ   ط  ـى   ٍا  تيى   ر   زً فُ مظ   ٍا م  

ق   مد    دز طى   ذ ك ب ض  اطٍ     م      ز      عيى ً   يفه    طَث  ز      ط  ـى 

 ٍا  تيى   د ً    ت كحز ـ      ٍ  ي   بت   يى   كسز  مث    دلص       غ   ل     ع  س ي  

ع زي نظبى مظ   ى لع ؿ   َتييد    ب  ء     ب طَيك  غح    م     ٍ  ي   بت   يى . ً 
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ٍيى %  و ن ذ ك ازً  ؿ بظقق   ع س    ف س  يى   وع ًعتبتف   حٍي   ي   بنى   ٍا2 6 -% 5 3م 

     كبى  ت    الٍط       يق مت ز ق   بنى   ٍاٍيى ذ ي   طتى م  ظسق  مس كص

 (3)جدول 

                      (                                                                                       4152 -5991مضاهمت اللطاعاث غير الىفاطيت في جكىيً الىاجج في دولت كطر للمدة  )

% 

 2154 2151 2115 2111 5995 اللطاعاث غير الىفاطيت 

 5 1 5 1 2 1 2 1 2 1 السراعت 

 6 9 6 8 3 8 9 7 4 7 الصىاعت التحىيليت 

 2 6 3 5 5 5 59 4 5 3 التشييد والبىاء

 1.5 7 1 9 1 5 2 5 الكهرباء والماء

 7 4 9 3 4 3 5 3 2 3 والاجصالاث  والتخسيً الىلل

 39 51 7 9 2 9 5 8 7.4 المال والتأمين والعلاراث 

 5 6 1 6 7 5 4 5 5 التجارة والفاىادق والمطاعم 

 55.1 51.4 2 51 9 9 5 51 الخدماث الخكىميت 

" ) م تع   ٍ عيغ ، الإصد ز  2114-5981 ه ش الإحط ء "  ا ظ ب ي     ميى       ى لعس  -  طدز / 

 (  2116  ث ن  ، 

" ) ب  ز  الإحط ء ،الإصد ز 2152ٍ عيغ   ٍ      الإحط ء ، " نتس   ا ظ ب ي     ميى  ش ز     -

 (  2152  ث    ، 

" ) ب  ز  الإحط ء ،الإصد ز 2156 ش ز    ٍ عيغ   ٍ      الإحط ء ، " نتس   ا ظ ب ي    ظ يى  -

 (  2156 ال مع ، 

 

 ( 5 )شكل

 (4152 -5991في دولت كطر للمدة ) مضاهمت اللطاعاث غير الىفاطيت في جكىيً الىاجج 
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ٍ    ـ   بي   ي  اجد   زل  -  . 3  ت   م  بـد     ب ح  ب ىـ
 

ٌظ ق  مدن طك يى  ز   يى      ق  غح    ، كر ك ًع زي نظبى مظ   ى لع ؿ            

  وع   كبُ   وفضى % ب ف  ًص لد الأنتعى     يى    ف  ز ى 39 51-%4 7   ٍإمحن    ف  ز ي م  

  ف س  يى    م     ع ـ ي   وع ًع زي لع ؿ          ٍ ص    اًط ىي  لع ؿ   ٍ  ز  

       ق    ع ـ    الدم ي  ا   ميى  ك   ل ضح  اجد     بي        ضُ مظ   ى لع ؿ 

   كهسب ء     ء  لع ؿ   صز ـى حي  ٌت   نظب
ً
اطَث  ز ماد       ً         ً  بظقق  فخ   

 ( . 54:   2156،      ره    ع ـ ي )  ش ز    ٍ عيغ   ٍ     

ل ك    ٍفس  ـ   مفدىي     الأنتعى غح      عيى ق   مد   4 م  ق    اجد   زل  

( ـ   2115 -5995  دز طى   حي   قٍت ُ مفدىي          الأنتعى غح      عيى ق     د  ) 

هد لع ؿ   ب  ء    َتييد  زً  ـ     مفدىي       حي  بتغ مفد  (   د ش2154 -2116  د  ) 

%   زً فُ مفدىي           ر     ع ؿ ب   9( نظبى 2115 -5995          ر     ع ؿ  ت د  )

( م   ل ضح   ٍع ز   كبح    ر   طٍدـٍا حسكى   وفضى 2154-2116% ق     د  ) 5 56

إطيع ً  طيق كب      ر  ؤ      ى لعس  اطَث  ز ي بت      بنى   ٍاٍيى   ف س  يى    ب  ء ً 

 (.   8:    2154   ع ؿ ) الأم  ى   ف مى  تٍ عيغ   ٍ          ب  

 

 2جدول 

 ( 4152 – 5991جطىر معدلاث همى الأوشطت غير الىفاطيت خلال المدة )

البىاء  الضىت

 والتشييد

الكهرباء 

 والماء

 لسراعها الخدماث الصىاعت التحىيليت

5995-

2115 

9% 2.9% 25.2% 65.9% 5% 

2116-

2154 

56.5% 5.2% 55.5% 66.4% 1 7% 
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  طدز / ام  ى   ف مى  تٍ عيغ   ٍ       " لعس ًت ك  زّ   لأ ي        مى :  ٍ د    ٍا        ٍ  يى    

ادل تف    طٍ  ب تف "   ) ام  ى   ف مى  تٍ عيغ   ٍ           52(     2154 د حى       ب    ظٍد مى ً 
 

       انتعى غح      عيى  ك   لٍطح م   الأكب   ظٍا ذ لع ؿ  الدم ي ـ     نظبى          

%  ت د  9 65ق   مفدىي         سً فى   وع يت ته   ر     ع ؿ   د بت ُ مفدىي       

غح      ع    س ق ذ ك      زً  ؿ  (  ه  ً ث    نظبى اكب  م               ً 2115 -5995)

نظبى مظ   ى  الدم ي ا ٍ  يى مث    ٍ  ز     ع ـ         ق             ص ي    ٍ ص   

كر ك   ٍ        ٍإمحن    ط ز  لض       ذ ك     لع ؿ  الدم ي ا ٍ  ـيى م   ط  ن 

% ق     د  4 66م ي ب   .  زً فُ مفدىي          لع ؿ  الد  مس     قدم ي ح  ميى

   مفدىي             ع ـ ي غح   كب الأ( ىطٍا  ذ  ره    ع ـ ي ـ     نظق 2154 -2116)

    عيى .        ب   إن ازً  ؿ    مفدىي     لع ؿ   َتييد    ب  ء  كر ك لع ؿ  الدم ي 

 ٍا  تيى   ر      ضُ   ء ـ   حظ ل ا    ف   ر  حدِ    مفدىي     لع ؿ   ط  ـى  

   و ن ذ ك ب ف  2154 – 2116% ـ   55.5(     2115 -5995%  ت د  )25.2مفدىي    ه م  

  كر ك    ك 2154 -2116  ٍا      اطَث  ز ب   لع ؿ   َتييد    ب  ء بت    كب        ت   

   لع ؿ   ط  ـى  م  ا    ف ل ؤ     ف    مفدىي     لع ؿ   كهسب ء     ء   ك  بت   

م   يظٍدع  مفا   ف   ـ   ز ق  2151% ـ   5.4%      2.9  ٍا  تيى باي  و ن ا    ف م  

ب ى مفدىي     لع ؿ   صز ـ اطَث  ز    لع ؿ   ط  ـى   ٍا  تيى ق   مد    ماد   ى. ً 

 %بظقق ا ٍ    ب       م ي   صز ـيى. 5  دز طى  ى ًٍ   ش 

طَث  ز    لع ؿ  الدم ي ا ٍ  ـيى    ٍع ز        لع ـ ي   َتييد    ب  ء       ن ا ب      

   ٍإمحن    ف  ز ي           ٍ  ز  مق طي ط ي   د  ى   س ميى  ٍا ي    ٍ  يى   قتس ى   و  

ذ ك  نفكع بت    ل     ـ   مظٍ د   ٍ  يى   قتس ى   د لعفُ    ى لعس ش ظ  كبح      

( ً دم   2155- 2111 يى   قتس ى حي  شهد ماشس   ٍ  يى   قتس ى ق     د  )   ق   ٍ 

بى  مل  ؼ  حي  ً دمُ بى بـ  ي   55   ى لعس م    سً ً تيص  ك   ح  ُ ً دم     33     سً

 – ي شى د  –    د   – طت   ي   –    ـ     ظٍ د   ف  مع )   ج            مق   د    ال ع الأ 

(    ك  ً  يح ذ ك م  ق   21:   2156 ي   ٍاد  (. )  ب   م  الإ   ئ   لأم    ٍاد      ىل

 .5   اجد   
 

 ( 1 )جدول 

 على في العالمفي دولت كطر وفي الدول الخمط الأ  مإشر التىميت البشريت
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مإشر التىميت البشريت في الدول الخمط الاعلى في  مإشر التىميت البشريت في كطر الضىىاث 

 العالم

2111 1.784 1.895 

2115 1.858 1.919 

2119 1.858 1.957 

2155 1.835 1.921 

2155 1.856 1 945 
  

م  ى   ف مى  تٍ عيغ   ٍ       " لعس ًت ك بزّ   لأ ي        مى :  ٍ د    ٍا        ٍ  يى   طدز/ الأ  

ادل تف    طٍ  ب تف "   ) الأم  ى   ف مى  تٍ  .56(    2154 عيغ   ٍ         د حى       ب    ظٍد مى ً 

  22(   2157"   ) الأم    ٍاد     ي   زك ،  2156  ب   م  الإ   ئ   لأم    ٍاد    " ً س س   ٍ  يى   قتس ى 

 

ـ    1.784 ى لعس  زً ق م  ماشس   ٍ  يى   قتس ى        بن 5  حؾ م  ق    اجد   زل        

ًا ي   ب   ض ى ؤ    ر  ازً  ؿ 2155   ـ    856 1ّ   زً ق ب    2155  ـ     1.835   ب 2111

بى مٍ دمى      ٍ  يى   قت بى  اس ى ـ     ظٍ د   ف  مع ح  ُ  يمسً ـ  ي  ،  33   ى لعس   سً

 ا  م  ٍ  يى   قتس ى       ى لعس    زً ق ك     حؾ ماشس
ً
   

ً
كب  م          ٍا      ؤ     

    ـ     ظٍ د   ف  مع   د  زً ق ماشس   ٍ  يى   قتس ى       ى لعس ب  د ز  ال ع الأ    د   

ن        ؤ  ؤ        ف     ك   ل ضح  اجد    ـ تد    ال ع الأ  1.125  عى م  ب   1.146

ً تطُ بحن لعس    د     ٍ دمى ـ   مظٍ د   ٍ  يى   قتس ى   س ق ذ ك  لجه     وع ل مُ بف  

 (.21:   2156  مى    طقي  ًا ي   ر    هد )  ب   م  الإ   ئ   لأم    ٍاد    ا 

س  طيق    س  م   باظق       ي   ث ّى  د ي    ٍ  يى   قتس ى ًطدزي    ى لعس ماش          

يق الأ   دق      م  الإ     ش ي    ى بن ؤ   م  بحن       ف      ك         حي    ءي      تً 

    مج     طخ  مٍ حز    د ح   مٍ طغ   ف س   ٍ لق ـ د    ى   بحن    عس حن  زً  ـ  لعس 

  ي ي   س ق ًاظ   ك   شهدي  2155ـ م  بحن ا  ِ  تف    82ـ م  ـ د   رو ز    76كبح   بتغ 

ا ـ      ق   ك   ـ      ع ؿ   طخكبح    بتغ الإ              ًب% م  4.5بنظبى  2155  ذزً 

      ك   بت ُ   سـ لى   ص يى مظٍ   ي ـ  يى ) ش ز    ٍ عيغ   ٍ      الإحط ء ،  م    الإ 

2156  :25 .) 

   ٍ ُ    ى لعس    ماشس   ٍفتي    د و  ُ    ك ش     كبح      حطى ا   ق  ا   م        

ك   ح    2154% ـ   54    نظبى  2111% ـ   8ـ     ٍفتي    د  زً فُ   نظبى م  
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% م    رو ز لد 59و ن  2154   عس  ن ًاظ        ٍاطي    فتمع ب س ز    لُ     ـ   

% موف  ـ     ٍفتي    ف    كر ك    ك ً د  25حطت   ـ   شه      ث    ى   ف مى بي    حط  

م  ّ       ٍفتي  ـ د ا  ِ   طٍ دمُ    ى لعس  طت ل   ٍا حز وإحد   د   ق   س يظيى 

   ح      ٍفتي     ٍدز ق  ش        ع  بإ  يى   ٍفتي   زبغ م س  ي   ٍفتي  بإط  ق   ف  )  ت

 (.28:   2156 ش ز    ٍ عيغ   ٍ      الإحط ء   

ً   ص     ى لعس  ـع ء ا    ى  تٍ  يى   قتس ى     ي   ب طَث  ز ي ضل ى       ع ـ ي       

ي ن ًا ي  بكب . ؤ       ي    ٍ  يى   قتس ى بت   بفا ٍ  ـيى حوى ًٍ ك  م  ًاظحن ًسً

مظٍ   ي مسً فى م    ٍ  يى   قتس ى  نفكع  ل  ب  ـ   ٌفص ص    دز    ٍ   ظيى ًتبيى  عتق 

                      ٍ  ؿ الٍط      د   ي   ظٍ   ي   سً فى      ٍ  يى   قتس ى     ٌفص ص ل     ف     ك  ء.

 

 

 

 

 

 

 ( 6 )جدول 

 4153-4154مإشراث اللدرة التىافضيت للمدة 

المتطلباث  المإشر العام  الدولت 

 الاصاصيت 

عىامل الابتكار  اللدرة على الكفااءة

 والتطىير

 الىلاط  لترجيب  الىلاط  الترجيب  الىلاط  الترجيب الىلاط  لترجيبا

 5.72 5 5.44 5 6.55 3 5.67 5 صىيضرا

 5.54 53 5.63 2 6.31 5 5.65 2 صىغافىرة

 5.65 2 5.31 9 5.97 7 5.54 3 فىلىدا

 5.59 4 5.35 8 5.91 9 5.55 4 الماهيا

الىلاًاث 

 المتحدة

5 5.48 36 5.52 5 5.66 6 5.43 
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 5.18 54 5.12 58 6.15 5 5.24 53 كطر

الاماراث 

 العربيت

59 5.55 4 6.14 21 5.11 24 4.67 

المملكت 

العربيت 

 الضعىدًت 

21 5.51 54 5.73 27 4.69 29 4.33 

- rescours /World economic forum , " The Global Competiveness report 2013 – 

2014 " ( world economic forum, Geneva , 2013) . P 16. 
  

      دز    ٍ   ظيى   د   لٍطح بإن     ى لعس ح  ُ مظٍ د مٍ دم( 6)م  ق    اجد   زل       

بى و  ُ ًاٍ     يق   ف  مع ق     د   2117ـ  ي  ـ    32سً  ٍاٍ   2151-2119ّ  ً دمُ      تً 

بى  بى ب ٍط  لعس  2155-2151 ٍ د   ت د    طٍ س   22لعس   سً ـ   مظٍ د ؤ بت ُ لعس  57     سً

 ؤنمع   ط  ز ـ     ٍدد الٍط      ف   2153-2152 ه  ححن ذكس ً س س    دز    ٍ   ظيى   ف  يى 

بى الأ  بى    ى لعس ًاٍ    سً    ى     544ـ     ظٍ د   ف  مع م  بحن  53    ـ     ظٍ د   فس      سً

    ركس   ٍ س س  ن    ى لعس ًٍ حز ب  ك  ء  (world economic forum, 2013: P 16 )   دز    ٍ   ظيى

 وته  ـ  م  ـ  ًدن  مظٍ د    ظ   بف    ف  يى  ت اطظ ي  ا   ميى  اطٍ س ز امنع         ض  

ط ط   يد   ٍفص ص   ك  ء  الٍط  لى .   ركس   ٍ س س  ن    ى لعس  ـٍ دي ؤم ٍ فى ٌت   بد ز   

        ٍ   ظيى بف  ـ    ـ    ّ بٍى م  بيوف  اظس   اطظ ًيى ذ ي   ك  ء    ف  يى حي   حٍتُ   سكص 

تُ   سكص   ظ  ض    ماشس بيئى  لٍط  لى مظٍ س     سكص   ث       ماشس   س بق     ر    اشس ك    حٍ

                              . (world economic forum,2013:P16 )  ظ ق    ف  
 

 ( 7 )جدول 

ئجمالي  الضىىاث

 الإًراداث

الإًراداث مً 

 الىفاط والغاز

الإًراداث غير 

 الىفاطيت

وضبت مضاهمت الإًراداث 

 يت مً الإًراداث العامتالىفاط

5995 51845 8455 2431 77 6% 

5996 52555 9657 2894 77 3% 

5997 53756 51712 3145 77.8% 

5998 54918 55688 3221 78 4% 

5999 55629 52284 3345 78.6% 

2111 56821 53355 3519 79.54% 
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 ) مليىن دولار  (4152-5997مضاهمت الاًراداث مً الىفاط والغاز في الاًراداث العامت للمدة 
ى الإحط  يى -  طدز /   .558    د حى    35"   فد  2155  ظ   ى   ش ز    ٍ عيغ   ٍ      الإحط ء   "  مج  ـ

 Q Science بس  ي   بس  ي     س  ك   ز  ي ن   " الٍط      عس     ض ع   ا   س    ظٍ ب "  با  منت ز    م تى  -

Connect 9: 2012       لق ا كت  ن  59   2152/ طقٍ ب  /  57م تى  و  ل يى  اطظى لعس    .http:// 

www.gsdp.gov.qa 

 (   2156" ) ب  ز  الإحط ء ،الإصد ز  ال مع ، 2156 ش ز    ٍ عيغ   ٍ      الإحط ء ، " نتس   ا ظ ب ي    ظ يى  -
 

 ددددددددددددد  بنظدددددددددددددبى مظددددددددددددد   ى الدددددددددددددس   ي     عيدددددددددددددى   مددددددددددددد  ماشدددددددددددددس ي   ٍ ددددددددددددد ؿ   هيك ددددددددددددد   ددددددددددددد  لعدددددددددددددس           

 ا   ميدددددددى لدددددددس   ي     طدددددددت  ًي يى لعدددددددس ً ددددددد ؿ ل ـدددددددد  الإ  ددددددددؤ  لدددددددس   ي   ف مدددددددى  لدددددددد و  دددددددُ مدددددددالإ 

قدددددددددسد مددددددددد    ضدددددددددس  ق    سطددددددددد    غح  ددددددددد      دددددددددُ    دددددددددى لدددددددددس   ي الأ مددددددددد  قددددددددد   ش ددددددددد    مطددددددددد  ز الإ 

ٍ ددددددد   ـ ددددددد  الدددددددس   ي     عيدددددددى   تددددددد   م ٍ  صددددددد  حيددددددد      ضدددددددُ نظدددددددبى لعدددددددس  ددددددد  ً  يدددددددخ اـ

 لس   ي     عيى بت   كبح . مظ   ى الإ 

% ـددددددددد    65.75 ددددددددد  ب 2111% ـددددددددد    79.54 ددددددددد ف   نظدددددددددبى مددددددددد  (    7   ) ك ددددددددد  ل ضدددددددددح  اجدددددددددد     

ٍ دددددددد   ـ دددددددد  مطدددددددد  ز  2154 قددددددددسد مثدددددددد    دددددددددق  الأ  لددددددددس   يالإ   دددددددر  ل ضددددددددح ً   ددددددددق    ددددددددى لعددددددددس ب ىـ

  ددددددددددق  اطددددددددددَث  ز   زً ددددددددد ؿ نظددددددددددبى مظددددددددد   ى  2اطدددددددددَث  ز     ضدددددددددس  ق حيددددددددد  ل ضددددددددددح   تددددددددد   

2115 59574 55125 4549 78.36% 

2112 23729 58595 5534 76.68% 

2113 28153 25427 6626 76.38% 

2114 31735 23343 7392 75.95% 

2115 32957 25382 7535 77.55% 

2116 35782 26586 9596 74.3% 

2117 38555 28867 9644 74.96% 

2118 42861 28941 55422 75.7% 

2119 41422 23825 56615 58.93% 

2151 43427 31464 52963 71.55% 

2155 49448 33328 56521 67.4% 

2152 53255 35318 57947 66 3% 

2153 57439 37451 59989 65 2% 

2154 58638 36586 22452 65 75% 

http://www.gsdp.gov.qa/
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ٍ ددددددد    ددددددد  مطددددددد  ز الإ  قلدددددددس   ي   ف مدددددددى م ددددددد  لاكدددددددد ـ ددددددد    ٍ   ددددددد   ضدددددددس  ق  ددددددد  الإ  دددددددد  اـ لدددددددس   ي  ـ

  .لس   ي   ف مىم   طخ الإ  كث ؤٌت    نف ؤم  غ  ـ     س لس   ي     عيى ـ   الإ 

 4 شكل 

 4152 -4111مصادر الإًراداث في دولت كطر للمدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ب "  با  منت ز      طدز /  بس  ي   بس  ي     س  ك   ز  ي ن   " الٍط      عس     ض ع   ا   س    ظٍ

.    لق 59   2152/ طقٍ ب  /  57م تى  و  ل يى  اطظى لعس       Q Science Connect 9: 2012م تى 

  //:www.gsdp.gov.qahttpا كت  ن  

 2156الإحط ء ،الإصد ز  ال مع ،  " ) ب  ز 2156 ش ز    ٍ عيغ   ٍ      الإحط ء ، " نتس   ا ظ ب ي    ظ يى 

    )55 

 

 ـ د   ٍفس  ـ   ًسكيبى   ط  ز ي    عس ى وإحد   اشس ي ـ     ٍ   ق الٍط    ،  م  ق         

  د ؤن   ط  ز ي م      غ      ش ٌت    اجصء اكب  م    ط  ز ي    عس ى  ه   8م حؽى  اجد   

فد    ى لعس  كب  م ز   ت  ش   عبيع    ظ      ً ث    سكحز  اط طيى  ت       ا لٍط      عس  ، ٌ 

متي ن ظ  ط     ٌ  ع  ص  ز تف  م      ش   ظ   اط  ق   ف  يى     77  ف    بع لى   ٍ  يى ًبتغ 

حي  ٌس ٍ ذ   ط  ز ي  ( .55:  2156 طي     زب   امس كيٍحن    س  ي  )  ش ز    ٍ عيغ   ٍ    ، 

% 94حي  بت ُ نظبى  5995   غ      ش ـ     نظبى اكب  م    ط  ز ي    عس ى  م ر ـ   م   

ًع ز ي      ط  ز ي غح      عيى   وع  طٍ سي بإً  ه  ح  ُ ب ا زغ   ره   نظبى   سً فى ا 

ص لدي بت   ًدز ج   ٍط  باد   6ًط ـد  حي  ش تُ   2154%    ـ   52% م  حج    ط  ز ي ً 

تُ   ط  ز ي غح      عيى    ا   ي   ب  ٍتخ  ش   ا م  طب  ك  ل  ظق  ل   ق      ح كر ك ً  ث

 ز ىي   ب طَيك     ؽ  ي  كي ضؤ     بيقؤ  ط ض   كي ي   ى  ش  ي     ش  ش  ي الأ ب ىط د  

http://www.gsdp.gov.qa/
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              (. 55:  2156 مط  ـ ي   ب     لثيتحن  شب  ي  ش  ل   ا دلد)  ش ز    ٍ عيغ   ٍ    ، 

 ( 8) جدول  

 )مليىن دولار ( 4152-5991هميت اليضبيت للصادراث الىفاطيت وغير الىفاطيت للمدة الأ 

حج     ظ ى

   ط  ز ي

  ط  ز ي م  

     غ      ش

نظبى   ط  ز ي 

 م      غ      ش

حج    ط  ز ي 

 غح      عيى

نظبى   ط  ز ي 

 غح      عيى

5995 41594 37781 94% 2454 6% 

2111 48278 45177 93 37% 3215 6 63% 

2115 55275 48453 94 42% 2862 5 58% 

2116 55734 52567 93 6% 3567 6 4% 

2117 65971 65718 93.54% 4262 6 46% 

2118 72728 67833 93 27% 4895 6 73% 

2119 68284 63556 92 49% 5528 7 55% 

2151 91757 83623 92 58% 7149 7 82% 

2155 516586 97414 95 73% 8782 8 27% 

2152 555755 512875 88 9% 52844 55 5% 

2153 534435 559516 88 6% 55325 55 4% 

2154 528551 552737 88% 55373 52% 

  2116ٍ عيغ ، الإصد ز   ث ن  ، " ) م تع    2114-5981 ه ش الإحط ء "  ا ظ ب ي     ميى       ى لعس  -  طدز / 

 (  2152" ) ب  ز  الإحط ء ،الإصد ز   ث    ، 2152  ٍ عيغ   ٍ      الإحط ء ، " نتس   ا ظ ب ي     ميى  ش ز   -

 (  2156" ) ب  ز  الإحط ء ،الإصد ز  ال مع ، 2156 ش ز    ٍ عيغ   ٍ      الإحط ء ، " نتس   ا ظ ب ي    ظ يى  -
 

  ى لعس م  مت ز ق   بنيى   ٍاٍيى   كب د  غح      طٍتص    ٍ طق الٍط      كبح    ر  حدِ           

  شبى م  س  ؤ د  مفؽ ه  ل د ـ متى غح  م  س  كبح   م      د   ف متى      ؤـد  م    ت ز ق ًد   

: 2153م   ل ظس مفا   ص    ي   كبح      مفدىي         ظ  ن        ى لعس)ص د ق     د   د      

 . (9)    ك   ل ضح  اجد. (  58 

غتبا    ًد     ف   ى      د    د بتغ مٍ طغ ؤ    ظس ق    مفدىي   ظ  ن ل طق      ؤن   حؾ       

بح  %   زً ق  ر    فد  بت   ك3.92مفد   2111 -5991مفد          ظ     تظ  ن ق     د  

طٍ س ازً  ؿ      ( 64:  2153% ) ص د ق     د   فس      51.64   ب يط   2155 -2111ق     د  

  فدىي  ت      ظ  ن      ؤـ    ر    فد  م   2154 – 2152%  ت د  52   مفدىي        ٍط  ب   

متي ن نظ ى.   ر  بظقق   ص       كبح       طٍ د    256 2  د     فسبيى  حي  بتغ ـد    ظ  ن 

                  ( . 58    2155  ٍ  يى. ) ص د ق     د   فس   :   ف   ى ا  قيى    فسبيى    كبى مت ز ق   ب  ء   

 ( 9 )جدول 
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 (4152 -5991جطىر أعداد الضكان في دولت كطر للمدة )

 اعداد الضكان ) الف وضمت ( الضىىاث

5991 458 

5995 489 

2111 654 

2115 916 

2116 5143 

2117 5258 

2118 5448 

2119 5639 

2151 5755 

2155 5773 

2152 5838 

2154 2256 

" ) ص د ق     د   فس      ب  ؼبع  2151  طدز / ام  ى   ف مى اج مفى   د     فسبيى  "   ٍ س س الٍط      فس      حد  

  2155    )352   

د   فس      ب  ؼبع   " ) ص د ق      2152ام  ى   ف مى اج مفى   د     فسبيى  "   ٍ س س الٍط      فس      حد  -

2153   )331 

" ) ص د ق     د   فس      ب  ؼبع    2154ام  ى   ف مى اج مفى   د     فسبيى  "   ٍ س س الٍط      فس      حد  -

2155   )456 

ى م    ٍا ىي   وع ظسؤي ـ   الٍط      عس   ؤنم  ق   م  طب  لٍطح            ك م   ـ

     ظٍ د   عت ل  لد ً   ا ب ره   ٍا ىي    ًط   بن سئ ى    عس ى بى    وع ًنسج  مق  

ى م    ٍادل ي .  ـ تيى   ٍ  ؿ   هيك   م   ـ
 

 (H.Hهيرشمان )-خامضا : كياش التىىيع الاكتصادي في كطر باصتخدام مإشر هيرفىدال

ً   ا الٍط   مظٍ ب  ط ض م    ٍ   ق الٍط       ً تي   مل ظس   وع ن   هد  الأ ب        

ٍ    ـ   م  ن   حد م  م    ي الٍط      ف   ـ   ش     مت زكى       ي     ح  ى اـ

ٍ    ـ   لع ؿ     غ      ش  اقسد    ب  ء   هي   الٍط     ر ك يف     ٍ   ق ـ   ً تي  اـ

ٍ         ظ   ى    ً         ً    س ز  ز ق مظ   ى    ع ـ ي غح       عيى   كر ك ً تي  اـ

غح      عيى    م   الإلس   ي  ف مى    ف   ـ   ز ق  لإلس   ي    عيى    م     الإلس   يـ   

ٍ    ـ     ط  ز ي     عيى    ف   ـ   ش     حج    ط  ز ي غح    س ز ي   ٍ   ق ً  يخ اـ

( H.H ح ش  ن ) -   ماشس  ح   د      عيى     ٍادلد  ز  ي   ٍ   ق الٍط    ل ك   طٍ د
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  اشس ي   ظٍ دمى  تٍفس  ـ    ؤ ض   ر  ً  ـس ا      بد لى   حي  يفد  ر    اشس م  

( ـ     بي   ي   ظ ب ى ً    ٍاط  ـ   H.H ز ى   ٍ   ق الٍط        فد ًعبي   ر    اشس )

    ٍ      ٍ  يى : 

 51جدول 

 (4152-5991ىيع الاكتصادي في دولت كطر للمدة )هيرشمان للتى-مإشر هيرفىدال

ً   ق  ي       ً     ظ   ي 

  م    ا      

ً   ق  ي    لس   ي 

     ش ى 

ً   ق  ي   

   ط  ز ي 

  اشس ا      

   ي ض   ٍ   ق 

5995  1 893 1 784 1 893 1 862 

2111 1 834 1 725 1 876 1 856 

2115 1 753 1 692 1 839 1 789 

2151 1 752 1 635 1 851 1 754 

2154 1 627 1 659 1 783 1 645 

ٍ    ـ   بي   ي  اجد    ) عبي  صي ى  ح   د    8،  7،  2  طدز : م  ؤـد     ب ح  ب ىـ  ً )- 

  ح ش  ن

 

 

 

 

 ( . (Lateacru, 2013: 84ًٍ ث  صي ى   اشس حظق   طي ى الإحط  يى   ٍ  يى  

 

         

 
 

:  (i( ، )x  ً     ع ؿ )  (xi) -ؤن : حي 

 ( ـد     ع ـ ي .n    ً  الإ        لٍط   ، ) 

ى م       ط   ٍ  يى : (51) ل ضح  اجد     م   ـ
 

 ح ش  ن  – ا    ٍ   ق الٍط    و ن ماشس  ح   د    اً  ه    بد ل ي  5995     ف    -5

 ع    ٍطح ذ ك م  لي    اشس   سً فا   وع يتح  ب    ز ى  ـٍ   لى كبح ه ـ      ع ؿ    

 هي    784 1 هي       ً   م    ا        ز ى  893 1ً ت ل م      حد   ص يح  بدز ى 

              √∑ (xi / x)
2
 – (1/n) 

H.H =     1- √ (1/n) 

                    1- √ (1/n) 
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م   ل ضح  فخ   ٍ   ق  862 1 هي     ط  ز ي  ب فد          893 1 لس   ي     ش ى   ز ى 

ٍ   لى ـ    الٍط       بد لى   ف   ـ     ٍ   ق   د   ـ    لٍط   مت ه ًص     يا  ز ى اـ

    غ      ش       ى لعس ط  ء ـ   مظٍ د   ظ   ى    ً         ً   م    ا         

        ي     ط  ز ي.     ش ىالس   ي   ف مى    

 ( بإن    ك 2154 -5995ل ضح اً  ه   ف    تٍع ز   صمنع  ت د  )  -2
ً
 ق  ا    ٍ     ً    

      و ن ب  ء ـ   طي ط ي ً    ٍ عيغ  ه   ب  طد ى لإيالٍط        ن  ر  اً  ه    

 مظب    و  ُ بت   ًدز ج . 

ي    اشس ) ددددددددددددد بت ُ لددددددددددددددددددددددددددددد     ٍ   ق الٍط       مق مس ز   د     ك ًع ز  ادددددددددددددددددددؤ ل حؾ  -3

  ص  ب    5995   ـ    893 1 ح ش  ن ( ـ   مظٍ د ً   ق     ً   م    ا       –    ح   د

ٍ    ـ      ع ـ ي    بالٍط     ً  ه  ر  لد   ـ    2154   ـ    627 1 مص د م  اـ

ٍ    ـ      ع ؿ     ع     ً         ً     ـ   مظٍ د  ؤم الٍط  لى غح      عيى ً  تي  اـ

      2154   ـ    659 1 بتغ  5995   ـ    784 1  د و ن   اشس      ش ى بلس   ي ي    ً   ق

    ٍ لٍطح ا ٍ    بَ   ق الس   ي غح      عيى مث    ضس  ق    دق  اطَث  ز  ً  تي  اـ

ًا       ـ   مظٍ د ً   ق  ي     ط  ز ي   د     ش ىـ   الس   ي     عيى     ي    لس   ي 

 . 2154   ـ    783 1 بتغ  5995   ـ    893 1ًاظ     ً   ق  ي     ط  ز ي حي  و ن   اشس 

ل ضح ًا    از فى  ر  ل ث  مٍ طغ   اشس ي   H.H   اشس ا       تٍ   ق الٍط    نب

    862 1و ن  ؤنبفد  2154   ـ    645 1ً   ف     الٍط      عس  حي  بتغ   اشس ا      

 ؤنى لص     ن   ظٍ د   عت ل    ت ف  ؤ ا زغ   ر    ظٍ د م    ٍ   ق ا  5995ـ   

 كب  لض   ًا ي  ً   ق  لٍط    ؤكب  .    ؤً   ض لي    اشس ا      بت   
 

 صادصا : جحدًاث التىىع الهيكلي في دولت كطر 

ً   ا ًادل ي  ؤنف  بىـ تيى   ٍ  ؿ   هيك        ى لعس بدؤي  ف  ًٍ ا  ا  بنـ     سغ  م       

ٍ ث   ره   ٍادل ي  ي   ل   :  ٌفسل  ـ تيى   ٍ  ؿ   هيك    ً 

الٍط      عس  ل    بٍ     ـ تيى   ٍ  يى   وع تفد   تٍ  ؿ   هيك   م  ق   م   بنب    -5

ٍ   إنً ٍتكا    ى لعس م      ز   ال    م تيى م      غ      ش     ـ    ر    طدز اـ

س  بطف ز  ٍادل ي   ظٍ بتيى حي   ن   ٍ تب ي     ؤ  يت      ع لى    اط  ق   د  يى ًاّ

   ح  ى م  ـد  اطٍ س ز ً فكع بد ي     يى  د  ى لعس م   لا   بت   مب شس ـ     ف  

يفع   بنٍ    م  شإ ا ـ       ً   م    ا       ـ   حج  الس   ي     عيى        ش ى  ب  

 بدلتىمط  ز ً      بل    لٍط  لىاحسكى   ٍ  يى    ق ـ         حن ـ     ظي طى 

ٍ    ـ   الس   ي     عيى      ظ   ي      مى.     ٍ  يخ م  اـ
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 ٍ ج     ع   إ ٍ ج     ش لد يت بف    كثح  م   تيى ًا ي  مظٍ   ي م ب  ى م  الإ ـ بن -2

طغ م   لنبغ  مفا ًإمحن مظإ ى ؼس   ـد  اطٍ س ز    م ع ى   تسق ا   مل ظس بظقق 

س ـ     ف  د ي     عيى   وع ً    الإ   ٍ ج    ب    ض  ن ـد       ف ا ٍ ج   ر  لاّ

س ي   ظي طيى       ع ى طي  ن  ا  بنقعغ   ٍ  يى   ك    ح  ى ـد  اطٍ س ز امنع    ًٍ 

      ح  الٍط   قط ص  ـ د ً لخ         ش   عبيع     ٍإّح  ـ   ًإّح  ي طتبيى شدلد  ـ

طدلس     غ      ش.    ٍ ج ً 

   لٍ  اطٍ     موف   بذ     ز    عبيفيى م      غ      ش ه  م  ز  ل بتى  ت ض ل  ر ك  بن -3

 ب  ت     ص يح       سئ ى    عس ى  إن  ره  اجه   مفس ى  تضي ؿ.

 ؤ       شس ك      ٍ  يى الٍط  لى    ت كحز ـتيا      سحتى    بتى م   ن    ع ؿ  ال  -4

ًت ا    ب  ء لع ؿ ق   ل   يت   قعس  ـ    ٍ      ؤ نؤ       ي  ت  عغ    عس  الأ 

   ى لعس ل مُ ب  دـ    ب شس  غح    ب شس  ت ع ؿ  ال    نؤاطت  ًي يى   ـ     سغ  م  

 ي   لٍفت  ب  َتس ف ي  مط  ز   ٍ      ى طي   ز ى     طبى اطَث م  ق   تفيئى   بيئى 

بفد  ٌشجيق   ٍ  يى الٍط  لى  5997 لي      ى لعس بةنت ء ب ك   ٍ  يى   ط  ـيى ـ   

ه     ً   ق ٌظ نؤ   ط  ـيى ـ  ظس   ً       تس ـ ي   ط ح      ٍ طعى    وع ل ك  

ظهي  و  ى     ـد  ا ٍ  يى  مط  ز   د ا س ء ي  ال صى ق  كر ك لي     د  ى بٍ هيد ٌ 

  بع   ر  ل  س   ص ل   ال   ب ىطَث  ز الأ  2111 ف    53ـ    مث  ل   ن زل  ب   زط ي الأ 

مظ   ى    ع ؿ  نؤ  ا    ص   َشجيفيى  ت ظَث س   ا   ق    ـ     سغ  م  و  ذ ك بى 

  ع  ح ي  ى يت      ع ؿ  ال   ط د نظبى  ال   ىش  ُ ماد       ن مظٍ د 

(.  ر ك  إن 537:    2118% م  ب   ي  ى    ع ؿ  ا   م )  هيوع   21ماد    ى ًٍ   ش 

ز ق مظ   ى    ع ؿ  ال   م        ٍادل ي   وع ً   ا ـ تيى   ٍ  ؿ   هيك   م      

ى   ٍا  تيى  لع ؿ   صز ـى ًادل ي ـ تيى   ٍ  ؿ   هيك    ن نظبى مظ   ى لع ـ ي   ط  ـ

 لع ؿ   َتييد    ب  ء ى ش  ُ مظ   ى ماد    ب   ي ض     نظبى مظ   ى لع ؿ  الدم ي 

ح  تف        وع ك    ًطح م  ق     فسف   ظ ب   ر ك ل ق  ن ى ً ظس    ى لعس م  طبف  

فص ص    دز    ٍ   ظيى م  ق   ا   ق ـ       ق  الدم ي  ك  م      ٍ  يى   قتس ى ٌ 

 تيى    صز ـى ل ق  ن ًسكص  ه     ـ   ًع  س ً  يى    ع ـ ي اقسد مث    ط  ـى   ٍا  
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ٍ    ـ   لع ؿ     غ    ب  ء ً   يخ الإ       ش م         ق ـ    الدم ي ً   يخ اـ

 كب     ـ تيى   ٍا     هيك   .ؤ ا ط   ـ   م  طق 

  ظ     عس   ر ك ل ق اطَث  ز        ز    قتس ى    فس ى  د    طيتى   ٍ  يى       بن -6

ٍ    ـ        دل .  لد ًٍعتق  ٍ    ـ     ر ي ً  تي  اـ  ب  ء    دز ي  ت   ظ     عس   اـ

ٍ    ـ       د   ف متى      د   م   طب   ًطح  ن    ى لعس  ـٍ دي ـ    ـ تيى   ٍ  يى اـ

مت ز ق   بنيى   ٍاٍيى    ت ز ق   ٍ    ى   ك   ؤ  غح      س  م       د   ف متى      د 

ـد        دل  ًص لدي بت   كبح     ط ق   ف      عس    ك   ل ضح  اجد   زل  ؤ بنل حؾ 

52 . 

  ف   حي   زً فُ  الت       ت كيبى   ظ   يى   نف  ط تف  ـ   ط ق  55ل ضح  اجد   زل         

   ب    ب      ضُ نظبى     ظ حن  %   83   ب% 57  ن    لعس م       ظب  نظبى      دل

   ظقق    ذ ك حسكى   ٍع ز   ف س ن    وع  2154% ـ   57   ب 5951% ـ   43  ظ  ن م  

 (.67    2155:     د ـ متى )  ش ز    ٍ عيغ   ٍ    ٌتهد      ى لعس  مٍعتب ي   ٍ  يى م  ل

 

 

 

 55جدول 

افدًً همت اللطر وضبت مضا  (4152 – 5911لى الضكان خلال المدة )ئيين والى

افدًً الى الضكان وضبت اللطريين الى الضكان الضىت  وضبت الى

5951 43% 57% 

5961 41% 61% 

5971 45% 59% 

5981 32% 68% 

5991 31% 71% 

5997 28% 72% 

2114 25% 75% 

2118 25% 79% 

2152 59% 85% 

2154 57% 83% 
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  طدز /  .   ش ز  ـبد   سح     هيوع    . حظ   بس  ي    ه د   "   ٍ  يى   ظٍد مى       ى لعس  

 .525(    2118ا   ش ي    ٍادل ي "   عبفى ا     )   لج ى   د   ى  تظ  ن     د حى   

ى الإحط  يى   ظ   ى "  ـد   مٍ س  -  لى     د حى  ش ز    ٍ عيغ   ٍ      الإحط ء   "  مج  ـ
 

%   غ م  م   ؿ 6.3كر ك     ضُ ل     ف      عس ى    ط ق   ف   حي  بت ُ نظبى      

     د  ـ   ط ق   ف      عس  بنظبى    ف   ىبي    ٌظيعس  2154ل     ف   ـ   ،

(     ر  م  ل ظسه ح  ى الٍط      عس  72:    2155     ٍ     %) ش ز    ٍ عيغ 7 93

نظبى مظ   ى     ظ حن يت    مت ز ق   ٍ  يى  ك       ف م  ؤ   ب   ش ف متى  ت  د  

   ق مفا   ف   ـ   ش     نظبى مت زكى     ظ حن    ط ق   ف    ش       ه ز ي  ل ًاد

     د    ف متا   كَظ ل   ٍفتي     فس ى    ٍك     ي         ب  ل ق   ٍ  يخ م      د 

     د  غح      س     ت كحز    ف متىغح  م  س   ر ك ل ق   ٍ  يخ م      د  غتبف ؤن ؤقط ص  

     س  .    ف   ىـ   

ٌف ن     ى لعس م  بفض   ت و  الٍط  لى مث    ٍطل  حي   زً ق مفد    ٍطل      -5

 ّ  بتغ  ـ   مظٍ   ًا ـ   2117%    ـ   53.8     2111%    ـ   5.7الٍط      عس  م  

%  لد نتإ   ٍطل  مط حب   ت    الٍط      ظقق ش     ا   ق 55حي  بتغ  2118

د   زئ ض ام       ٍ طق    ا ٍ  ن   طس   ب   ى ب     ا   م    زً  ؿ مفدىي   ظي  ى ً 

ب    2154(.  زغ       ف مفد    ٍطل       ف   537:    2118  ٍطل    ظٍ ز  )  هيوع   

 (  بى   ا ى 36   2155م  ى   ف مى اج مفى   د     فسبيى : % ) الأ 5 9
ً
 مسً ف 

ً
   ث   ش   مفدى

 ـ تيى   ٍ  ؿ   هيك         ى لعس. بم  ًادل  

قر بف  ب ؽس      ى لعس  ره   ٍادل ي   ٍ  الأ   دزك        ن ـ     ظي طى الٍط  لى        

ٍب ز م    ٍ ب . ـ ب ي      ظ  ؤً     ؤ  اـ
 

 صابعا : الرؤيت المضتلبليت للاكتصاد اللطري 

بن  ا دل  ـ    سئ ى   ظٍ بتيى ل    ب  ء ـ    ً    ي   ٍع ز الٍط         ظ ب          

حسكى        ةن ً  لق   ظ ز الٍط    ـ     ظٍ د    طح     ٍ طغ .  ب  ء ـتيا 

ٍ    ـ    الٍط          ى لعس ـ     دد    طح     ٍ طغ طٍ  ن ما  مى ب  دق ي ب ىـ

لع ؿ     غ      ش ب   يت تا م  ّ   ب لإ   ى     م د ز م  ٌظ    با    ع ـ ي الٍط  لى 

   ـ     سغ  م   ن    ع ؿ   هيدز كسب ن   طَ  ر   طف    ا        الأقسد غح    هيدز كسب  يى 

ا       ى لعس     ب ٍ ج إن  ؤ  ي   قع ر  بدؤ ان لإق 2153  ظ   ي حوى ـ        غ  ص  ذزً 
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 – 2157%( ق     د  )7 -% 5بى  ن   ظ   ي      مى طَتهد      ل    باد   )  2155ـ   

           ظ   ى        ً   م    الإ ًص    حطى    ع ـ ي غح    هيدز كسب  يى  نؤ(   ٍ لق 2121

(        ب  ً   ض نظبى مظ   ى    ع ـ ي  2121 - 2157) %(      د  64 – 61باد   )

ط     حد    ) )  ش ز        د    ظه %( 36 – 41  هيدز كسب  يى        ً   م    ا      ً 

 (. 3:  2153  ٍ عيغ   ٍ      احط ء  

   اجدلد  طي  ن   ٍ طق    لع ؿ  الدم ي ـ  يى    ي ى م  ق     ٍٍ ح مع ز   د حى   د  

         ظس ق      ظي حى  ش       ع لى اطَيف بيى  ت    ق ك   طيتهد    ع ؿ            

اص      ٍإمحن  ب  ز لدـ           ب يى لع ـ ي الٍط   م  ق   ٌشجيق  نت ء شسو ي 

  ث    ى ك    م د    إظ ق م ط ي  دلد   تٍد         ب زصى    عس ى    ٍٍ ح  ط  ق   ٍد    

ـ   ب  ء ط ق ماتيى  ظ   ؤ   ؤا   ميى  إصد ز   ز ق م  يى ذ ي طيظ ـد ًد    ا ز ق  

يتهد لع ؿ   طح  ى   ٍ  ز ى بت تيا   ٍ تيد   نؤ ظ د ي   تسو ي    ط  ك  م    ٍ لق 

 (.3:  2153 الإط م            ظٍ ب )  ش ز    ٍ عيغ   ٍ      احط ء  

بغ ب    ش      غ طي  ن ماد      دةن    اج  ق   ط  ع   ؤم               ط  ـ ي   ٍا  تيى   سً

 تيى غح    ط  ـ ي   ٍا   ؤم  ٍ ج ححز الإ  2156ق   متس ؿ بسش ن ـ   مق        تز لد   بدؤ

بعى ب    غ      ش كب   ؤطسؿ  َي ى  ه    و  ى لعس  ٍ  يى ؤً    بت    نؤيٍ لق     سً

ي    ت ز ق  اجدلد   ب ك لعس  تٍ  يى   ه ش لعس  ت تس ـ ي   ط ح      ٍ طعى   ط  ز 

، م    (3:  2153 دـ  نت ط   ت ز ق   ط ح      ٍ طعى )  ش ز    ٍ عيغ   ٍ      احط ء  

 يفصش مفا  سصى ش     مت زكى    ع ؿ  ال        ظ   ى ب    ً   م    ا      .

          الٍط          ى لعس      دد    س ق    ٍ طغ طي  ن ا   ق ن ـؤ  بد        

ن  ا   مى   سكص ى طٍ د  ؤ ضح ً دلس ي ص د ق     د   د      كبح  ـ     بنى   ٍاٍيى ً 

ى م   (511)بت   مب شس ٍ ا  ره     ز      م   ـ متي ز   ىز م  ا   ق اطَث  ز  ً 

بعى با    سبغ   د ق   مق      التي    فس     ت ز ق مث  مت      د حى    بنيى   ٍاٍيى   سً

ب  ظكك  ا دلدلى  مي  ء   د حى   باس   اجدلد ً  طيق شب  ي ً  يق   ي ه      ظ  

) مسكص 2122  ط  ـيى  إـ      ٍإ ي    ف س ن      ـق    نتأي ًاضح     إض   ف    

 .(5:   2155بس ك  ص   د حى  
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     س ف    ـ   ّسي   ٍ ح  ي   ظي طيى ـ      ى لعس م  ق    ا ط ز الٍط  ؤد  ل       

الٍط      عس  بضس ز  ً   ق ل     ـ     ٍ   ق الٍط    م    طٍدع  ب  ت   الإ  2157

ٍ    الإ  ـ    ٍ ج  م      س ز  ً في     ع ـ ي الٍط  لى      سحتى    ح ى ً  تي  اـ

ٍ    ـ       غ      ش .      ط  ز ي ً    ق ا ٍ ج ً   يض اـ

ن لص    ـد  ط  ن    ى لعس بت   كبح     ظقق ؤلق      ظٍ ب     س ق    ٍ طغ  م    ٍ        

   ذ ك     س    ف    اجدلد    وع طٍنتإ ـ  حصمى   ت ز ق   طل ى      ب    ط ضالأ 

م   ؤـد     ًد   بمه ز  ب لإ   ى  الأل م    ف     ف متى م       دل   طي  ن غ  بيى     د  

  ف      ٍ ططحن  ذ د   ه ز ي   ف  يى   نٍؽس ز ق مظٍ د مظ   ى    عس حن    ط ق   ف   

 ظ ز. َي ى  لجه     بر  ى     ر  الإ      ظٍ ب     س ق    ٍ طغ ك
 

 

 

 

 

 الاصتيتاجاث :

   التي يى ذ ي الٍط     س ع  حي  ٌفٍ د ـ   ّس  تف    عبيفيى    ى لعس  حدد   د   -5

 مٍتكُ زئ ى  بنف مٍ ثتى        غ      ش    ً         ً   م       ك  م  ل حز   ٍ سبى    عس ى 

بعُ مق  ف   ـ   ً  ير    مٍ بفتف   بز    لٍط  لى ظ  حى  زً طي طيى مام ى بفره   سئ ى ٌ 

بيفيى  ٍا ي   ره   سئ ى  و ن   ف       ٍ    مت  طى  ٍا ي   ر    هد   سلسي     ز    ع

. 

    ـ     ٍ   ق الٍط     ز ق مظ   ى    ع ـ ي غح  الأ       دز ىزكصي   سئ ى    عس ى  -2

         ف   ظ   ى    ً         ً   م    الإ     عيى م  ب  ً تيص نظبى     غ      ش      

ا ي     دز    ٍ   ظيى  لد لعفُ    ى لعس ش ظ  كبح    ـ   ز ق مظٍ د    ٍ  يى   قتس ى ً 

 ق   ط   ي لتيتى بفر   مج   .

ى نتعى     عيتف  لعس    ً  يض نظبى مظ   ى الأل  بيى   وع ح  ـ     سغ  م     ٍ    الإ  -3

 -5995% ق     د  49 -% 38نتعى غح      عيى م  %  ش     مظ   ى الأ55 -% 62م  
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ش     ن مظٍ د   ع  ح ي   نٍؽس ز ق نظبى مظ   ى م   ر    ٍ  يض  نؤا  2154

 %      ظٍ ب  .71-61   ع ـ ي غح      عيى     

  د     ضُ  بدلتىح  ُ    ى لعس ً دم     ً   ق مط  ز   دق   إل    مط  ز  ق   -4

% ق     د  65.19 -% 77.61  ف مى م   الإلس   ينظبى مظ   ى الس   ي     عيى     

%        ب  و  ُ 58.11حي   صتُ  2119 لد بت ُ   نى مظٍ د  ه     ـ    5995-2154

   ك مط  ز  قسد  لإلس   ي   ف مى ً ثتُ      دق  اطَث  ز     ضس  ق    سط     زً فُ 

   مى ًا ي   ٍ    نظبى مظ   ى  ره الس   ي     الس   ي   ف مى.  نٍؽس ق     ظ   ي   

   ض .

   ـ تيى   ٍ  ؿ الٍط       لعس   ء    لع ؿ  الدم ي   ر  يظ     ؤكب   ٍع ز  بن -5

%       ع ـ ي غح  66.7   ً         ً   م    ا        صتُ مظ   ٍا      ؤكب بنظبى 

سكص          لع ؿ  الدم ي ـ    الدم ي ا ٍ  ـيى 2151    عيى    ـ    بت    كب   ً 

   م      ٍ  يى   قتس ى     دز    ٍ   ظيى ّ    ءي  الدم ي  بل  بيى   د     ًا ي   ٍ    

ا ٍ  يى      دز ى   ث  يى مث    ٍع ز    قدم ي   ٍ        ٍإمحن    ط ز  ّ  ب يى 

د يى    ن بي    ىش  ُ مفدىي     لع ـ ي   ط  ـى   ٍا  تيى    صز ـى مٍ .الأقسد  الدم ي 

   ظٍ د   عت ل   نٍؽس ًاظيوف       ظٍ ب .

بى  -6 ـ  ي     ـ    37لعفُ    ى لعس ش ظ  كبح       ه     ٍ  يى   قتس ى   د ح  ُ   سً

 لتطُ        بيوف   بحن   د     ٍطدز  ًطنيخ   ٍ  يى   قتس ى  ح  ُ  ٍ     2151

اظحن    ؽ     بيئع  ـ   مظٍ د  ق     س     ٍفتي     ص ى مر تى  إزط ء   بنيى   ٍاٍيى ً 

 ز ق   ه ز ي  دد ا س   امس   ر   نفكع  ل  ب  ـ   ٌفص ص    دز    ٍ   ظيى    الٍط   

دن   ا   ميى    عس ى  اطٍ س ز الأ     عس  مدـ م  ب  ك  ء    ف  يى  ت اطظ ي منع        ً 

بى مظٍ د    ظ    ٍفص ص   ك  ء  الٍط ـ  ي   الأ     53  لى م   مك  لعس م  ًب ء   سً

 .2153ـسبي   ف   

% 51.6  فدىي       ع ى   فسبيى  صتُ      ؤـ  و  ُ مفدىي         ظ  ن     لعس م   -7

     دل         ى لعس  َي ى  تٍ طق الٍط      ه     ٍ  يى  ؤـد    س ق ذ ك     ًص لد 

ت     ف   ى      د  نظبى  م    طٍتص  مفا ًد   % م  93 ـد   كبح   م    ف   ى      د  ٌ 

     د   ف متى    ط ق   ف     غتق   ف   ى      د  ـ   ا غح  م  س .
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ى م    ٍادل ي   وع ٌفت ف ـ تيى   ٍ   ق الٍط          ى لعس موف   -8    ك م   ـ

ٍ      ٍ   ـ   م  ز      غ      ش    ً     ـ  تيى   ٍ  يى  ؼس   ـد  اطٍ س ز امنع اـ

إّح  تف  ـ     ٍ ج     غ      ش كر ك  فخ مظ   ى    ع ؿ   الٍط          ع ى ً 

 ال     س ز  ز ق مظٍ د مظ   ى لع ـ ي   ط  ـى   ٍا  تيى    صز ـى   الت     ط ق 

   ف      ت و  الٍط  لى مث    ٍطل .

 بتيى  ف تيى   ٍ   ق   هيك      لعس  إن  ه     ٍ  يى ً ض ى    مظ ز     ظٍ   قال ب  ء ـ    -9

ف   ـ   ًا ي  م  طق ـ     ظٍ د    س ق    ٍ طغ        ش   سئ ى    عس ى.     ص يح ٌ 

 

 

 
 

 التىصياث :

         ٍا    ً         ً   م    الإ  س ز    ف   ـ   ًع  س    ع ؿ   ط  ع   ز ق مظ -5

شجيق    كب  .ؤح      ٍ طعى بت    تس ـ ي   ط ٌ 

      م  ق   ع ؿ   صز ع         ً   م    الإ مف اج ي  ضفخ مظ   ى     بل    س ز   -2

     س ز   ـ    د  ى  ب  م    صز ـى   ظٍ دمى ً   يض ً   يخ   ي ه  م  ؤط  يقًع  س 

 . ٍ ج   صز ع   مف اجى   ت حى        ظ    ظ حتيىالإ 

ـ    رل اطَث  ز ي م   ال زج   ـ    ت ز ق   ط ح      ٍ طعى     ؤكب   ف   بت    -3

 كب     الٍط      عس .ؤلاط     ع ؿ  ال   ـ     ز  نؤ ؤ     ع ؿ  ال   م  

إ يته   س ق نظبى   ت زكى    ظ يى  -4 ا ٍ    بت   كبح  ب    د   ف متى    ظ يى  إـد     ً 

    ٍ  يخ م      د   ف متى      د  غح      س  بت   ًدز ج .    ط ق   ف  
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 ؿ مفدىي   ٍطل   َي ى ش      س ز  مف اجى مت تى   ٍطل       ظٍ ب  حي  لٍ لق  زً  -5

   ق  ا   م    زً  ؿ مفدىي   ظي  ى  ر ك ل ق   ف   ـ     ٍ  يخ م   زً  ؿ الإ 

 مفدىي   ٍطل       ظٍ ب  .

ػ ـ       طق   وع ح  تف  لعس    م      ٍ  يى   قتس ى     دز    ٍ   ظيى  س ز   ا    -6

    ف   ـ   ًا ي  مس كص مٍ دمى     ر   مج   م  ق   مص د م  ا ٍ        ر   اج  ق .
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