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 كادًمييالمعلوماث في التمكين الهيكلي لأ ثز استخدام جكىلوجياأ

 ةوساهيت  في جامعت البصز ميت والإدراست مقارهت بين الكلياث العل

 

 عــزفاث هاصز جاسمالباحثت . راض ي عبد الله علي                   .د.مأ.

  الأعمالدارة كليت الإدارة والاقتصاد  / قسم إ

 جامعت البصزة 
      

 المستخلص :

وادًمحي أدام جىىلىحُا المػلىماث مً كبل  لى جددًد مظخىي اطخسئالبدث  حهدف             

وظاهُت ملازهت بحن اليلُاث الػلمُت والإ زسه في جمىُجهم هُيلُا  بدزاطتأحامػت البصسة ومً زم 

وظاهُت في والإ اليلُاث الػلمُت  يوادًمحأوواهذ غُىت البدث مجمىغت مً  .في حامػت البصسة

مً اليلُاث 501ث الػلمُت و)  )مً اليلُا اوادًمُأ( 563ػت البصسة ئذ بلغذ الػُىت )حام

لى ئواطدىادا  ,لى الدزاطاث الظابلتئ دظدىحلهرا الغسض  اطدباهتمُم وظاهُت , وجم جصالإ

ً ىهذ فخي .الخمىحن الهُىلي( و )جىىلىحُا المػلىماث,  هما مسؼؽ الدزاطت الميىن مً مخغحرً

ػاز الىظسي لى جىاوٌ مىهجُت البدث ومً زم الإ فسطُت البدث, وبىاءً غلى ذلً غمل الباخثان غ

 الى الىخاةج التي جىصل والػملي واطخسدما جدلُل المظاز في ازخباز فسطُت البدث و 
ً
لحها ئاطدىادا

ُا جىىلىح لاطخسدام ئخصاةُتذي دلالت  ًجابيئخيخج الباخثان وحىد جأزحر اط الإخصاتيالخدلُل 

الباخثان بظسوزة جبجي  أوصخىلرلً  .حامػت البصسة يلأوادًمح المػلىماث في الخمىحن الهُىلي

 غلى خد طىاء في والإوظاهُتاليلُاث الػلمُت  هبر فيأدام جىىلىحُا المػلىماث  بمظخىي اطخس

ػلىماث ى الملئوادًمُحن مً الىصىٌ جابُت التي ًدللها لها بخمىحن الأًحامػت البصسة للىخاةج الإ 

   . هجاش مهامهم  الػلمُتئالتي ًدخاحىجها في 

  .جىىلىحُا المػلىماث , الخمىحن الهُىلي  -اليلماث الدالت :
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Abstract 
          The  research aims to determine the  level  of  the use of  

information  technology   by  the academics of  University  of Basrah 

and  then  its effect in  enabling them structurally  by  comparative  

study  between  the  scientific  and   humanity  colleges   at   Basra   

University . The sample  of  the research  was (185)  of   academics of   

scientific and (103)    humanity   colleges   at the University of Basrah 

, A questionnaire was designed for this purpose   basing   on study 

plan that     is made of  two variables (Information   Technology,  

Structural    Empowerment  ) , so  the   research   hypothesis   was   

formed  .Accordingly ,    the   researchers   worked   on   the  

methodology    of    the   research  and then   the theoretical   and  the  

practical   framework.  They use  the course analysis in testing    

research hypothesis and basing on the results of statistical analysis 

researchers concluded that there is appositive     significance    of  

using   information   technology in Structural    Empowerment to 

academics of University of Basra. Therefore,   researchers 

recommended the   adoption of the use of information technology   at 

a higher level in both   scientific and   humanity    colleges in 

University of Basra   for the positive results   achieved    by 

empowering   academics   to   access to   the  information   they  need  

to complete their   scientific tasks. 
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 :مقدمت  

ت الخصلذ أحػد  جىىلىحُا  المػلىماث           وطاهمذ  وظان وجياملذ مػهبدُاة الإداة غصسٍ

(,  لهرا حظعى الىثحر مً Ghaznavi et al.,2011:116بخللُل اليلف والىكذ لإهجاش المهام) 

فسادها مجها أً في مىكف جىافسخي كىي بخمىحن مىظماث الُىم  لامخلان الخىىلىحُا المخؼىزة لخى

(,  وجبدأ هره   pour,2014:3038دائهم  )أاتها الخلىُت المظاغدة في جدظحن دو أواطخسدام 

الخصىٌ غلى المػلىماث التي مً الخؼىاث مً جصوٍدهم بأدواث  الخىىلىحُا التي جمىجهم 

ادة الىعي  المػسفي في  مجاٌ جسصص غملهم  وج ً غلى ٌظخفاد مجها بصٍ داةه بخلىُت أجػلهم كادزٍ

هى فما الخمىحن أ (Motiei et al.,2015:95) غالُت هما في المثل الشهحر اللاةل  ) المػسفت طلؼت (

ٌظهم ئلى خد هبحر في ئًجاد وهى الثلت والظماح بخدفم المػلىماث وشٍادة فسص الخىاز والخفاهم 

س  والدغم المالي والمشازهت باللسازاث ذاث  ب والخؼىٍ مىار جىظُمي جمىُجي مً فسص الخدزٍ

 بها )
ً
يا (, ومصج 0050 15السكب ,:الصلت وي  جبرش فُه ملامذ الظلىن الإبداعي وىهه شسٍ

ـــفهى لا ٌػجي فلؽ ابخياز شخيء حدًد ب أفظل أداءً خمىحن مؼ الخىىلىحُا  ًىلد ال ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــــل جلدًــ م ـــــ

ــــــلىهفظها الخدماث  ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــممصوحت بحن الخللُدًت والخداز تئبداغًُ بؼساةم ــ ــ ـــ ـــــ ــ ت لخىً حرابت ـ

  الأفظل الأداء فيطخمساز غلى ال ت للملدمحن وحصجُػهم ـــــلؼالبحها مؼ جلدًم ميافاة واحىز مجصٍ

Rasheed&Aslam,2010:5) ) 
 

 المىهجيت -1

     :مشكلت البحث :1-1

ص دوز ئثحر مً  مإطظاث الخػلُم الػالي  لىا ىطع           مً وادًمُحها بخمىُجهم ألى حػصٍ

شهس ما جخمحز بها )الظسغت والدكت أسدام شبياث الجصالاث التي مً المػلىماث المؼلىبت باطخ

ػت ذاث الصلت بػملهم و حصجُؼ فسق  ..وكلت اليلفت  الخ (  ومظاغدتهم في اجساذ اللسازاث الظسَ

 et al.,2013:1089الػمل الخػاوهُت بدبادٌ الخبراث المهىُت غبر وطاةل الجصالاث الخىىلىحُت   )

  Talegha ص ( , وان محزة جىافظُت لىثحر مً مإطظاث  داطخسدام جىىلىحُا المػلىماث ٌػحػصٍ

ذا لم ئسوة مػلىماجُت لىً هرا لً ًخدلم الُىم وجدلم مظخىي ػمىخها بامخلان مصادز ز

    (khoshhal&leshtegar,2016: 1236هسلم بالبداًت كدزاث ومهازاث في المىزد البشسي 

ٌ الػسبُت , ًىاحه  هغحره مً الدوٌ الىامُت , اهخلاداث مً ن الخػلُم الػالي في الدو أوالملاخظ 

س الخىمُت  أػساف غدة باغخبازه  ) ما شاٌ دون غحره مً الدوٌ المخلدمت(, فمثلا ًإهد جلسٍ

ب ( الصادز غً بسهامج الأمم المخدد ة الإهماتي المىطىم 0001الإوظاهُت للدوٌ الػسبُت للػا م ) 

طسوزة اهدباه المظئىلحن والأوادًمُحن في الدوٌ الػسبُت ئلى دوز  "هدى ئكامت مجخمؼ المػسفت",
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باغخبازها أخد أهم الىىاكص فحها  دلُم اهدظاب المػسفت والخىىلىحُاالجامػاث في جىمُت وج

جدلم  أنث حامػت البصسة  زادأما  ئذاهه أى ئلًخىصل الباخثان  وبهرا  .(0007:527)صبري ,

 الأفياز في  ػسح  لاشتران الفػليباها حدًمُاولأ هبر أ حػؼي فسصت أن, لابد مً أهدافها

مؼ  بىطاةل الخىىلىحُا مغىائهئلسطم الىظاةف الخاصت بهم و  افسصمىدهم والملترخاث , و 

ًجاد ئىع باكتراح زؤي الجامػت المظخلبلُت  وحصخُص المشىلاث و الظماح لهم بصىث مظم

و جدغُم زلافت الطخسدام  ,ُت الخىىىلىحُتجىفحر  البجى الخدخو  لهم سغاًتمً زلاٌ الالخلىٌ , 

وواحباث الػمل  الميلف بها مً  لُام بمهامالوادًمُحن لِظهل ذلً غلى المظخسدمحن مً الأ لها

 .كبل الخػلُم الػالي والبدث الػلمي  الري ًدث غلى جدلُم السصاهت الػلمُت بالىكذ الساهً

 -دزاطت  ممثلت بالدظاؤٌ الحي :جأطِظا" غلى ما طبم ذهسه جم الخىصل الى مشيلت ال

البصسة في  الخمىحن الهُىلي  )) الى اي مدي ًإزس اطخسدام جىىلىحُا المػلىماث في  حامػت   

 دًمُحها ؟(( اولأ

 -هدف البحث :أ: 2-1  

 ٌظعى  البدث الى جدلُم الهداف الجُت  :   

خمىحن الهُىلي مً زلاٌ الملُاض ازخباز غلاكت الخأزحر بحن اطخسدام جىىلىحُا المػلىماث وال -5

  .الري اغخمده الباخثان 

0-  
ً
لخىىلىحُا المػلىماث وما وظبت الخمىحن الهُىلي لدحها  الخػسف غلى اليلُاث الهثر اطخسدما

 .مً حساء الطخسدام  في حامػت البصسة 

 ا المػلىماث بالخمىحن الهُىليالخػسف غلى هخاةج البدث في هشف اطهاماث جىىلىحُ -1

 .الجامػت أهدافوادًمي في جدلُم للأ

جلدًم جىصُاث للمإطظت المبدىزت بشأن ابػاد البدث ذاث الػلاكت لخدظحن الداء  -2

 .المظتهدف 

  -هميت البحث :أ: 3-1   

 -همُت البدث بالاحي :أجىمً  

 وظاهُت .لمػلىماث في اليلُاث الػلمُت والإٌػسف بأهمُت اطخسدام جىىلىحُا ا – 5

 همُخه في الخػلُم الػالي أف بالخمىحن الهُىلي و ٌػس   -0

حامػت  يهمُت جىىلىحُا المػلىماث في جيشُؽ الخمىحن الهُىلي لاوادًمحأًثحر  الهدباه خىٌ  – 1

 البصسة 

هشف  وظبت الطخسدام للخىىلىحُا لإدازة الجامػت  وهل هي طمً المسؼؽ له مظبلا" ,  -2

مىً الخػسف غلى اطباب اللصىز غً   .المسؼؽ مً زلاٌ هخاةج البدث وٍ
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للباخث الػساقي في مجاٌ اطخسدام الخىىلىحُا  في اغىاء الجاهب المػسفي والبدثيٌظهم  -3

وغلاكتها بالخمىحن الهُىلي في الخػلُم الػالي وما هي الزاز الًجابُت مً الطخسدام وهل وصلذ 

 مت الى مظخىي الؼمىح وغؼذ الفجىة بُجها وبحن الجامػاث المخلد
 

 : جصميم البحث   4-1 

 ًللي الظىء              
ً
 ملازها

ً
ػد جصمُما ٌُ غلى  اغخماد الخصمُم الىصفي / الدصخُصخي الري 

 أحمُؼ هلاغ البدث مؼ مساغاة 
ً
  والمظخىي .طمان المظخىي الدوى مً الخدحز  غًهدافه , فظلا

خم الغخماد غلى هرا الخصمُم  مً حػظُم المىزىكُت في جدلُل البُاهاث التي جم حمػها الأغلى , وٍ

في خاٌ صُاغت اهداف مدددة والزخُاز للأطالُب لجمُؼ البُاهاث , ومً زم جددًد الػُىت 

 0(Kothari,2004: 380بؼساةم غشىاةُت وصىلا الى الىخاةج المىزىكت ) 
 

 : عيىت البحث  5-1 

 الى  مجخمؼ ا               
ً
سة وولُاتها  ذاث لبدث حامػت البصجم ازخُاز غُىت البدث  اطدىادا

الخالي ئذ جم اطخؼلاع ازاء غدد مً الوادًمُحن الػاملحن في اليلُاث )الػلمُت  الػلاكت بالبدث

لاوادًمي  501)اليلُاث الػلمُت و) مً  اوادًمُأ( 563والوظاهُت ( وجمثلذ غُىت البدث ب) 

ل غشىاتي وذلً بالاطدىاد الى مُحن بشيًوادهإلاء الأ )حسي ازخُاز اليلُاث الوظاهُت

اث مسخلفت مً (  والري  أوزد  حدولا  0001شحر,)ب بحن فُه حجم الػُىت الملاةم غىد مظخىٍ

 مجخمؼ البدث  الأصلي  الرًً جىؼبم غلحهم الخصاةص المؼلىبت للاطخجىاب .

 : طـزائق جمع البياهاث   6-1 

 -لىماث لهرا البدث جمثلذ بالاحي :جم اطخسدام ػساةم مخػددة لجمؼ البُاهاث والمػ      

الجاهب الىظسي : : جم جلدًم الجاهب الىظسي بما فُه مً مػلىماث بالاطدىاد ئلى الملالاث  -اولا:

والدزاطاث والسطاةل الجامػُت والبدىر والىخب الػلمُت الػسبُت والأحىبُت المخسصصت بمجاٌ 

 غً الهخفاع مً شبىت المػل
ً
 (Internetىماث اللىتروهُت الهترهذ)الدزاطت الخالُت , فظلا

حػد الطدباهت مً المصادز المهمت والمػخمدة لجمؼ البُاهاث , وحػد  -الجاهب المُداوي :-زاهُا"    

مً زلاٌ مجمىغت مً الأطئلت مىحهت لػُىت البدث و ًلىم ئفساد الػُىت )المظخجُبىن ( 

 .بدسجُل ئحاباتهم غلحها 

 ضيت البحث   : المخطط الفزض ي وفز  7-1  

         ً مسؼؽ البدث هى الري ٌػبر غً شيل وفدىي ومىؼلُت الػلاكت بحن المخغحرً

ظهس  ًُ وبالاطدىاد ئلى الدزاطاث الظابلت التي جخػلم بمخغحري البدث أغد المسؼؽ الفسضخي الري 

ً زةِظحن  .(  المسؼؽ الفسضخي 5هما مىضح في الشيل )  ,ػبُػت الػلاكت بحن مخغحرً
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 المخطط الفزض ي( 1شكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 الظابلت الأدبُاثلاغخماد غلى باحن الباخث ئغدادالمصدز:   
 

 : فزضيت البحث 8-1   

ت بحن جىىلىحُا المػلىماث والخمىحن ئغلاكت جأزحر اًجابُت ذاث دلالت  )) جىحد خصاةُت ومػىىٍ

  .الهُىلي ((
 

 :: الأساليب الإحصائيت المستخدمت في البحث  9-1  

-Kolmogorovاطخسدام مجمىغت مً الطالُب الخصاةُت في هرا البدث وهي )   جم 

Smirnova  وازخبازShapiro-Wilk  , الىطؽ الخظابي ,الهدساف المػُازي ,الخدلُل الػاملي ,

مػامل الزجباغ ,جدلُل المظاز , ازخباز الفاهسوهبار , وازحرا جدلُل الهدداز المخػدد والبظُؽ ( 

 .الجاهب الػملي هما طُىضح ب
 

 :الدراساث السابقت العزبيت والاجىبيت  11-1  

ض الماٌ الفىسي في جدلُم أزس جىىلىحُا المػلىماث وز أ( بػىىان "0003دزاطت )ًىطف , -5

اث غلى جمىحن زس جلىُاث جىىلىحُا المػلىمأتهدف هره الدزاطت للخػسف غلى  داء المخمحز"الأ 

وادًمُحن مً المػلىماث زس جىىلىحُا المػلىماث بخمىحن الأأداء حُد وما أالػاملحن مً جلدًم 

ووطاةل الجصاٌ , دزاطت مُداهُت في حامػت المىصل , وجىصلذ الدزاطت الى ان الوادًمُحن 

وصذ ألىجها غحر مظخسدمت بشيل صخُذ , و ًمخليىن بجى جدخُت حُدة لخىىلىحُا المػلىماث 

  الهٌكلً التمكٌن

 المادي الدعم•
 والتطوٌر   التنمٌة  فرص•
 تفوٌض الصلاحٌة  •

 السلطة •

  المعلومات تكنلوجٌا

                    والمعدات الاجهزة •

                                          البرمجٌات •

  البٌانات قاعدة •

 الاتصال شبكات •

(Callicutt,2015: 13)    (Motiei et al.,2015 :95                                              )
                                 )                                                   
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مً  وادًمُحن مً الطخفادةى ًخم جمىحن الأة جفػُل زلافت الطخسدام ختالدزاطت بظسوز 

 .المػلىماث في غملهم 

( بػىىان )دوز جىىلىحُا المػلىماث في اغداداث الخػلُم Hussain & Safdar,2008دزاطت ) -0

والخػلم في الجامػاث ( , جىضح دوز جىىلىحُا المػلىماث في الخػاون المػسفي جبادٌ المػلىماث 

س المدخىي الػلمي والوشؼت والخفاغل دازل جىطُؼ دوز الوادًمُحن بمظ اغدتهم في جلسٍ

زاز آطُؼ جبجى الخىىلىحُا لما لها مً وصذ بظسوزة جى أغاث في الجامػاث الباهظخاهُت , و اللا

 . أغمالهمكساجهم وجدظحن أالمػلىماث والخىاصل المػسفي مؼ  وادًمُحن مًجمىحن الأًجابُت في ئ

ص الظماث اللُادًت لاوادًمي ( 0005دزاطت ) مدمىد ومدمىد )-1 (" أزس غىامل الخمىحن في حػصٍ

في وشازة الخػلُم الػالي والبدث  الػاملحن الأوادًمُحنُم الػالي  )دزاطت جدلُلُت لآزاء الخػل

ص الدوز اللُادي للاوادً مُحن الػلمي(" , تهدف هره الدزاطت الى مػسفت دوز الخمىحن في حػصٍ

ً دازل الىشازة  ,دازل وشازة الخػلُم الػالي  وجىصلذ الى طػف وطاةل الجصاٌ بحن المدًسٍ

 تًأ  الأوادًمُحنسازاث وغدم امخلان مما خاٌ دون خصىلهم غلى المػلىماث لاجساذ الل

 زؼاءالأ ي صلاخُاث لخصُذ أحن بها دازل الىشازة ولِع لدحهم داء مهامهم الميلفأاطخللالُت في 

 د مً الصلاخُاث والظلؼت وجمىُجهمبداحت الى المصٍلرلً هم  بظبب كُىد هثحرة جفسض غلحهم

  .مً المػلىماث ختى ًخمىىىا مً اداء غملهم 

ادًمُحن في الجامػاث و( بػىىان ) الخمىحن الهُىلي للأRamos& Alés,2014دزاطت ) -1

ن الخمىحن الهُىلي ٌشػس ئلى أالُت زسه بخدلُم السطا الىظُفي ( , جإشس الدزاطت الخأطباهُت و الأ 

ػؼحهم خافص الأ  وادًمُحن باطخللالُت الػمل وَ
ً
دلم السطا الىظُفي والػمل ًيىن  ا س وٍ للخؼىٍ

 مثحر 
ً
وصذ بظسوزة الدصجُؼ غلى وحىده بالػمل لما ًدلم مً فىاةد في طسغت أللاهخمام , و  ا

 .اهجاش الغماٌ وحىدة الخدماث وخب الػمل 
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 الجاهب الىظزي -2

 جكىلوجيا المعلوماث   – 1-2

 :مفهوم جكىلوجيا  المعلوماث   1-1-2

زس غبر وطاةل الجصاٌ وطاغدث بػع ال للجلسٍب الػالم  مً بػظه  طهذ الخىىلىحُا فيأ      

طسع مما مطخى وخللذ لهم اللبىٌ أحر والمتزاًد المإطظاث غلى الخىاصل مؼ حمهىزها الىب

ؼ مفهىم مىخد لها في وط (  , وكد حػدد الباخثىن Otieno&,2015:1) &Shamsanوالسطا 

ً طىلىم بػسض مجمىغت مً الُىم, لرل لاث الطخسدام والػمل بحن مإطظاثلازخلاف مجا

اذ غسفذ جىىلىحُا المػلىماث غلى اجها " حشمل الأحهصة والبرمجُاث  .بدثىا  ئلى الأكسبالمفاهُم 

ً, و د مً اللدزة غلى الدسجُل والخسصٍ الطخسدام مؼ  والأحهصة المصاخبت , التي جداز بشيل ًصٍ

 0جىصُل المػلىماث غبر الخدود الجغسافُت الىاةُت, ولأهثر  مً مظخسدم بىكذ واخد "

(Broderick&Boudreau,1991:7) 0  

(( لمفهىم جىىلىحُا Turban et al.,2002: 22وبخػسٍف ازس جىطؼ به الباخثىن             

لىجي لىظم المػلىماث والري ًخظمً المػلىماث " وهي جدٌ بالخدود الظُلت غلى الجاهب الخىىى 

,الحهصة والمػداث ,البرمجُاث ,البُاهاث ,الشبياث واحهصة ازسي", جأطِظا" غلى ما جلدم  جبجى  

 لهما ًخمثل بان جىىلىحُا المػلىماث " هي وافت الأطع والؼساةم 
ً
 زاصا

ً
فا الباخثان حػسٍ

بالػملُاث الخظابُت باطخسدام  والخؼىاث المخبػت غىد الجصاٌ, ووشس المػلىماث, واللُام

وافت الأحهصة الإلىتروهُت المػدة لرلً مثل الخاطىب ووطاةل الجصاٌ المسخلفت طمً زىابذ 

بها وتهُأتها لمخسر اللساز لخدظحن فاغلُت  وكىاهحن غلمُت وطػذ لرلً  مً احل جدلُلها وجبىٍ

   .وهفاءة الداء الملصىد 

 هميت جكىلوجيا المعلوماث  أ: 2-1-2

  -همُت جىىلىحُا المػلىماث بالىلاغ الجُت :أجم اطخػساض      

الطهام في خفظ الىثحر مً الملفاث مثل) الصىز, ملاػؼ الفُدًى, زؼاباث المساطلاث  •

  0 (Ezziane,2007: 176زاد المظخسدمىن ذلً )ما أاللىتروهُت ( وزصجها واطترحاغها متى 

شٍادة فسص الطدثماز و ىافظت الشدًدة بخللُل اليلف , طاغدث المىظماث الخالُت في ظل الم •

ادة حجم المسسحاث  في ظل المساػس البُئُت لأجها وفسث المػلىماث بالظسغت والدكت مؼ شٍ

 0 (Clemons et al,1993:15الهخاحُت والخدمُت )

 غً  وىجها وطاةل حدًدة للخفاغل والمداواة بحن الفساد , مما ًىفس فسصا لخدظح •
ً
ن فظلا

 Sangrà&Sanmamed,2010: 308))0الخػلم غبر جبادٌ المػلىماث بُجهم   
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 بعاد جكىلوجيا المعلوماثأ:  3-1-2  

طاطُت أبػاد أزبػت أهه جم الترهحز غلى دبُاث الظابلت هلاخظ امً زلاٌ مساحػت الأ           

لُه ئ أشازهرا ما الشبياث( و و البُاهاث, و البرمجُاث, و لخىىلىحُا المػلىماث وهي )الحهصة, 

Motie et al.,2015:98لحها ئاد في بدثىا الخالي  وجم الخؼسق بػ( ( , لرلً جم اغخماد  هره الأ

  -: الحيبالشيل 

 حهصة والمػداث    الأ   •

الأحهصة  شهسة  وحػسف  باجها "بىاء مسافم والأهثر بػاد جىىلىحُا المػلىماث أوٌ أوهي          

المإطظاث بأحهصة الىمبُىجس اليافُت, وشبىت الجصالاث والمػداث  دوالبيُت الخدخُت لتزوٍ

م LCDالسكمُت ذاث الصلت )مثل الؼابػاث, وأحهصة الػسض  , واليامحراث, الخ()ابى هسٍ

(   في الىكذ الخاطس حمُؼ الشسواث حظخسدم أحهصة الىمبُىجس, وغادة أحهصة 0051:53,

لً ان الخؼىزاث الأزحرة في الخلىُت  حاءث ( ) الى حاهب ذlap topالىمبُىجس الصخصُت )

بمىاصفاث هثحرة  ومخىىغت لأحهصة الىمبُىجس لخػؼحها كىة اداء المهام بالظسغت والدكت  التي 

),  وهىان اًظا الهىاجف  0050:00غماله)شخادة  ,أاء جسدم المظخػمل وحظاغده في كظ

ؽ شبىت الهترهذ وجلدًم مدخىي لها اللدزة غلى زب ت  الخىىلىحُا الهثر جلدما لأنالىلال

في أي وكذ وفي أي ميان في شيل  خسدمحن مً الخصىٌ غلحها وجبادلهاالمػلىماث التي جمىً المظ

 0 (Garcia et al,2015: 106زلافي ممحز  بحن الىاض" )

 البرمجُاث  •

ت لىظام الخاطب مً حػلُماث واحساءأمصؼلح           اث ػلم غلى مجمىغت الميىهاث المػىىٍ

وهىان طببان زةِظان دفػا الػالم الُىم للاهخمام  .بسامج واهظمت حشغُل ولغاث بسمجُتو 

بالبرمجُاث الوٌ ٌػىد الى الخؼىزاث الخىىىلىحُت والخاحت الى زصن مئاث اللاف مً الملفاث 

( ًلاخظ  ان    Pohl,2004:2والثاوي الخاحت لؼساةم مػخمدة للخػامل مؼ المػلىماث المسصوهت  )

حهاش الىمبُىجس ًدخىي غلى هىغحن مً البرمجُاث هي ) بسامج الىظام , وبسامج الدشغُل ( , 

وحظخسدم بسامج او ما ًؼلم غلحها بسمجُاث الىظام لإدازة هظام الىمبُىجس والمىازد وجبظُؽ 

البرمجت, اما بسامج الخؼبُلاث فهي  مثل حداوٌ البُاهاث والمػالجاث , حظاغد  المظخسدم 

 0(Haag&Keen,1996:370لللُام بػمله ) مباشسة 

 كاغدة البُاهاث •

كاغدة البُاهاث هي مجمىغت مً الخلاةم  ذاث الصلت, اي  مجمىغت مإطظت, لأهه في   

( Hardcastle,2008: 14كاغدة البُاهاث ًخم وصف حمُؼ الخلاةم  المسجبؼت بػظها مؼ الزس ,)

ـــها )  ( " باجها غبازة غً خلاةم زام لِظذ ذاث مػجى او Al-Mamary et al,2014: 23همــــا غــــسفـــــ
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طُاق هادف ال ان ًخم مػالجتها ختى جخدىٌ الى مػلىماث مفُدة "  , وطبب صلت الزجباغ بحن 

مػلىماث مفُدة لمىطىع  لأهه طىف ًخم جدلُلها لإهخاج الزس بػظها مؼ الخلاةم 

ث اذ ًمىً الىصىٌ ئلحها وفلا لمدخىاها ومً ًجب جىظُم كاغدة بُاها ( , Reddy,2009:p2مػحن)

  Drukkerij ,1983: 106الظهىلت الػمل غلى جصخُدها ومً زم جدلحها لخظهس هخاةج  مظبىػت ) )

, ان كىاغد البُاهاث جداز مً كبل أهظمت البرمجُاث المػسوفت باطم هظم ئدازة كىاغد البُاهاث 

(Soliman&Karia,2015:381 ًمى مػالجت البُاهاث وحػدًلها وجددًثها  طافت كاغدةئ(, وٍ

خدر البُاهاث أمً  به راث وحػؼي المظخسدمحن  ما ًسغبىن باطخمساز لخىاهب المظخجداث والمخغح

دة وخىُمت ,   0( 0052:7)فسٍ

 الشبياث •

  ً الشبىت الػالمُت هي زدمت جلدمها شبىت الإهترهذ حظخسدم مػاًحر ملبىلت غالمُا لخسصٍ

سي واطترحاع وجيظُم وغس  ض المػلىماث في شيل صفدت غلى الإهترهذ, وٍ

ب جدخىي غلى هصىص وزطىماث Laudon&Laudon,2014:51الباخثان) ( ان صفداث الىٍ

ب  . زطىم مخدسهت وصىث وملاػؼ فُدًى وجسجبؽ بصفداث وٍ

 علاقت جكىلوجيا المعلوماث بالتعليم العالي4-1-2

المساػس لأغساض البدث الػلمي واحساء  ان الخىىلىحُا جدفص وحػصش البداع و جدمل        

( , الى حاهب ذلً جبرش اهمُتها في مظاغدة الوادًمُحن غلى Kleiman,2007:9الخجازب الػلمُت )

ػؼي هخاةج دكُلُت خل  المشىلاث البدثُت  وما ًخػلم بالخدلُل الخصاتي و  ٍسخصس الىكذ وَ

ل ا ( ,وهىانAdekeye,1997:320فظل مً الؼساةم الخللُدًت) أ لثلافي ما ًؼلم غلُه بالخدوٍ

(,وهم  الأوادًمُىن  Briguglio,2007:9) الأوادًمُحن ئلى خد هبحر مً للخػلُم الػالي والمدغىم

ا مً اللادة    .الملتزمىن  غلمُا مما ًددر فسكا , بدلا مً المبادزاث اللادمت مسهصٍ
 

 : التمكين الهيكلي  0-2 

 هيكلي :  وشأة ومفهوم التمكين ال1-2-2   

ان هجاح  مىظماث الُىم ٌػخمد غلى هفاءة وفاغلُت ومدي ازلاص الػاملحن بها  ,  لرلً       

 غً  .هبحرة همُتأالهخمام بظلىههم امس طسوزي وذو 
ً
ن مىطىع الخمىحن ًسجبؽ أفظلا

ػسف  " هى اغؼاء صلاخُاث للػاملحن وازساء همُت المػلىماث  ت  وحىدة الخدماث , وَ باللامسهصٍ

تي حػؼى لهم وجىطُؼ فسص المبادزة لاجساذ اللساز ومىاحهت المشىلاث التي ًخػسطىن الحها اهُا" ال

  Martin,2010:29))0بػملهم ووظاةفهم المدددة"  
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اث, ولاقى شُىغا وزواحا في فترة ُوكد ظهس مفهىم الخمىحن في بداًت الثماهُي         

مُىتُالدظػُي المثاٌ, جظهس أدبُاث جصمُم الىظاةف ,(. فػلى طبُل 0053:1اث)خلُمت وٍ

( باطخمساز أهه ئلى دزحت ئغادة هُيلت الىظاةف مً أحل جىفحر كدز 5760)هاهمان أهد أولدهام, 

 ( Biron &Bamberger,2010: 166أهبر مً الطخللاٌ الراحي للمىظفحن )
 

 :أهميت   التمكين الهيكلي  2-2-2

مإطظاجُت , لا  أهدافما ًدلله مً اهجاشاث و  مً زلاٌ همُت الخمىحن الهُىليأجىمً      

وذلً لان المىظمت  . (MostefaIder&Al-Sulaiti,2015:2الػاملحن ئشسانًمىً جدلُلها دون 

ها التي هي طبب جدخاج الى مػلىماتهم وزبراتهم ومهازاتهم وهرلً الى حهىدهم لخدلُم غاًت

د مً السطا واللتزاوحىدها , وهرا ٌظ وان  0 ( Walston,2012: 2م الىظُفي )هم في جدلُم مصٍ

ازخُاز بداةل )مبخىسة  الػلُا مً الإدازةالػاملحن مؼ ًظا في جيامل زؤي أ الخمىحن ٌظاهم

 Abdullah etوزلاكت ( بدلا مً السوجُيُت لخل مشىلاث الػمل واهجاش المهام  الميلفحن بها  ,  )

al.,2015: 3ص مشاغس الىفاءة  ( ,  والخمىحن الهُىلي مهم حدا للمىظماث لأهه ًإدي الى  حػصٍ

داء المهني  وجلدًم زدماث بجىدة غالُت ُت بحن أغظاء الخىظُم و جدظحن الأ الراج

(Martin,2010: 45  )0 
 
 

 بعاد التمكين الهيكليأ:   3-2-2

وجىفس ول الظبل الىفُلت  ن تهخم بمىزدها البشسي أمإطظت زدمُت  أين مً مصلخت ئ   

ـــــداةه فأبخدظحن  ـــــــ ـــــ ـــ  زدمـ
ً
ـــي الػمل وىهه ملدما ـــــ ـــ ــ  Taleghani etت وغلى جماض مباشس مؼ الصبىن )ــ

al.,2013: 1090)  0 الرًً ٌػملىن فحها بخىفحر  الأفسادهجاح المإطظاث ٌػخمد غلى زغاًت  وان

س والخد حىز الػالُت والميافئاث وهرلً جىفس فسصالأ  ب والخىمُت لللدالخؼىٍ زاث وي ٌشػس زٍ

 (Mutahi&Busienei,2015: 722فساد بالالتزام هدى المىظمت وبرٌ حهىد هبحرة لإهجاش الػمل  )الأ 

  -الخمىحن الهُىلي بالاحي : أبػادمما جلدم  جم اطخػساض . 
 

 الدعم المادي   -

ٌ هه البػد ئ            شم الىصىٌ الحها مً  الخمىحن الهُىلي الري ٌشحر الى  المىازد المادًت  اللا  الأو

(, ومجها  Gilbert et al,2010: 340بالىكذ المىاطب لللُام بالأغماٌ في ظل هُيل غمل الخمىُىحن )

غماٌ أو جلدًم أكل ولفت ووكذ أطمً واحباث المىظف ب هخب الشىس والخلدًس لإهجاش الغماٌ

ادة الأ ئ(, مظاف  Gabcanova,2011:11) ئبداغُتبصىزة   زسي أحن الصحي و مأحس والخلحها  شٍ

وحباث غراء مجاهُت مخىفسة لهم , مسوهت الىكذ المظمىح لهم بالػمل وغدم الخلُُد) الػجزي 

ُفت (,   و حظاغد المىازد المادًت  في  الخظاض بالأمان الىظُفي والطدبلاء في الىظ0052:156,
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ـــوالػم ـــــ ـــ ــــــمهما خ ل بها لأػىٌ فترة ممىىتـــ ـــ ـــ ــ ـــــدر مـ ـــــ ً مخغحراث بُئُت بالػمل ـــ

Aljaf&Sadq,2015:85 ت وملخت وخلىق مشسوغت ((,هما ٌػد الدغم المادي خا لت طسوزٍ

ن ًخم جمىُجهم ليىجهم طىف ًللي غـــلى غاجلهم مظإولُاث واداوز اهثر مً أوادًمُحن بػد للأ

 0 ( Yahchouchi& Bouldoukian,2014:292الظابم)
 

 طويز والتىميت فزص التدريب والت -

و الؼازب ,  أهجاش للشسهت في الىكذ الػادي ئو أي  غمل أالمىظف هى مجسي الدم  في             

إزس  في  ( , وبالخالي غلى 0052:156دائها مً زلاٌ ما ًخدمله مً مظإولُاث غمل ) الػجزي ,أوٍ

س مً أحل جد ب والخؼىٍ ظحن أداء المىظفحن الإدازة الػلُا ادزان أهمُت الطدثماز في الخدزٍ

(Elnaga&Imran,2013: 137 جُت ًىدظب مً  زلالها ب ٌػسف باهه " غملُت جدزٍ ( والخدزٍ

مً  ىن مىىخالأفساد المػازف , والمهازاث, والمػلىماث, والمىاكف مً ازخصاصحي الخىغُت الرًً ً

س صلاخُاث الخفىحر والخىم في ججازبهم الُىمُت"  س   ((,Armstrong's ,2014: 293جؼىٍ اما الخؼىٍ

تهدف ئلى حغُحر المػخلداث والمىاكف واللُم فلد غسف غلى اهه " مجمىغت مً الطتراجُجُاث 

للأفساد,  ومػالجت الفجىة ما بحن الخالي ومخؼلباث الػمل ختى ًخمىىىا مً الخىُف بشيل 

ىمُت (, اما الخOlaniyan&Ojo,2008:327 )أفظل مؼ الخىىلىحُا الجدًدة والأطىاق والخددًاث

س  فػسفذ غلى اجها  الطدثماز في الىاض لخمىُجهم مً أداء أفظل وجمىُجهم مً أفخ حي بػد الخؼىٍ

س الىفاءاث التي جمىجها مً  جدلُم أفظل ما لدحهم مً كدزاتهم الؼبُػُت وجدلُم الىجاح وجؼىٍ

 :Chebet,2013الطخجابت غلى الىدى الملاةم للخددًاث مؼالبحن باخخُاحاث المجخمؼ الخدًث"  )

س أزحرا فان أ( ",   و 17 ب والخىمُت والخؼىٍ هه خالت غلى أوادًمحي الخػلُم الػالي لا ًىظسون للخدزٍ

ادة الثلت  ئههوطؼ مً ذلً هى أغادًت  جىظبهم المهازاث والمػازف , بل  بالىفع باليظبت لهم شٍ

ب هثر بالػمل لأ أوزاخت   & Postareff )هثر أىفاءة والكل أصبذ ًن الجهد بفظل الخدزٍ

Ylänne,2011:800) 
 

 جفويض الصلاحياث   -

حن ,وهى        ع الصلاخُاث هى واخد مً الججاهاث الخدًثت التي جمازض مً كبل الدازٍ جفىٍ

ً غل ً غً حصء مً الصلاخُاث الى المىظفحن اللادزٍ مً مى اجساذ اللسازاث جىاشٌ المدًسٍ

( (هىان Marume et al,2016:10بلا زطمُا"مخفم غلُه مظ ًمخليىن المهازاث الفاغلت بالػمل

د هرا البػد بلىة وهي  اهه ولما وان الفساد الػاملىن  (Tsai,2012:18دزاطت الباخث  )ملىلت جإٍ
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لدمىن زدمت هثر الخأ مُلىن الى  أهثر  مهُت فهآصاكا" بالمظخفُدًً وٍ خاحت لاجساذ اللسازاث وٍ

مخليىن الثلت بشأن غملهم و    .كسازاتهم اجها صخُدت الطخللالُت هىا وٍ

ان هرا المس ًجػلهم اهثر التزاما بمظإولُاتهم ومهامهم وادوازهم المىاػت  بهم وجيىن الىدُجت     

(  وفي  Asemi& Safari 0055:63اًجابُت مؼ ذلً الدافؼ وهرلً كلت الخىجس ودوزان الػمل ) ,

ن يُت التي حػُم اهجاش الغماٌ واالخػلُم الػالي هىان مجمىغت مً الظُاطاث والحساءاث السوجُ

اث  بمجسٍ
ً
صخاب اللساز أٌظهم بظسغت الهجاش وجفاوي  ئهماو الػمل  ججاوشها لا ٌظبب طسزا

بالػمل وىجهم ًخدملىن الىخاةج , لرلً ٌػد اغؼاء الوادًمُحن ممً ٌظخدلىن هره الظلؼاث 

 خاطما للإهجاش المبهس 
ً
ت امسا  أو . الخلدًسٍ

ً
فياز أبدم اجساذ اللساز ٌػجي زلم  دالأفساان جمخؼ  زحرا

 0 (Celik et al 0052:500في ميان الػمل)  , ئبداغُت
 

 السلطت -

ً, هره الملاومت ًىظس الى الظلؼت      غلى أجها اللدزة غلى ملاومت مداولاث الخأزحر غلى الزسٍ

ىظُم ًمىً أن جأحي في شيل بظُؽ مً الخػبحر غً زأي مسالف, زفع أداء طلىن مػحن, أو ج

(( , في بػع الأخُان ًدخاج Colquitt et al,2015:430مجمىغت مػازطت مً شملاء الػمل  

ً أو الإدازة الأ اللادة ئلى ملاومت جأز غلى المىبثلت لللُام بما هى أفظل لىخدتهم حر اللادة الزسٍ

Jern,2009:32) )  بِىما دزاطت الباخث   .بما هى مفُد  والأغلم الأكسببصفتهم

(Uzunbacak,2015:987 جإهد  في المإطظاث التي ًخم فحها جمىحن المىظفحن, واجساذ اللسازاث  )

ادة هفاءة المىظف,  الجماغُت والخىاشن وجىشَؼ الظلؼت والمظإولُت لِع فلؽ  حظاهم في شٍ

جلبُت الخىكػاث و  غلىدظً كدزة المىظف جزام الخىظُمي, ولىً أًظا وزطا الػمل واللت

صخاب الظلؼت مهازاث الجصاٌ الفػاٌ وي ًدصلىا أ, ولابد مً امخلان  ف مؼ الخغُحر الخىُ

ًمثل  ئلحها ا( ,  مظافMuda et al.,2014:75بػلاكاتهم غلى المػلىماث التي جخػلم بػملهم )

ت  الأوادًمُحنجمىحن   للإهجاش  لأهه ًصودهم  بالاطخللالُت والخسٍ
ً
 مخمحزا

ً
في الخػلُم الػالي  طبُلا

 Abdullah et al,2015:2)ي مً زلالها ًخمىىىن أن ٌػملىا بفػالُت لصالح الجمُؼ )اللاشمخحن الت
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 الجاهب العملي -3

 :مقدمت 

طلىب الىصفي الري ٌػخمد غلى البدث اطخسدم الأ  أن" ئلى  بلااطشازة هما جمذ الإ          

ف زصاةص و وصأفي ميان البدث   الباخثحنوصف الجىاهب المسخلفت للظاهسة مىطؼ اهخمام 

ت كبل ان  , وما ًخىصل الُه البدث حراث في ظسوف مػُىت والخأهد مجهاالمخغ مً مػلىماث طسوزٍ

, والن وصلىا الى الجاهب الػملي في البدث لخدلُل ما خصلىا غلُه مً  أزسي زؼىة  تًأًخسر 

فساد الػُىت لمخغحراث البدث, باطخسدام غدة ػساةم أاث ختى وػسف مدي اطخجابت بُاه

جلدًم و , والخىشَؼ الؼبُعي للبُاهاث , باز زباث صدق بيُت ملُاض البدثاةُت مجها ازخخصئ

ت ( ,وجيخهي بازخباز للاطخدلالاث )الأ  ئخصاتيوصف  وطاغ الخظابُت والهدسافاث المػُازٍ

 -دظب الخلظُم طُيىن الجاهب الػملي والاحي :بفسطُت البدث و 

  :اختبار الصدق والثباث لعيىت الدراست 1-3 

باث لإحاباث غُىت البدث الري ًظهس هخاةج ازخبازاث الصدق والثدهاه أ( 5مً الجدوٌ )          

ًظهس الجدوٌ زباث وصدق هما لليلُاث الػلمُت والإوظاهُت  crobach's αمػامل  باطخسدام

ئحاباث للاطخمازة بشيل هلي , فلسة مً فلساث الطدباهت و زباث ئحاباث غُىت البدث ليل 

شحر  بحن  crobach's αالجدوٌ الى زباث الإحابت لفلساث الطخمازة اذ  جساوخذ كُمت مػامل  وَ

بحن  crobach's α( لـ فلساث الطخمازة في اليلُاث الػلمُت وجساوخذ كُمت مػامل 733.-737).

لإحاباث غُىت  crobach's α( باليظبت لليلُاث الإوظاهُت . هما بلغذ كُمت مػامل 727.-731).

وظاهُت فياهذ بيظبت اليلُاث الإ أما .(0.745الطخمازة الطخبُان في اليلُاث الػلمُت  )البدث 

 مً اليلُاث الإوظاهُت وهرا أمما ًىضح ان ئحاباث غُىت البدث  ( 0.733)
ً
 وصدكا

ً
هثر زباجا

زسة جها مإ أوظاهُت و ىىلىحُا المػلىماث مً اليلُاث الإٌشحر الى ان اليلُاث الػلمُت اهثر جؼبُلا لخ

 بلمظاجه الًجابُت غلُه , ووان الخمىحن الهُىلي و  الأوادًمُحنبػمل 
ً
ياهذ ف الإوظاهُتما أاضخا

  .كل غجها أهرلً لىً بمظخىي 
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 وساهيت والعلميتالإالكلياث ( درجت الثباث والأهميت لأداة جمع البياهاث 1جدول )
 

 انًتغٍراث

 َساٍَتانكهٍاث الإ انكهٍاث انعهًٍت

 الأهًٍت انفقراث
crob
ach'
s α 

 الأهًٍت انفقراث
crobach's 

α 

تكُهىجٍا 

 انًعهىياث

الاجهزة 

 وانًعذاث
.958 

.961  
 

الاجهزة 

 وانًعذاث
.953 

.955 

 951. انبريجٍاث 958. انبريجٍاث

 951. قاعذة انبٍاَاث 958. قاعذة انبٍاَاث
 951. انشبكاث  957. انشبكاث

تكُهىجٍا 

 انًعهىياث

 اجًانً( ) 
.955 

تكُهىجٍا 

 انًعهىياث 

 ) اجًانً(
.949 

كٍٍ ًانت

 انهٍكهً

 951. انذعى انًادي 958. انذعى انًادي

انذعى بفرص 

انتذرٌب 

وانتطىٌر 

 انتًٍُتو

.957 

انذعى بفرص 

انتذرٌب 

 وانتطىٌر وانتًٍُت 
.951 

 تفويض
 الصلاحية

.957 
تفىٌض 

 انصلاحٍت 
.951 

 952. نسهطت ا 959. انسهطت

انتًكٍٍ انهٍكهً 

 ) اجًانً(
.955 

 انتًكٍٍ انهٍكهً 

 ) اجًانً(
.949 

 

 SPSS.V.22بالاعتًاد عهى َتائج برَايج انباحثٍٍ  عذاد انًصذر يٍ إ
 

 :اختبار التوسيع الطبيعي للبياهاث2-3 

ت البُاهاث وكدزتها غلى جؼبُم ازخباز مسؼؽ الئ             دزاطت مً زلاٌ ن الخأهد مً حاهصٍ

  للخصىٌ غلى اطخدلاٌ أالأدواث الإخصاةُت المسخلفت ٌػد 
ً
 مهما

ً
خصاتي ًخم مً زلاله ئمسا

هم المظاةل التي ًجب الخدلم أخغحراث وازخباز جلً الخلدًساث و ًجاد جلدًس للخأزحراث بحن المئ

للبُاهاث باطخسدام  هجاش الخىشَؼ الؼبُعيئشَؼ الؼبُعي للبُاهاث . وللد جم مجها هى ازخباز الخى 

ً مً  وازخباز  Kolmogorov-Smirnovهم ازخبازاث الخىشَؼ الؼبُعي وهما ازخباز أازخبازٍ

Shapiro-Wilk ( ٌشحر الجدو  لى هخاةج ازخباز الخىشَؼ الؼبُعيئ( 0وَ
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 (2جذول )

لاختبار التوسيع الطبيعي  Shapiro-Wilk واختبار Kolmogorov-Smirnovاختبار  

 وساهيتللكلياث العلميت والكلياث الإهاث للبيا
انًتغٍراث  

تانرئٍسٍ  
 انًتغٍراث انفرعٍت

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

ث انعهًٍت
 انكهٍا

تكُهىجٍا 

 انًعهىياث

وانًعذاث  الاجهزة   3.09 154 0.301 3.968 154 0.200 

 0.073 154 3.982 0.210 154 3.073 انبريجٍاث

 0.093 154 3.958 0.200 154 3.096 قاعذة نبٍاَاث

 0.080 154 3.978 0.084 154 3.081 انشبكاث 

 0.060 154 3.981 0.200 154 3.08 تكُهىجٍا انًعهىياث

 انتًكٍٍ انهٍكهً

 0.091 154 3.919 0.321 154 3.151 انذعى انًادي

انذعى بفرص انتًٍُت 

رٌبوانتذ  
3.116 154 0.079 3.932 154 0.061 

 0.056 154 3.976 0.062 154 3.086 تفىٌض انصلاحٍاث 

انسهطت    3.065 154 0.091 3.985 154 0.077 

 0.086 154 3.955 0.095 154 3.111 انتًكٍٍ انهٍكهً

ساٍَت
لاَ
ث ا

 انكهٍا

تكُهىجٍا 

 انًعهىياث

 0.071 154 0.968 0.074 154 0.09 الاجهزة انًادٌت

 0.080 154 0.982 0.084 154 0.073 انبريجٍاث

 0.040 154 0.958 0.062 154 0.096 قاعذة نبٍاَاث

 0.054 154 0.978 0.085 154 0.081 انشبكاث 

 0.055 154 0.981 0.088 154 0.08 تكُهىجٍا انًعهىياث

 انتًكٍٍ انهٍكهً

 0.054 154 0.919 0.200 154 0.151 انذعى انًادي

انذعى بفرص انتًٍُت 

 وانتذرٌب
0.116 154 0.200 0.932 154 0.056 

 0.058 154 0.976 0.097 154 0.086 تفىٌض انصلاحٍاث 

انسهطت    0.074 154 0.200 0.978 154 0.056 

 0.056 154 0.955 0.200 154 0.111 انتًكٍٍ انهٍكهً

 

 V.22  SPSS. عهى َتائج برَايج  بالاعتًادٍ  ٍٍانباحثعذاد إانًصذر: 

 ان كُمت ئ       
ً
-Shapiroوكُمت  Kolmogorov-Smirnovذ هلاخظ مً الجدوٌ المروىز اهفا

Wilk  ت ( الملابلت للُمت ئخصاءه sigخصاةُا وهرا واضح مً زلاٌ ملازهت كُمت )ئهي كُم مػىىٍ

ت )T –Testالزخباز ) هبر مً أ( sigن حمُؼ اللُم  )( وبما ا0.03( ليل فلسة مؼ مظخىي المػىىٍ

ت أي اه ن ئحاباث غُىت غلى أىا هلبل فسطُت الثبىث الإخصاةُت التي جىص مظخىي المػىىٍ

  
ً
 ػبُػُا

ً
 المظخجىبحن  جخىشع جىشَػا

 الإحصاء الوصفي واليسب المئويت  3-3

واليظب  جم اطخسدام المخىطؽ الخظابي والهدساف المػُازي ومػامل الزخلاف والخىسازاث      

لدزاطت ئحاباث غُىت البدث وجأشحر اججاه غُىت المظخجىبحن هدى ازخُازاث اطخمازة الطخبُان 

و زفع فلساث ألُاض مُل غُىت المظخجىبحن بلبىٌ اذ جم اطخسدام الملُاض الخماسخي ل
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الطدباهت اذ جظمىذ دزاطت جدلُلُت وصفُت لمجخمؼ الدزاطت )حامػت البصسة( وازخُاز الػُىت 

جمىغت مً اليلُاث الوظاهُت ) ولُت اللاهىن , ولُت الداب , ولُت الفىىن الجمُلت  , مً م

ولُت جسبُت بىاث , ولُت التربُت للػلىم الوظاهُت (واليلُاث الػلمُت واهذ )ولُت الهىدطت , ولُت 

 -لي :الػلىم, ولُت الصزاغت, ولُت الدازة والكخصاد , ولُت التربُت للػلىم الصسفت (  وهما ً

 وساهيت الكلياث الإ -1

               جكىلوجيا المعلوماث  -

 (3جدول )

ت لإجاباث عيىت الوسط الحسابي والاهحزاف المعياري ومعامل الاختلاف واليسب المئوي 

 وساهيت لمتغير جكىلوجيا المعلوماثالبحث للكلياث الإ

جٍا 
تكُهى

ث 
انًعهىيا

 

ث 
را
انفق

 

ط 
س
انى

ً
ساب
ح
ان

ف  
را
ح
لاَ
ا

انً
ي
ر
عٍا

 

م 
يعاي

ف
لا
خت
لا
ا

جذا 
ق 
يىاف

 

سبت
انُ

 

ق
يىاف

 

سبت
انُ

 

حاٌذ
ي

 

سبت
انُ

ق 
لا اتف

 

سبت
انُ

ق تًايا 
لا اتف

 

سبت
انُ

جابت 
لا
شذة ا

 

زة 
جه
لا
ا

ث
وانًعذا

 
 

1 3.40 1.36 40% 59 38% 18 12% 23 15% 34 22% 20 13% 85% 

2 3.11 1.13 36% 33 21% 28 18% 44 29% 21 14% 28 18% 71% 

3 3.01 0.95 32% 25 16% 24 16% 54 35% 30 19% 21 14% 65% 

4 3.56 1.05 29% 44 29% 39 25% 43 28% 15 10% 13 8% 72% 

5 3.12 1.19 38% 35 23% 30 19% 35 23% 27 18% 27 18% 77% 

ث
جٍا
ري
 انب

6 3.20 1.07 33% 32 21% 31 20% 43 28% 32 21% 16 10% 72% 

7 2.83 1.04 37% 16 10% 34 22% 35 23% 46 30% 23 15% 77% 

8 2.75 0.99 36% 19 12% 18 12% 46 30% 48 31% 23 15% 70% 

9 3.70 0.91 25% 43 28% 48 31% 42 27% 16 10% 5 3% 73% 

10 3.05 0.98 32% 24 16% 30 19% 45 29% 40 26% 15 10% 71% 

عذة 
قا

ث 
 انبٍاَا

11 2.86 1.06 37% 23 15% 23 15% 41 27% 43 28% 24 16% 73% 

12 2.77 1.10 40% 18 12% 30 19% 34 22% 43 28% 29 19% 78% 

13 2.99 1.12 38% 27 18% 32 21% 34 22% 35 23% 26 17% 78% 

14 3.00 0.94 31% 18 12% 36 23% 47 31% 34 22% 19 12% 69% 

15 2.78 1.06 38% 16 10% 31 20% 39 25% 39 25% 29 19% 75% 

ث
شبكا

 ان

16 2.74 1.10 40% 19 12% 26 17% 35 23% 44 29% 30 19% 77% 

17 2.55 1.05 41% 15 10% 20 13% 33 21% 52 34% 34 22% 79% 

18
x 

3.03 1.04 34% 29 19% 24 16% 50 32% 25 16% 26 17% 68% 

19 3.23 1.08 33% 30 19% 39 25% 39 25% 29 19% 17 11% 75% 

20 3.37 1.07 32% 34 22% 43 28% 38 25% 24 16% 15 10% 75% 

 SPPS .V.22 ن بالاغخماد غلى البُاهاث المظخسسحت مً بسهامجحغداد الباخثئالمصدز مً 
        

 (  المروى 1هلاخظ مً الجدوٌ )          
ً
سجلذ   الأزبػتبػادها أجىىلىحُا المػلىماث و  أنز اهفا

 مً كبل غُىت الدزاطت لأهمُت هرا البػد ودلالاجه الىاضخت , ودلُل وعي اواضخ ااوسجام

ادة الخمىحن  الػُىت لخأزحر اطخسدام جىىلىحُا المػلىماث وادواتها باليلُاث الوظاهُت ,غلى شٍ

 .الهُىلي لاوادًمي اليلُاث في الىصىٌ والخمىً مً المػلىماث والفاةدة مجها في مجاٌ غملهم 

 

 
 



 8118  كاَىٌ الاول( 38.................انعذد )............يجهت الاقتصادي انخهٍجً..............

 
111 

 التمكين الهيكلي -

 (4جدول ) 

واليسب المئويت لإجاباث  عيىت الوسط الحسابي والاهحزاف المعياري ومعامل الاختلاف  

 البحث للكلياث الاوساهيت لمتغير التمكين الهيكلي

 ٍ
انتًكٍ

ً
انهٍكه

ث  
را
انفق

ستباَت 
لا
با

 

ط 
س
انى

ً
ساب
ح
ان

ف  
را
ح
لاَ
ا

ي
ر
انًعٍا

 

م 
يعاي

ف
لا
خت
لا
ا

جذا 
ق 
يىاف

 

سبت
انُ

 

ق
يىاف

 

سبت
انُ

 

حاٌذ
ي

 

سبت
انُ

ق 
لا اتف

 

سبت
انُ

ق تًايا 
لا اتف

 

سبت
انُ

جابت 
لا
شذة ا

 

 
ع
انذ

ي 
ى انًاد

 

21 2.74 1.09 40% 19 12% 25 16% 37 24% 43 28% 30 19% 76% 

22 2.63 1.09 41% 22 14% 13 8% 37 24% 50 32% 32 21% 76% 

23 2.36 1.14 48% 16 10% 21 14% 17 11% 48 31% 52 34% 89% 

24 2.47 1.13 46% 19 12% 17 11% 25 16% 50 32% 43 28% 84% 

25 2.38 1.19 50% 18 12% 17 11% 28 18% 34 22% 57 37% 82% 

ب 
رٌ
ص انتذ

ر
ف

ر وانتًٍُت 
طىٌ

 وانت

26 
2.97 1.16 39% 29 19% 29 19% 34 22% 33 21% 29 19% 78% 

27 2.65 1.15 43% 16 10% 31 20% 26 17% 45 29% 36 23% 83% 

28 2.60 1.11 43% 15 10% 28 18% 26 17% 51 33% 34 22% 83% 

29 
2.54 1.16 46% 20 13% 20 13% 24 16% 49 32% 41 27% 84% 

30 2.51 1.16 46% 20 13% 19 12% 23 15% 50 32% 42 27% 85% 

 
ض 

تفىٌ

حٍت 
لا
ص
 ان

31 2.79 1.03 37% 17 11% 27 18% 40 26% 46 30% 24 16% 74% 

32 3.25 1.02 31% 25 16% 47 31% 38 25% 30 19% 14 9% 75% 

33 2.81 0.95 34% 13 8% 29 19% 55 36% 30 19% 27 18% 64% 

34 3.28 0.90 27% 21 14% 46 30% 54 35% 21 14% 12 8% 65% 

35 2.64 1.10 42% 17 11% 22 14% 40 26% 38 25% 37 24% 74% 

طت
سه
 ان

36 3.38 0.96 28% 31 20% 38 25% 52 34% 24 16% 9 6% 66% 

37 3.07 0.92 30% 22 14% 31 20% 53 34% 32 21% 16 10% 66% 

38 
3.18 1.10 34% 23 15% 29 19% 51 33% 34 22% 16 10% 66% 

39 3.34 1.01 30% 28 18% 47 31% 40 26% 27 18% 12 8% 74% 

40 3.40 1.12 33% 39 25% 40 26% 35 23% 24 16% 16 10% 77% 

 Spss.V.22مج بالاعتماد على البياهاث المستخزجت مً بزها  الباحثينالمصدر مً اعداد 
   

 مً 2هلاخظ مً الجدوٌ  )        
ً
 واضخا

ً
(ان الخمىحن الهُىلي  وابػاده الزبػت  سجلذ اوسجاما

كبل غُىت الدزاطت لأهمُت هرا البػد ودلالاجه الىاضخت , ودلُل وعي الػُىت ان  الخمىحن 

لأغماٌ بىفاءة وفاغلُت الهُىلي  لاوادًمي اليلُاث الوظاهُت  مهم حدا لأهه ٌظمذ لهم باللُام با

أحي مً الطخسدام الفاغل لخىىلىحُا المػلىماث    0وٍ

 

 

 

 

 

 



 اثر استخذاو تكُىنىجٍا انًعهىياث فً انتًكٍٍ انهٍكهً لاكادًًٌٍ 

 
181 

 الكلياث العلميت-2

 جكىلوجيا المعلوماث  -

 (5جدول )
الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والنسب المئوية لإجابات  عينة 

 ومات(البحث لمكميات العممية لمتغير المستقل )تكنموجيا المعم

جٍا 
ى
تكىل

ث
ىما

المعل
 

ث
الفقرا

 

ط 
س

ى
ال

ً
ساب

ح
ال

ف  
حرا

لاو
ا

ي
المعٍار

 

ل 
معام

ف
لا

خت
لا
ا

جذا 
ق 

ىاف
م

 

سبت
الى

 

ق
ىاف

م
 

سبت
الى

 

حاٌذ
م

 

سبت
الى

 

ق
لا اتف

 

سبت
الى

ق  
لا اتف

تماما
سبت 

الى
 

شذة 

جابت
لا
ا

 

 
هزة 

ج
لا
ا

ث 
 والمعذا

1 3.74 1.14 30% 72 39% 29 16% 33 18% 36 19% 15 8% 82% 

2 3.63 0.98 27% 55 30% 39 21% 69 37% 15 8% 7 4% 63% 

3 2.99 1.03 35% 39 21% 18 10% 55 30% 54 29% 19 10% 70% 

4 3.64 0.95 26% 50 27% 52 28% 49 26% 27 15% 7 4% 74% 

5 3.14 1.05 34% 37 20% 32 17% 55 30% 47 25% 14 8% 70% 

ث
جٍا

 البرم

6 3.42 1.03 30% 41 22% 43 23% 56 30% 33 18% 12 6% 70% 

7 3.01 1.01 34% 32 17% 28 15% 47 25% 63 34% 15 8% 75% 

8 3.06 0.74 24% 19 10% 34 18% 71 38% 56 30% 5 3% 62% 

9 3.82 0.68 18% 44 24% 77 42% 55 30% 8 4% 1 1% 70% 

10 3.40 0.94 28% 31 17% 66 36% 50 27% 27 15% 11 6% 73% 

 
عذة البٍاوا

قا
ث 

 

11 2.95 0.98 33% 30 16% 24 13% 50 27% 61 33% 20 11% 73% 

12 2.93 0.98 33% 27 15% 33 18% 44 24% 64 35% 17 9% 76% 

13 3.15 0.94 30% 31 17% 42 23% 56 30% 37 20% 19 10% 70% 

14 3.16 0.89 28% 26 14% 45 24% 59 32% 39 21% 16 9% 68% 

15 2.97 0.90 30% 27 15% 31 17% 55 30% 53 29% 19 10% 70% 

 
ث 

شبكا
ال

 

16 3.09 1.08 35% 35 19% 36 19% 42 23% 48 26% 24 13% 77% 

17 2.74 1.11 40% 28 15% 23 12% 36 19% 64 35% 34 18% 81% 

18 3.24 1.04 32% 40 22% 46 25% 48 26% 33 18% 18 10% 74% 

19 3.76 0.88 24% 60 32% 58 31% 47 25% 14 8% 6 3% 75% 

20 3.63 0.90 25% 47 25% 58 31% 54 29% 19 10% 7 4% 71% 

 SPPS .V.22  برنامج من المستخرجة البٌانات على بالاعتماد الباحثٌن اعداد من المصدر

      

     ( 
ً
(  ان جىىلىحُا المػلىماث وابػادها الزبػت سجلذ 3هلاخظ مً الجدوٌ المروىز اهفا

 
ً
 واضخا

ً
مً كبل غُىت الدزاطت لأهمُت هرا البػد ودلالاجه الىاضخت , ودلُل وعي  اوسجاما

الػُىت لفىاةد اطخسدام جىىلىحُا المػلىماث وادواتها باليلُاث الػلمُت  وما ٌػؼحها مً فاةدة 

للل مً الىصىٌ الى المػلىماث المؼلىبت في اي وكذ وبالظسغت الم  الأوادًمُحنغباء غمل أمىىت وٍ

مىجهم مً ا   .و جأزحر أبلا كُىد  أغمالهمًدخاحىجها في  لخصىٌ غلى المػلىماث التيوٍ
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 (6جدول )

الوسط الحسابي والاهحزاف المعياري ومعامل الاختلاف واليسب المئويت لإجاباث  عيىت البحث  

 للكلياث العلميت لمتغير التابع ) التمكين الهيكلي (

 ٍ
انتًكٍ

 ً
انهٍكه

 

ث
را
انفق

 

ط 
س
انى

ً
ساب
ح
ان

 

لا
ا

ف 
را
ح
َ

ي
ر
انًعٍا

 

م 
يعاي

ف
لا
خت
لا
ا

جذا 
ق 
يىاف

 

سبت
انُ

 

ق
يىاف

 

سبت
انُ

 

حاٌذ
ي

 

سبت
انُ

ق 
لا اتف

 

سبت
انُ

ق تًايا 
لا اتف

 

سبت
انُ

جابت 
لا
شذة ا

 

 
ي 
عى انًاد

انذ
 

21 2.90 1.04 36% 27 15% 30 16% 51 28% 46 25% 31 17% 72% 

22 2.73 1.07 39% 30 16% 16 9% 43 23% 60 32% 36 19% 77% 

23 2.50 1.17 47% 33 18% 9 5% 29 16% 55 30% 59 32% 84% 

24 2.57 1.24 48% 33 18% 15 8% 35 19% 40 22% 62 34% 81% 

25 2.47 1.19 48% 30 16% 12 6% 29 16% 51 28% 63 34% 84% 

ب 
رٌ
ص انتذ

ر
ف

ر 
طىٌ

وانت

 وانتًٍُت 

26 3.10 0.94 30% 27 15% 36 19% 60 32% 44 24% 18 10% 68% 

27 2.84 1.03 36% 24 13% 30 16% 46 25% 56 30% 29 16% 75% 

28 2.69 1.11 41% 23 12% 29 16% 34 18% 62 34% 37 20% 82% 

29 2.59 1.10 43% 26 14% 21 11% 25 14% 73 39% 40 22% 86% 

30 2.57 1.17 46% 32 17% 14 8% 29 16% 61 33% 49 26% 84% 

ض 
تفىٌ

حٍت
لا
ص
 ان

31 3.10 0.97 31% 35 19% 30 16% 55 30% 42 23% 23 12% 70% 

32 3.58 0.93 26% 48 26% 54 29% 56 30% 18 10% 9 5% 70% 

33 3.10 0.94 30% 29 16% 38 21% 62 34% 43 23% 13 7% 66% 

34 3.43 0.81 24% 28 15% 64 35% 68 37% 20 11% 5 3% 63% 

35 3.14 1.43 46% 29 16% 31 17% 41 22% 49 26% 34 18% 77% 

طت 
سه
 ان

36 3.53 0.81 23% 31 17% 66 36% 68 37% 16 9% 4 2% 63% 

37 3.32 0.89 27% 26 14% 57 31% 61 33% 35 19% 6 3% 67% 

38 3.22 0.87 27% 23 12% 53 29% 61 33% 41 22% 7 4% 67% 

39 3.57 0.93 26% 40 22% 59 32% 51 28% 29 16% 5 3% 72% 

40 3.65 0.87 24% 41 22% 75 41% 42 23% 19 10% 8 4% 77% 

 SPPS.V.22 بالاعتماد على البٍاواث المستخرجت مه بروامج ٍٍانباحثالمصذر مه اعذاد 

 ان الخمىحن الهُىلي  وابػاده الزبػت  سجلذ 4هلاخظ مً الجدوٌ )     
ً
      (  المروىز اهفا

 مً كبل غُىت الدزاطت لأهمُت هرا البػد ودلالاجه الىاضخت , ودلُل وعي الػُىت ا
ً
 واضخا

ً
وسجاما

ىفس  امياهُت الىصىٌ الى  لفىاةد جمىحن الوادًمُحن  حساء اطخسدام جىىلىحُا المػلىماث  لأهه ٌظمذ وٍ

لملازهت بحن اليلُاث را باوازح   .المػلىماث بلا كُد وبالىكذ المؼلىب بدون جأزحر لِظهل اهجاش الغماٌ 

 وأغؼىجىىلىحُا المػلىماث لاطخسدام  ا أهبر وظب الػلمُت سجلذاليلُاث وظاهُت هجد ان الػلمُت والإ

ن مإشس ا
ْ
 با

ً
 .وظاهُت الإاليلُاث مً  أغلىلخمىحن الهُىلي لدحها هرا مإشسا

 : التحليل العاملي الاستكشافي 4-3

خسصصت للخدلُل الإخصاتي, وهدُجت لخؼىز الخدلُل الػاملي مؼ الخلدم الملمىض في البرامج الم     

واحظاع اطخسدامه في الػلىم الحخماغُت أصبذ الخدلُل الػاملي مً الأمىز ذاث الأهمُت الخاصت في 

ت)) , فالخدلُل الػاملي ٌػد مىهجا ئخصاةُا لخدلُل بُاهاث Brace et al., 2006: 30البدىر التربىٍ
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ها بدزحاث مسخلفت مً الزجباغ في صىزة جصيُفاث مظخللت كاةمت غلى أطع مخػددة ازجبؼذ فُما بُج

خىلى الباخثان  فدص الأطع الخصيُفُت واهدشاف ما بُجها  :(Pallant ,2011 565هىغُت للخصيُف) وٍ

 .مً زصاةص مشترهت, وفلا للإػاز الىظسي والمىؼم الػلمي 

 ولا: جكىلوجيا المعلوماث أ

ت الزجباػاث لإحاباث غُىت البدث اليلُاث الػلمُت للمخغحر المظخلل بلغ مددد مصفىف         

ر ما كُمت مددد مصفىفت الزجباػاث لإحاباث غُىت البدث لمخغحأ(  0.0057)جىىلىحُا المػلىماث( )

(  وهره اللُمت حػجي زلى احاباث غُىت البدث لمخغحر 0.0055وظاهُت )جىىلىحُا المػلىماث اليلُاث الإ

لمػلىماث مً مشيلت الزجباغ المخػدد أي ان احاباث غُىت الدزاطت لمخغحر جىىلىحُا جىىلىحُا ا

ت البُاهاث لخدلُل الػاملي الطخىشافي و جدلُل  المػلىماث هي احاباث مظخللت وهرا ًفُد بجاهصٍ

 الهدداز والخدلُلاث الخصاةُت الزسي.
 

 ثاهيا : كفاًت حجم العيىت  

همػُاز للُاض هفاًت حجم الػُىت ومً  KMOلػُىت اطخػمل ازخباز لازخباز هفاًت حجم ا      

( لإحاباث غُىت البدث لمخغحر جىىلىحُا المػلىماث اليلُاث الػلمُت  KMO(هجد ان كُمت مػُاز  5الجدوٌ

( وحػد هره اللُمت ملبىلت اخصاةُا 707. 0( اما باليظبت لليلُاث الوظاهُت فلد بلغذ )0.715بلغذ )

  .ُىت ملاةم لأحساء الخدلُل الػامليأي ان حجم الػ
 

 ثالثا: استقلاليت الىظام  

أي وحىد  أخادًتمصفىفت الزجباػاث هي مصفىفت غحر  أن ئلى Bartlett'sهما ٌشحر ازخباز       

جيىن هره الزجباػاث غحر جامت( وذلً مً زلاٌ ملازهت  أنغُىت الدزاطت )ًجب  ئحاباثازجباػاث بحن 

ت اصغس مً  أن(  وبما 0.03مظخىي المػىىٍت البالغت ) مؼ  P-valueكُمت  أي  P-Valueمظخىي المػىىٍ

مصفىفت  أنهسفع فسطُت الػدم )مصفىفت الزجباػاث هي مصفىفت مداًدة( وهلبل البدًلت أي  أهىا

غُىت البدث لمخغحر جىىلىحُا المػلىماث  ئحابتالزجباػاث لِظذ مصفىفت مداًدة وبالىدُجت جيىن 

 ( ملاةمت للخدلُل الػاملي.والإوظاهُتالػلمُت  )اليلُاث

 ( 7جدول)
 Bartlett's Sphericityواختبار بارتميت  KMOاختبار 

 الاوساوٍت العلمٍت الفقرة

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy    . 
 قٍاس كفاٌاث العٍىت

 

.937 .929 

Bartlett's Test of Sphericity 

Df 190 190 

Sig. 0.000 0.000 

Approx. Chi-Square 2843.252 2330.184 

 

 SPSS.V.22 برنامج على بالاعتماد  الباحثان اعداد: المصدر
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 جم خظاب مصفىفت الزجباغ للصىز المػاهأومً       
ً
ع حل الخدلم مً الىخاةج المروىزة اهفا

ليل مخغحر مً مخغحراث الدزاطت  KMOاذ حػىع غىاصس اللؼس السةِسخي لهره المصفىفت اخصاء 

ت لهره المصفىفت  ان  .الزجباػاث بحن المخغحراث الدزاطتئلى بِىما حشحر الػىاصس غحر اللؼسٍ

( الري ٌشحر الى مصفىفت الصىز المػاهظت للازجباػاث لليلُاث الػلمُت هما ٌشحر 6الجدوٌ ) 

( الى مصفىفت صىز المػاهظت للازجباػاث لليلُاث الوظاهُت ومً هرًً الجدولحن  7دوٌ )الج

 هجد ان حجم الػُىت ليل مخغحر هى حجم ملاةم للخدلُل

دهاه الى غدد الػىامل ووظبت أ(  50خباًً المفظس ٌشحر الجدوٌ )زابػا: غدد الػىامل ووظبت ال

) مظاوي  غاملا  00لاخظ ان غدد الػىامل هي الخباًىاث المفظسة مً كبل هره الػىامل اذ ه

( غىامل باليظبت لليلُاث 2لػدد المخغحراث مخغحر جىىلىحُا المػلىماث( ولىً هلاخظ ان هىالً )

مً الخباًىاث هما فظسث الػىامل الزبػت الولى لليلُاث  75.30الػلمُت  فظسث ما وظبخه 

شحر هرا  55.03الوظاهُت  ذ اطئلت الطدباهت لمخغحر جىىلىحُا ن غُىت البدث كظمئلى أوَ

 (10جدول )                   .مخغحراث زةِظُت  2المػلىماث الى 

راث الدراست للكلياث الجذور المميزة ووسبت التباًىاث المفسزة للعوامل للمتغي 

 وساهيتالعلميت والإ

ن
ى
 المك

 الكلٍاث الاوساوٍت الكلٍاث العلمٍت

ع
ى
جم

 الم

%
 التباٌه  

ا
لتراك

 ً
م

 %
 

Rotation Sums of 

Squared Loadings 

ع 
جمى

 الم

%
 التباٌه  

ا
 ً

% لتراكم
 

Rotation Sums of 

Squared Loadings 

ع
ى
جم

 الم

%
 o

f 

ه 
 التباٌ

 ً
eالتراكم

 

%
 

 
ع 

ى
جم

الم
 

%
  

ه 
 التباٌ

 ً
التراكم

%
 

1 12.92 36.58 36.58 4.70 27.48 27.48 8.78 32.89 32.89 3.70 23.48 23.48 

2 9.26 24.29 60.87 3.65 25.24 52.72 1.26 19.30 52.19 2.65 21.24 44.72 

3 7.07 16.35 77.22 2.90 21.51 74.22 1.04 14.20 66.39 
1.90---

-- 
17.34 62.05 

4 4.86 14.30 91.52 2.05 17.30 91.52 0.93 10.66 77.05 1.05 15.00 77.05 

5 0.80 0.94 92.46 

  

0.80 5.00 82.05 

  

6 0.72 0.93 93.39 0.72 2.97 85.01 

7 0.59 0.89 94.28 0.66 1.94 86.95 

8 0.51 0.84 95.12 0.56 1.81 88.76 

9 0.47 0.67 95.79 0.48 1.72 90.49 

10 0.45 0.63 96.41 0.44 1.71 92.20 

11 0.38 0.60 97.01 0.39 1.62 93.82 

12 0.33 0.58 97.59 0.34 1.59 95.40 

13 0.33 0.55 98.14 0.30 1.52 96.92 

14 0.28 0.43 98.57 0.29 1.45 98.37 

15 0.26 0.40 98.97 0.24 0.44 98.81 

16 0.24 0.33 99.29 0.22 0.41 99.22 

17 0.19 0.28 99.57 0.19 0.28 99.50 

18 0.17 0.24 99.82 0.15 0.22 99.71 

19 0.12 0.18 100.00 0.12 0.19 99.90 

20 0.09 0.01 100.00 0.09 0.10 100.00 

 SPSS.V.22 برنامج مخرجات على بالاعتماد  الباحثٌن اعداد:  المصدر              



 اثر استخذاو تكُىنىجٍا انًعهىياث فً انتًكٍٍ انهٍكهً لاكادًًٌٍ 

 
135 

 (   11جدول )

 التشاركيت بين متغيراث الدراست والعوامل الزئيسيت للكلياث العلميت و الإوساهيت 
 

الاوساوٍت الكلٍاث الكلٍاث العلمٍت الفقراث  
1 2 3 4 1 2 3 4 

x11 .850 .446 .216 .156 .884 .149 -.106 .349 

x12 .883 .334 .124 .374 .825 .143 -.031 .312 

x13 .850 .192 .118 .363 .999 .355 -.168 .070 

x14 .842 .284 .333 .403 .913 .316 .266 .376 

x15 .871 .294 .076 .420 .822 .256 -.103 .008 

x21 .312 .841 .223 .045 .066 .887 .020 .089 

x22 .330 .842 .078 .104 .303 .802 -.131 .323 

x23 .378 .883 .129 .305 .258 .953 .024 .181 

x24 .341 .736 .556 .166 .349 .900 .536 .159 

x25 .227 .852 .333 .071 .285 .815 .004 .277 

x31 .391 .070 .775 .357 .298 .076 .964 .020 

x32 .201 .256 .809 .340 .395 .334 .886 .373 

x33 .377 .244 .863 .383 .040 -.179 .962 .190 

x34 .041 .186 .717 .243 .021 -.361 .764 .085 

x35 .256 .158 .712 .116 .384 -.320 .818 .180 

x41 .232 .114 .202 .886 .314 .178 -.250 .849 

x42 .370 .185 .174 .815 .386 .123 -.088 .851 

x43 .344 .370 .108 .931 .222 .047 .190 .956 

x44 .101 .315 .375 .809 .241 -.033 .455 .935 

x45 .176 .287 .241 .805 .070 -.130 .414 .922 

 SPSS.V.22 برنامج مخرجات على بالاعتماد  الباحثٌٌن اعداد:  المصدر

  

 الى الدشازهُت او الخماٌ لمخغحراث الدزاطت )اطئلت 55وٌ ) ٌشس الجد        
ً
( المروىز اهفا

مخغحر جىىلىحُا المػلىماث( ولليلُاث الػلمُت والوظاهُت  باهت( و الػىامل السةِظُت )ابػادالطد

( x11,x12,x13,x14,x15اذ هلاخظ ان اطئلت الطدباهت التي لها اخماٌ غلى الػامل الوٌ هي )

 . ه الطئلت جلِع اخد ابػاد مخغحر جىىلىحُا المػلىماثأي ان هر

 التمكين الهيكلي  -1

 اولا: الترابط بين اجاباث عيىت البحث:

بلغ مددد مصفىفت الزجباػاث لإحاباث غُىت البدث اليلُاث الػلمُت للمخغحر الخابؼ            

ث لإحاباث غُىت البدث لمخغحر (  اما كُمت مددد مصفىفت الزجباػا0.0014)الخمىحن الهُىلي ( )

(  وهره اللُمت حػجي زلى احاباث غُىت 0.0055الخابؼ ) الخمىحن الهُىلي (  اليلُاث الوظاهُت )



 8118  كاَىٌ الاول( 38.................انعذد )............يجهت الاقتصادي انخهٍجً..............

 
131 

البدث لمخغحر الخمىحن الهُىلي  مً مشيلت الزجباغ المخػدد أي ان احاباث غُىت الدزاطت لمخغحر 

ت البُاهاث لخدلُل الػاملي الخابؼ ) الخمىحن الهُىلي (  هي احاباث مظخللت وهرا  ًفُد بجاهصٍ

 الطخىشافي و جدلُل الهدداز والخدلُلاث الخصاةُت الزسي.

 ثاهيا : كفاًت حجم العيىت 

همػُاز للُاض هفاًت حجم الػُىت ومً  KMOلازخباز هفاًت حجم الػُىت اطخػمل ازخباز        

( الخمىحن الهُىلي   لمخغحر الخابؼت البدث لإحاباث غُى KMO( هجد ان كُمت مػُاز 50الجدوٌ

(وحػد هره  0.663(  اما باليظبت لليلُاث الوظاهُت فلد بلغذ) 0.704اليلُاث الػلمُت بلغذ )

 اللُمت ملبىلت اخصاةُا أي ان حجم الػُىت ملاةم لأحساء الخدلُل الػاملي.

 زالثا: اطخللالُت الىظام  

مصفىفت الزجباػاث هي مصفىفت غحر اخادًت أي  الى ان Bartlett'sهما ٌشحر ازخباز            

وحىد ازجباػاث بحن احاباث غُىت الدزاطت )ًجب ان جيىن هره الزجباػاث غحر جامت( وذلً مً 

ت البالغت P-valueزلاٌ ملازهت كُمت  ت  ئن(وبما 0.03)  مؼ مظخىي المػىىٍ هبر أمظخىي المػىىٍ

صفىفت مداًدة( وهلبل الزجباػاث هي م هىا هسفع فسطُت الػدم )مصفىفتأأي  P-Valueمً 

ن مصفىفت الزجباػاث لِظذ مصفىفت مداًدة وبالىدُجت جيىن احابت غُىت أالبدًلت أي 

 البدث لمخغحر الخابؼ  الخمىحن الهُىلي  )اليلُاث الػلمُت والوظاهُت( ملاةمت للخدلُل الػاملي.
 

 (12جدول )

 Bartlett's Sphericityواختبار    KMOاختبار 

 الاوساوٍت العلمٍت الفقرة

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.  قٍاس 

العٍىت كفاٌاث  

.906 .885 

Bartlett's Test of Sphericity 

Df 190 190 

Sig. 0.000 0.000 

Approx. Chi-Square 2196.551 1989.368 

 

 SPSS.V.22بالاعتماد على بروامج ه  ٍٍالباحثالمصذر: اعذاد 

 

 

 



 اثر استخذاو تكُىنىجٍا انًعهىياث فً انتًكٍٍ انهٍكهً لاكادًًٌٍ 

 
131 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 8118  كاَىٌ الاول( 38.................انعذد )............يجهت الاقتصادي انخهٍجً..............

 
131 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اثر استخذاو تكُىنىجٍا انًعهىياث فً انتًكٍٍ انهٍكهً لاكادًًٌٍ 

 
131 

 جم خظاب مصفىفت الزجباغ للصىز المػاهع أومً      
ً
حل الخدلم مً الىخاةج المروىزة اهفا

ليل مخغحر مً مخغحراث الدزاطت  KMOاذ حػىع غىاصس اللؼس السةِسخي لهره المصفىفت اخصاء 

ت لهره المصفىفت الزجباػاث بحن مخغحراث الدزاطتبِىما حشحر الػىاصس غ ان الجدوٌ  0حر اللؼسٍ

( والري ٌشحر الى مصفىفت الصىز المػاهظت للازجباػاث لليلُاث الػلمُت هما ٌشحر الجدوٌ 51) 

( الى مصفىفت صىز المػاهظت للازجباػاث لليلُاث الوظاهُت ومً هرًً الجدولحن هجد ان  52)

ر هى حجم ملاةم للخدلُل الػاملي هما هجد ان كىة الزجباػاث بحن حجم الػُىت ليل مخغح

 طت ملاةمت للخدلُل الػاملي مخغحراث الدزا

غدد الػىامل ووظبت  ئلى الحي(  53ٌشحر الجدوٌ ) -:  رابعا: عدد العوامل ووسبت التباًً المفسز

 ) مظاوي لػدد  00الخباًىاث المفظسة مً كبل هره الػىامل اذ هلاخظ ان غدد الػىامل هي 
ً
غاملا

( غىامل باليظبت لليلُاث الػلمُت  فظسث 2المخغحراث لمخغحر الخمىحن الهُىلي ( ولىً هلاخظ ان هىالً )

شحر هرا  46.01 الإوظاهُتولى لليلُاث زبػت الأ ً الخباًىاث هما فظسث الػىامل الأ م 71.63ما وظبخه  وَ

                     . مخغحراث زةِظُت 2لى ئجىىلىحُا المػلىماث  خغحر طئلت الطدباهت لمأن غُىت البدث كظمذ ئلى أ

 (15)جدول 

ت للكلياث يالجذور المميزة ووسبت التباًىاث المفسزة للعوامل للمتغيراث الدراس

 وساهيت لمتغير جكىلوجيا المعلوماثالعلميت والإ

ن 
ى
 المك

 الكلٍاث الاوساوٍت الكلٍاث العلمٍت

ع
ى
جم

 الم

%
ه  

 التباٌ

ا
 ً

لتراكم
e
 %

 

Rotation Sums of 

Squared Loadings ع
ى
جم

 الم

%
 

 
ه 

التباٌ
 

 ً
% التراكم

 

Rotation Sums of 

Squared Loadings 

ع 
ى
جم

 الم

 %
ه 

 التباٌ

 
 ً

التراكم
 

%
 

ع
ى
جم

 الم

%
ه  

 التباٌ

 ً
% التراكم

 

1 6.67 41.34 41.34 7.02 39.34 39.34 6.62 43.11 43.11 6.62 43.11 43.11 

2 6.18 20.91 62.25 5.3 23.91 63.25 4.43 12.13 55.25 6.43 12.13 55.25 

3 4.19 17.93 80.18 3.61 17.93 81.18 2.6 8.01 63.26 2.6 8.01 63.26 

4 1.14 13.67 93.85 2.68 12.67 93.85 2.96 4.78 68.03 2.96 4.78 68.03 

5 0.99 0.94 94.79 

  

0.88 4.41 72.44 

  

6 0.83 0.14 94.93 0.83 4.16 76.6 

7 0.68 0.39 95.32 0.61 3.03 79.63 

8 0.63 0.17 95.49 0.54 2.71 82.34 

9 0.5 0.49 95.98 0.49 2.43 84.77 

10 0.45 0.26 96.24 0.43 2.17 86.94 

11 0.42 0.11 96.35 0.41 2.05 88.99 

12 0.34 0.72 97.07 0.36 1.82 90.81 

13 0.33 0.65 97.71 0.36 1.79 92.6 

14 0.3 0.49 98.2 0.33 1.66 94.25 

15 0.26 0.32 98.52 0.25 1.26 95.52 

16 0.25 0.27 98.79 0.24 1.18 96.69 

17 0.24 0.17 98.96 0.22 1.1 97.8 

18 0.23 0.14 99.1 0.18 0.89 98.69 

19 0.2 0.02 99.12 0.14 0.69 99.38 

20 0.18 0.88 100 0.12 0.62 100 

 SpSS.V.22بالاعتماد على بروامج ه ٌٍالباحثامه اعذاد  -لمصذر:ا       

( 14جددددددددذول رقددددددددى )

يصددددددددفىفت انصددددددددىرة 

 انًعاكسدددت نلارتبا ددداث 

)انتًكدٍٍ  انًتغٍر انتابع 

انكهٍددددددددداث انهٍكهدددددددددً( 

 انعهًٍت
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 (  16جدول )

 وساهيتل الزئيسيت للكلياث العلميت و الإالتشاركيت بين متغيراث الدراست والعوام 

 الفقراث
وساوٍتالكلٍاث الإ الكلٍاث العلمٍت  

1 2 3 4 1 2 3 4 

x11 .899 .409 .015 -.174 .754 .253 -.309 -.010 

x12 .985 .413 .101 -.234 .963 .411 -.250 -.090 

x13 .950 -.056 .507 -.191 .998 -.001 -.579 .026 

x14 .810 -.233 .378 -.194 .913 -.115 -.529 .145 

x15 .968 -.008 .406 -.341 .910 .052 -.337 .142 

x21 -.053 .821 .401 .254 .068 .773 -.178 .235 

x22 .045 .705 .234 .428 .110 .936 -.034 .248 

x23 .347 .994 -.007 .409 .368 .933 .165 -.022 

x24 .331 .801 -.028 .178 .286 .703 .136 -.027 

x25 .037 .961 -.081 .222 .335 .951 .137 -.002 

x31 -.114 -.124 .898 -.030 -.074 .065 .776 .399 

x32 -.176 -.384 .987 .026 .707 -.352 .866 .176 

x33 -.033 -.362 .700 .071 .700 -.472 .913 .234 

x34 -.035 -.473 .926 .212 .757 -.398 .930 .221 

x35 -.105 -.415 .723 .315 .717 -.428 .899 .098 

x41 .134 -.253 -.199 .959 .731 -.331 .080 .737 

x42 -.229 .286 -.328 .903 .476 .547 .464 .963 

x43 -.230 -.047 -.312 .934 .716 -.158 .270 .951 

x44 -.278 .017 -.215 .745 .700 -.028 .226 .876 

x45 -.112 -.133 -.200 .975 .666 -.155 .404 .771 

 SPSS.V.22 برنامج على بالاعتماد الباحثٌن عدادإ المصدر:
 

 أطئلتلمخغحراث الدزاطت ) الأخماٌ أولى الدشازهُت ئ آهفا( المروىز 54 دوٌ )ٌشحر الج      

الهُىلي ( ولليلُاث الػلمُت  مخغحر الخابؼ الخمىحن أبػادباهت( و الػىامل السةِظُت )الطد

وٌ هي خماٌ غلى الػامل الأ أالطدباهت التي لها  أطئلتن أذ هلاخظ ئوظاهُت والإ

(x11,x12,x13,x14,x15 ) ــــــبػاد مخغحر  الخابؼ الخمىُأخد أطئلت جلِع ه الأ ن هرأأي ـــ ــ ــ  ً الهُىلي ــ
 

 ::اختبار الفزضيت 5-3  

اطخسدمذ الأطالُب الإخصاةُت مثل أطلىب جدلُل الهدداز ) المخػدد والبظُؽ(          

غحر وأطلىب جدلُل المظاز لازخباز مسؼؽ الدزاطت والفسطُاث المىبثلت غىه فللُاض جأزحر المخ

الخازجي )المخغحر المظخلل( غلى المخغحر الدازلي )المخغحر المػخمد( ٌظخسدم جدلُل الهدداز والري 

ًلظم الى كظمحن الأوٌ ٌػسف بخدلُل الهدداز البظُؽ والري ٌظخسدم للُاض مدي جأزحر مخغحر 

خغحراث مظخلل واخد في المخغحر المػخمد اما الهدداز المخػدد فُلِع جأزحر مجمىغت مً الم

المظخللت في مخغحر واخد. اما جدلُل المظاز , ٌػخبر اطلىبا ًىؼىي غلى شبىت مً الػلاكاث 
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الخؼُت في اججاه واخد و اذ ًدٌ جأزحر مخغحراث ملاطت غلى مخغحراث ملاطت ازسي اججاه واخد , 

 0هما اًظا ًدُذ ػساةم الخدلُل لمجمىغت مً المخغحراث

ر ذو دلالت اخصاةُت لمخغحر جىىلىحُا المػلىماث في الخمىحن الفسطُت السةِظُت  : هىالً جأزح

 الهُىلي   

غبر  نحوادًمُلأاث غلى الخمىحن الهُىلي لالطخسدام لخىىلىحُا المػلىم بػادأوجددًد جأزحر          

حل الخصىٌ أمً  AMOS.V.22  0جدلُل المظاز واطخسدام بسهامج الخدلُل الخصاتي الخدر  

ٌ في بُت  وطىف جخطح الىخاةج ًجائهخاةج  غلى الزجباغ ٌػخبر  ئن .طمً مجمىغت مً الجداو

زحر والزجباغ بحن خصاةُت الطخدلالُت التي ًخم اطخسدامها لمػسفت ملداز الخأطالُب الإ خد الأ أ

ي كُاض ملداز الخأزحر في المخغحر الخابؼ هدُجت الخغحر في كُم المغحر المظخلل أ مخغحراث البدث

 . زاث المسؼؽ الفتراضخي فظلا غً ازخباز الفسطُاثلازخباز مظا

ت لأبػاد جىىلىحُا المػلىماث هىالً جأزحر ذو دلالت مػ  )مىفسدة ( في مخغحر الخمىحن الهُىلي   ىىٍ

 -وجأحي هره الفسطُت مً زلاٌ الفسطُاث الفسغُت الجُت:
 

 H1a ت بحن الحهصة والمػدا  . ث والخمىحن الهُىلي:   جىحد غلاكت اًجابُت ذاث دلالت مػىىٍ

  H1b  ت البرمجُاث والخمىحن الهُىلي   .: جىحد غلاكت اًجابُت ذاث دلالت مػىىٍ

  H1c  ت بحن كىاغد البُاهاث والخمىحن الهُىلي  .:    جىحد غلاكت اًجابُت ذاث دلالت مػىىٍ

  H1d   ت الشبياث والخمىحن الهُىلي  .:   جىحد غلاكت اًجابُت ذاث دلالت مػىىٍ
 

اي ان اطخسدام جىىلىحُا المػلىماث  وجفػُلها دازل اليلُاث مجخمؼ الدزاطت اليلُاث         

 للخمىحن الهُىلي للاوادًمُحن, وواهذ الملازهت 
ً
 وهبحرا

ً
الوظاهُت والػلمُت طُيىن الخأزحر واضخا

ن جسجح هف اليلُاث الػلمُت بدصجُؼ ووظبت اغلى مً اطخسدام جىىلىحُا المػلىماث والخمىح

الهُىلي اهثر مً زلاٌ دغم وجأزحر الخىىلىحُا بخىفحر المػلىماث وجمىً الوادًمُحن مجها جدغمه 

ت لصخت المػلىمت وطسغتها وهرلً طسغت اجساذ اللسازاث , وهرلً فسص  بالظلؼت اللىٍ

س والخىمُت جيىن  ب والخؼىٍ ل المادي وفسص الخدزٍ  .اهثر مخىفسة مؼ وحىد الخىىلىحُاالخمىٍ
   

فسغُت  والبالغ غددها مما طبم وظخيخج كبىٌ الفسطُت السةِظت للبدث مؼ الفسطُاث ال      

السةِظُت وجفسغاتها الزبػت , وذلً لان الىخاةج التي جم الخصىٌ غلحها  الأولى( 3)بالإحمالي

دظب بحمُػها ملبىلت بػد احساء جدلُل المظاز اخصاةُا"  وجددًد الجدوٌ لللُم الملبىلت 

 .مً الخدلُل الخصاتي  الطخيخاج
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 الاستيتاجاث والتوصياث - 4

  : الاستيتاجاث1-4

وادًمحي حامػت لمػلىماث  غلى الخمىحن الهُىلي لأًجابي مػىىي  لمخغحر  جىىلىحُا ائهىان جأزحر        

دبحن ذل  -جُت :ً حلُا مً ملاخظت الطخيخاحاث الالبصسة وٍ

     المػلىماث والخمىحن الهُىلي مً زلاٌ جمىحن مخسر  ًجابُت ما بحن جىىلىحُائجىحد غلاكت

اللساز مً المػلىماث الصخُدت بالظسغت والدكت لاجساذ اللسازاث والخمخؼ بمسهص كىي لىحىد 

, وواهذ في اليلُاث Andoh,2012:147المػلىمت بحن ًدًه وهرا ًخفم مؼ دزاطت الباخث)  )

  وظاهُتاليلُاث الإجلذ سبِىما  والخأزحر بالاطخسدام  اغلى مإشس أالػلمُت 
ً
 مخىطؼا

ً
كل أمإشسا

  .مً اليلُاث الػلمُت 

  ػلىماث والخمىحن الهُىلي هىان  غلاكت اًجابُت مباشسة بحن  اطخسدام جىىلىحُا الم

مىً  اخخُاحاتهم المهىُت  بداثهم و ألى المػلىماث المؼلىبت في ئوادًمُحن مً الىصىٌ الأوٍ

هه لاشاٌ الطخسدام في بداًخه ختى أ( ,ال Armellino et al,2010:801هخاةج دزاطت ) بالاجفاق مؼ

د  ً الخدًث والشبياث ًظا في  ػىز اأالجامعي  اللىترووي الخيىمي ومىاكؼ البدثالبرً لخيىٍ

, وواهذ اليلُاث غحر مسضخي بظبب اليلف  المسجفػت جها  بمظخىي ئذ ئلى مظخىي اللبىٌ ئلا جسقى 

المسخبراث الػلمُت  وطػت الطخسدام وحىد وظاهُت بظبب الإ مً اليلُاث جأزساهثر أالػلمُت 

  في اليلُاث الػلمُت .جىىلىحُا المػلىماث  لأدواث

    ت للخصىٌ غلى البدىر لى اشتران بمبالغ مالُئغلب المىاكؼ الػلمُت مغللت وجدخاج أن ئ

دغم خلىكهم  هثر مىزىكُت بؼلب مجها و أوالخماًت مً حهت الجامػت لخيىن  طىادمؼ طسوزة الإ 

ىهُت المغللت ولىجها غحر مفػلت لأطباب فىُت  مً سغم غلى المؼ جىاحد مىصاث الدواةس الخلفصٍ

وادًمُحن في المإجمساث الػلمُت في الجامػاث الػلمُت لصػىبت طفسهم جها حظهم في مشازهت الأأ

جها حػخبر اليلُاث الػلمُت وى  جأزس ولاخظىا مدي  .بظبب غدم وحىد دغم مالي لازجفاع اليلف

ان خُاة بدىثها والز  .  جأزحراكل أوظاهُت خبازاث للخجازب وواهذ اليلُاث الإالمػلىماث شسٍ

     افت المػسفت كظام وغمداء اليلُاث لثلمدزاء الأ فيدازة الػلُا المخمثلت بدون دغم الإ

حُا المػلىماث لا ًمىً اطخغلاٌ المػلىماث التي جىفسها جىىلى  بداع الػلمي ,وحصجُؼ البخياز والإ 

(, ولا جخىفس Hussein et al,2016: 517م وهرا ًخؼابم مؼ دزاطت  )هاالمهجاش ئٌظخفاد مجها في  ولا

   .زلافت الخمىحن الهُىلي دازل الجامػت للُىد الخػلُماث الخيىمُت بالمىهج والبدث والتركُت 
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   االهُىلي ًأزر دوز ن الخمىحن أحهما بأالػُىت ًخؼابلىن مؼ ز  أفسادن ألاخظ الباخثان 

دلم هخاةج غالُت مً الأ  ااًجابُ ت واطخللالُت في ذا ما مىذ الأئداء وٍ داء مهامهم أوادًمُىن خسٍ

ي حىز والميافئاث ن جسقى الأ أغمالهم , و أللإدازة ومظإولحن غً هخاةج  اوواحباتهم وحػلهم شسٍ

اث الػلمُت والوظاهُت لى مظخىي الػدالت مؼ حهىدهم بالػمل  وواهذ اليلُئمحن الصحي أوالخ

  .وظاهُت بيظبت طئُلت غلى الإجخفىق ذاث هخاةج مخلازبت ولىً الػلمُت 

   جىفس أجهم ًسخبىن ببِئت غمل  أوادًمُحن مؼ الباخثحن في ًظا  حمُؼ الأأاجفم 
ً
هثر جمىُىا

في طدظاهم بالاطدبلاء الىظُ لأجها ؼت والمػلىماث والخؼىٍس والخىمُتلهم الدغم المادي والظل

د مً الأ مدان والبلاء بميان الػمل لأػىٌ ل الدوز وجلل غماٌ للىفاء ة ممىىت لإهجاش مصٍ

دزاطت  بالاجفاق مؼ هخاةج  ا, وهرطمً المػاًحر المخىكػتفي بالأهداف المخفم غلحها مظبلا لخيىن 

(Mota,2015:105) 0  للخمىحن وطسوزة جىفسه  أهثر واهذ اليلُاث الػلمُت ئذ 
ً
ها ٌظىد لأههػلبا

سىطىن في مجاٌ المسخبراث الػلمُت نحُوادًمغمل الأ أداءفي  يسخب هرا وىجهم باخثحن وٍ . وٍ

ت وطلؼت الىصىٌ غلى  هم في جدظحن المػلىمت واجساذ كسازاث حظ ئلىالخدىم في المىاد المسخبرً

حظخسدم  لا وظاهُتلػلمُت الظامُت بِىما اليلُاث الإا الأهدافوجدلُم  وادًميالأ أداء

 للخمىحن الهُىلي كل ألت واهذ بيظبت طئُ ئلا براث الػلمُت المسخ
ً
  . ػلبا

 

 التوصياث : -4-2

 -حي :لى الطخيخاحاث  بالآئلحها الدزاطت واطدىادا ئالخىصُاث التي جىصلذ  أهمن ن هددد ال أًمىً 

   في مً ػلىماث بالشيل والىم الياجىفس البجى الخدخُت لخىىلىحُا الم أنمً المهم للجهاث الػلُا

ت وجأ حهصة الػسض المستي ألىُاث الفدص المسخبري للمىاد , و حهصة ومػداث خاطىبُت ومسخبرً

ت ( مؼ الصُاهت الدوزٍت   .ومىصاث الصىث لللاغاث الدزاطُت ) الػادًت والمسخبرً

  ب غلى اطخس الأحهصةشساء لوادًمي بالمشازهت مً الظسوزي الظماح للأ دامها ختى ًيىن والخدزٍ

حهصة المسخبراث أبالأزص و المظخػمل والمظخفُد مجها وػساةم الطخػماٌ وىهه  محزاتهاغلى غلم ب

 . ًجابُت مً الطخسدام وجدلُم هخاةج مسطُتئلمخؼىزة والمػلدة وي حػؼي هخاةج الػلمُت الخدًثت وا

   د اللىًإهد الباخثان وادًمُحن وجىطُؼ ترووي السطمي الجامعي  الػاةد للأطسوزة جفػُل البرً

  .وشاء ولا شاٌ لا ٌػمل بمظخىي الؼمىح المؼلىب ػىز الإفي يىهه لوظبت الخصن والخدمُل 

  ىصخى الباخثان ن جىفس شبياث اهترهذ حغؼي ول أُا المظإولت  في الخػلُم الػالي الجهاث الػل وٍ

 وادًمُىن بشيل هبحر فيوحغؼُت هبحرة وي ٌظخفُد مجها الأ الجامػت وبظػت اهدشاز حغسافُتمظاخت 

ظُت والبدثُت  هجاشئ  .المهام الػلمُت والىاحباث الخدزَ
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   مغللت وادًمُحن بمىاكؼ البدث الػلمي وىجها فاق المشازهت للأآمً المفُد الػمل غلى فخذ

وادًمي للخصىٌ غلى المػلىماث الشتراواث مؼ جىفحر الخصاهت للأ ودفؼ وجخؼلب) الشتران المالي(

 .المؼلىبت مجها 

   ت ت في الملترخاث والزاء والأ خم المشازهت الفاغل الأوادًمُحن فظل مىذمً الأ فياز الخؼىٍسٍ

ازة ًظا حظهُل دغم الإ أو  .للجامػت بما ًدلم لها الىثحر مً المصاًا الخىافظُت ًفاداث والظفس لصٍ

 .الجامػاث الػالمُت وهلل الخجازب وجىفُرها  في حامػت البصسة

  ادة الدغم المادي الم ت , الأ والصحي , محن أخب الشىس والخلدًس , والخخمثل بىًلترح شٍ حىز المجصٍ

ت المىاطبت ,و  ظاث الظىىٍ دغم جىىلىحُا المػلىماث وشٍادة  فيزس هبحر مً أله  لماالميافئاث و الخػىٍ

  .اطخسدامها 

  غداد مجمىغت مً البرامج والىدواث الخثلُفُت بأهمُت جىىلىحُا المػلىماث اًىصخى الباخثان ب

ادة الطخسدام بالشيل الري ًىطؼ واطخسدامها  وجفػُلها وحػلها )زلافت حامػُت(  والخث غلى شٍ

  .اطخسدامها 

   ىهُت المغللت(  المشازهت بالمإجمساث الػلمُت الػالمُت الػمل غلى جفػُل مىظىمت) الدواةس الخلفصٍ

ليلف المالُت و بظبب اأن مً المشازهت بظبب جأزس الدغىة لأجها جىطؼ غدد المشازهحن الرًً ًدسمى 

 . المسجفػت للظفس

   ص مياهت وشخصُت الأطسوزة وادًمي بيشس التركُاث الػلمُت في وطاةل الخىاصل الػمل غلى حػصٍ

 بازشا بالجامػت وخلم الحخماعي الخىىىلىحُت والفخساز ب
ً
هخاحُت غلمُت وبدثُت غالُت ئيىهه غظىا

دخل مسجبت وكُمت غلمُت غالُت , مما ٌظا د الجامػت غلى مظخىي المجخمؼ المدُؽ بسفؼ زصُ غدوٍ

 
ً
  . وجبىء مساهص غلمُت زصِىت غالمُا

   لهم دم اجساذ اللسازاث بالأمىز التي جخػلم بمهام غمه أغلى للأوادًمُحنمىذ طلؼاث

غىاء وظاةفهم بما ًدىاطب مؼ مإهلاتهم ئئزساء و في دلهم بهجاش و وواحباتهم بشيل ًظمً طسغت الإ 

زاتهم مما ًمىدهم اهدظاب طلىهُاث حدًدة جدىاطب مؼ مهامهم وحػؼحهم الػلمُت وكدزاتهم ومها

  .طسغت ودكت الهجاش 

   ولدًه فسوع في 
ً
ًلترح جىطُؼ شػبت جىىلىحُا المػلىماث في زةاطت حامػت البصسة لخيىن كظما

 .حمُؼ اليلُاث جخابؼ جىفحر البجى الخدخُت والطخسدام والصُاهت 
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 المصادر  -5

 ر العزبيت :المصاد 1-5 

ت في جدظحن الأداء الإدازي دزاطت  0051ًمً مدمد )أٍم , بى هس أ -5 (, "غلاكت هظم المػلىماث الإدازٍ

مُداهُت بالخؼبُم غلى المىظماث غحر الخيىمُت بلؼاع غصة" زطالت ماحظخحر ملدمت الى ولُت 

ت حامػت الشهس  0فلظؼحن  -الكخصاد والػلىم الدازٍ

"غلاكت اللُادة الخدىٍلُت بخمىحن الػاملحن في الجامػاث 0(0050)خمد صادق ,أالسكب ,-2

ت ,حامػت الشهس  الفلظؼُيُت بلؼاع غصة ",زطالت ماحظخحر ملدمت الى ولُت الكخصاد والػلىم الدازٍ

 0غصة–

"ججسبت الخػلُمي الأوادًمي(."حىدة الخػلُم الػالي ومػاًحر الغخماد 0007اللادز)غبد صبري,هالت- -5

 554-526.ص(,المجلت الػسبُت لظمان حىدة الخػلُم الػالي2(وع.)0,م.)الأزدنفي  الخاص

ادة فاغلُت الخيىمت اللىتروهُت 0050شخادة ,هجلاء ًىطف ,) - 6 (."ازس جىىلىحُا المػلىماث في شٍ

الزدن (",زطالت ماحظخحر في الغماٌ اللىتروهُت  ملدمت الى  –)دزاطت خالت دًىان الخدمت المدهُت 

 0الزدن –حامػت الشسق الوطؽ 

دة ,بىغلي, خىُمت , فىطُل,) -7 (."دوز جىىلىحُا المػلىماث والجصالاث  في جدظحن 0052فسٍ

ت الػملُاجُت للاجصالاث –الجصاٌ الدازلي بالمإطظت  البىٍسة –دزاطت خالت اجصالاث الجصاةس المدًسٍ

ٍت وغلىم الدظُحر , حامػت اهلي مدىد ",زطالت ماحظخحر فُالى ولُت الػلىم الكخصادًت والخجاز 

 0الجصاةس-البىٍسة-اولخاج

ص الظماث 0005مدمىد, أطُل هادي ومدمىد ,طماح مإٍد ) -55 (," أزس غىامل الخمىحن في حػصٍ

ً الػاملحن في وشازة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي(",  اللُادًت للمدًس )دزاطت جدلُلُت لآزاء المدًسٍ

ت, ع.)مجلت الإدازة والكخ  .055-573( ,ص45صاد الجامػت المظدىصسٍ

(," ازس جلىُت المػلىماث وزاض الماٌ الفىسي في جدلُم الداء 0003ًىطف , بظام غبد السخمً )-50

 المخمحز", أػسوخت دهخىزاه ملدمت الى ولُت الدازة والكخصاد ,حامػت المىصل

الصداز الػاشس للمػهد  SPSS.V.22ي ( .دلُلً الى البرهامج الخصات0001بشحر,طػد شغلىٌ ,)-51

 0الػسبي للبدىر الخصاةُت 
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