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 انًستخهص:

اصجؼ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِنٓ اه٘نذاا اٌشس١غنخ ٚالاعنزشار١غ١خ اٌزنٟ رغنعٝ ئٌنٝ رؾم١مٙنب اٌّإعغنبد اٌّب١ٌنخ  

اٌذ١ٌٚخ فعلاً عٓ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٌٍذٚي ِٕٚٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ ئر أٌٚٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ 

صنش اٌىج١شفنٟ رؾغن١ٓ فنش  ِغبع١ٗ اٌّزٛاصٍخ ٌزعض٠ض اٌشّٛي اٌّنبٌٟ عٍنٝ اٌّغنزٜٛ اٌّؾٍنٟ ٌّنب ٌنٗ اه

اٌّجننبدساد  اٌّبٌٟ ٚالاعننزذاِخ اٌّب١ٌننخ ٚرٌننه ِننٓ يننلاي اٌعذ٠ننذ ِننٓسّننٛ ٚاٌز١ّٕننخ اٌّغننزذاِخ ٚالاعننزمشاإٌ

 ( دٚساً خزٍف أٔٛاعٙب اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبصنخ ااه١ٍ٘نخ. ٚرإدٞ اٌّصبسا اٌزغبس٠خ ثّٚاٌغ١بعبد ٚاٌزع١ٍّبد

ِإشنشاد اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ فنٟ  ٌؾبعخ اٌؾم١م١خ ئٌٝ رؾ١ًٍ. ٚثبٌزبٌٟ رجشص اأعبع١بً فٟ رعض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ

، علاٚح عٓ اٌذٚس اٌزٞ رإد٠ٗ ٘نزٖ اٌّصنبسا فنٟ رعض٠نض اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ ٚرٌنه ِنٓ ينلاي ل١نبط اٌعشاق

. أٚظؾذ إٌزبسظ اٌزٟ (2021-2010ٌّزعبسا ع١ٍٙب ٌٍّذح اٚرؾ١ًٍ ِإششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌّخزٍفخ ٚا

ّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌعشاق ٚأخفبض ل١ُ ِإششارٗ اٌّخزٍفخ اهِش اٌنزٞ رٛصً ا١ٌٙب ئٌٝ ظعف ِإششاد اٌش

٠إوذ اٌؾبعخ اٌفع١ٍخ اٌؾم١م١خ ٌزعض٠ض ٚرط٠ٛش ٘زٖ اٌّإششاد ٚرٛع١ع ِإششاد اٌشّٛي اٌّنبٌٟ ٚئ٠صنبٌٙب 

 ئٌٝ اوجش عذد ِٓ اٌفئبد اٌّغزجعذح ِٓ اٌغىبْ .

Abstract 
Financial Inclusion has been one of the important and strategic goal of the financial 

organizations and central Banks all over the world. Iraqi central Bank (CBI) has 

emphasized his efforts to enhance the Financial Inclusion in Iraq for its importance 

on the economic growth, sustainable development and economic stability. For this 

reason, (CBI) has issued many economic and financial initiatives for offering the 

financial credits to Iraqi people. This paper aimed to measure and analysis the 

different Financial Inclusion Indicators during the period of (2010-2021). The results 

show low levels of all financial inclusion indicators with negative annual compound 

growth for the same period. 
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 انًمذيح : 

( ِٓ اُ٘ إٌّزغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌّزطٛسح ٠Financial Inclusionعُذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ا 

بع١خ اٌزٟ رغعٝ ئٌٝ رؾم١مٙب ِخزٍف اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ  اصجؼ ِٓ اه٘ذاا اهعٚٚاٌّجزىشح ؽذ٠ضبً، 

فعلاً عٓ ا٘زّبَ اٌجٕنٛن اٌّشوض٠نخ ثعنشٚسح رعض٠نضٖ عٍنٝ اٌّغنزٜٛ اٌّؾٍنٟ ٌّنب ٌنٗ دٚس ٚأ١ّ٘نخ وج١نشح 

ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح فٟ رؾغ١ٓ فش  إٌّٛ الالزصبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚرؾغن١ٓ 

. ٚثنشصد اٌّب١ٌخ لالزصبد٠بد ٘زٖ اٌجٍنذاْ خف١ط ِغز٠ٛبد اٌفمش ٚاٌزّى١ٓ ٚالاعزذاِخِغزٜٛ اٌّع١شخ ٚر

، ٚثنذأد اٌنذٚي رزغنبثك 2008َخ اٌّب١ٌنخ اٌعب١ٌّنخ فنٟ عنٕخ أ١ّ٘زٗ ٚرٕبِذ عٍٝ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ ثعنذ اهصِن

خ ئٌنٝ ٔؾٛ رطج١مٗ ٌزؾم١ك اه١ّ٘خ اٌّغزّع١خ ِٓ يلاي رعض٠ض ٚرغ١ًٙ ٚصٛي اٌخنذِبد اٌّب١ٌنخ اٌّصنشف١

. ٚرنإدٞ اٌّصنبسا اٌزغبس٠نخ دٚساً ٌٛخ ٚرىٍفخ ِٕخفعنخ ٚغش٠منخ ِٕبعنجخوبفخ فئبد اٌّغزّع ٚثأععبسِعم

أعبع١بً فٟ رعض٠ض اٌشّٛي اٌّنبٌٟ فنٟ الزصنبد٠بد ثٍنذأٙب وغنضا ِنٓ اٌّجشساهيلالنٟ ٚاٌمنبٟٔٛٔ هٔشنبسٙب 

ٚداد ئ٠غبث١نخ وج١نشح رنٕعىظ ، فعلاً عّب ٠ؾممٗ رعض٠ض اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ ِنٓ ِنشدٌٛعٛد٘ب ٚعٍّٙب ِٚجشساً 

. ٚرش١ش اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ئٌٝ ٚعٛد رفبٚد وج١ش ٍٙب ٚأداؤ٘ب اٌّبٌٟ ٚاعزّشاس٠زٙبِجبششح عٍٝ رؾغ١ٓ عّ

، ٚأصجزنذ احؽصنبس١بد ٌٍّٕاّنبد اٌذ١ٌٚنخ إٌب١ِخ فنٟ رطج١نك اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ ث١ٓ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚاٌجٍذاْ

% ِنٓ 31، ث١ّٕنب لا٠نضاي اٌجبٌغ١ٓ( ٠ّزٍىْٛ ؽغبثبد ِصشف١خ% ِٓ عىبْ اٌعبٌُ ا 69ئٌٝ ِب ٠مبسة ِٓ 

، ٌىنُٛٔٙ ٌنُ ٠ّزٍىنٛا ؽغنبثبد ِصنشف١خ أٚ عنذَ يبسط إٌّاِٛخ اٌّب١ٌخ اٌّصشف١خ عىبْ اٌعبٌُا اٌجبٌغ١ٓ(

. ٚثٕنبا عٍننٝ رٌننه (2021شننش اٌعنبٌّٟ ٌٍشننّٛي اٌّننبٌٟ ،ٚصنٛي اٌخننذِبد اٌّب١ٌننخ اٌّصنشف١خ اٌنن١ُٙ ا اٌّإ

ً ِإشننشاد اٌشننّٛي اٌّننبٌٟ ٚاٌنذٚس اٌننزٞ رإد٠ننٗ اٌّصننبسا اٌخبصننخ اٌعبٍِننخ فننٟ رجنشص اٌؾبعننخ ئٌننٝ رؾ١ٍنن

 اٌعشاق فٟ رعض٠ضٖ ِٓ يلاي ِخزٍف ِإششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ.

 : يُهزيح انثحج انًثحج الأول
رجننشص أ١ّ٘ننخ اٌجؾننش ِننٓ يننلاي أ١ّ٘ننخ اٌشننّٛي اٌّننبٌٟ فننٟ رعض٠ضالاعننزمشاس اٌّننبٌٟ  :أولا: أهًيةةح انثحةةج

ِعننب١٠ش اٌشننّٛي اٌّننبٌٟ  ّب١ٌننخ ٚاٌزّىنن١ٓ فننٟ الالزصننبد اٌعشالننٟ ِننٓ يننلاي ِخزٍننفٚرؾم١ننك الاعننزذاِخ اٌ

ِبٌٟ فننٟ اٌٛلننذ اٌننزٞ رشرفننع ف١ننٗ ّىننٓ رصننٛس اعننزذاِخ ِب١ٌننخ ٚاعننزمشا، ئر اصننجؼ ِننٓ غ١ننش اٌّاٌّغننزخذِخ

ِغننز٠ٛبد اٌّغننزجعذ٠ٓ ِب١ٌنننبً ِننٓ إٌاننبَ الالزصنننبدٞ ٚاصننجؼ ِٛظننٛ  اٌشنننّٛي اٌّننبٌٟ ِننٓ اه٘نننذاا 

 زٟ رغعٝ ئٌٝ رؾم١مٙب اٌجٍذاْ ٚإٌّاّبد اٌذ١ٌٚخ .الاعزشار١غ١خ اٌ

 :٠ٙذا اٌجؾش ئٌٝ :حاَيا: أهذاف انثحج

 .ٖ فٟ الزصبد٠بد اٌجٍذاْ اٌّخزٍفخث١بْ أ١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚدٚس .1

ِإشنشاد اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ  رؾ١ًٍ دٚس اٌّصبسا اٌزغبس٠خ فٟ رعض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ يلاي ِخزٍف .2

 .اٌّغزخذِخ

 . 2021-2010ِإششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌّخزٍفخ فٟ اٌعشاق ٌٍفزشح ل١بط ٚرؾ١ًٍ  .3

ؽعٟ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ا٢ٚٔخ اهي١شح ثب٘زّبَ ِزضا٠ذ ِٓ صٕب  اٌمشاس فٟ ئٔؾبا : حانخا: يشكهح انثحج

، ِنع الاٌزنضاَ اٌٛاظنؼ ٌٍّإعغنبد إٌمذ٠نخ ٚاٌّب١ٌنخ فنٟ اٌعذ٠نذ ِنٓ اٌعبٌُ وبفنخ ٚفنٟ اٌعنشاق ثشنىً ينب 

د ٚرٕف١ز ع١بعن١بد ٚثنشاِظ ٚيطنػ ٚاعنزشار١غ١بد ٌزٛعن١ع لبعنذح اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ ٕٚ٘نب رجنشص اٌذٚي ثاعذا

 :ٌجؾش اهعبع١خ فٟ اٌزغبؤي اٌزبٌِٟشىٍخ ا

 ً٘ ٔغؾذ ع١بعبد اٌّصبسا اٌزغبس٠خ اٌعبٍِخ فٟ اٌعشاق فٟ رعض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ ؟

 ؟فٟ رعض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟو١ف رغبُ٘ اٌّصبسا اٌزغبس٠خ  :ٕذسط رؾذ ٘زا اٌغإاي أعئٍخ فشع١خٚر

ٚاو١ف ٠ّىٓ رٛع١خ اٌعشال١١ٓ عٍٝ أ١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ 
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ٟ رعض٠نض اٌشنّٛي رنإدٞ اٌّصنبسا اٌزغبس٠نخ اٌعبٍِنخ فنٟ اٌعنشاق دٚساً ئ٠غبث١نبً فن:راتعا: فرضةيح انثحةج

  .اٌّبٌٟ فٟ اٌعشاق

 :رزّضً ؽذٚد اٌجؾش ثبلارٟ :خايسا: حذود انثحج

 .( ِصشفبً 70: رّضٍذ ثبٌّصبسا اٌزغبس٠خ اٌعبٍِخ فٟ اٌعشاق ٚعذد٘ب ااٌّىب١ٔخ اٌؾذٚد

 .(2021 -2010:  ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌّذح اٌض١ِٕخ ااٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ

 (ٍ انشًىل انًاني في رُىب أفريميااستراتيزياخ نتحسي) :  دراساخ ساتمح سادسا  

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رعض٠ض فُٙ اٌزذاث١ش اٌزٟ رزخنز٘ب ِإعغنبد اٌخذِنخ اٌّب١ٌنخ فنٟ عٕنٛة ئفش٠م١نب ٌزؾغن١ٓ 

ِإعغننبد  ، ٚيٍصننذ اٌذساعننخ ئٌننٝ اْ اٌىض١ننشِٓثبعننزخذاَ اٌّننٕٙظ اٌٛصننفٟ اٌزؾ١ٍٍننٟاٌشننّٛي اٌّننبٌٟ 

 ضفبً فٟ ِشاؽً ئٔشنبا اٌخذِبد اٌّب١ٌخ لا رزجع ع١ٍّخ رط٠ٛش ِٕٙغ١خ، ٚأٗ ٠ٕجغٟ أششان اٌعّلاا ئششاوبً ِى

اٌخذِنخ اٌشنبًِ ٚاٌعنشٚض  ، ئر ٠ّىُٕٙ اٌّغبعذح فٟ رط٠ٛش ِفب١ُ٘ اٌخذِخ ِٚخطػ رمذ٠ُاهفىبسٚفؾص 

 .إٌٙبس١خ

١ننك اٌز١ّٕننخ ( ثعٕننٛاْا دٚسالاعزمشاسٚاٌشننّٛي اٌّننبٌٟ فننٟ رؾم2018. دساعننخ اٌننذس٠عٟ، عننعٛد دا٠نن ا2

: عّنننذد ٘نننزٖ اٌذساعنننخ ئٌنننٝ اٌزعنننشا عٍنننٝ ٌنننخ(اهِنننبساد ٚاٌعنننشاق دساعنننخ ؽب –الالزصنننبد٠خ اٌّغنننزذاِخ

اٌّعب١ِٓ اٌع١ٍّخ ٌىً ِٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚالاعنزمشاس اٌّنبٌٟ ٚاٌز١ّٕنخ اٌّغنزذاِخ ٚاٌعلالنخ ث١نُٕٙ ٚصنٛلاً 

ئٌٝ رؾم١ك اه٘ذاا الالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١نخ ِنٓ اعنً رطج١مٙنب فنٟ الالزصنبد اٌعشالنٟ فعنلاً عنٓ رؾ١ٍنً 

خذِبد اٌّب١ٌخ ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ اٌّغزذاِخ رغشثخ دٌٚخ اهِبساد فٟ رع١ُّ اٌ

ٚا٘نُ إٌزنبسظ اٌزنٟ رٛصنٍذ ا١ٌٙنب  .رعض٠ض اٌخنذِبد اٌّب١ٌنخ فنٟ اٌعنشاقٚئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ رغشثزٙب فٟ 

اٌذساعخ ٟ٘ رج١بْ ِإششاد الأزشبس ٚاٌىضبفخ اٌّصشف١خ ٌعذد ِٓ اٌّصبسا ٚفشٚعٙب ٚأعٙضح اٌصشاا 

، ئر رشرفع ٔغت ٘نزٖ اٌّإشنشاد فنٟ ثغنذاد ِٕٚنبغك شنّبي اٌعنشاق ث١ٓ اٌّؾبفابد اٌعشال١خ ATM ا٢ٌٟ

، فعلاعًٕزٌه رج١ٓ اْ ٌٍمطب  اٌّبٌٟ فٟ اٌعشاق رنأص١شاً ِؾنذٚداً خفط فٟ إٌّبغك اٌغٕٛث١خ ٚاٌٛعطٝٚرٕ

ٕفػ ٚظعف ِغنبّ٘خ ، ثغجت الاعزّبد اٌىٍٟ عٍٝ ٚاسداد ا١ٌخ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ اٌّغزذاِخعذاً عٍٝ عٍّ

 .فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ احعّبٌٟاٌّششٚعبد اٌّب١ٌخ 

 انًثحج انخاَي: انشًىل انًاني )انًفهىو والأهًيح(

( ئٌٝ اْ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠زّضً فٟ ئِىب١ٔنخ ٠2018ش١ش رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ ا :أولا : يفهىو انشًىل انًاني

اهفشاد ٚاٌششوبد ِٓ اٌٛصٛي ئٌٝ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّف١ذح ٚا١ٌّغٛسح اٌزنٟ رٍجنٟ اؽز١بعنبرُٙ 

 اٌزننٟ ٠ننزُ رمننذ٠ّٙب ثطش٠مننخ ِغننزذاِخ. ف١ّننب( بد ٚاٌّننذيشاد ٚالاسزّننبْ ٚاٌزننب١ِٓا اٌّعننبِلاد ٚاٌّننذفٛع

( ئٌننٝ اْ اٌشننّٛي اٌّننبٌٟ ٘ننٛ ع١ٍّننخ ظننّبْ اٌٛصننٛي ئٌننٝ إٌّزغننبد Chakrabarty,2012:٠5شنن١شا

ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ع١ّع أفشاد اٌّغزّع ثشنىً عنبَ ٚاٌفئنبد اٌعنع١فخ ثشنىً ينب   

 Kim et al  84. فعنلاً عنٓ رٌنه ٠نشٜ اثزىٍفنخ ِعمٌٛنخ ِنٓ اٌغٙنبد اٌفبعٍنخثطش٠منخ عبدٌنخ ٚشنفبفخ ٚ

ٌٕبس١خ ٚاٌزنٟ ( ثبْ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ رٕشأ ِٓ عذح أعجبة ثبٌٕغجخ ٌعذد وج١ش ِٓ إٌّبغك ا:2018

، ئر رعّنً اٌّغنبفخ اٌّبد٠نخ ونشاد  ٌٍٛصنٛي ئٌنٝ اٌّإعغنبد اٌّب١ٌنخ ٚئٌنٝ اٌخنذِبد ٠زعزس اٌٛصنٛي ا١ٌٙنب

عٍنٝ أزشنبس اٌخنذِبد اٌّب١ٌنخ . ِّٚب ٠عبعف ِٓ رٌه ل١ٛد اٌطٍت ٚاٌعنشض اٌزنٟ رنإصش ّزٕٛعخاٌّب١ٌخ اٌ

ئٌٝ اٌفئبد اٌّّٙشخ فٟ اٌّغزّع ، فعٍٝ عبٔت اٌطٍت رشًّ اٌعٛاسك اٌزٟ رعزشض اٌشّٛي اٌّبٌٟ الافزمبس 

ثبد عبٔنت . فٟ ؽ١ٓ رشًّ صنعٛٛي ٚالاعزجعبد الاعزّبعٟ ٚاه١ِخئٌٝ اٌٛعٟ ٚأخفبض اٌذيٛي ٚاهص

، ٚإٌّزغنبد غ١نش اٌّلاسّنخ ٚاحعنشاااد اٌّش٘منخ ٚاٌٛصنبسك ،اٌعشض اٌّغبفخ ِٓ اٌفش ، ٚرٛل١ذ اٌفشٚ 

، ٕ٘نبن عٛاِنً اٌّبٌٟ ٔبعؾبً فنٟ ِٕطمنخ ِغنزٙذفخ ٚاٌٍغخ ِٚٛالف اٌّٛظف١ٓ . ٚثبٌزبٌٟ ٌىٟ ٠ىْٛ اٌشّٛي

ِٚعٍِٛنبد ٚاعنعخ الأزشنبس ، ِشاعب٘نب، ِضنً اعزجنبساد اٌضثنبسٓ، ٚرنٛافش ينذِبد ِٕخفعنخ اٌزىٍفنخ ٠غت
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، فعننلاً عننٓ رمننذ٠ُ يننذِبد راد عننٛدح عب١ٌننخ ٌزٍج١ننخ ِننضٚدٞ اٌخذِننخبف١خ عب١ٌننخ ِننٓ عبٔننت ، ٚشننفٌٍضثننبسٓ

ئٌنٝ رعّن١ُ إٌّزغنبد ٚاٌخنذِبد اٌّب١ٌنخ ٚاٌّصنشف١خ ثزىنب١ٌف  ٠ٚٙنذا اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ اؽز١بعبد اٌضثبسٓ.

، اٌّغنزجعذح أصنؾبة اٌنذيٛي إٌّخفعنخِعمٌٛخ ٌغ١ّع أفنشاد اٌّغزّنع يبصنخ رٍنه اٌشنشاسؼ اٌّؾشِٚنخ ٚ

٠ٚزعننّٓ ِفٙننَٛ اٌشننّٛي اٌّننبٌٟ رعض٠ننض اٌمننذسح ٚاٌفننش  ٌننذٜ اهفننشاد ٚاٌّإعغننبد ٌٍؾصننٛي عٍننٝ ٘ننزٖ 

اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّصشف١خ ٚاعزخذاِٙب ثفبع١ٍخ ِٚغإ١ٌٚخ ٠ّٚىٓ عٓ غش٠ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ رمذ٠ُ عٍّنخ 

ّصننشف١خ ِننٓ اٌخننذِبد اٌّب١ٌننخ اٌّخزٍفننخ ثٙننذا ظننّبْ ؽصننٛي أفننشاد اٌّغزّننع عٍننٝ ِخزٍننف اٌخننذِبد اٌ

اْ  ٚغ١ش٘ننب.ٚاٌّب١ٌننخ ٚالاسزّب١ٔننخ ِضننً اٌؾغننبثبد اٌّصننشف١خ ٚاٌّننذيشاد ٚاٌمننشٚض ا١ٌّغننشح اٌّزعننذدح

رٛع١ع اٌّشبسوخ فٟ إٌابَ اٌّبٌٟ اٌّصشفٟ اٌشعّٟ ١ٌظ ٘ذا ثؾذ رارٗ ٚئّٔب ٘ٛ ٚعن١ٍخ ٌزؾم١نك ٘نذا 

ّزضا٠نذح اٌزنٟ رؾممٙنب ِإعغنبد رّٕٛٞ ٌزط٠ٛش اٌمذساد اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاغ١ٕٓ ٚالاعزفبدح ِنٓ اٌنٛفشح اٌّب١ٌنخ اٌ

اٌّصبسا ٚإٌابَ اٌّصشفٟ ثشىً عبَ ثّب ٠عضص رىبفئ اٌفش  ٚاٌعذاٌخ ٚاٌّغبٚاح ٚاٌزٞ ٠ٕعىظ ثشىً 

فٟ اٌّغزّع ٚرم١ًٍ  عٍٝ إٌّٛ الالزصبدٞ ِٓ يلاي دِظ اٌفئبد اٌّّٙشخ ٚاٌّغزجعذح ِب١ٌبً  ِجبشش ٚئ٠غبث١بً 

. اْ رعض٠نض اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ ٠غنُٙ فنٟ رّىن١ٓ ٟ اٌّغزّعنبدعذاٌخ رٛص٠ع اٌنذيٛي فناٌزفبٚد اٌطجمٟ ٚعذَ 

ٚلذ أوذد اهُِ اٌّزؾذح ٚإٌّاّبد اٌذ١ٌٚخ اهيشٜ عٍٝ  .فشاداٌّغزّع وىً ٚرعض٠ض الاعزملاي اٌّبٌٟ ٌلأ

ىن١ٓ ِٓ يلاي اٌنضاَ اٌنذٚي ثعنشٚسح رّ 2015أ١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚظشٚسح رؾم١ك أ٘ذافٗ ثؾٍٛي عبَ 

 ٚرٛف١ش اٌفش  ٚاٌزىبفإ ٌّغبٚاد ٌغ١ّع أفشاد اٌّغزّع .ٍفخ أِٚىبفؾخ اٌفمشأفشاد  اٌّغزّع  اٌّخز

 ٠ّىننٓ ئثشاصأ١ّ٘ننخ اٌشننّٛي اٌّننبٌٟ ِننٓ يننلاي إٌمننبغ اهر١ننخ اأثننٛ ِنن٠ٛظ  :نشةةًىل انًةةاني: أهًيةةح احاَيةةا  

ٌمذ اصجؼ ِفَٙٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ اٌّٛاظ١ع  (13: 2018اٌذس٠عٟ ،( ا2018:22( ااٌعج١ذٞ،6: 2018

ٚغبٌجنبً اٌّّٙخ اٌزٟ ٠زُ رذاٌٚٙب فٟ ِخزٍف اٌّإرّشاد ٚاهدث١بد الالزصبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ عٍنٝ ِغنزٜٛ اٌعنبٌُ 

ِب ٠زُ سثطٗ ثّفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ ٚرؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد ِع١شخ اهفشاد راد اٌذيً اٌّفزٛػ ٚاٌّغزجعذ٠ٓ ٚاٌجطبٌخ  ٚ

١ننخ اٌشننبٍِخ ظننّٓ اعننزشار١غ١بد اٌزّٕ ٚأعبعنن١بً  ٘بِننبً  ّٛي اٌّننبٌٟ رّضننً ثعننذاً ئر أصننجؾذ ِإشننشاد اٌشنن

. ٠غبُ٘ اٌشّٛي اٌّنبٌٟ فنٟ رؾغن١ٓ فنش  إٌّنٛ ٚالاعنزمشاس اٌّنبٌٟ ٚالاعزّنبعٟ  ٚاٌّغزذاِخ ٌٍّغزّعبد

اصجؼ ِٓ غ١ش اٌّّىٓ رصٛس اعنزذاِخ ِب١ٌنخ ٚاعنزمشاس الزصنبدٞ فنٟ ٚلنذ رنضداد ف١نٗ ٔغنجخ  ئرٚاٌزّى١ٓ 

٠غنبُ٘ اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ ِنٓ ينلاي اٌخنذِبد  .عذ٠ٓ ِب١ٌبً ِٓ إٌانبَ الالزصنبدٞد ٚاهفشاد اٌّغزجاٌّإعغب

ٚإٌّزغبد اٌزٟ ٠ٛفش٘نب ٌٍّغزّنع ثىبفنٗ فئبرنٗ ِنٓ ص٠نبدح ِعنذي إٌّنٛ الالزصنبدٞ فنٟ اٌّغزّنع ِنٓ ينلاي 

اٌشننشوبد ثّننب ر٠ٕٛنع ٚص٠ننبدح رنذفك اٌننذيً ِٚصننبدسٖ ٚرنٛف١ش اٌغنن١ٌٛخ ٚثٕنبا اهصننٛي احٔزبع١ننخ ٌلأفنشاد ٚ

٠غنبُ٘ اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ فنٟ رؾغن١ٓ  .اٌشّٛي اٌّنبٌٟ ٚاٌّعبشنٟ ٌلأفنشاد ٠ٕعىظ ثشىً ئ٠غبثٟ عٍٝ رؾغ١ٓ

اٌفئننبد اٌّؾشِٚننخ ٚاٌفم١ننشح ٚاٌّغننزجعذح  يذِننخٚرؾم١ننك ر١ّٕننخ الزصننبد٠خ ٚاعزّبع١ننخ ِغننزذاِخ ِننٓ يننلاي 

ىً اوضنش فبع١ٍنخ منشاساد اٌّب١ٌنخ ثشنٚرّى١ٕٙب ِٓ الاوزفبا اٌزارٟ ٚععٍٙب فئبد ِغز١ٕشح لبدسح عٍٝ ارخبر اٌ

. ٠غبعذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فنٟ رعض٠نض الاعنزمشاس اٌّنبٌٟ فنٟ الزصنبد٠بد اٌجٍنذاْ ِنٓ ينلاي ٚوفباح ٚالً وٍفخ

رعض٠ض اٌمذسح عٍٝ اٌزعبًِ ِع ِخزٍف أٔٛا  اٌّخبغش اٌزٟ رٛاعٙٙنب ِإعغنبد ٚشنشوبد اٌّغزّنع ٚاٌزنٟ 

اٌخذِبد ٚاٌٛصٛي اٌغًٙ ٌٙنب ٚاٌزىٍفنخ اٌّعمٌٛنخ ٚرنأص١ش  ٠ّىٓ اْ ٠ٛفش٘ب اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ يلاي ص٠بدح

رٌه عٍٝ ا١ٌٙىً الاسزّبٟٔ ٚاٌّبٌٟ ٌٍششوبد اٌزٟ رّضً الزصبد٠بد اٌّغزّع ٚاٌنزٞ ٠نٕعىظ ثشنىً ِجبشنش 

عٍٝ غج١عخ اهٔشطخ اٌّب١ٌخ ٚا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٚرؾغ١ٓ فنش  إٌّبفغنخ فنٟ اهعنٛاق اٌّب١ٌنخ ٚاٌزنٟ ثنذٚس٘ب 

. ٌزٌه فبْ اهداا اٌّبٌٟ ٚاٌّصشفٟ ٚاؽزّب١ٌخ ؽذٚس م١خ ِخزٍفخ حداسح اٌّخبغشفض ؽم١رٛفش فش  ٚؽٛا

ٌٕمنبغ اٌّؾٛس٠نخ فنٟ اٌشنّٛي اهصِبد ٠عزّذ عٍٝ ١٘ىً ٚدسعخ رطٛس إٌاُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رعنذ ٚاؽنذح ِنٓ ا

ٚرّىن١ٓ ٠إصش اٌشّٛي اٌّبٌٟ عٍٝ اٌغبٔت الاعزّبعٟ ِٓ يلاي الا٘زّبَ ثبهفشاد ِؾذٚدٞ اٌنذيً  .اٌّبٌٟ

فئنبد اٌّغزّننع اٌّخزٍفنخ ِضننً اٌّننشأح ٚاٌشنجبة ٚأصننؾبة اٌّشننشٚعبد الالزصنبد٠خ اٌصننغ١شح ٚاٌّزٛعننطخ 
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ٚاٌّزٕب١٘خ فٟ اٌصغش ٚدِغٙب ِع اٌمطب  اٌّبٌٟ اٌشعّٟ عنٓ غش٠نك رمنذ٠ُ اٌخنذِبد اٌّب١ٌنخ ٚاٌّصنشف١خ 

 اٌّخزٍفخ ثشىً ١ِغٛس ٚثىٍفخ ِعمٌٛخ .

رعذد أثعبد ِٚفب١ُ٘ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌزنٟ ٠ّىنٓ اْ رعىنظ أ١ّ٘نخ   ِٓ يلاي :حانخا: أهذاف انشًىل انًاني

، فبٔٗ ٠ّىٓ رٍخ١ص أ٘ذاا اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌزٟ ٍذاْاٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚدٚسٖ فٟ الزصبد٠بد اٌّغزّعبد ٌٍج

: 8ا( 15: 2018،اٌغننبِشاسٟا :ٚعننٍٛو١بد ٌٍغٙننبد اٌّشننٌّٛخ وننبلار٠ّٟىننٓ اْ رؾمننك ِننٓ يننلاي ثننشاِظ 

2016, Leora )  رعض٠ض ٚصٛي أفشاد اٌّغزّع وبفخ ئٌٝ اٌخذِبد ٚإٌّزغنبد اٌّب١ٌنخ ِنٓ ينلاي رعش٠نف

 .ٚثىٍفخ ِعمٌٛننخع١ٍٙننب ٚالاعننزفبدح ِٕٙننب ثشننىً ١ِغننٛس اهفننشاد ثأ١ّ٘ننخ اٌخننذِبد اٌّب١ٌننخ ٚو١ف١ننخ اٌؾصننٛي

ٌّب١ٌنخ الاعنزذاِخ ا .ُ ٘زٖ اٌخذِبد ِعب١٠ش أداا ٚاظؾخاٌزٕا١ُ اهِٓ  ٚاٌغ١ٍُ ٌٍّإعغبد ثؾ١ش ٠ؾىُ رمذ٠

رغن١ًٙ اٌٛصنٛي ئٌنٝ ِصنبدس . ، ٚرؾغ١ٓ ِٕبؿ الاعنزضّبسٚظّبْ اعزّشاس٠خ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّإعغبد 

رؾم١ك اٌعذاٌخ ثن١ٓ اٌغٕغن١ٓ ئر رغنبعذ اٌخنذِبد اٌّب١ٌنخ  .ا رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌّع١شٟ ٌلأفشاداٌز٠ًّٛ ثٙذ

عنٛا ، رٌنه أنٗ ثغنجت غٕغن١ٓعبعنٟ ٌزعض٠نض اٌعذاٌنخ ثن١ٓ اٌإٌغبا عٍٝ رأو١ذ لٛرٙٓ الالزصنبد٠خ ٚ٘ٛاِشأ

ئ٠غنبد . ش ِنٓ اٌشعنبي، ٠شُعؼ ؽشِبْ إٌغبا ِٓ اٌمشٚض اٌّصنشف١خ اوضنالاسزّبْ أٚ عذَ ٚعٛد ظّبٔبد

 .زمذاد اٌذ١ٕ٠خ وبٌز٠ًّٛ احعلاِٟؽٍٛي ثذ٠ٍخ ٌٍّغزجعذ٠ٓ ِب١ٌبً ثغجت اٌّع

رعَُذ ِإششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ اُ٘  :(Chakrabarty,2012:5راتعا : يؤشراخ انشًىل انًاني : )

، ٚاٌزٟ رعطٟ رؾ١ٍلاً دل١مبً ٌٛالع عًّ اٌمطب  اٌّصنشفٟ ِعزّنذح شاد اٌزٟ رزخز٘ب اٌجٕٛن اٌّشوض٠خاٌّإش

، فعننلاً عننٓ عّننً اٌّإعغننبد اٌّب١ٌننخ ٚاٌّصننشف١خ فننٟ رٌننه عٍننٝ لبعننذح ث١بٔننبد سصنن١ٕخ لا٘ننُ ِإشننشاد

ٌٕاننش ئٌننٝ اٌشننّٛي اٌّننبٌٟ وّإشننشعّعٟ ٠ؾزغننت عٍننٝ . ٠ّٚىننٓ إبد٘ب ثج١بٔننبد د٠ّٛغشاف١ننخ عننىب١ٔخئعنن

. ٠غننبعذ ل١ننبط اٌٛاؽننذ اٌصننؾ١ؼ ، ٚل١ّزننٗ رغننبٚٞعٍننٝ ِغننزٜٛ ِغّٛعننخ دٚي أِٚغننزٜٛ اٌذٌٚننخ اٌٛاؽننذح 

ٌٟ اٌّنشاد رطج١مٙنب فنٟ أٞ ِإششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ عٍٝ ٚظنع أ٘نذاا ٚغ١ٕنخ لاعنزشار١غ١خ اٌشنّٛي اٌّنب

. ٚثبٌزنبٌٟ فنبْ ِإشنشاد اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ رعطنٟ رفغن١شاً منخ عنٓ رمنذ٠ش دسعنخ رمذِنٗ اٌّزؾم، فعلاً الزصبد

ٚرشن١ش ث١بٔنبد  .رطٛس إٌابَ اٌّبٌٟ فٟ الالزصبد ٚاظؾبً عٓ ِذٜ رأص١شِغز٠ٛبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚدسعخ

ثعنذ اْ وبٔنذ  2017%( عنبَ 69اٌجٕه اٌذٌٟٚ ئٌنٝ اْ ٔغنجخ اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ عٍنٝ ِغنزٜٛ اٌعنبٌُ ثٍغنذ ا

ٚرزفبٚد ٘زٖ إٌغت ث١ٓ اٌجٍذاْ راد اٌنذيً اٌّشرفنع ٚاٌجٍنذاْ  2011 %( عب51َاٚ 2014%( عبَ 62ا

%( فننٟ اٌجٍننذاْ راد اٌننذيً 94إٌب١ِننخ ئر ثٍغننذ ٔغننجخ اٌجننبٌغ١ٓ اٌننز٠ٓ ٠ٍّىننْٛ ؽغننبثبد ِصننشف١خ ثؾننذٚد ا

%( فٟ اٌجٍذاْ راد اٌذيٛي إٌّخفعخ ا اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ( وّب أٔٙب رخزٍنف ِنٓ ثٍنذ ئٌنٝ 63اٌّشرفع ِمبثً ا

ٌٚىنٟ ٠ىنْٛ اٌشنّٛي اٌّننبٌٟ فعنبلاً ٚوبف١نبً ٚرٚ ينذِبد ِب١ٌننخ . أ٠عنب ؽغنت الزصنبد٠بد ٘ننزٖ اٌجٍنذاْ اينش

ِٚصشف١خ رزصف ثبٌغٛدح ٚاٌشّٛي ٚاٌشفبف١خ ، فمذ رُ ثٕنبا اٌعذ٠نذ ِنٓ إٌّنبرط اٌخبصنخ ثبٌشنّٛي اٌّنبٌٟ 

ٌٟ الاعزّبع١ننخ رعننّٕذ اٌعذ٠ننذ ِننٓ اٌّإشننشاد ٚاٌّعننب١٠ش اٌزننٟ رغطننٟ وبفننخ أثعننبد ِٚفننب١ُ٘ اٌشننّٛي اٌّننب

ٚاٌّب١ٌننخ ٚالالزصننبد٠خ اٌزننٟ ؽننذدرٙب إٌّاّننبد اٌّب١ٌننخ اٌذ١ٌٚننخ ٚاٌجٕننٛن اٌّشوض٠ننخ وبٌشننفبف١خ ٚاٌشننّٛي 

ٕ٘بن يّغخ أثعبد أٚعٛاًِ رعىنظ اٌشنّٛي ٚ. ٛدح ٚاٌىفباح ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّفب١ُ٘ٚاٌزّى١ٓ ٚاٌٛصٛي ٚاٌغ

 : ٟ٘ٚ اٌّبٌٟ

ٌّنبٌٟ ٠زّضنً ثاربؽنخ ع١ّنع أٔنٛا  اٌخنذِبد اٌّب١ٌنخ اْ اٌشنّٛي ا ٚاٌنزٞ ٠عٕنٟ(Availabilityااٌزنٛافش-1

 .بٌْغ١ّع اهفشاد ثغط إٌاش عٓ اٌذيً ٚؽغُ الاسزّ

( ٠عٕٟ اْ اٌخذِبد ِضً الاسزّنبْ ٚاٌزنب١ِٓ ٚاٌّنذيشاد ِٚنب ئٌنٝ  Accessibilityئِىب١ٔخ اٌٛصٛي ا -2

ب  اٌّم١ّن١ٓ فنٟ لا ٠ٕجغنٟ ئربؽزٙنب فمنػ فنٟ اٌّصنبسا ٌٚىنٓ ٠ٕجغنٟ اْ رىنْٛ ِزبؽنخ أ٠عنب ٌلأشنخ رٌنه

الصٝ ِغبفخ ِٓ اٌجلاد . ٚفٟ اغبس ٘نزا اٌعبِنً رنُ ئٔشنبا عنذد ِنٓ فنشٚ  اٌّصنبسا ثٛاعنطخ ِصنبسا 

 اٌمطب  اٌعبَ فٟ إٌّبغك اٌش٠ف١خ .
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 .رٛافش ٘زٖ اٌخذِبد ثزىٍفخ ِعمٌٛخ( ٠عٕٟ Affordabilityاٌمذسح عٍٝ رؾًّ اٌزىب١ٌف ا-3

ي ا١ٌٙنب ثزىٍفنخ ٛإٌّزغبد ٚاٌخنذِبد ِزبؽنخ ٠ّىنٓ اٌٛصن( ٠عٕٟ اْ ِغشد ععً Awarenessاٌٛعٟ ا-4

ّنلاد اٌعذ٠نذح اٌزنٟ ٔاّنذ فنٟ . فنٟ اغنبس ٘نزٖ اٌؾثٙنب، ثنً ٕ٘نبن ؽبعنخ ئٌنٝ ص٠نبدح اٌنٛعٟ الً ١ٌظ وبف١بً 

، ٚرنُ رٛص٠نع إٌّشنٛساد فنٟ ونً صا٠ٚنخ فخ رجشص أ١ّ٘نخ اٌّنذيشاد ٚاٌزنب١ِٓئعلأبد ِخزٍشاٌمشٜ، رُ ٔش

 ٚسوٓ فٟ اٌّذْ .

( ٠عٕٟ ظنّٕبً اْ ع١ّنع أٔنٛا  اٌخنذِبد اٌّب١ٌنخ ٠غنت اْ رىنْٛ وبف١نخ ثّعٕنٝ اْ Adequacyااٌىفب٠خ -5

اٌزشو١ضعٍٝ اهشخب  ِٓ اٌمطبعبد اهظعف فٟ اٌّغزّع ٌزٌه عٛا ٠ؾزبط ئٌٝ لشٚض ثّجبٌغ اصغش 

 ٌٙإلاا اهشخب  . ٚارا رُ رمذ٠ُ اٌمشٚض ثّجبٌغ ظخّخ ٌٓ ٠ىْٛ رٌه ِمجٛلاً 

ّع١ٕخ ثبٌشّٛي اٌّنبٌٟ ٚاٌزنٟ عخ ِٓ اٌعٛاًِ اٌزٟ ؽذدرٙب اٌغٙبد ٚاٌّصبسا اٌفعلاً عٓ رٌه ٕ٘بٌه رغ 

ا إٌّننزظ (:Kim et al ,2018 124ا( Dube& Gumbo,2017: 54: اٚ٘ننٟ ٗعٍٝ ٔغبؽننرننإصش

Product)ٕزغنبد رؾزنبط اٌّ ئر.ىْٛ إٌّزغنبد ل٠ٛنخ ِٕٚبعنجخ ٌٍٕنبط: ٠غت اْ ر( اعلاِخ رغبس٠خ ِٛصٛلخ

. ثّعٕٝ ايش ِب ٠عزمذ اٌشخص أٗ ٠ذفع صّٕٗ ٘ٛ ِب ٠غت اْ ٠ؾصً ع١ٍنٗ ، ِٚٛصٛلخئٌٝ اْ رىْٛ ثغ١طخ 

( ارغط١خ شجىخ Placeاٌّىبْ ا .ثبٌٕغجخ ٌٍّصبسا اهِٛايدْٚ اْ ٠خ١فٗ ششٚغ . ٚرشًّ ٘زٖ إٌّزغبد 

ّىنبْ ٌن١ظ . فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ش١ش ِصطٍؼ ا٠ٌغت اْ رىْٛ إٌّزغبد ِزٛفشح فٟ اٌّىبْ إٌّبعت: ٚاععخ(

إٌمنٛد عجننش ا ( ٌٚىنٓ ٠ّىنٓ اْ ٠عٕنٟ اٌمنشة احٌىزشٚٔنٟ أ٠عنبً منػ ئٌنٝ اٌمنشة اٌّنبدٞ اإٌّنبغك اٌش٠ف١نخف

أعبعنننٟ/  (ارغنننغPriceً١ااٌغنننعش (.ِبد اٌّصنننشف١خ عجنننش اٌٙنننبرف اٌّؾّنننٛياٌٙنننبرف اٌّؾّنننٛي ٚاٌخنننذ

ٌنٝ ، ئر ٠ؾزنبط اٌّنشا فمنػ ئغ١ً ٌٍّٕزظ فٟ ؽنبي أِنٛاي اٌّؾّنٛي: ٠غت اْ ٠ىْٛ ِٓ اٌغًٙ اٌزغسي١ص(

ثطبلخ ٠ٛ٘خ ٚغ١ٕخ ٌٍزغغ١ً فٟ ِعاُ اٌؾبلاد ٠ٚغت اْ ٠ىْٛ عنعش اٌزغنغ١ً فنٟ ؽنذٖ اهدٔنٝ ٚثأعنعبس 

ٛاي :٠غنت ؽّب٠نخ أِن (( ااِنٓ أِنٛاي اٌّنٛدعProtectionٓ١اٌؾّب٠نخ ا .إٌبط فٟ اٌّغزّع ااِعمٌٛخ ٌفمش

اٌّب١ٌخ ٌٍضثبسٓ ٠ٚغت  ، ِٓ ٔبؽ١خ أيشٜ ٠ٕجغٟ رشغ١ع اٌّعشفخ ِٚؾٛ اه١ِخاٌضثبسٓ ِٓ الاؽز١بي ٚاٌغشلخ

اهِننٛاي اٌشي١صننخ ِننٓ ا (Profitاٌننشثؼ ا .اٌفٙننُ ٚيب١ٌننخ ِننٓ اٌغّننٛض اْ رىننْٛ رع١ٍّننبد إٌّننزظ عننٍٙخ

: ٠زعنن١ٓ عٍننٝ اٌّصننبسا فننشض رىننب١ٌف ِعمٌٛننخ عٍننٝ اٌّعننبِلاد ، ثبٌٕغننجخ ٌٙننُ ٌزؾم١ننك سثننؼ اٌٛداسننع (

: ٠عننذ ( االالزصننبد احٔزننبعٟ(Productionاحٔزننبط ا .ٌضثننْٛ عٍننٝ ِٛاصننٍخ اعننزعّبي إٌّننزظشننغ١ع ازٌٚ

ٌّنبي ؽزنٝ ئر ٠زّىٓ صثبسٓ اٌّصبسا ِٓ اٌؾصٛي عٍٝ عًّ ٚوغنت ا الالزصبد احٔزبعٟ اِشأ ظشٚس٠بً 

اٌّعٍِٛنبد اٌّزعٍمنخ (: ٠غت رٛف١ش( ارٛفش اٌّعٍِٛبدPromotionاٌزش٠ٚظ ا.٠صجؾٛا ِزمج١ٍٓ ٌٍّصبسا

ٙذفخ ع١ننخ ٚاعننزشار١غ١بد اٌزغنن٠ٛك اٌّغننزثّٕزغننبد اٌشننّٛي اٌّننبٌٟ ثغننٌٙٛخ ٌٍٕننبط ِننٓ يننلاي ؽّننلاد اٌزٛ

: ٠غت اْ ٠ىْٛ ٕ٘نبن لنذس (( البث١ٍخ اٌزشغ١ً اٌجpartnershipٟٕ١اٌششاوخ ا .ٚاحعلأبد ِٓ اٌّصبسا

 ِننٓ اعننً ث١ئننخ ِب١ٌننخ شننبٍِخ ٚفعبٌننخاوجننش ِننٓ اٌزشننغ١ً اٌج١ٕننٟ ثنن١ٓ اٌّصننبسا ِٚشننغٍٟ اهِننٛاي اٌّزٕمٍننخ 

زبط صبٔعٛا اٌغ١بعبد ئٌٝ ٚظع اٌٍنٛاسؼ اٌّعّنٛي ثٙنب ٌغعنً (: ٠ؾاٌغ١بعخ اٌزّى١ٕ١خ( اPolicyاٌغ١بعخ ا

، ٚرشننزىٟ اٌّصننبسا ِٚشننغٍٟ اهِننٛاي اٌّزٕمٍننخ، ٚيبصننخ ثنن١ٓ ٌغ١ّننع إٌّبفغنن١ٓ ٚعننبدلاً  اٌعّننً عننٙلاً 

اٌخبصننخ  اٌّصنبسا ِننٓ ٌنٛاسؼ صننبسِخ لا رٕطجننك عٍنٝ ِشننغٍٟ اهِنٛاي اٌّزٕمٍنن١ٓ ٠ٚغننت ٚظنع اٌٍننٛاسؼ

( صلاصخ أثعنبد سس١غنخ ٌٍشنّٛي  G20ٚثشىً عبَ فمذ ألشد ِغّٛعخ اٌعشش٠ٓا  .ثبٌزعبِلاد عجش اهٔزشٔذ

اٌّبٌٟ ٚاٌزٟ اعزّذ٘ب اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ ٚوً ِإشنش ٠ّىنٓ رؾم١منٗ ِنٓ ينلاي ِغّٛعنخ فشع١نخ ِنٓ 

 اٌّنبياٌّإششاد اٌّب١ٌخ ٚالاعزّبع١خ ٚالالزصنبد٠خ ٠ّىنٓ ِنٓ يلاٌٙنب ثٕنبا ِإشنش رغ١ّعنٟ وّنٟ ٌٍشنّٛي 

اٌّنبٌٟ ٌٍجٍنذ أٚ ٗ ٌٍّمبسٔخ عٍٝ ِغنزٜٛ اٌنذٚي أٚ اٌغنٕٛاد ٚونزٌه رؾذ٠نذ ِغنزٜٛ اٌشنّٛي ٠ّىٓ اعزخذاِ

 (13: 2017( اعغٛس،17:  2018ااٌذس٠عٟ ،اٌؾبٌخ اٌّذسٚعخ. ٚ٘زٖ اٌّإششاد اٌضلاصخ ٟ٘
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٠مصذ ثٗ لذسح اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّصنشف١خ عٍنٝ رمنذ٠ُ اٌخنذِبد  :يؤشر انىصىل إنى انخذياخ انًانيح

١ّ١ننخ ٚاٌغننٛق ٚاٌج١ئننخ اٌزىٌٕٛٛع١ننخ. ٠ٚعجننش ٘ننزا د اٌّب١ٌننخ اٌزننٟ رننشرجػ ثننبٌٍٛاسؼ ٚاٌزشر١جننبد اٌزٕاٚإٌّزغننب

عٍٝ ئِىب١ٔخ ٚصٛي فئبد اٌغىبْ اٌّخزٍفخ ئٌٝ اٌخنذِبد اٌّب١ٌنخ ِٚنذٜ عنٌٙٛزٙب ِٚنذٜ اٌزٛاصنً اٌّإشش

، ٠ٚغنبُ٘ ٍم١نبطٛعخ ِنٓ اٌّزغ١نشاد اٌمبثٍنخ ٌظّٓ اغبس ٔابَ ِبٌٟ شبًِ. ئر ٠عزّذ ٘زا اٌّإششعٍٝ ِغّ

ٌٍؾصنٛي عٍنٝ ، ِٚٓ اُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّغزخذِخ %( ِٓ ِإششاد اٌشّٛي اٌّب50ٌٟخ ا٘زا اٌّإشش ثٕغج

 :٘زا اٌّإشش ٟ٘ وبلارٟ

 اٌف ثبٌغ . 100عذد فشٚ  اٌّصبسا ئٌٝ عذد اٌغىبْ ٌىً -1

 و١ٍٛ ِزش ِشثع . 1000عذد فشٚ  اٌّصبسا ئٌٝ ِغبؽخ اٌجٍذ ٌىً -2

 اٌف فشد ثبٌغ . 100ا٢ٌٟ   ٌىً  عذد أعٙضح اٌصشاا -3

 و١ٍٛ ِزش ِشثع . 1000عذد أعٙضح اٌصشاا ا٢ٌٟ   ٌىً -4

٠زعّٓ ل١بط ِذٜ اعزخذاَ  :(Usage of financial servicesاستخذاو انخذياخ انًانيح )يؤشر -2

اٌؾغننبثبد ، اعننزخذاَ عننٕخ فّننب فننٛق ٌٍخننذِبد اٌّب١ٌننخ ِضننً اهفننشاد اٌجننبٌغ١ٓ اٌننز٠ٓ ئعّننبسُ٘ يّغننخ عشننش

غ ، ٟٚ٘ ِإششاد رعىظ غج١عنخ إٌّزغنبد اٌّب١ٌنخ ٚاهّٔنب، ٚدفع لٛاسُ اٌششااسخ فٟ دفع اهعٛاٌّصشف١

اٌننلاصَ ٌىبفننخ اٌّإعغننبد اٌّب١ٌننخ عٍننٝ رننٛف١ش اٌزننب١ِٓ  عٓ لننذسح. فعننلاً احٔزبع١ننخ اٌّخزٍفننخ ٚاٌغننٍٛو١بد

ٛي اٌّبٌٟ ، ٠ّٚىنٓ اٌزٛصنً %( ِٓ ِإششاد اٌش50ّ، ٠ٚغبُ٘ ٘زا اٌّإشش ثٕغجخ ااهٔشطخ الالزصبد٠خ

ااٌجٕننه اٌّشوننضٞ اٌعشالننٟ  :ِننٓ اٌّإشننشاد اٌفشع١ننخ ٚ٘ننٟ وننبلارٟ ئٌننٝ ٘ننزا اٌّإشننش ِننٓ يننلاي ِغّٛعننخ

 (، 81:  2020ٕٛٞ ٌلاعزمشاس اٌّبٌٟ،اٌزمش٠ش اٌغ

  .ُ اٌمشٚض ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ احعّبٌٟؽغ-1

  .اٌٛداسع ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ احعّبٌٟ ؽغُ-2

 .عذد ؽغبثبد اٌمشٚض ئٌٝ عذد اٌغىبْ اٌجبٌغ١ٓ -3

 اٌجبٌغ١ٓ.عذد ؽغبثبد اٌٛداسع ئٌٝ عذد اٌغىبْ -4

رعىننظ ٘ننزٖ  :(Quality of financial servicesيؤشةةراخ رةةىدج الإَتةةاد نهخةةذياخ انًانيةةح ) -3

اٌّإشننشاد عٍننٝ لننذسح اٌخننذِبد اٌّب١ٌننخ ٚاٌّصننشف١خ عٍننٝ ئشننجب  سغجننبد اٌّغننزٍٙى١ٓ إٌٙننبس١١ٓ ٌٍخذِننخ 

ٕٚ٘بن عذد ِنٓ اٌعٛاِنً اٌزنٟ ٠ّىنٓ اْ رنإصشعٍٝ  ٚغ١ش٘ب.اٌّب١ٌخ وبٌشفبف١خ ٚاحفصبػ ٚاٌشاؽخ ٚاهِبْ 

جطنخ ثٙنب ف ٚاٌزع٠ٛعنبد اٌّشر، ٚاٌىٍنٌغٛدح ِضً رىٍفخ اٌخذِنخ، اٌنٛعٟ اٌنزٞ ٠ّزٍىنٗ اٌضثنْٛٔٛع١خ ٘زٖ ا

ئِىب١ٔخ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّإششاد اٌشس١غ١خ اٌفشع١خ ٌٍشنّٛي  ئٌٝ. ٠ّٚىٓ اٌمٛي ٚرغ٠ٛخ إٌّبصعبد ٚغ١ش٘ب

اٌّبٌٟ ٌجٕبا ٚرى٠ٛٓ ِإشنش سلّٟارغ١ّعنٟ( ٌٍشنّٛي اٌّب١ٌنخ ثبعنزخذاَ غنشق ئؽصنبس١خ ِع١ٕنخ ِنٓ ينلاي 

دِنظ ٘نزٖ اٌّإشنشاد ٌٍؾصنٛي عٍنٝ ِإشنش  ( ٌىً ِإشنش فشعنٟ ٠نزُ ِنٓ يلاٌٙنبweightرؾذ٠ذ أٚصاْ ا

٠ّىنٓ اعنزخذاِٗ ٌزؾذ٠نذ ِنذٜ رطننٛس ٚالارغنبٖ اٌعنبَ ٌننٗ ٚسلّنٟ ِؾنذد ٠عجنش عنٓ ِغننزٜٛ اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ 

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌّمبسٔخ ث١ٓ ِغز٠ٛبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ عٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي ٚاٌّغب١ِع .

ر اْ ئٟ رؾٛي دْٚ رؾم١نك اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ ٕ٘بن اٌعذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌز :خايسا : تحذياخ انشًىل انًاني

ٌنن١ظ اٌّٙننُ فٙننُ الاعننزخذاَ اٌفعٍننٟ ٌٍخننذِبد اٌّب١ٌننخ ٚاٌٛصننٛي ا١ٌٙننب ثننً ِعشفننخ اٌؾننٛاعض اٌزننٟ رعزننشض 

اٌزؾذ٠بد  ث١ب٠ّْىٓ  . ٚعِّٛبً اداٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌزّى١ٓ صٕب  اٌغ١بعبد ِٓ رص١ُّ اٌغ١بعبد ٌغذ اٌفغٛ

 (&Meera Santoso،  2015: 230اGithaigak) 2015 :13: ااٌزٟ رعزشض اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثبلارٟ

اٌّشرجطنخ ثنبٌٛداسع اٌصنغ١شح أٚ اٌمنشٚض  ِضً اٌزىب١ٌف اٌّشرفعنخ ٔغنج١بً  :انعىايم انتي تحركها انسىق-1

عنٓ  عنلاٚحً ، ْ اٌصنغ١شح أٚ فنٟ إٌّنبغك اٌش٠ف١نخِشرجطخ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّب١ٌنخ فنٟ اٌّنذفعلاً عٓ اٌزٟ 

 .زخذاَ ٚعذَ ٚعٛد ٔمبغ ٚصٛي ِش٠ؾخاٌعّبْ اٌمبثً ٌلاعٔمص ث١بٔبد الاسزّبْ أٚ 



 0802/ سهة شهر اذار/ 08شرون/ العدد العو لثانيةاسهة الالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

Arcif = 0.1538                                                                   /16/11/3080تاريخ قبول الهشر 

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80.4 

1/3/2824ٔشش اٌعذد /  2824شٙش اراس/  /08عذد   Page 88 
 

١ننخ اٌٛداسننع شننشاف١خ اٌزننٟ لننذ رؾننذ ِننٓ عبرثهرشننًّ وفننباح ساط اٌّننبي ٚاٌمٛاعننذ ا :انعىايةةم انتُميًيةةح-2

لنذ رمٍنً اٌّزطٍجنبد اٌصننبسِخ ٚ. ّٕزغنبد اٌّب١ٌننخ ٌٍّإعغنبد اٌّب١ٌنخغ١ش٘نب ِنٓ اٌاٌمنشٚض أٚاٌصنغ١شح أٚ

 . أعٙضح اٌصشاا اهٌٟ ِٓ عبرث١خ اٌم١بَ ثزٌه فٟ إٌّبغك إٌبس١خ أ٠عبً اٌّزعٍمخ ثفزؼ اٌفشٚ  أٚ 

وٍّنب صادد ِغنز٠ٛبد اٌنذيٛي ٌلأعنش ٚاهفنشاد صادد ئِىب١ٔنخ اٌجؾنش عنٓ  :رانىضع الالتصةاد  نسسة-3

، فّٓ اٌٛاظنؼ اْ ِغنز٠ٛبد اٌنذيً ئداسح شإُٚٔٙ اٌّب١ٌخ ثشىً افعً اٌخذِبد اٌّصشف١خ ٌّغبعذرُٙ فٟ

 رزشعُ ئٌٝ ِغز٠ٛبد عب١ٌخ ِٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ .اهعٍٝ 

٠إدٞ الافزمبس ئٌٝ اٌّعشفخ اٌّب١ٌخ ا احداسح ٚاحعشاااد ٚاهدٚاد ( فٟ ث١ئنخ  :اَخفاض انىعي انًاني-4

ذح رىنب١ٌف أعنعبس اٌفبسنصشف١خ ٚرىنب١ٌف اٌز٠ّٛنً اٌّشرفعخارزغُ ثاعشاااد ِعمذح ٌٍزمذ٠ُ عٍٝ اٌمشٚض اٌّ

 ئٌٝ ؽذٚس ع١ت وج١ش ٌٍششوبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ . (اٌّعبِلاد ِٚب ئٌٝ رٌه

 ِشنىٍخ وج١نشح فنٟ اٌجٍنذاْ اٌزنٟ لا رٍّنه اهشنشاا أٚرٌنه ٠ّىنٓ اْ ٠ىنْٛ  :َمص انخمح أو اَعذاو انخمح-5

ٚعنذَ ٚعنٛد ، غنزٍٙه اٌزنٟ رزطٍنت احفصنبػ اٌىنبفٟ، ٚثنشاِظ ؽّب٠نخ اٌّاٌزٕا١ُ اٌغ١ذ ٌٍّإعغنبد اٌّب١ٌنخ

 . أٔاّخ رغ٠ٛخ إٌّبصعبد

٠غنعٝ اٌجٕنه اٌّشونضٞ اٌعشالنٟ ئٌنٝ  :س  انعرالةي نتعسيةس انشةًىل انًةاني: يثادراخ انثُك انًركسادسا  

ص٠بدح ِغزٜٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٍذ ٚرٌه عنٓ غش٠نك اٌعذ٠نذ ِنٓ احعنشاااد ٚاٌّجنبدساد اٌزنٟ ٠زخنز٘ب 

اٌّمذِنخ ٌٍغّٙنٛس  ثبعزّشاس ٌزعض٠ض اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ ٚرطن٠ٛش اٌمطنب  اٌّصنشفٟ ٚص٠نبدح اٌخنذِبد اٌّب١ٌنخ

فمنذ  .صنشفٟ ٚيفنط ؽغنُ اٌعٍّنخ فنٟ اٌزنذاٚيٚعزة اوجش عذد ِٓ اهفشاد ٚاٌّذيشاد دايً اٌمطنب  اٌّ

رٕجٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ ِشنشٚ  اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ ٌجذا٠نخ الزصنبد٠خ عذ٠نذح ٚاٌنزٞ ٠ٙنذا ئٌنٝ رؾغن١ٓ 

ِع صٕذٚق إٌمذ اٌعشثٟ ٚالاعزفبدح اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثشىً ِغزذاَ ثبٌششاوخ ِع ٚصاسح اٌزخط١ػ ٚثبٌزعبْٚ 

ِٓ اٌخجشاد اٌّمذِخ ِٓ لجٍُٙ ٚششوبسُٙ الاعزشار١غ١١ٓ وبٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚاٌزؾبٌف اٌعبٌّٟ ٌٍشنّٛي اٌّنبٌٟ 

اٌّبٌٟ ٌٍجٕننه اٌّشوننضٞ اٌزمش٠ننش اٌغننٕٛٞ ٌلاعننزمشاسا .(G1Zا ( ٚاٌٛوبٌننخ اهٌّب١ٔننخ ٌٍز١ّٕننخ اٌذ١ٌٚننخAFIا 

: ٌّجبدساد اٌّصشف١خ ٚاٌّب١ٌخ ِٕٙنبه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اوّب اغٍك اٌجٕ (142: 2020اٌعشالٟ،

 (271: 2021ا١ِٕش،

 2015لننبَ اٌجٕننه اٌّشوننضٞ اٌعشالننٟ ِٕننز عننبَ ئر  :اريع انكثيةةرج وانًتىسةةاح وانصةةغيرجيثةةادرج انًشةة-1 

ثّجننبدسح ٌز٠ّٛننً اٌّشننبس٠ع الاعننزضّبس٠خ اٌىج١ننشح ٚاٌّزٛعننطخ ٚاٌصننغ١شح ثٙننذا رؾش٠ننه عغٍننخ الالزصننبد 

ٟ ِنٓ عٙنخ ، ٚرط٠ٛش ٔابَ اٌّذفٛعبد ٚرعض٠ض اٌشّٛي اٌّنبٌٔؾٛ دعُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ِٓ عٙخاٌعشالٟ 

. ٚلنذ شننٍّذ ٘ننزٖ اٌّجننبدساد ع١ّننع ِفبصننً الالزصننبد ٜعننٓ ِغّٛعننخ ِننٓ إٌّننبفع اهيننش فعننلاً  ،أينشٜ

 .زصبد٠خ اٌّىٛٔخ ٌلالزصبد اٌعشالِٟٚخزٍف اٌمطبعبد الال

ٌزٛغ١ٓ ٚدفع سٚارت  2016ئر رُ اٌجذا فٟ ٘زا اٌّششٚ  عبَ  :يشروع تىطيٍ رواتة يىظفي انذونح-2

اٌعبٍِنخ فنٟ اٌعنشاق ع١ّع ِششٚ  رٛغ١ٓ سٚارت ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ِٓ يلاي ثطبلنبد رصنذس٘ب اٌّصنبسا 

ٚثبٌزعبْٚ ِع ششوبد اٌذفع اٌّبٌٟ اٌزنٟ رمنَٛ ثزغ١ٙنض ٚرض٠ٚنذ ٘نزٖ اٌجطبلنبد ئٌنٝ اٌّصنبسا ٚاهشنشاا 

ع١ٍٙب ٚعٍٝ ع١ٍّبرٙب اٌّخزٍفخ اٌّمذِخ ٌٍّنٛظف١ٓ ٠ٚٙنذا ٘نزا اٌّشنشٚ  ٌزم١ٍنً اٌزىٍفنخ اٌى١ٍنخ ٌع١ٍّنخ دفنع 

١ِّٚضاد أيشٜ ِعشٚفخ ِٚؾذٚدح ئر رإِٓ ٘نزٖ  اٌشٚارت ٚالاؽزفبظ ثبٌٕمذ دايً إٌابَ اٌّصشفٟ ٚفٛاسذ

اٌجطبلننبد ٌٍّننٛظف١ٓ ئِىب١ٔننخ ؽصننٌُٛٙ عٍننٝ ؽغننبثبد ِصننشف١خ رّىننُٕٙ ِننٓ اٌزعبِننً ِننع ع١ّننع ِبو١ٕننبد 

، فعنلاً عنٓ الاعفعنلاً عنٓ الاعنزفبدح ِنٓ ٚٔمبغ اٌج١ع دايً اٌعنشاق ٚيبسعنٗ ( ATMا اٌصشاا ا٢ٌٟ

. ٚرزّضً اعزشار١غ١خ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ غٙب اٌّصبسا١خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٕزاٌخذِبد اٌّصشف١خ ٚاٌّبٌ

بَ اٌجٕنه ، فعنلاً عنٓ رٌنه لنزمنذ٠ُ عشٚظنٙب ِٕٚزغبرٙنب اٌّخزٍفنخعٍٝ ر١ٙئخ ث١ئخ رٕبفغ١خ إِٔخ ٌٍّصنبسا ٌ

ثنن١ٓ  ٔاننبَ اٌّمغننُ اٌّشوننضٞ اٌننٛغٕٟ ٚ٘ننٛ ٔاننبَ رؾ٠ٛننً اهِننٛاي اٌىزش١ٔٚننبً  اٌّشوننضٞ اٌعشالننٟ ثأٔشننبا
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( ATMا   ٌذفع احٌىزشٟٚٔ عٓ غش٠ك  ٔمنبغ ٌج١نع أعٙنضح اٌصنشاا ا٢ٌنٟاٌّصبسا ِٚضٚدٞ يذِبد ا

ؽ١ش ٠عًّ ٘زا إٌابَ عٍٝ رم١ًٍ رىٍفخ اٌغؾت ٚاح٠ذا  ٌلأفشاد اٌّٛظف١ٓ ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ رىب١ٌف اٌخذِبد 

اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمذِٙب اٌّصبسا ثّب ٠غعٍٙب ِّىٕخ ٚفٟ ِزٕنبٚي أفنشاد اٌّغزّنع ٚ٘نزا ِنب ٠عنضص ِنٓ اٌشنّٛي 

ِصشفبً فٟ ٔانبَ اٌزنٛغ١ٓ ٘نزا ٚلنذ  37، عبُ٘ 2021ٟ الالزصبد اٌعشالٟ.ٌٚغب٠خ بٌٟ ٚاٌعّك اٌّبٌٟ فاٌّ

ٚاْ ٘نزٖ اهعنذاد  2020( عنبَ 1.861.129( ِٛظف ل١بعنبً ثن ا3.985.608ثٍغ عذد اٌّٛظف١ٓ ثؾذٚد ا 

سح عٓ أِبٔٗ فٟ رضا٠ذ ِغزّش ؽزٝ ٠زُ رٛغ١ٓ ع١ّع ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚ٘زا ِب ٔصذ ع١ٍٗ اٌزٛع١ٙبد اٌصبد

 .2016ِغٍظ اٌٛصساا عبَ 

ئر ؽضنننذ اٌّصنننبسا اٌّخزٍفنننخ هعنننً شنننشاا أعٙنننضح  :(ATMيثةةةادرج تاةةةىير انتعايةةةم يةةةع أرهةةةسج )-3

 .ذا دعُ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚرط٠ٛش٘ب( ثٙ ATMاٌصشافبد اح١ٌخ ا

اٌزننٟ  ٚرٌننه هعننً رعض٠ننض ٚرطنن٠ٛش ع١ٍّننبد اٌطبلننخ اٌّزغننذدح :(2021يثةةادرج دعةةى اناالةةح انًتزةةذدج )-4

( ٚغ١ش٘نننب ِننٓ اٌّإعغنننبد اٌّب١ٌنننخ ٚاٌّصنننشف١خ اٌعب١ٌّنننخ ٌزعض٠نننض G20أوننذد ع١ٍٙنننب ِغّٛعنننخ اٌنننذٚي ا

 ِششٚعبد اٌطبلخ إٌا١فخ ٚاٌز١ّٕخ اٌخعشاا ٚرؾغ١ٓ إٌّبؿ .

 انًثحج انخانج : لياش والع اتزاهاخ يؤشراخ انشًىل انًاني في انعراق 

رغننزخذِٙب اٌجٕننٛن اٌّشوض٠ننخ ٚاٌّإعغننبد اٌّب١ٌننخ  رعننذ ِإشننشاد اٌشننّٛي اٌّننبٌٟ ِننٓ ا٘ننُ اهدٚاد اٌزننٟ 

اٌذ١ٌٚخ ٌزؾ١ًٍ ٚالع اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ يلاي ِخزٍف اٌّإششاد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ؽذدرٙب ٘زٖ 

( دٌٚننخ فننٟ ارخننبر يطننٛاد ٌزعض٠ننض اٌشننّٛي اٌّننبٌٟ ٚأصننذسد اٌمننٛا١ٔٓ 60اٌجٕننٛن اٌّشوض٠ننخ ئر ثننبدسد ا

( ِإعغخ ِب١ٌخ ٌزؾبٌف اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌزنضاَ اوضنش 120أعّبَ اوضش ِٓ اٚاٌزشش٠عبد إٌّاّخ ٌٙب ِع 

ا .٠ض اٌشنّٛي اٌّنبٌٌٟزعض Advertisement (Mayaا ( دٌٚخ ِٓ دٚي اٌعبٌُ إٌب١ِخ ثاعلاَ ِب٠ب47ِٓ ا

ٚفننٟ اٌعننشاق فمننذ ؽننذد اٌجٕننه اٌّشوننضٞ اٌعشالننٟ اعننزخذاَ ِإشننش٠ٓ ٌٍشننّٛي  (2018:4وٛٔننذ ٚايننشْٚ،

. ٚ٘نزا ِنب ٌخذِنخ لاِىب١ٔنخ ؽغنبثّٙب ٚل١بعنّٙباٌؾصٛي عٍٝ اٌخذِخ اٌّب١ٌخ ِٚإشش اعنزخذاَ ااٌّبٌٟ ّ٘ب 

 2021-2010ٌٍّنذح فنٟ اٌعنشاق ع١زُ اعزخذاِٗ فٟ ٘زا اٌجؾنش ئر عن١زُ رؾ١ٍنً ِإشنشاد اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ 

 .ٚوبلارٟ

عنشاق ٔٙب٠نخ فنٟ اٌ ثٍغ عذد اٌّصبسا اٌزغبس٠خ اٌعبٍِنخ  :()َشأج وولائع: انزهاز انًصرفي انعرالي أولا

ِصننبسا ِزخصصننخ  (3ا( ِصننبسا ؽى١ِٛننخ ٚرزعنن7ّٓٛص  عٍننٝ ا، رزنن( ِصننشفبً 74ا 2021عننبَ 

( ِصنشفب ئعنلا١ِبً 28ٓ ا( ِصنشفبً، رزعن67ّ. ف١ّب ثٍغنذ اٌّصنبسا اٌخبصنخ اِٚصشا ئعلاِٟ ٚاؽذ

( 12ٓ ٚا( ِصنشف١ٓ ئعنلا2١١ِ( ِصنشفبً أعٕج١نبً رٛصعنذ ثن١ٓ ا14( ِصشفبً رغبس٠بً ِؾ١ٍبً ٚا25ِؾ١ٍبً ٚا

ِصننشفبً رغبس٠ننبً، ٚثننزٌه اؽزٍننذ اٌّصننبسا اٌخبصننخ اٌؾصننخ اهوجننش ِننٓ ؽ١ننش عننذد اٌّصننبسا ئر ثٍغننذ 

، ِٚنننٓ ؽ١نننش رصننن١ٕف %(9.5اٌزنننٟ شنننىٍذ ٔغنننجخ ا %( ِمبسٔنننخ ثبٌّصنننبسا اٌؾى١ِٛنننخ90.5ٔغنننجزٙب ا

%(  ٚاٌّصنننبسا احعنننلا١ِخ 54اٌّصنننبسا ؽغنننت أٔٛاعٙنننب فشنننىٍذ اٌّصنننبسا اٌزغبس٠نننخ ِنننب ٔغنننجزٗ ا

. ا رمش٠نننش عّنننبٌٟ اٌّصنننبسا اٌعبٍِنننخ فنننٟ اٌعنننشاق%( ِنننٓ ئ4ٌّصنننبسا اٌّزخصصنننخ ا%( ٚا41.8ا

( رش١ٌنْٛ 159.5ا 2021( ثٍغنذ ل١ّنخ اٌّٛعنٛداد ٌٍمطنب  اٌّصنشفٟ عنبَ 2021:50،الاعزمشاس اٌّنبٌٟ

، وّنب ثٍنغ سصن١ذ اٌٛداسنع ٌنذٜ %(21.4ِٛعنٛداد اٌّصنبسا اٌخبصنخ ا، وبٔذ  ف١ٙب ٔغنجخ د٠ٕبسعشالٟ

%( ِننٓ 45، شننىٍذ ٚداسننع اٌمطننب  اٌخننب  اعشالٟس( رش١ٌننْٛ د٠ٕننب96ا 2021بَ اٌمطننب  اٌّصننشفٟ عنن

( رش١ٌنْٛ 17.8ثٍغنذ ا ئعّبٌٟ اٌٛداسع اٌّصشف١خ ٌزاد اٌعبَ . ٚف١ّب ٠خص سؤٚط أِٛاي اٌّصبسا فمنذ

، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ 2021%( عبَ 74.83، شىٍذ ٔغجخ ساط ِبي اٌّصبسا اٌخبصخ ٔغجخ اد٠ٕبس عشالٟ

، فعننلاً عننٓ اٌزننضاَ اٌّصننبسا اٌخبصننخ بصننخ ِمبسٔننخ ثبٌّصننبسا اٌؾى١ِٛننخٌخاسرفننب  عننذد اٌّصننبسا ا
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 ا رمش٠نش الاعنزمشاس اٌّنبي .( ١ٍِنبس د٠ٕنبس250ثزع١ٍّبد اٌجٕه اٌّشونضٞ اٌخبصنخ ثشفنع ساط اٌّنبي ئٌنٝ ا

2021:50) 

 (2021-2010حاَيا : تحهيم يؤشراخ انشًىل انًاني في انعراق نهًذج ) 

 انخذياخ انًانيح :أولا : يؤشراخ انىصىل إنى 

 :د اٌخبصخ ثبٌٛصٛي ئٌٝ اٌخذِخ ٟٚ٘( ِإشش ِٓ اٌّإششا٠5زُ اعزخذاَ ا

 .ٌف ٔغّخ ( / عذد اٌفشٚ  اٌّصشف١خاٌىضبفخ اٌّصشف١خ ٚاٌزٞ ٠ّضً عذد اٌغىبْ اٌجبٌغ١ٓ اا .1

 .اٌف ثبٌغ ِٓ اٌغىبْ 100شف١خ ٌىً الأزشبس اٌّصشفٟ ٚاٌزٞ ٠ّضً  عذد اٌفشٚ  اٌّص .2

 .ِٓ اٌّغبؽخ 2(و1000ُاٌّصشف١خ ٌىً اعذد اٌفشٚ   .3

 .اٌغىبْاٌف ثبٌغ ِٓ  100عذد أعٙضح اٌصشاا ا٢ٌٟ ٌىً  .4

 .ِٓ اٌّغبؽخ 2(و1000ُعذد أعٙضح اٌصشاا ا٢ٌٟ ٌىً ا .5

( ٚاٌشنىً سلنُ 1زشنبس اٌّصنشفٟ فنٟ اٌعنشاق اٌغنذٚي اأظٙشد اٌج١بٔبد اٌخبصخ ثبٌىضبفخ اٌّصشف١خ ٚالأ

اٌّطٍٛة عٍنٝ اٌنشغُ ِنٓ رشنغ١ع اٌجٕنه اٌّشونضٞ اٌعشالنٟ ٌٍّصنبسا ( أّٙب ِب صاٌزب دْٚ اٌّغزٜٛ 1ا

 2010( فشعننبً عننبَ 912، فمننذ ثٍغننذ عننذد فننشٚ  اٌّصننبسا ا١ّننع ئٔؾننبا اٌعننشاقٌفننزؼ فننشٚ  ٌٙننب فننٟ ع

. ٚأعىغذ رٍه اٌض٠بدح عٍنٝ ( فشعبً 905ئٌٝ ا 2021ٌزشرفع عبَ  2020( فشعبً عبَ 891أخفعذ ئٌٝ ا

. ثعذ اْ وبْ 2020( عبَ 45.06ٚوبٔذ ا 2021( عبَ 45.51خ ئر ثٍغذ ااسرفب  ِإشش اٌىضبفخ اٌّصشف١

ٚاْ اسرفنب  ل١ّنخ ِإشنش اٌىضبفنخ اٌّصنشف١خ ٠عٕنٟ رنذ٘ٛس  2010اٌف فشد ِٓ اٌغىبْ ٌىنً فنش  عنبَ  35

. ٚلنذ ونبْ ِعنذي إٌّنٛ عٛثخ اٌٛصٛي ئٌٝ اٌخذِنخ اٌّصنشف١خل١ّخ ٘زا اٌّإشش ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ٠ٚعىظ ص

.ٚصنبؽت رٌنه أخفنبض فنٟ ِإشنش  2021-2010% ٌٍّنذح  1.9اٌّإشنش ثؾنذٚد  اٌغٕٛٞ اٌّشونت ٌٙنزا

. ٠عىننظ أخفننبض عننذد 2010( عننبَ 2.80ثعننذِب وننبْ ا 2021( عننبَ 2.19، ئر ثٍننغ اٌّصننشفٟالأزشننبس ا

( off sefفشٚ  اٌّصبسا فٟ ظً ّٔٛ عىبٟٔ ِشرفع ٠شٙذٖ اٌعشاق ٚاٌزٞ ِٓ شبٔٗ اِزصنب  ا اٌغنبا  

د فشٚ  اٌّصبسا اٌزٟ ٠زُ فزؾٙب ٚؽممنذ ِعنذي ّٔنٛ عنٕٛٞ ِشونت عنبٌجب لنذسٖ لا٠خ ص٠بدح ؽم١م١خ فٟ عذ

 .ٌٕفظ اٌفزشح % (2ا
 (2021-2010( الاَتشار انًصرفي وانكخافح انًصرفيح في انعراق نهًذج )  1رذول )

نسُحراانًؤش  

 

 (1)انف َسًح عذد انسكاٌ

 

 (2)انعراق عذد فروع انًصارف

 

 (3) *(1/2)انكخافح انًصرفيح

 

  

 (4)**(2/1)الاَتشار انًصرفي

 

 

2010 32.489 912 3.56 28.07 

2011 33.338 929 3.59 27.87 

2012 34.208 984 3.48 28.77 

2013 35.096 1042 3.37 29.69 

2014 36.005 1034 3.48 28.72 

2015 36.933 1213 3.04 32.84 

2016 37.883 858 4.42 22.65 

2017 37.140 843 4.41 22.70 

2018 38.200 865 4.42 22.64 

2019 39.300 888 4.43 22.60 

2020 40.150 891 4.51 22.19 

2021 41.190 905 4.55 21.97 

 %2- %1.9   يعذل انًُى انًركة

 انًصذر : انثاحخىٌ تالاعتًاد عهى 

 .2021-2010، إٌششح احؽصبس١خ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ، داسشح احؽصبا ٚاهثؾبس -

 .اٌّشوضٞ اٌعشالٟ، داسشح اٌّذفٛعبد اٌجٕه

 اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽصبا ٚاهثؾبس . –ٚصاسح اٌزخط١ػ  -

 ٔغّخ ( / عذد اٌفشٚ   1000ا*( اٌىضبفخ اٌّصشف١خ = عذد اٌغىبْ ا

 اٌف ٔغّخ ( 100ا**( الأزشبس اٌّصشفٟ = عذد اٌفشٚ  /  عذد اٌغىبْ ا



 0802/ سهة شهر اذار/ 08شرون/ العدد العو لثانيةاسهة الالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

Arcif = 0.1538                                                                   /16/11/3080تاريخ قبول الهشر 

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80.4 

1/3/2824ٔشش اٌعذد /  2824شٙش اراس/  /08عذد   Page 91 
 

 

( 457ا 2010عننبَ (ATMثٍغننذ عننذد أعٙننضح ا ، فمننذ( ATMٚف١ّننب ٠زعٍننك ثننأعٙضح اٌصننشاا ا٢ٌننٟ ا

. ٚثٍغنذ ٔغنجخ 2020( عنبَ 1087ثعذ اْ وبٔذ ا 2021( عٙبصاً عبَ 1566عٙبصاً، اسرفعذ ٌزصً ئٌٝ ا

ّنب ٠ٛظنؼ و 2021( عنبَ 4.66اسرفعنذ ٌزصنً ئٌنٝ ا 2010عنبَ (2.3الأزشبساٌّصشفٟ ٌٙزٖ اهعٙنضحا

. ٚلننذ 2021-2010ٌٍفزننشح %( 102ثٍننغ ا ذي ّٔننٛاً عننٕٛٞ ِشوجننبً ، ٚثّعنن(2( ٚاٌشننىً ا2رٌننه عننذٚي ا

عىغننذ ٘ننزٖ اهسلننبَ ٚاٌّإشننشاد ِغننز٠ٛبد ِٕخفعننخ ٌّإشننشاد اٌٛصننٛي ئٌننٝ اٌشننّٛي اٌّننبٌٟ وأؽننذ 

اٌّإششاد اٌّّٙخ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌعنشاق ثشنىٍٙب اٌّطٍنك أٚ إٌغنجٟ عٍنٝ اٌنشغُ ِنٓ فنزؼ اٌعذ٠نذ ِنٓ 

. ٚاٌّلاؽننع اْ ٘ننزٖ اهعٙننضح ِمزصننش اٌعشالننٟد اٌعذ٠ننذح ٌٍجٕننه اٌّشوننضٞ اٌّصننبسا اه١ٍ٘ننخ ٚاٌّجننبدسا

أزشبس٘ب فٟ اٌّٛلاد ٚاٌّشاوض اٌزغبس٠خ ٚثعنط اٌنذٚاسش اٌؾى١ِٛنخ ِٚمنشاد الالزنشاض ِنٓ اٌّإعغنبد 

. ٠ّٚىٓ ئسعب  أخفنبض ٟ إٌّبغك اٌعبِخ ٚيبصخ اٌزغبس٠خفشٚ  اٌّصبسا ٚلا رٛعذ أعٙضح ِٕزششح ف

لجً اٌغّٙٛسفعلاً عٓ اسرفنب  وٍفنخ ؽّب٠نخ ٘نزٖ اهعٙنضح ِنٓ إٌغجخ ئٌٝ رذٔٝ اٌٛعٟ اٌّبٌٟ ثأ١ّ٘زٙب ِٓ 

ٕٚ٘ب لاثذ احشبسح ئٌٝ  أخفبض ٔغنجخ أعنذاد ٘نزٖ اهعٙنضح ثصنٛسح  .ٌغشلخ أٚ اٌزخش٠ت فٟ رٍه إٌّبغكا

، ئر ٠ننأرٟ اٌعننشاق فننٟ اٌّشارننت اٌّزننأيشح ٚفننك ٘ننزٖ لٛسٔننذ ٘ننزٖ إٌغننجخ ثٕغننت دٚي عشث١ننخوج١ننشح ارا ِننب 

صننبؽت الننً ٔغننجخ فننٟ أعننذاد اٌصننشاا اهٌننٟ ثنن١ٓ ِغّٛعننخ اٌننذٚي اٌّمبسٔننخ   اٌّإشش٠ٚزعننؼ اْ اٌعننشاق

ٚثبٌزبٌٟ ٌغشض ص٠بدح ِغزٜٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فنٟ اٌعنشاق ٚؽغنت اه٘نذاا اٌزنٟ ٠غنعٝ اٌجٕنه اٌّشونضٞ 

اٌعشالٟ ئٌٝ رؾم١مٙب ٠ٕجغٟ ص٠بدح ئعذاد ٘زٖ اهعٙضح ِٓ اعً رمنذ٠ُ افعنً اٌخنذِبد ئٌنٝ اٌغّٙنٛس اهِنش 

( 2( ٚاٌشنىً ا2ذٚي سلنُ ا.  ٚاٌغند اٌنز٠ٓ ٠نذيٍْٛ فنٟ إٌانبَ اٌّنبٌٟفنٟ ص٠نبدح ئعنذاد اهفنشااٌزٞ ٠غبعذ 

 .٠ٛظؼ رٌه
 ( .2021-2010( نهفترج )ATM( الاَتشار انًصرفي لإعذاد أرهسج انصراف الآني )2يىضح انزذول )

                
 اٌغٕخ

 ATMعذد 
 

(1) 

 عذد اٌفشٚ  ٌىً
 ِشثع 2وُ 1000

 ٔغّخعذد اٌجبٌغ١ٓ 
 عٕخ فبوضش ( ١ٍِْٛ  15ا

(2) 

 ٌىً  ATMعذد  
 وُ ِشثع 1000

 إٌغجخ %
(1/2) 

(3) 

2010 457 2.09 19.829 2.3 2.30 

2011 467 2.14 19.929 1.07 2.34 

2012 467 2.28 20.569 1.07 2.27 
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2013 647 2.39 21.227 1.49 3.05 

2014 337 2.77 21.926 0.77 1.54 

2015 580 2.79 22.082 1.33 2.77 

2016 660 2.45 22.654 1.52 3.07 

2017 656 1.92 22.110 1.51 2.97 

2018 865 1.97 22.696 1.99 3.81 

2019 1014 2.03 23.294 2.33 4.35 

2020 1340 2.03 24.5 3.06 4.36 

2021 1566 2.06 25.5 3.56 4.66 

 %102.6 %3.7  %0.12-  ّٔٛ أعّبٌٟ %

 انًصذر : انثاحخىٌ تالاعتًاد عهى 

 .2021-2010انثُك انًركس  انعرالي ، دائرج الإحصاء والأتحاث ، انُشرج الإحصائيح  -

 انثُك انًركس  انعرالي ، دائرج انًذفىعاخ .

فشاد ٌٍخنذِبد اٌّب١ٌنخ رعىظ ٘زٖ اٌّإششاد ِذٜ اعزخذاَ اه:يؤشراخ استخذاو انخذياخ انًانيح حانخا :

داسع ئٌٝ إٌبرظ ، ٚرعزّذ ٘زٖ اٌّإششاد عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّإششاد اٌفشع١خ أّ٘ٙب ؽغُ  اٌٛٚاٌّصشف١خ

، ٚؽغُ اٌمشٚض ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ احعّبٌٟ ٠ٚطٍك ع١ٍٙنب ِغزّعنخ ثنبٌعّك اٌّصنشفٟ اٌّؾٍٟ احعّبٌٟ

صننشف١خ ٚاٌننزٞ ٠عىننظ ِغننزٜٛ رطٛساٌٛعننبغخ اٌّصننشف١خ عننٓ غش٠ننك رغنن١ًٙ اٌٛصننٛي ئٌننٝ اٌخننذِبد اٌّ

ض ٚأخفبض رىٍفزٙب ٚاٌزٛعع فٟ اعزخذاَ اٌّإعغبد ٚاهدٚاد اٌّصشف١خ اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ رغنًٙ فنٟ رعض٠ن

ٚعننن١زُ اعزّنننبد صنننلاس ِإشنننشاد فشع١نننخ رعىنننظ ِغنننزٜٛ اٌعّنننك  .ٚدعنننُ ع١ٍّنننخ اٌز١ّٕنننخ ٚالاعنننزضّبس

 :اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌعشالٟ وىً ٟٚ٘ ( فbanking depthٟاٌّصشفٟا

  ((GDPجخ ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ احعّبٌٟٔغؽغُ اٌمشٚض ٚاٌٛداسع  .1

 .اسع ئٌٝ ٔغجخ اٌجبٌغ١ٓ ِٓ اٌغىبْؽغُ ؽغبثبد اٌٛد .2

 .بد اٌمشٚض ٔغجخ ئٌٝ عذد اٌجبٌغ١ٓؽغُ ؽغبث .3

(  ٚونزٌه 3ٚ٘زٖ اٌّإششاد اٌضلاصخ ٠زُ اعزّبد٘ب ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشونضٞ اٌعشالنٟ. ٠ٚشن١ش اٌغنذٚي سلنُ ا

طنب  اٌخنب  فنٟ اٌّصشفٟ ِزّضلاً ثٕغجخ ؽغُ اٌمنشٚض اٌّمذِنخ ٌٍمئٌٝ اْ ِإشش اٌعّك ( 3اٌشىً سلُ ا
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، فمذ ثٍغذ ٔغنجخ اٌمنشٚض الاسزّب١ٔنخ ٌٍمطنب  اٌخنب  ئٌنٝ إٌنبرظ اٌّؾٍنٟ احعّنبٌٟ رضا٠ذ رذس٠غٟ ِغزّش

ئر  2019-2017، ٌزنٕخفط ثعنذ٘ب ينلاي اٌّنذح 2016% عبَ 9.24ٌزشرفع  2010% عبَ GDP )5.2ا

ُ . ٚ٘زٖ اٌض٠بدح ثغجت اسرفب  ؽغن2021% عبَ 9.8ل١ٍلاً ٌزصً ئٌٝ ع ٌزشرف 2019% عبَ 8.0أصجؾذ 

% يلاي اٌّذح 52ثٕغجٗ  ئر اسرفع ؽغُ الاسزّبْ اٌّمذَ ئٌٝ اٌمطب  اٌخب الاسزّبْ اٌّمذَ ٌٍمطب  اٌخب  

( GDPئِب ف١ّب ٠زعٍك ثّإشش ؽغُ ٚداسع اٌمطب  اٌخنب  ئٌنٝ إٌنبرظ اٌّؾٍنٟ احعّنبٌٟ ا .2017-2021

% 8.5. فمذ اسرفعذ ل١ّخ ٘زا اٌّإشش ِٓ إشش اٌمشٚض اٌّمذِخ ٌٍمطب  اٌخب ىً عبَ ٌّفٟٙ ِشبثٗ ثش

ٌزصنجؼ  2021ٌغب٠نخ  2017، ٌزٕخفط ل١ّخ ٘زا اٌّإشش ٌٍّذح ِنٓ 2016% عبَ 12.06ئٌٝ  2010عبَ 

ٌٕٚفظ اهعجبة اٌغبثمخ ئر  وبٔذ ِعذلاد ّٔٛ إٌنبرظ اٌّؾٍنٟ احعّنبٌٟ اوجنش ِٕٙنب  2019% عبَ 11.68

% عنبَ 14.3صنُ ئٌنٝ  2020% عنبَ 10.3. ٌٚزشرفنع لاؽمنب ٌزصنجؼ داسع اٌمطب  اٌخنب  ٌٙنزٖ اٌّنذحٟ ٚف

 2017% عنبَ 11.561. فمذ اسرفعذ ٔغجخ ٚداسع اٌمطب  اٌخب  ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ احعّبٌٟ ِنٓ 2021

  .2021-2017% أصٕبا اٌّذح 65ئر اسرفعذ ٔغجخ اٌٛداسع ثّمذاس  2021% عبَ 14.3ئٌٝ 
 (2021-2010( يؤشر انعًك انًصرفي في انعراق نهًذج ) 3رذول ) 

انمةةةةروض نهماةةةةاع انخةةةةا   انسُح

 يهيىٌ ديُار عرالي

(1) 

 

انىدائةةةةةةةةةع نهماةةةةةةةةةاع 

انخةةا  يهيةةىٌ ديُةةار 

 عرالي

 

(2) 

 انُاتذ انًحهي الإرًاني 

( GDP ) 

 تالأسعار انزاريح يهيىٌ ديُار عرالي

(3) 

يؤشةةةةةةةةةةةر انعًةةةةةةةةةةةةك 

 انًصرفي %

 انمروض

 

(1/3) 

 انعًك انًصرفييؤشر 

 انىدائع %

 

(2/3) 

2010 17.400 13.779 162.1 5.2 8.5 

2011 11.356 18.199 217.327 5.2 8.4 

2012 14.650 21.115 254.225 5.8 8.3 

2013 16.947 24.450 273.587 6.2 8.9 

2014 17.745 24.702 258.900 6.9 9.5 

2015 18.070 23.636 191.715 9.4 12.3 

2016 18.164 23.697 196.536 9.2 12.1 

2017 19.452 26.093 225.722 8.6 11.6 

2018 20.216 27.364 254.870 7.9 10.7 

2019 21.042 30.708 262.917 8.0 11.7 

2020 25.866 27.635 268.3 8.5 10.3 

2021 29.578  267.54 8.9 14.3 

      انًُى انًركة %

 20-2010اث ، انُشرج الإحصائيح تالاعتًاد عهى : انثُك انًركس  انعرالي ، دائرج الإحصاء والأتحانًصذر : انثاحخيٍ 
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 .(6،  5(  وانعًىد )3انزذول رلى )انًصذر: يٍ اعذاد انثاحخيٍ تالاعتًاد عهى تياَاخ 

ٚرعىظ ٘زٖ اٌّإششاد غج١عنخ ٚعنٛدح ٚصنٛي اٌخذِنخ  راتعا: يؤشراخ رىدج الإَتاد نهخذياخ انًانيح:

 :ٚرشًّ عذد وج١ش ِٓ اٌّإششاد ِضً اٌّب١ٌخ

 ِإششاد اٌمذسح عٍٝ رؾًّ رىب١ٌف اٌخذِخ. .1

 ِإششاد ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه. .2

 ِإششاد اٌشاؽخ ٚاٌغٌٙٛخ. .3

 ِإششاد اٌعٛاسك الاسزّب١ٔخ. .4

 ِإششاد اٌّعشفخ اٌّب١ٌخ. .5

 ِإششاد اٌّذ١ٔٛ٠خ. .6

د ٚرغننذس احشننبسح اْ ٘ننزٖ اٌّإشننشاد ٠صننعت ل١بعننٙب ِٚزبثعزٙننب ئر اْ اٌىض١ننش ِٕٙننب عجننبسح عننٓ ِإشننشا 

ِٓ اٌذساعنبد ٚاهثؾنبس اٌزطج١م١نخ ر١ّنً ئٌنٝ عنذَ اعنزخذاِٙب ٚالاوزفنبا ٚصف١خ غ١ش و١ّخ ٌنزا فنبْ اٌىض١نش

 .اٌجؾش  ٘زا ِب رُ رطج١مٗ فٌّٟٚب١ٌخ فمذ ثّإششاد الاعزخذاَ ِٚإششاد اٌٛصٛي ئٌٝ اٌخذِخ ا

 :الاستُتاراخ

ثبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ اٌّٛاظ١ع اٌّّٙخ اٌزٟ رٙزُ ثٙنب اغٍنت إٌّاّنبد ٚاٌّإعغنبد اٌّب١ٌنخ اٌذ١ٌٚنخ  .1

 .اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ِٕٙب ٚإٌب١ِخ هصبسٖ عٍٝ دفع عغٍخ إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ فٟ وً

ِٚصننشف١خ ِٕبعننجخ ٠عننّٓ اٌشننّٛي اٌّننبٌٟ ؽصننٛي اٌفئننبد اٌفم١ننشح ٚاٌّّٙشننخ عٍننٝ ِٕزغننبد ِب١ٌننخ  .2

، ٚيفنط ِغنزٜٛ اٌجطبٌنخ اٌّزفشن١خ خ، ٚ٘نزا ٠نإدٞ اٌنٝ اسرفنب  دينٌُٛٙلاؽز١بعبرُٙ ٚظشٚفُٙ الالزصبد٠

 ث١ُٕٙ ٚأعىبط رٌه عٍٝ يفط ِغزٜٛ اٌغشاسُ ِّب ٠غبعذ فٟ رؾم١ك اٌغٍُ الاعزّبعٟ .

١ٌّنخ أٚ ِنع غنت اٌعباْ ٔغجخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِنب رنضاي دْٚ ِغنزٜٛ اٌطّنٛػ فنٟ ظنً اٌّمبسٔنخ ِنع إٌ .3

 .اٌمشٚض ئٌٝ عذد اٌغىبْ اٌجبٌغ١ٓ ، فعلاً عٓ أخفبض عذد ؽغبثبداٌذٚي اٌعشث١خ

( ثبعزجبسّ٘نب 2021-2010اٌّصنشفٟ فنٟ اٌعنشاق ٌٍّنذح ااْ ِإششٔغنجخ اٌىضبفنخ اٌّصنشف١خ ٚالأزشبس .4

ح داؽننذ ِإشننشاد اٌٛصننٛي ٌٍشننّٛي اٌّننبٌٟ ظننع١فخ ل١بعننبً ثّغننز٠ٛبد اٌؾبعننخ اٌفع١ٍننخ ٚالالزصننبد٠خ ٌض٠ننب

ٔغنجخ الأزشبس اٌّصشفٟ ِع اسرفب  ِإشش. ئر اْ أخفبض ٔغجخ ِإشش ِغز٠ٛبد ٚصٛي اٌخذِبد اٌّب١ٌخ

٠ٚععف اٌمنذسح عٍنٝ رغ١ّنع اٌىضبفخ اٌّصشف١خ ٠ؾغُ ِٓ ع١ٍّخ اٌٛصً ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّصشف١خ 

 .اٌّذيشاد

اٌش٠ف١خ غ١ش لبدسح عٍٝ رمنذ٠ُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍمطب  اٌّبٌٟ ٚاٌّصشفٟ فٟ اٌعشاق ٚيبصخ فٟ إٌّبغك  .5

 .ك ٔابِبً اوضش شّٛلاً ٚاعزمشاساً اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّصشف١خ اٌمبدسح عٍٝ رؾم١

 :انتىصياخ

٠ٕجغٟ عٍٝ اٌّصبسا اٌم١بَ ثزضم١ف ٚرٛع١خ فبعٍخ ٌغ١ّع اٌغنىبْ ثغنشض ِؾنٛ اه١ِنخ اٌّب١ٌنخ ٚص٠نبدح  .1

ٓ اٌغىبْ ٚاٌزٛعع اٌزذس٠غٟ فٟ رٕف١ز ِزطٍجبد اٌٛعٟ اٌّغزّعٟ ٌجٕبا اٌّعشفخ ثبلاعزضّبس ٚيٍك اٌضشٚح ث١

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثّب ٠زّبشٝ ِع احِىبٔبد اٌّبد٠نخ ٚاٌّع٠ٕٛنخ ٚاٌىفنباح ٚاٌفبع١ٍنخ فنٟ اهداا ِنٓ لجنً ع١ّنع 

 اٌّإعغبد اٌعبٍِخ فٟ ظً إٌابَ اٌّبٌٟ اٌعشالٟ .

اٌنذيً اٌّؾنذٚد ؽش اٌّصبسا عٍٝ رمذ٠ُ عشٚض ٌفزؼ ؽغبة ِصشفٟ ِغبٔبً ٌٍفئنبد اٌفم١نشح ٚرٚٞ  .2

ٌٍّٕٚننبغك اٌش٠ف١ننخ ٚاٌّغننزجعذ٠ٓ ِب١ٌننبً حربؽننخ اٌفشصننخ ٌٙننُ ٌٍؾصننٛي عٍننٝ اٌخننذِبد اٌّب١ٌننخ ٚاٌّصننشف١خ 

 . زٍفخ ٌزؾم١ك أ٘ذاا اٌشّٛي اٌّبٌٟاٌّخ

، ٚعننذَ ئعننبدح راد اٌخطننػ اٌزننٟ صننبسا اٌعشث١ننخ ٚاٌعب١ٌّننخ اٌّز١ّننضح٠ٕجغننٟ الاعننزفبدح ِننٓ رغننبسة اٌّ .3

 بعؾخ ثً اٌزطٍع ئٌٝ ِجبدساد عذ٠ذح رخذَ ِغ١شح اٌّصبسا .عشثذ عبثمبً ؽزٝ ٚاْ وبٔذ ٔ
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٠ٕجغننٟ عٍننٝ اٌّصننبسا رعض٠ننض الأزشننبس اٌّصننشفٟ ِننٓ يننلاي اٌزٛعننع اٌغغشافننٟ فننٟ شننجىخ فننشٚ   .4

ا ٚونلاخ ااٌّصبسا ِٚمذِٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ، فعنلاً ئٌنٝ أٔشنبا ٔمنبغ ٚصنٛي ٌٍخنذِبد اٌّب١ٌنخ اٌشعن١ّ

. ٚرٌنه ٌٍنذٚس اٌٙنبَ اٌننزٞ (بغ اٌج١نع ٚأعٙنضح اٌصنشاا ا٢ٌنٟ، ٚٔمناٌّصنبسا ٚينذِبد اٌٙنبرف اٌّؾّنٛي

 رٍعجٗ فٟ رٛف١ش اٌّعبِلاد اٌّصشف١خ احٌىزش١ٔٚخ ٚئ٠صبٌٙب ئٌٝ اوجش شش٠ؾخ فٟ اٌّغزّع اٌعشالٟ .

٠ٕجغٟ عٍٝ اٌّصبسا اٌّغبعذح فٟ رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕابَ اٌّبٌٟ ٚيبصنخ فنٟ إٌّنبغك اٌش٠ف١نخ ،  .5

عننزعلاَ الاسزّننبٟٔ ٚشننشوبد ظننّبْ اٌٛداسننع ، ٚرطنن٠ٛش ٔاننبَ اٌننذفع ٚرغنن٠ٛخ عننٓ غش٠ننك فننزؼ ِىبرننت الا

 اٌّعبِلاد اٌّصشف١خ اٌىزش١ٔٚب .

ي اٌجنشاِظ ، عنٛاا فنٟ اٌّنذاسط أٚ اٌزعٍن١ُ اٌعنبٌٟ ِنٓ ينلاٗ ٔؾنٛ ِشنبسوخ اٌّإعغنبد اٌزع١ّ١ٍنخاٌزٛع .6

م١ك ّٔٛ شبًِ فٟ الالزصنبد ، فّٓ اٌعشٚسٞ ععٍُٙ ٠فّْٙٛ أ١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌزؾاٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزضم١ف١خ

 .شبسوخ رٍمبس١بً فٟ إٌابَ اٌّبٌٟٖ ع١ؾفض٘ب عٍٝ اٌّساهِشاٌزٞ ثذٚ

اٌعًّ عٍٝ رٛف١ش اٌج١ئخ اٌذاعّخ ٚاٌؾبظٕخ ٌزشنغ١ع شنشوبد اٌزم١ٕنبد اٌّب١ٌنخ اٌؾذ٠ضنخ ِنٓ ينلاي رمنذ٠ُ  .7

ذعُ اٌزطننٛس افعننً اٌخننذِبد ثبلننً اٌزىننب١ٌف  ِننٓ اعننً سفننع ِغننز٠ٛبد اٌشننّٛي اٌّننبٌٟ ٚص٠بدرٙننب ثّننب ٠نن

 .ٚالاصد٘بس الالزصبدٞ

 :انًصادر

، عننعٛد عض٠ننض دا٠نن ، دٚس الاعننزمشاس ٚاٌشننّٛي فننٟ رؾم١ننك اٌز١ّٕننخ الالزصننبد٠خ اٌّغننزذاِخ  . اٌننذس٠ع1ٟ

 . 2018 ،ئٌٝ ِغٍظ و١ٍخ احداسح ٚالالزصبد، عبِعخ ٚاعػسعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ 

 ئثعنبد الاشنزّبياٌّصبسا احعلا١ِخ فٟ رؾم١نك ( ، دٚس2018وش ِؾّٛد عجذ اٌغفٛسا، شباٌغبِشاسٟ.  2

 .ساعبد احعلا١ِخ، عبِعخ اي اٌج١ذ، اهسدْ، اٌّعٙذ اٌعبٌٟ ٌٍذشاٌّبٌٟ فٟ اهسدْ، سعبٌخ ِبعغز١

، اٌشنّٛي اٌّنبٌٟ ٚفبع١ٍزنٗ فنٟ رعجئنخ اٌغن١ٌٛخ ٌٍمطنب  (2018ص٠ٕخ عبِٟ ِؾٟ اٌنذ٠ٓ ٠ؾ١نٝا ،. اٌعج١ذ3ٞ

، و١ٍننخ احداسح ٚالالزصننبد،  اٌغبِعننخ ش، سعننبٌخ ِبعغننز١(2016 -2004اٌعننشاق ٌٍّننذح ااٌّصننشفٟ فننٟ 

 .اٌعشال١خ

( ، دٚس الاشنننزّبي اٌّنننبٌٟ ٌنننذٜ اٌّصنننبسا اٌٛغ١ٕنننخ فنننٟ رؾم١نننك 2017، ؽٕننن١ٓ ِؾّنننذ ثنننذساس. عغننن4ٛ

اٌّغننإ١ٌٚخ الاعزّبع١ننخ رغننبٖ اٌعّننلاا ا دساعننخ ؽبٌننخ اٌجٕننٛن احعننلا١ِخ اٌعبٍِننخ فننٟ لطننب  غننضح(، سعننبٌخ 

 ، اٌغبِعخ احعلا١ِخ غضح.ح، و١ٍخ اٌزغبسِبعغز١ش

. غغبْ أثٛ ٠ِٛظ، ٚسلخ عًّ ؽنٛي رنذاع١بد لطنب  اٌجٕنٛن ثزطج١نك اٌزٛصن١بد ٚاحعنشاااد اٌّزعٍمنخ 5
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