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Studding effect of loading on human resources allocation and 

smoothing for Building Project of scientific departments , 

practical application in TechnicalInstitute of Babylon  

الأقساو  تناٌح ًشزوعدراسح ذأشٍز انرحًٍم ػهى ذخصٍص وذسىٌح انًىارد انثشزٌح ن

 تاتم –حانح ذطثٍقٍح فً انًؼهذ انرقنً ٍح انؼهً
 

 م.شٌٕس ؽعه عجدا لله

 ثبثل-المعٍد الزقىٓ
 

 حــــنخلاصا

ثبثةل طعةزطدطب   -رىبَل الجؾش دزاظةخ َرؾيٕةل طط ةظ يةجهٓ ظةٍمٓ لمإةسَء ئوإةب  ثىبٔةخ اعلعةبم العيمٕةخ  ةٓ المعٍةد     الزقىةٓ

الزطمٕىٕةةخ المشطةةخ لزىمٕةةرٌب طعةةزطدطب  عةةدد العمةةبل  مةةُزد َؽٕةةد طسٔقةةخ المعةةبز الؾةةسط عةةه طسٔةةف رؾدٔةةد المعبلٕةةبد َاعشطىةةخ 

ليزؾمٕل َالزٓ رة  الزُلةل ئلٍٕةب عةه طسٔةف انظةزعبوخ ثةبلمسٔف الٍىدظةٓ المإةس  عيةّ ريةغ الجىبٔةخ ثلٕةخ الُلةُل ئلةّ المعةبز 

 .   الؾسط الرْ ٔؾدد المزسح الصطىٕخ الهيٕخ لزىمٕر المإسَء

اوذ لزمضٕل خ خ الزؾمٕل انثزدائٕخ للأشطىةخ الزطمٕىٕةخ طةه اعةل الُلةُل ئلةّ المزةساد گط ظ ٍٔد  الجؾش ئلّ أَن , اظزطدام ط

الصطىٕخ الممٕصح َعدد العمبل الم يُة لهل  زسح شطىٕخ. صبوٕب , اظزطدام المدزط الزهةسازْ لزمضٕةل طعةدل الزؾمٕةل َخ ةخ الزؾمٕةل 

بن الزؾمٕل شائدا  أم وبلصب  أم طزهب ئب  ثٍد  الُلُل ئلةّ خ ةخ الزؾمٕةل انثزدائٕخ للأشطىخ الممٕصح لزؾيٕل وُء الزؾمٕل  ٕمب ئذا  

المضيّ َذلغ طه خمل دزاظخ ئطهبوٕةخ ئعةبدح الزؾمٕةل ليمعبلٕةبد المسوةخ خةمل  زةسح اوغةبش المإةسَء.  أاٍةسد الىزةبئظ ان شطةه 

عبطةةل/ُٔمو َطعبطةةل  60َْ   ٔةةُمو َطعةةدل الزؾمٕةةل خةةمل عميٕةةخ الزطصةةٕي َ الزعةةُٔخ ٔعةةب 495اوغةةبش المإةةسَء ٔعةةبَْ  

انخزم ٕخ لجل الزعُٔخ رعبَْ  56%  ََْطعبطل انخزم ٕخ ثعد الزعُٔخ رعب 40%. 

 

 انكهًاخ انذانح: يؼذل انرحًٍم, انرخصٍص, انرسىٌح, الاخرلافٍح. 

Abstract 

This research dealt studding and analyzing networks of the constructing building one scientific 

department project in the technical institute of Babylon with using the critical path method by 

determination of required activities and guessed work times for carrying out it, with using 

number of workers as another resource of loading which was arriving it by seeking of help from 

engineering staff supervisor on that building with purpose arriving for critical path that 

determination total duration of time to carry out of the project.  

This research aims to first, use Gantt chart to present initial loading planning for estimated 

durations so as to arrive distinguished durations and number of labors which required for every 

duration. Second, use histogram to present  loading mean and initial loading planning of 

distinguished durations to analyze the type of loading if excess or deficient or equivalent loading 

with the aim of arriving to an optimal loading planning and this through studding possibility of 

reloading to elastic activities during  of final duration of time to carry out of project. Results 

appear final duration of time to carry out of project is equal (495 day) and loading mean during 

allocation and smoothing is          (60 labor/day) and value of variance before smoothing  is 

equal (56 %) and after smoothing is equal (40 %). 

 
 

Keywords: loading mean, allocation, smoothing, variance.      

 انًقذيح -1

أظةةيُة رؾيٕةل المط  ةبد الإةةجهٕخ طةه اعظةبلٕت الؾدٔضةةخ َالهمةُ ح ة ةسات اةدازح َالزط ةةٕظ َالعةٕ سح أَ طسالجةخ رىمٕةةر  ٔعزجةس

مؾدد َثألل الزهبلٕف الممهىةخ ََ ةف المةُازد المزبؽةخ . ٔعةزعمل اللذ الُضمه  نوغبش المإسَء اةوإبئٓالمإبزٔع الهجٕسح َالمعقدح 
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بد الإجهٕخ العدٔد طه اعظبلٕت المىٕخ ليزط ٕظ ليمإبزٔع َالعٕ سح عيٍٕب َئدازرٍب َخبلخ ريغ المإةبزٔع المعقةدح  ٓ رؾيٕل المط  

طط ةظ يةجهٓ طهةُن طةه طغمُعةخ طةه اعيةهبل  ئلةّالزٓ رؾزُْ عيّ العدٔةد طةه المعبلٕةبد َلهةه عةٌُس المُضةُء ٌةُ الُلةُل 

أَ  اعؽةداس أََالط ُط العٍمٕخ عةه المعبلٕةبد  اعيهبلَرعجس  . ُط ٌَمٕخَطه خ طعز ٕلوأَ الٍىدظٕخ  دائسح أَ طسثع أَ طضيش 

 َأظةيُةالمعةبز الؾةسط   أظةيُةالمعةزعميخ  اعظةبلٕتالزط ةٕظ المعةزعمل ؽٕةش ٌىبلةغ العدٔةد طةه  عظةيُةمى قٕخ رجعب  العملبد ال

                          بثعةةةخ الزىمٕةةةر طعزمةةةدا  عيةةةّٕظ َطزيةةةجهٕخ ليزط ةةة ئظةةةزسارٕغٕخأظةةةيُة عةةةددْ ٔعةةةزطدم  ٌةةةُ ان رؾيٕةةةل المط  ةةةبدثٕةةةسد َ ٕسٌةةةب. 

 -:[1] طب ٔيٓ

 اةدازح. بٔخ أَ ٌد   -1

 المسالجخ  المزبثعخو.    أَالس جخ  ٓ العٕ سح  ِطد -2

                                                                                                                                                      العميٕبد الؾعبثٕخ.                                                ئعسا رُ ٕس الُظبئل العيمٕخ الزٓ رعبعد عيّ  -3

 ةٓ  َالقةسازاد الزةٓ رعةزطدم  ةٓ الزط ةٕظ ليمإةسَء َالعةٕ سح عيٕةً  ةرالغ اععمةبلطغمُعةخ  ثأوٍةبالمإسَء رعةس   ئدازحان  -4

 َاعجبرً َطٍبطً المطزيمخ .  ئ مبلالزىعٕف ثٕه طٍبطً َ ٓ 

ٔؾزبط اوغبش المإسَء اةوإبئٓ  ٓ الُلذ المؾدد ئلّ طُازد رمضل العىبلس الضسَزٔخ طه القُِ العبطيخ َرهزت ريغ المةُازد أظةمل 

 الغٍةخ المىمةرحطدطخ َلزىظةٕ  َرعةٍٕل عمةل  ل وإبط ثبلهمٕبد الم يُثخ,  مب ٔزلٕس شطه  بعيٕخ  ل وإبط ثزلٕس طعدل المُازد المعةز

  ٓ طزبثعخ اععمبل رعست عمٕع المُازد المعزطدطخ  ٓ عدَل ٔعمّ عدَل رؾيٕل المُازد.

عه طسٔةف الؾعةبة أَ اظةزعمبل الغةداَل  أن رؾدٔد  مٕخ العمل ٔغت ان ٔهُن رؾدٔدا  مٕب  ن َلمٕب  َٔهُن ثُؽداد طعيُطخ َدلٕقخ

 .[2]   رقدٔسو الصطه القٕبظٓ نوغبش اععمبل المطزيمخالقٕبظٕخ الطبلخ ثزطمٕه 
 
 

 أهذاف انثحس -2

 ثٕبن  ٕمٕخ ئٔغبد المعبز الؾسط طه خمل المط ظ الإجهٓ. - 1

   .اوذگثٕبن خ خ الزؾمٕل انثزدائٕخ المجىٕخ عيّ رىمٕر المعبلٕبد  ٓ أَلبرٍب المجهسح ثبظزطدام طط ظ  -2

 ثبظزطدام المدزط الزهسازْ.  خ خمل المزسح الصطىٕخ الهيٕخ نوغبش المإسَءرؾيٕل الزؾمٕل ليمُازد الجإسٔ -3

 المدزط الزهسازْ. طه خمل  رعُٔخ المُازد الجإسٔخ للست الُلُل ثزطصٕي المُازد ئلّ خ خ الزؾمٕل المضيّ -4

 لجل َثعد رعُٔخ المُازد الجإسٔخ. ٕخأٔغبد طعبطل انخزم  -5

 
 

 

 يثزراخ انثحس -3

طمةب ٔعةٍ   ةٓ  اةوإةب خةمل عميٕةخ  دزاظخ عيمٕخ لرلغ ومؽظ ؽصةُل الزُلمةبد ئلّٔز  رإٕدٌب دَن أن رطضع  اعثىٕخ يت أن ئ -1

 اعلعبم العيمٕخ لٕد الجؾش. ثىبٔخ ٌَرا طب ؽصل لمإسَءالمإسَء  ئوغبش شطه ئطبلخ

دم َعةُد َعة اع يةتلزؾمٕةل الصائةد َالىةبلي  ةٓ لٕةخ أظةٍمذ  ةٓ َعةُد ابالزطمٕىبد اللٕس دلٕقخ لعدد العمبل َشطه رىمٕر  ةل  ع -2

 .الطبلخ ثدزاظخ الصطه َالعمل القٕبظٕخ وزٕغخ عدم اعزمبد العميٕبد الؾعبثٕخ أَ الغداَل الزؾمٕل المزهب ئ

د َالقبعةبد المطزجةسا طةه وبؽٕةخ اعلعةبموزٕغخ َعُد الزداخل ثٕه ريغ ثبثل - ٓ المعٍد الزقىٓالعيمٕخ  اعلعبموظسا  لعدم اظزقملٕخ  -3

عه رُ ٕس طعزيصطبد ئدازح الغةُدح الإةبطيخ ألةجؼ طةه الضةسَزْ اثزعبد ريغ المطزجساد َالقبعبد الدزاظٕخ  ئلّ ثبةضب خالدزاظٕخ 

 ئوإب  أثىٕخ ؽدٔضخ ريجٓ يسَط ئدازح الغُدح الإبطيخ طه اعل طُا جخ الزقدم العيمٓ.

 
 

 أهًٍح انثحس -4

 .طمب ٔعٍ   ٓ الؾصُل عيّ رمضٕل رط ٕ ٓ ليمإسَء العبثقخ َالمؽقخثٕبن الزعيعل المى قٓ ليمعبلٕبد  -1

 الزىجإ ثبلُلذ المشم ةوٍب  المإسَء.  -2

طمةب ٔعةٍ   ةٓ خمةن شطةه اوغةبش  الزعس  عيّ اعوإ خ الؾسعخ َطسَوبرٍب ةربؽخ المسلخ لىقل المُازد ئلةّ اعوإة خ الؾسعةخ -3

 .المإسَء

 مزأخسح نوزٍب  المإسَء.الزعس  عيّ اعشطىخ المجهسح َال -4

 َالمعبلٕبد الزٓ رىغص خملٍب َعدد العمبل لهل  زسح شطىٕخ. ئٔغبد المزساد الصطىٕخ الممٕصح -5

 أٔغبد الزُشٔع اعطضل ليمُازد الجإسٔخ. -6
 

 

 انعانة اننظزي 
 

  ذكىٌن انًخططاخ انشثكٍح -5

 ثأوةًمزجبدلخ ثٕه  عبلٕبد طإةسَء طعةٕه , ٔمهةه َلةف ٌةرا المإةسَء رمضٕل ثٕبوٓ ليعملبد المى قٕخ ال  ثأؤًعس  المط ظ الإجهٓ 

اوغةبش العمةل َٔهةُن الزط ةٕظ العيمةٓ  أصىةب المزبؽخ  َاةطهبوٕبدبلصطه المزبػ ليمإسَء ث طمضيخلُٕد طؾددح  عيّرؾقٕقً  ٔعزمدٌد  

المإةبزٔع ٔغةت  ئدازحط  ةبد الإةجهٕخ  ةٓ  ٓ رؾقٕف ٌرا الٍد  . َللست انظةزمبدح الهبطيةخ طةه اظةزعمبل الم الصؾٕؼ عبطم ٌبطب  
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                     المزبثعةةةخ  مةةةب  ةةةٓ  أَالزط ةةةٕظ َالضبوٕةةةخ ٌةةةٓ الزؾيٕةةةل َالضبلضةةةخ العةةةٕ سح  ئعةةةبدح أٌَةةةٓ الزط ةةةٕظ  اعَلةةةّالقٕةةةبم ثعميٕةةةبد صةةةمس 

   .[3] و1الإهل  

 

 

 

 

 

 

 

 
 بوةذ وزةبئظ   ةاذاصة  رؾيٕيٍب, الإةجهٕخ ٕةخ رمضٕةل المط  ةبدٍةب عميقجرعطساؽل الزط ٕظ الزٓ  ئؽدِان رهُٔه المط  بد الإجهٕخ ٌٓ 

الىزبئظ المقىعةخ  ئلّ بوذ  ٕس طقىعخ  ٕعبد رط ٕظ المإسَء َرعزمس ٌري الدَزح ؽزّ وصل  ئذا أطبالزؾيٕل طقىعخ اعد المط ظ ليزىمٕر 

الصطىٕةخ َطةه صة  ٔةز  رؾيٕةل الجٕبوةبد َٔعةبد عميٕةخ الزعةدٔمد  ثاعسا َثعد الجد   ٓ رىمٕر المإسَء رمبزض العٕ سح َالمزبثعخ َذالغ 

المط  ةبد الإةجهٕخ  ةٓ الزط ةٕظ لمإةسَء  أظةبلٕتطةه  أْٔمهةه ان وةُعص طساؽةل اظةزطدام  ؽزّ وٍبٔخ المإسَء. الزط ٕظ ٌَهرا

 -: [4] طعٕه ثمب ٔيٓ

 طسٔقخ الزىمٕر الم يُثخ نوغبش العمل. َئٔغبد أٌدا ًدزاظخ المإسَء لزؾدٔد  -1

 نوغبش عمٕع العمل. أظبظٕخالمعبلٕبد الزٓ رعزجس  ئلّسَء رؾيٕل المإ -2

 رؾدٔد العملبد المى قٕخ المزجبدلخ ثٕه المعبلٕبد. -3

 رؾدٔد الزعيعل المى قٓ الرْ ٔغت ان ٔزجع خمل الزىمٕر. -4

 المزساد الصطىٕخ َالمُازد المزبؽخ ليمعبلٕبد. - رؾدٔد القُٕد -5

EFESَوٍبٔةةخ المعبلٕةةخ  اعشطىةةخ  المجهةةسح لجدأةةخ ؽعةةبة -6 LFLSَالمزةةأخسح لجدأةةخ َوٍبٔةةخ المعبلٕةةخ  , َرؾيٕةةل المط  ةةبد و ,

 طسؽيخ الزؾيٕل َالجسطغخ . أْالإجهٕخ َثسطغخ المُازد 

 الجةةد َرعةةيٕ  الط ةخ  للةست   بوةةذ طقىعةخ ٔعىةٓ ذلةغ اوزٍةةب  طسؽيةخ الزط ةٕظ   ةاذان ؟  أم بوةةذ طقىعةخ  ئذا ؾةي الىزةبئظ  ٕمةب   -7

 أَ بوةذ الىزةبئظ  ٕةس طقىعةخ  ٕعىةٓ ذلةغ َعةُد خ ةأ  ئذا أطةبالمزبثعخ .  ئعسا الزط ٕظ عىد  ئعبدحثبلزىمٕر َلد رهُن ٌري المسؽيخ ٌٓ 

 مةب طجةٕه  ةٓ الإةهل  اعخ ةب  أَلرلغ ٔغت طساععخ  ل طه الط ُاد ثدلخ لزؾدٔد وقةبط الضةعف  أعميالط ُاد  ئؽدِلصُز  ٓ 

   .[5] و2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التخطٌط أو إعادة التخطٌط

 التحلٌل

 السٌطرة أو المتابعة )التعدٌلات الزمنٌة(
 

 [3اخ انشثكٍح ]( انؼًهٍاخ الأساص فً ذكىٌن انًخطط1شكم )



 2010انؼذد انزاتغ / ػهًً /  -انًعهذ انصاين  –يعهح ظايؼح كزتلاء انؼهًٍح 

 

 186 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  دراسح  انًشزوع وذحذٌذ أهذافه 5-1

 ةرلغ ال ةسا الزةٓ رزجةع َرزُلف الهضٕس طه القسازاد الزٓ رزطر  ٓ ئٔغبد اعظيُة المىبظت الرْ ٔغت ئرجبعً  ٓ رط ةٕظ المإةسَء 

أْ الزعيعةل ال جٕعةٓ دزاظخ المإسَء َرؾدٔد أٌدا ةً َئع ةب  ٌةري اعٌةدا  أظةجقٕبد  عيّ ٓ الزىمٕر لضمبن أ ضل الُظبئل ليزىمٕر 

رؾةدد اعٌةدا   .ال ةم  ٔجةدأٔغت ان ٔز  لجل َضع السطل َالجمط,  مب ان الغدزان ٔغةت ان رجىةّ لجةل ان  اعزضٕخليمعبلٕبد  عمل 

طةه رىمٕةر المإةسَء ئضةب خ ئلةّ  َاعٌةدا  المزُخةبحطز يجبرةً لمعس ةخ  لةبؽت العمةلالغٌُسٔخ ثعد ئعسا  طىبلإةبد طعزمٕضةخ طةع 

 أظةةيُة ةٓ ععةةل عميٕةخ اخزٕةةبز   طعس ةخ طهُوبرةةً اعظبظةٕخ َلةةمبرً ثصةُزح عبطةةخ . ئن دزاظةخ المإةةسَء َرؾدٔةةد أٌدا ةً ٔعةةبعدان

 .[6]العُاطل الزٓ رسعؼ انخزٕبز  الزط ٕظ َطسا الزىمٕر َاضؾخ  مب ئوٍب رُضؼ أٔضب أٌمٕخ
 

 

 عذحهٍم انًشزو 2-5

 ؽةدَصٍب أظةجقٕبدطةع  اعوإ خعمل لبئمخ ثٍري  ئلّالزٓ ٔزهُن طىٍب المإسَء ص  ٔىزقل  اعوإ خثزؾيٕل  ٔجدأان طط ظ المعبز الؾسط 

َالصطه المشم لزىمٕر  ل طىٍمب, أطب طعزُِ الزمبلٕل  ٓ الزؾيٕل َالمط  بد الإجهٕخ المؽقةخ  ٍةٓ لؾةد طةب لةساز اخزٕةبزْ طزةسَ  

 بلمإةسَعبد الهجٕةسح عةدا  ٔمهةه رمضٕيٍةب ثُاظة خ طط ةظ يةجهٓ  .ذالغ عيّ ؽغ  المإسَء َالمُازد المزبؽخ  مب ٔزُلفَ ليمط ظ,

طهُوبرً المسعٕخ ثبظةزطدام طط  ةبد  اعوإ خ المطزيمخ, َ ل ٌري اعوإ خ الزٓ رإهل المط ظ الإجهٓ العبم ٔمهه رؾيٕيً ئلّ  ٔظٍس

  .[7]و 3ُٔبد طزعددح طه المط  بد الإجهٕخ  مب  ٓ الإهل  يجهٕخ ئضب ٕخ, لٕهُن الىبرظ  ٓ ٌري الؾبلخ طعز

 

 

 

 

 

 

 تحدٌد الهدف لإٌجاد طرٌقة التنفٌذ المطلوبة لانجاز العمل –دراسة المشروع 

 تحلٌل المشروع إلى الفعالٌات التً تعتبر أساسٌة لانجاز جمٌع العمل

 الذي ٌجب ان ٌتبع خلال التنفٌذتحدٌد التسلسل المنطقً 

 الفترات الزمنٌة والموارد المتاحة للفعالٌات –تحدٌد القٌود 

 حساب المعلمات وتحلٌل المخططات وبرمجة الموارد )التحلٌل والبرمجة(

 فحص النتائج

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 التخطٌط انتهت مرحلة

 [4( يزاحم اسرخذاو انًخططاخ انشثكٍح ]2شكم )

 مقنعة  غٌر مقنعة

 تحدٌد العلاقات المنطقٌة المتبادلة بٌن الفعالٌات
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 اعوإة خ جٕسح  ٓ رؾدٔد طدِ رُا ف عىبلس الإةجهخ طةع ثعضةٍب,  زسرٕةت  أٌمٕخالمط ظ الإجهٓ لً  ئعدادثٍد   اعوإ خان رؾيٕل 

 ئلةّعةدد  جٕةس طةه العىبلةس لةد ٔةإدْ  ئلةّ, َلهةه رقعةٕ  المإةسَء وإة خاعثبلىعجخ لجعضٍب ٔعزمد لؾد  جٕس عيّ  ٕمٕخ رعسٔف ٌري 

 .[5] رسرٕجٍب ثبلإهل الصؾٕؼ عدم  أَثعن ٌري العىبلس  ئٌمبل

 
 ذحذٌذ انؼلاقاخ انًنطقٍح انًرثادنح3-5 

عيّ اوغبش  عبلٕةخ  لمب  ٔز   ٓ ٌري المسؽيخ ؽصس عمٕع المعبلٕبد َئع بؤٌب أَلُٔبد  ٓ الزىمٕر ؽٕش ٔهُن اوغبش ئؽدِ المعبلٕبد طزُ

أَ  عبلٕبد أخسِ َٔز  رؾدٔد ٌرا  ٓ عةداَل رؾزةُْ عيةّ َلةف ليمعبلٕةخ  مةب رؾزةُْ عيةّ المعبلٕةبد الزةٓ ٔغةت أن رعةجقٍب َالزةٓ 

 .[8] العمل َطجٕعخ المإسَء      رزجعٍب َٔز  ٌرا الزؾدٔد َ قب لمى ف
 

 ذحذٌذ انرسهسم انًنطقً نهفؼانٍاخ- 4-5

عدَلخ المعبلٕبد ثزسرٕت طززبثع َ قب لجدأزٍب طةع ذ ةس ؽةدس الجدأةخ َؽةدس الىٍبٔةخ لهةل طىٍب.رعزمةد ٌةري المسؽيةخ  ٔز   ٓ ٌري المسؽيخ

 .[1]  يٕب عيّ المسؽيخ العبثقخ
 

   ذحذٌذ انقٍىد 5-5

د المطصصخ لٍب .  مةب زاو رجعب ليمُالمعبلٕخ الصطىٕخ المضمىخ نوغبش  ل  عبلٕخ طه المعبلٕبد  طدح المزسادٔز   ٓ ٌري المسؽيخ رؾدٔد 

َؽةداد شطىٕةخ رىبظةت  ثأٔةخ. َٔمهةه ان ٔهةُن رؾدٔةد المزةساد الصطىٕةخ  ئلًٌٕرا الزطصٕي َٔعغل  ٓ عداَل خبلخ ليسعُء  ٔؾدد

ليزقىٕةخ  عىةد اظةزعمبل  يٍس .... الخو ٔغت ان ٔهةُن ٌةرا الزؾدٔةد الصطىةٓ طمئمةب   أَ أظجُء أَُٔم  أَالصطه الم يُة لموغبش  ظبعخ 

 أ ضةس أَ طزمةبئم  ئطةب  ٕةب  صمصَعىد اظزعمبل طسٔقخ  ثٕسدو ٔهُن الزؾدٔد اؽزمبلٕب  َطمسدا   أ ٕدا  قخ  المعبز الؾسطو ٔهُن الزؾدٔد طسٔ

 . [9] وطزإبئمب   أَ اؽزمبن  
 

  ذحهٍم انًخططاخ انشثكٍح وتزيعح انًىارد 6-5

 للإؽةداس َلجةدأبد َالمزةأخسحالمجهةسح  اعَلةبدثُاظة زٍب طعس ةخ  العميٕبد الؾعبثٕخ الجعٕ خ الزةٓ ٔمهةه ئعسا ٔز   ٓ ٌري المسؽيخ 

المعبلٕخ َرعمّ ٌري العميٕبد ثزؾيٕل المط  ةبد الإةجهٕخ رعةٍ  ٌةري المط  ةبد  ةٓ  أَالمعبلٕبد َالمسَوخ لهل طه الؾدس  َوٍبٔبد

 ةةرلغ ٔعزجةةس ضةةسَزْ . المإةةس خ أَالمطزيمةةخ ظةةُا   بوةةذ الزىمٕرٔةةخ  لةةلإدازادرةةُ ٕس الجٕبوةةبد الضةةسَزٔخ َخبلةةخ المعةةبز الؾةةسط 

لمُاليخ انوزمبء طه المط  بد الإجهٕخ ظُا    ٓ رؾيٕل الهيمخ أَ  ٓ العٕ سح َالمزبثعةخ َئعةسا  الزعةدٔمد أَ رطصةٕي المةُازد 

يمةخ  ةٓ لةىع أَلةبد ثةدأبد َأَلةبد وٍبٔةبد طؾةددح صبثزةخ لزىمٕةر المعبلٕةبد المطز ٔعةبعد ثسطغخ المُازدو.  رلغ رطصةٕي المةُازد 

ليمإسَء َالزةٓ رعةس  ثبلجسطغةخ أَ الغدَلةخ الصطىٕةخ .  ةرلغ رغةسْ العميٕةبد المشطةخ لؾعةبة عمٕةع المةُازد الزةٓ رز يجٍةب عمٕةع 

المعبلٕبد للست رىمٕرٌب أَ رىمٕر عص  طىٍةب  ةٓ َلةذ َاؽةد ؽٕةش رعةمّ ٌةري العميٕةخ ثبلزؾمٕةل َذلةغ لمقبزوةخ طةب ٔز يجةً الزىمٕةر طةه 

 عم أْ طقبزوخ ال يت لمب ٌُ طزبػ  عم . َ ٓ  ضٕس طه اعؽٕبن رهةُن المةُازد المشطةخ ليزىمٕةر عةبطم  طٍمةب   طُازد ثمب ٌُ طزبػ طىٍب

 .  [6]ٔمُا  ٓ أٌمٕزً العُاطل اعخسِ الزٓ رإصس   ٓ ثىب  المط  بد الإجهٕخ 

 

 المشروع

 مجموعة مجموعة

 مجموعة فرعٌة مجموعة فرعٌة

 عنصر عنصر

 مجموعة فرعٌة

 عنصر

 مجموعة

 فعالٌة فعالٌة فعالٌة

 [7( يسرىٌاخ انرحهٍم ]3شكم )
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 انرخصٍص وذسىٌح انًىارد -6

لعةدد َ المسوخ  ٓ المط ظ الإجهٓلعدد المعبلٕبد  يف الزعبطل طعٍب  رجعبعيّ الس   طه ان عميٕخ الزطصٕي َرعُٔخ المُازد ٔطز    

الضبؤُةةخ  خةةزم   ةةٓ الط ةةُادةا نٔهةةَُ  المةةُازد المشطةةخ ليزىمٕةةر ئن ان ٌىةةب  خ ةةُاد عبطةةخ ٔغةةت ئرجبعٍةةب عىةةد ئعةةسا  العميٕةةخ

َالضبوٕةخ ٌةٓ ئعةبدح  زٕه  اعَلةّ ٌةٓ الزؾمٕةلرىقع  ئلّ عميٕزٕه أظبظةٕ ليزمبلٕل َطع ذلغ  بن عميٕخ الزطصٕي َالزعُٔخ ٔمهه ان 

 .[10] الؾيُل الممهىخ أ ضل ئلّ  الزؾمٕل أَ الزعُٔخ ليُلُل
 

 انرحًٍم1-6 

ٔمهةه رعسٔةف ٌةٓ رمضٕةل الزؾمٕةل لةرلغ  رزهُن عميٕخ الزؾمٕل  طةه خ ةُرٕه أظبظةٕزٕه اعَلةّ ٌةٓ رقةدٔس العمةل الم يةُة َالضبوٕةخ 

المٍةبم الم يُثةخ َرعزجةس ٌةري عدا   الةخ و---طةُاد أَطعةداد  َأطهةبئه أَ  طؾددح َطعٕىخ  عمةبل رُإف طُازد ثأوٍبعميٕخ الزؾمٕل  

 اوغةبش العمةل الم يةُة َؽةٕه أصىةب الط ُاد  ٓ رطصٕي المُازد ؽٕش رعزطيي طىٍب الغداَل الصطىٕخ الزٓ رزجع  أٌ الط ُح طه 

 :[11] الضمس الزبلٕخ اعظبظٕخ الممبٌٕ لّ ئ الزٓ رقُدَطىبلإخ وزبئغٍب رز  عميٕخ الزؾمٕل ٔمهه دزاظخ َ

 .طه المُازد المزبؽخ َ ٓ ٌري الؾبلخ ٔقبل رؾمٕل شائد  أ ضسطُازد  ئلّٔؾزبط العمل الم يُة اوغبشي  -1

  ٓ ٌري الؾبلخ رؾمٕل وبلي.   الل طىٍب َٔقبل  ئلّعمٕع المُازد المزبؽخ ثل ٔؾزبط  ئلّن ٔؾزبط العمل الم يُة اوغبشي  -2

 طُازد طعبَٔخ رمبطب  ليمُازد المزبؽخ َ ٓ ٌري ٔقبل رؾمٕل طزهب ئ . ئلّٔؾزبط العمل الم يُة اوغبشي  -3

رعبَْ طغمُء ؽبلل ضسة المُزد  ٓ المزسح الصطىٕخ المطمىخ طقعُطب  ٔعزمد رؾدٔد وُء الزؾمٕل عيّ لٕمخ طزُظظ الزؾمٕل َالزٓ َ

 -:[9] و َ مب ٔي1ٓخمل المعبدلخ   ه اؽزعبثً طه.َٔمه عيّ الصطه الهيٓ المشم نوغبش المإسَء.

 

 

 

 

  اندگنرحًٍم تاسرخذاو يخطط ا 6-1-1

 عبلٕبرً .ان طط ظ  بوةذ  أشطىخالمإسَء َرؾدٔد  ئدازح ٓ  اوذگالمط  بد الإجهٕخ ر ُٔسا  نظزعمبل طط ظ  أظيُةٔمهه اعزجبز 

َالمعبلٕةبد عيةّ طةُل انؽةداصٓ  اع قةٓ انؽةداصٓيمعبلٕبد عيّ طُل ٌُ وظبم رقُٔ  خ ٓ ثعٕظ ٔجىّ عيًٕ رُشٔع المزساد الصطىٕخ ل

 .[10] الزط ٕظ ئعبدح ل العقجبد خمل طسؽيخؽَ ٔعبعد عيّ َضع خ ظ ليعمل َطزبثعخ رقدم العمل اوذگان طط ظ  العمُدْ.
 

 م تاسرخذاو انًذرض انركزاريٍانرحً 2-1-6

المزةةساد  ئلةةّالممضةةل ليةةصطه  اع قةةٓ مٕةةخ العمةل الم يُثةةخ َٔقعةة  الزةةدزٔظ  ه زعجٕةةس عةة السأظةةٕخ اععمةةدحٔعةزعمل المةةدزط الزهةةسازْ 

ان لهةل  زةسح أْ يقٕمةخ الم يُثةخ طةه المةُزد المؾةدد  لالمعةز ٕل السأظةٓ طمةضم   أَالعمةُد الساظةٓ  ٔهُن ازرمبءالصطىٕخ الممٕصح ص  

الممٕةصح َالضةيع  الصطىٕةخو ٔمضةل المزةسح اع قةٓؾةُز  عيةّ الم أضةمعًإهل المسظُم عيّ يهل طعز ٕل اؽةد ليٕصح رمضٕم  مشطىٕخ ط

ٌٓ َلذ ثدأخ المزسح  اع قٓطه المُزد المؾدد َرهُن ثدأخ الضيع  الم يُثخالسأظٓ و ٔمضل القٕمخ  أَ عيّ المؾُز الإبلُلٓ  اٖخس

أخ المإسَء ذاد المُزد الُؽٕةد ٌَةُ ثدَلذ ٌٓ َلذ وٍبٔخ المزسح الصطىٕخ الممٕصح ٌَهرا طه  اع قٓالصطىٕخ الممٕصح َوٍبٔخ الضيع 

 .[11] َلذ وٍبٔزً ئلّالعمبل 
 

 ذسىٌح انًىارد2-6 

خ ةخ لسٔجةخ طةه  أَخ ةخ رؾمٕةل طضيةّ  ئلةّزد اظةزعمبل طسَوةخ المعبلٕةبد للةست الُلةُل ثزطصةٕي المةُازد أعىٓ ثزعةُٔخ المةُ

 .لزىمٕةر المإةسَءالهيٕةخ  المزسح الصطىٕخٕل طزهب ئ خمل َٔقصد ثط خ الزؾمٕل المضيّ ٌٓ خ خ الزؾمٕل الزٓ ٔهُن  ٍٕب الزؾم  المضيّ

جَ لغمٕةع  زةساد رىمٕةر المإةسَء .َالمةدزط الزهةسازْ ظةُ  ٔعزمةد  َٔمهه القُل أضب  ثبن رؾمٕل أْ طُزد طه المةُازد ٔهةُن طزعةب

لغ الط ةةُاد المزجعةةخ  ةةٓ طةةدِ  مةةب ح عميٕةةخ الزعةةُٔخ َ ةةرَلزةةدلٕف  عميٕةةخ الزعةةُٔخ ليمإةةسَء ذاد المةةُزد الُؽٕةةد. ةعةةسا  ُظةةٕيخ 

 -:[9] , ٌىب  ثعن المإيساد الزٓ ردل عيّ طدِ الزقدم  ٓ الزعُٔخ َ مب ٔيٓالزعُٔخ

 .أ ضل يمب  بوذ الزعُٔخ ليمُازد الم يُثخ طه القٕمخ المزُظ خ  اععيَّالؾد  اعدوّ يمب الزسة الؾد  -1

ٌةرا الطةظ َرقةع أضةب   ةٓ المةدزط  أعيةُّء المعبؽبد الزٓ رقةع القٕمخ المزُظ خ  طظ  ٓ المدزط الزهسازْ  بن طغم أخرد ئذا -2

رعجس عه اوؾسا   اخزم و الزعُٔخ  الطظ َن رقع ضمه المدزط الزهسازْ أظملطغمُء المعبؽبد الزٓ رقع  ئلٍٕبالزهسازْ طضب ب  

 ازد. ٔمهةه رعةمٕخ ٌةري القٕمةخ ثةبنوؾسا رمبطةب  ليقٕمةخ المزُظة خ ليمةُ طعةبَٔخعه الزعُٔخ المضيّ الزٓ رهُن  ٍٕب المةُازد الم يُثةخ 

عةه الزعةُٔخ المضيةّ ٌَةٓ  ةٓ الؾقٕقةخ طعةبَٔخ لموؾةسا  طةدِ اخةزم  أْ اوؾةسا  الزعةُٔخ  ثأوٍةب انخزم ٕخو َرعسٔمٍب  المزُظظ

                                       َالزةةةةةةٓ ٔمهةةةةةةه  العددٔةةةةةةخ عةةةةةةه لٕمزٍةةةةةةب المزُظةةةةةة خ طزُظةةةةةةظ انوؾسا ةةةةةةبد ليقةةةةةةٕ  العددٔةةةةةةخ أْ اوؾةةةةةةسا  القةةةةةةٕ  أَ المزُظةةةةةةظ

 -:[12] و َ مب ٔي2ٓؽعبثٍب طه خمل المعبدلخ  
 

 

 = يرىسط انرحًٍم
 كمٌة العمل المطلوب

 زمن انجاز المشروع
  1

  = ختلافٌةالامعامل 
الفترة الزمنٌة[  القٌم المتوسطة(  –مجموع ])الموارد المطلوبة 

  
 زمن انجاز المشروع  متوسط الموارد المطلوبة 

  2 100%
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 انرطثٍقً انعانة

 تناٌح الأقساو انؼهًٍح يشزوع -7

ثبثةل رمزيةغ طعةبؽخ ثىةب  رعةبَْ  -العيمٕخ المإةٕدح ؽةدٔضب  داخةل ؽةسم المعٍةد الزقىةٓ اعلعبمرقع ثىبٔخ  21450m َف طعةبؽخ الؾةدائ

َالممساد رعبَْ  2550m طبثف ظجعخ لبعةبد َرعةعخ  ةس  ليهةبدز الزدزٔعةٓ ل زهُن الجىبٔخ طه طبثقٕه طزمبصيٕه ٔض  ؽٕش ر 

 -العيمٕةخ  ةٓ المعٍةد الزقىةٓ اعلعةبمطإةسَء ئوإةب  ثىبٔةخ ر  اخزٕبز لقد  .و 4 مب طجٕه  ٓ الإهل   ثبةضب خ ئلّ صمس طغبطٕع لؾٕخ

رؾدٔد وُء الزؾمٕةل لزيةغ الجىبٔةخ ثبةضةب خ ئلةّ دزاظةخ ئطهبوٕةخ ئعةبدح الزؾمٕةل خةمل  زةسح اوغةبش خ ر جٕقٕخ ليجؾش طه اعل ثبثل  ؾبل

. لقةد َضةعذ المزةساد الصطىٕةخ المطمىةخ نوغةبش  مإةسَءالؽٕش َضعذ لٕلخ طجع خ ليمساؽل َالمعبلٕبد المزضمىخ  ٓ المإسَء 

زبثع المعبلٕةبد َعملبرٍةب ٔجعضةٍب َالمزةساد الصطىٕةخ المطمىةخ نوغةبش  ةل طىٍةب اعزمةبدا  عيةّ و ُٔضؼ ر1َالغدَل   ثبعٔبمالمعبلٕبد 

 -َٔزضمه رىمٕر المإسَء الط ُاد الزبلٕخ: المزُ سح َ رلغ المُازد اعخسِ. اعٔدْ العبطيخ

 و.1العٍمٓ ليجٕبوبد المجُثخ  ٓ الغدَل   الإجهٓزظ  المط ظ  -1

 .ليمعبلٕبد َالمزأخسحسح المجه اعَلبدؽعبة لٕمخ  -2

 .ليمعبلٕبد ؽعبة طسَوخ -3

 ء.رؾدٔد المعبز الؾسط أْ الصطه المشم لزىمٕر المإسَ -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يخطط تناٌح الأقساو انؼهًٍح( 4شكم )
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 انؼهًٍح خلال الأوقاخ انًخًنح وػذد انؼًال انلاسيٍن الأقساوتناٌح ( ٌىضح ذراتغ انفؼانٍاخ انلاسيح لانعاس يشزوع إنشاء 1ظذول )

 

 

 َلف المعبلٕخ لمعبلٕخا
المعبلٕبد 

 العبثقخ

المعبلٕبد 

 المؽقخ

 الصطه

 المطمه

 ثبعٔبم

 عدد

 العمبل

A 
صطبد الجىب  ثمعزيَرغٍٕصي عمبل رٍٕئخ المُلع أ

 ال بثُا, الؾدٔد, انظمىذ, السطل, الؾصّ, 

  والخ---الغيمُد, العجٕط
------------- D 22 10  طع اٖلٕبد 

B ٕأعمبل الؾمسبٔد الزساثخ ------------- C 22 9   طع اٖلٕبد 

C أعمبل  سغ َؽدل طجقخ  الغيمُد B D , E 32 10  طع اٖلٕبد 

D جٕطأعمبل  سغ َؽدل طجقخ الع A , C G , H 23 20  طع اٖلٕبد 

E أعمبل لت طجقخ الهُوهسٔذ الضعٕف C F 45 20  طع اٖلٕبد 

F 
أعمبل لت اعظط َالسثبط اعزضٓ 

 ليجىبٔخ
E G , H 26 70 

G  ُأعمبل ثىب  الغدزان ثبل بثُا رؾذ الجبدل D , F I , J 50 80 

H أعمبل الد ه ليجىبٔخ السئٕعٕخ D , F I 58 12  اٖلٕبد طع 

I ُأعمبل الجىب   ُا الجبدل G , H L 56 80 

J 
أعمبل رعيٕؼ َلت ظقف ال بثف 

 اعزضٓ َالغعُز
G K 64 25 

K 
أعمبل الجىب  ثبل بثُا َلت أعمدح 

 ال بثف اعَل
J  L 56 80 

L 
أعمبل رعيٕؼ َلت ظقف ال بثف اعَل 

 َالغعُز َالمسداد
K , I M , O , T 23 90 

M بد الهٍسثبئٕخ َطد اعوبثٕتأعمبل الزبظٕع J , L  N 40 10 

N أعمبل لت أزضٕخ الجىبٔخ M P 21 80 

O أعمبل طد أوبثٕت الزأظٕعبد الصؾٕخ J , L Q 29 20 

P 
أعمبل اليجخ َالجٕبت ليغدزان الداخيٕخ 

 َالعقُ  ليجىبٔخ
N Q 60 15 

Q أعمبل اةوٍب اد ليُاعٍبد P W 71 25 

R لجبٔبد ليمداخلأعمبل ر جٕف الهبيٓ َا Q S 49 15 

S أعمبل الزع ٕؼ R ------------ 28 10 

T أعمبل رضجٕذ ئطبزاد اعثُاة َالإجبثٕغ J , L  U 5 12 

U ٓأعمبل رضجٕذ المزىغ الهٍسثبئ T V 49 10 

V أعمبل رضجٕذ المزىغ ليصؾٕبد U X 28 10 

W  أعمبل ال م P ------------ 35 15 

X ح  المُلد  أعمبل رغٍٕص َوصت V ------------ 49 10 
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 اننرائط وانًناقشح -8

ًًا   8-1 ً انسه خًطط انشثك  ن

و ان ٌىةب   عبلٕةبد ٔمهةه المجبيةسح ثزىمٕةرٌب ثإةهل طزةصاطه دَن الزةأصٕس عيةّ 1لسظ  المط ظ الإجهٓ العٍمٓ ومؽظ طةه الغةدَل  

َرجةدأ طىةً  عةبلٕزٓ الجدأةخ ؽدس ارطةبذ لةساز المجبيةسح ثاوإةب  الجىبٔةخ ٌَُ و 1ان ؽدس الجدأخ ٔسل  ثبلسل   العمل  ٓ المإسَء ؽٕش 

رىزٍةٓ َرزجعٍةب ومةط المعبلٕةبد  اللٕةس طزصاطىةخو َٔمؽةظ ان المعبلٕةبد 3ثبلؾةدس   Bو َالمعبلٕةخ 2ثبلؾدس زل    Aَرىزٍٓ المعبلٕخ 

و ثمعبلٕةبد ٌَمٕةخ صة  اعؽةداس  اعزلةبملىٍبٔةخ  ةل  عبلٕةخ زلمةب  ططزيمةب  َوصةل ثةٕه ٌةري  وع ٓ  اوىبْ  ٓ ؽبلخ الزُاش ئنثىمط السل  

  و.5المجٕه  ٓ الإهل  العٍمٓ ؽزّ وؾصل عيّ المط ظ الإجهٓ  اعظيُةوعزمس ثىمط 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

ثأغةبد اعَلةبد المجهةسح َالمزةأخسح َالمعبلٕةبد  ثعد ئوٍب  زظ  المط ظ الإجهٓ رجةدأ عميٕةخ الزؾيٕةل الصطىةٓ نوغةبش المإةسَء َذلةغ

 َطسَوخ اعؽداس.
 

 

ثًكز نلأحذاز  8-2  انىقد ان

01وجدأ ثمست الُلذ المجهس لؾدس الجدأخ طعبَٔب  ليصمس و 2المُضؾخ  ٓ الغدَل   للأؽداسالمجهسح  اعَلبد ةٔغبد E  ص  وزجةع

  -َ مب ٔيٓ: 2بلؾدس اعطبم طجزدأ  ث ئلّخ ُح المعبز 
 

 

 

 

رًأخز ويزونح الأحذاز  8-3  انىقد ان

جَ ليُلةذ المجهةس  أنوجةدأ ثمةست و 2المُضةؾخ  ةٓ الغةدَل  لؾعبة اعَلبد المزةأخسح للأؽةداس  الُلةذ المزةأخس لؾةدس الىٍبٔةخ طعةب

المجهةسح َالمزةأخسح عؽةداس  لؾدس الىٍبٔخ  صة  وزجةع عمٕةع المعةبزاد ئلةّ الطيةف ؽزةّ وصةل ؽةدس الجدأةخ َثعةد اظةزطساط اعَلةبد

  ٔيٓ: و َ مب6ؽعبة طسَوخ  ل ؽدس َذلغ طه اعل رؾدٔد  المعبز الؾسط المجٕه  ٓ الإهل   ثعدٌب ٔز المإسَء 
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 انؼهًٍح الأقساو( انًخطط انشثكً انسهًً نًشزوع إنشاء تناٌح 5شكم )

 الحدثٌمثل  وهمًٌمثل زمن النشاط ال من النشاط الفعلًٌمثل ز
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 ( الأوقاخ انًثكزج وانًرأخزج ويزونح الأحذاز2ظذول )

 

  

رقى 

 انحذز

وقد انثذاٌح 

 انًثكزج

 نهاٌحوقد ان

 انًثكزج
 انًزونح

رقى 

 انحذز

وقد انثذاٌح 

 انًثكزج

 نهاٌحوقد ال

  انًثكزج
 انًزونح

1 0 0 0 13 318 318 0 

2 22 102 80 14 323 369 46 

3 22 22 0 15 347 347 0 

4 54 54 0 16 347 347 0 

5 54 102 48 17 358 379 21 

6 99 99 0 18 372 418 46 

7 125 125 0 19 379 400 21 

8 175 175 0 20 400 446 46 

9 183 239 56 21 418 418 0 

10 239 295 56 22 439 460 21 

11 239 239 0 23 467 467 0 

12 295 295 0 24 495 495 0 

 

, 7-6, 6-4, 4-3, 3-1و أن المعبز الؾسط لمإسَء ئوإب  ثىبٔةخ اعلعةبم العيمٕةخ ٔزهةُن طةه المعبلٕةبد    6ومؽظ طه خمل الإهل  

الُلةةذ  الهيةةٓ الةةمشم نوغةةبش  عبلٕةةبد المعةةبز َان  .و23-24, 21-23, 16-21, 15-16, 12-13,13-15, 11-12, 8-11, 7-8

 و ُٔم.495زساد الصطىٕخ لزيغ المعبلٕبد َالرْ ٔعبَْ  الؾسط أْ المإسَء  هل ٌُ طغمُء الم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 اندگخطح انرحًٍم الاترذائٍح تاسرخذاو يخطط ذًصٍم  8-4

ٓ المجىةٓ عيةّ رىمٕةر المعبلٕةبد  ةَ  و 6ٔز  رمضٕل خ خ الزؾمٕل انثزدائٕخ المأخُذح طه المط ةظ الإةجهٓ العةٍمٓ المجةٕه  ةٓ الإةهل  

المجهةسح   ةٓ أَلبرٍةب عيّ ان ٔهُن ثد  المعبلٕبد  ٓ أَلبرٍب المجهسح طع رمضٕةل المعبلٕةبد اوذگأَلبرٍب المجهسح طه خمل زظ  طط ظ 

 و. 7ثمعز ٕمد  بز خ  مب طجٕه  ٓ الإهل   ثمعز ٕمد طظييخ َطسَوبرٍب 
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 انؼهًٍح الأقساو( انًسار انحزض نًشزوع إنشاء تناٌح 6شكم )

 مرنٌمثل زمن النشاط ال حرجٌمثل زمن النشاط ال
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 انىقد انًثكز وانًرأخز نثذاٌح انفؼانٍح 8-5

  -َ مب ٔيٓ: و3 ٓ الغدَل   خمجٕىالٔمهه ؽعبة الُلذ المجهس َالمزأخس لجدأخ المعبلٕبد 

 
 

102010222

022220

80221020

25252525

13131313
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





DLFLSES

DLFLSES

DLFLSES

    

 

 انىقد انًثكز وانًرأخز ننهاٌح انفؼانٍح  8-6

   -و َ مب ٔيٓ:3غدَل  المجٕىخ  ٓ الالمعبلٕبد  ىٍبٔخٔمهه ؽعبة الُلذ المجهس َالمزأخس ل

 

10222022

2222220

10222220

25252525

13131313
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LFDESEF
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 ٌثٍن تذء انفؼانٍاخ فً أوقاذها انًثكزج اندگ( يخطط 7شكم )

                              ( ٌمثل توقٌع الأوقات المبكرة 24-1الترقٌم )

 المبكرة  هاوقاتء الفعالٌات فً أبد  اندگلتنفٌذ الفعالٌات على مخطط                

 مرونة الفعالٌات

995.247 05.495.346 198 5.1485.445495 297396

1
3

2

5

46789

11

101213

14

15

16

171820212223
24

19
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 لبداٌة ونهاٌة الفعالٌات( الأوقات المبكرة والمتأخرة 3)جدول 

 ( ذحذٌذ انفرزاخ انشينٍح انًًٍشج ػهى يخطط كاند ذصاػذٌا  4ظذول )

 

  

 المعبلٕبد

 أَلبد وٍبٔخ المعبلٕخ أَلبد ثدأخ المعبلٕخ
 المعبلٕبد

 

 أَلبد وٍبٔخ المعبلٕخ أَلبد ثدأخ المعبلٕخ

الُلذ  

 المجهس

الُلذ 

 المزأخس

الُلذ  

 المجهس

الُلذ  

 المجهس

الُلذ  

 المجهس

الُلذ 

 المزأخس

 الُلذ 

 المجهس

الُلذ  

 المجهس

1-2 0 80 22 102 12-13 295 295 318 318 

1-3 0 0 22 22 13-14 318 364 323 369 

2-5 22 102 22 102 13-15 318 318 347 347 

3-4 22 22 54 54 13-17 318 339 358 379 

4-6 54 54 99 99 14-18 323 369 372 418 

5-7 54 102 77 125 15-16 347 347 347 347 

6-7 99 99 125 125 16-21 347 347 418 418 

7-8 125 125 175 175 17-19 358 379 379 400 

7-9 125 181 183 239 18-20 372 418 400 446 

8-9 175 239 175 239 19-22 379 400 439 460 

8-11 175 175 239 239 20-24 400 446 449 495 

9-10 183 239 239 295 21-23 418 418 467 467 

10-12 239 295 239 295 22-24 439 460 474 495 

11-12 239 239 295 295 23-24 467 467 495 495 

11-13 239 318 239 318      

 
 

 خلال انفرزاخ انشينٍح انًًٍشج انلاسيح لأداء انفؼانٍاخ انًطهىتح انثشزٌح طزٌقح ذًصٍم انًىارد 8-7

لهةل  عبلٕةخ وجةدأ ثزؾدٔةد المزةساد الصطىٕةخ  َالمبخسح الىٍبٔخ المجهسح َأَلبدلهل المعبلٕبد  خسحَالمزأالمجهسح الجدأخ  أَلبدثعد ؽعبة 

رؾدد المزساد ثةٕه  ةل َاؽةدح َالزةٓ ص   و4 ٓ الغدَل   مب طجٕه ص  رسرٕجٍب رسرٕجب  رصبعدٔب   و7المجٕه  ٓ الإهل   اوذگ عيّ طط ظ

عمةع عةدد العمةبل الم يةُة لغمٕةع المعبلٕةبد الزةٓ يمزةسح الصطىٕةخ عةه طسٔةف ريٍٕب ص  وؾعت طب رؾزبعةً طةه عةدد العمةبل الم يةُة ل

طةه خةمل طزُظةظ الزؾمٕةل  ثعةدٌب ٔةز  ؽعةبة لٕمةخو 5 غةدَل الٔمزست رىمٕرٌب خمل ريةغ المزةسح الصطىٕةخ الممٕةصح لٕةز  رسرٕجٍةب  ةٓ 

 . و1المعبدلخ  
 

 

 مزسادال

 الصطىٕخ

 الممٕصح

0-22 22-54 54-77 77-80 80-99 99-102 
102-

125 

125-

175 

175-

181 

181-

183 

183-

239 

239-

295 

295-

318 

318-

323 

323-

339 

339-

347 

347-

358 

358-

369 

369-

372 

372-

379 

379-

400 

400-

418 

418-

439 

439-

446 

446-

460 

460-

467 

467-

495 
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 ( ٌىضح انفؼانٍاخ انرً ذنفذ خلال كم فرزج سينٍح وػذد انؼًال انلاسيٍن5ظذول )

 

 

 

المزساد الصطىٕخ 

 الممٕصح
 المعبلٕبد

عدد 

 العمبل
 لٕبدالمعب المزساد الصطىٕخ الممٕصح

عدد 

 العمبل

0-22 1-2 , 1-3 44 323-339 
13-15  ,13-17 ,

14-18 
118 

22-54 3-4  32 339-347 
13-15  ,13-17 ,

14-18 
118 

54-77 4-6  ,5-7 68 347-358 14-18  ,15-16 49 

77-80 4-6  ,5-7 68 358-369 
14-18  ,15-16 ,

17-19 
70 

80-99  4-6 23 369-372 
14-18  ,15-16 ,

17-19 
70 

99-102 6-7 26 372-379 16-21  ,18-20  99 

102-125 6-7 26 379-400 
16-21  ,18-20  ,

19-22 
159 

125-175 7-8  ,7-9 108 400-418 
16-21  ,19-22  ,

20-24 
180 

175-181 7-8  ,7-9 108 418-439 20-24  ,21-23 98 

181-183 7-8  ,7-9 108 439-446 
20-24  ,21-23  ,

22-24 
133 

183-239 9-10  ,8-11 120 446-467 
20-24  ,21-23  ,

22-24 
133 

239-295 11-12 56 467-474 22-24  ,23-24 63 

295-318 12-13 23 474-495 23-24 28 

318-323 
13-14  ,13-

15  ,13-17 
74 

 

 

 ذًصٍم خطح انرحًٍم الاترذائٍح تاسرخذاو انًذرض انركزاري  8-8

عمُدْ ٔمضل عدد العمةبل لهةل  زةسح شطىٕةخ, صة  ٔقعة   َاٖخسٔمضل الصطه  أ قٓطؾُزٔه اؽدٌمب  ثاوإب ازْ ٔمهه زظ  المدزط الزهس

عةدد العمةبل الةمشم  ئلٍٕةبصة  رضةب  المزةساد الممٕةصح َرؾةدد عيٍٕةب أَن  عةدد العمةبل الةمشم ليمعبلٕةبد الؾسعةخ  ئلّالزدزٔظ الصطىٓ 

زُلةع طةه ثدأةخ الم ثعد ذلغ رؾدد لٕمخ طزُظظ الزؾمٕل الزٓ رعٍ   ٓ رؾدٔد وُء الزؾمٕةلليمعبلٕبد اللٕس الؾسعخ الزٓ رزمزع ثمسَوخ. 

  و.8المإسَء ئلّ وٍبٔزً ثطظ طزق ع  مب طجٕه  ٓ الإهل  

 

 = يرىسط انرحًٍم
 كمٌة العمل المطلوب

 زمن انجاز المشروع


495

29439
 عامل/ٌوم60
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رىمٕةر المإةسَء ,أْ  أٔةبمو عبطةل/ُٔم  ةٓ  ةل ٔةُم طةه 60  ئلةّو ان ليمدزط الزهسازْ لٕمةخ طزُظة خ طعةبَٔخ 8ومؽظ  طه الإهل  

 ئلةةةّ طةةةُزد صبثةةةذ طعةةةبَْ ئلةةةّطةةةُال  زةةةسح رىمٕةةةر المإةةةسَء   لٍةةةرا المإةةةسَء, ٌَةةةُ الزؾمٕةةةل الةةةرْ ٔؾزةةةبط  ٕةةةً اعطضةةةلٕةةةل مالزؾ

  ٔمهه  القُل ثبن الزؾمٕل  مب ٔيٓ:وعبطل/ُٔم, َثىب ا  عيّ ذلغ 60 

 و شائدا .22َؽزّ وٍبٔخ الُٕم   اعَلليمزسح طه ثدأخ الُٕم  -1

 و وبلصب .54و َؽزّ وٍبٔخ الُٕم  23َطه ثدأخ الُٕم   -2

 .و شائدا  77و َؽزّ وٍبٔخ الُٕم  55َطه ثدأخ الُٕم   -3

 و وبلصب .99و َؽزّ وٍبٔخ الُٕم  78َطه ثدأخ الُٕم   -4

 و شائدا .347و َؽزّ وٍبٔخ الُٕم  100َطه ثدأخ الُٕم   -5

 و وبلصب .358  و َؽزّ وٍبٔخ الُٕم348َطه ثدأخ الُٕم   -6

 و شائدا .474و َؽزّ وٍبٔخ الُٕم  359َطه ثدأخ الُٕم   -7

 .و وبلصب  495و َؽزّ وٍبٔخ الُٕم  375َطه ثدأخ الُٕم   -8

 

  ذسىٌح ػذد انؼًال فً انًشزوع  8-9

, وغةد ان غةبش المإةسَءو وجدأ ثدزاظخ رُشٔع عةدد العمةبل خةمل  زةسح او9ثعد رؾمٕل المإسَء ثمدزط رهسازْ  مب طجٕه  ٓ الإهل  

طةه عبطةلو  82  ئلةّ صة  ٔةصداد  ٔةُمو 99رُشٔع عدد العمبل وبلي عه الؾمل المزُظظ عىد ثدأخ المإسَء َللبٔخ الُؽةدح الصطىٕةخ  

ٌَُ الؾد اععيّ طه عدد   عبطلو عه المزُظظ 100عبطلو أْ ثصٔبدح   160     عدد العمبل ثعدٌب ٔصل عدد العمبل الم يُة ئلّ

       و ٔمهةةه ؽعةةبة 2َالمعبدلةةخ   و3طةةه خةةمل الغةةدَل   .و لجةةل رعةةُٔخ المةةُازد الجإةةسٔخ 3عةةدد القمةة  ٔعةةبَْ  ؽٕةةش  الم يةةُةالعمةةبل 

 .وtَالمزسح الصطىٕخ ثبلسطص  r) ثبلسطص    عدد العمبلوسطص لهل طه ؽٕش ظُ  انخزم ٕخ انثزدائٕخ  طزُظظ انوؾسا  انثزدائٓو 

 ينٍح انًًٍشج ( انًذرض انركزاري نرحًٍم ػذد انؼًال خلال انفرزاخ انش8شكم )
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 لاخرلافٍح قثم انرسىٌح( كٍفٍح احرساب ا3ظذول )
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و لزجةدأ ثعةد 10-9المعبلٕةخ    رؾسٔةغٔةُمو َ 175دأ ثعد الُؽةدح الصطىٕةخ  و لزج9-7المعبلٕخ   ثعدٌب رغسْ عميٕخ الزعُٔخ َذلغ ثزؾسٔغ

و 9-7لٕةخ   بطع عةص  ثعةٕظ طةه المع المُازد الجإسٔخ و ثعد رعُٔخ 2  ئلّعدد القم   طمب ٔعٍ   ٓ رقيٕئُمو  179الُؽدح الصطىٕخ  

 و.10 مةب طجةٕه  ةٓ الإةهل  لو عةه المزُظةظ عبطة 58أْ ثصٔةبدح  عبطةلو  118   عدد العمبل  ٓ أعيّ لمخ لد َلةل ئلةّ أن ؽٕش 

    لمقبزوزٍةب طةع لٕمزٍةب لجةل الزعةُٔخ و2و َالمعبدلةخ  4َذلةغ طةه خةمل الغةدَل   ثعدٌب ٔز  ؽعبة لٕمخ انخزم ٕخ ثعد عميٕةخ الزعةُٔخ

 .الؾبلل الزؾعه طدِؽظخ َطم

 

 

 

  = )الانحراف المتوسط( الاختلافٌة
 [الفترة الزمنٌة  القٌم المتوسطة(  –الموارد المطلوبة ]مجموع 

 زمن انجاز المشروع متوسط الموارد المطلوبة 

 100%
29439

16462
56o

o

 ( انًذرض انركزاري نرحًٍم ػذد انؼًال انلاسو لانعاس انًشزوع فً انًخطط انشثكً انسه9ًًشكم )
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 ( كٍفٍح احرساب الاخرلافٍح تؼذ انرسىٌح3ظذول )
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 الاسرنراظاخ -9

 الصطىٕخ الممٕصح.خمل المزساد عدم َعُد رؾمٕل طزهب ئ لعدد العمبل خمل خ خ الزؾمٕل انثزدائٕخ  -1

ٔهُن رؾمٕم  طزصأدا  َثىعجخ  اع يتٕل  ٓ مالزؾ -2 61o
o  ََْوعجخ الزؾمٕل الىبلي رعب 39o

o  انثزدائٕةخ طةه خ ةخ الزؾمٕةل

 الممٕصح. خمل المزساد الصطىٕخ

  =الاختلافٌة )الانحراف المتوسط( 
 [الفترة الزمنٌة  القٌم المتوسطة(  –الموارد المطلوبة ]مجموع 

 زمن انجاز المشروع متوسط الموارد المطلوبة 
 100%

29439

11924
40o

o

 ( انرسىٌح ػم شكم يذرض ذكزاري10شكم )

0995.247 5.495.346 198 5.1485.445495 297396
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 طه الهيٓ المشم نوغبش المإسَء.ئرمبم عميٕخ الزعُٔخ لعدد العمبل دَن ان ٔإصس ذلغ عيّ الص -3

طه خمل طقبزوخ لٕمخ انخزم ٕخ انثزدائٕخ لجل الزعُٔخ َثعد الزعُٔخ ومؽظ َعُد وقصبن  ٓ لٕمةخ انخزم ٕةخ طةه  -4 56o
o ّئلة 

 40o
o .ٌَرا ٔعزجس طقٕبض عٕد لهمب ح عميٕخ الزعُٔخ 

 

 انرىصٍاخ -10

ٌري الدزاظخ عيّ  ب خ المإبزٔع اةوإبئٕخ ثٍد  الزطيي طه الزؾمٕل الصائد َالزؾمٕل الىبلي طه اعل الُلُل ئلّ الزؾمٕل ر جٕف 

 عميٕخ رطصٕي َرعُٔخ المُازد.  المزهب ئ الرْ ٔؾقف خ خ الزؾمٕل المضيّ خمل
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