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 ملخص:
 

   
 
أدت عقووووووووويد ةووووووووو  لمباووووووووول جو لمب الايةلوووووووووي لمقريبوووووووووجو ع ووووووووو   ووووووووو   يلم ووووووووو      ووووووووويد لمب جلم ووووووووو   قج روووووووووي

  و ق  ووووووووووو   وووووووووووج  لمب  ووووووووووو  لمب ووووووووووو  إلووووووووووو  إ ووووووووووو ي  لمبق وووووووووووي  لمب وووووووووووي       قووووووووووو  لمب   ووووووووووو  ةووووووووووو   ع وووووووووووي 

 يي جهي لمبق ي  لمب ي .

ك وووووووووووووي ياتووووووووووووووج إلوووووووووووووو  لمب ووووووووووووووج يت لمب يةووووووووووووووي     ووووووووووووووي   وووووووووووووو  ك ووووووووووووووي و و لمت إ  ي لووووووووووووووي ةا   ووووووووووووووي  و   ووووووووووووووي        

 عوووووووووو   ي  ووووووووووي ةا  بووووووووووي عوووووووووو  
 
  وووووووووو  ةيلم  ووووووووووي لمب وبووووووووووي    وووووووووو 

 
 كر وووووووووو لم

 
اووووووووووا  إلوووووووووو كولم ي لمبت وووووووووو ل  عيبلووووووووووي  وً

  ليلمق الإ  ل لي ولمب يقلي.

 يت لمب يةوووووووووي لملووووووووو    ووووووووو ي  وخلووووووووو   الايةووووووووو  أ  ووووووووو  ةووووووووو  لمبق وووووووووي  لمب وووووووووي  ةووووووووو  وع لووووووووول    وووووووووي  لمب وووووووووج        

أ وووووووووووو    وووووووووووويدو إ  ي لو ووووووووووووي  و وووووووووووو تي ي لمب اي اوووووووووووولي  و لوووووووووووو  يدو ةوووووووووووو   ووووووووووووج  الإع ووووووووووووي  لمب  يوووووووووووو و لمب وووووووووووو  

   قوووووولا ةوووووو  اوووووو   ً   وووووو  تولم  اووووووي ةوووووو   لووووووويلمق الإ  ل لووووووي ولمب يقلووووووي  وهوووووو لم   يوووووو   إ     رووووووي  ةرووووووو أ 

 لمب جلمكي ة  لمبق ي  لمب يم ولمب ي .
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Abstract 
       Decades of direct government control on almost all aspects of 

Iraq's economy has led to the weakening of the private sector, 

where it has closed down a lot of business, and has reduced 

employment opportunities in the private sector. 

      Also  public companies have seen as incompetent, with low 

productivity, and high cost of operating which causing a significant 

drain in the state budget, as well as being isolated from the 

regional and global markets. 

       Accordingly, public companies need to be updated and better 

integration with the private sector in order to increase productivity 

and competitiveness and take advantage of new business 

opportunities which achieved through the strengthening of ties 

with regional and global markets, and this is only by following the 

principle of partnership between the private and public sector. 
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 المقدمــــــت

إن ةووووووووي ي  ووووووووو لمب ووووووووجلمق هووووووووي لمة  كوووووووول قوووووووويتد  رل وووووووو  أ  وهووووووووي لمبووووووووا   لمبوووووووو      وووووووول   وووووووو  ت  وووووووو   أو           

 ووووووووووويلرجع بووووووووووو ي  لمبج  لوووووووووووي  ولمب ووووووووووو يج  يبووووووووووو كج أن  دلم      ووووووووووويد   ووووووووووو  لمبر ووووووووووو لمن لمب الوووووووووووي  ووووووووووويقيلمتد 

لمب وووووووو  بووووووووا ت لمب رل لووووووووي أدووووووووو  ة ووووووووي هووووووووي ع لوووووووول  وووووووو  لمبر وووووووو لمن  اووووووووجع  ولمب ووووووووجلمق إروووووووو ع   وووووووو  لمبر وووووووو لمن 

 لمل  و  اي لمب يل . 0981لم   يض  دلم      يد  ةا  عيم 

إن     ووووووووووووويد لمب جلم ووووووووووووو  ر ووووووووووووويوي ةووووووووووووو  إاووووووووووووو   ت هلالا لوووووووووووووي   ووووووووووووويتو عيةوووووووووووووي و  لووووووووووووول ي  ووووووووووووو    وووووووووووووي         

لمب ووووووووووووايعي لمب  ي  لوووووووووووووي  إ     وووووووووووووو هووووووووووووو لم لمبق وووووووووووووي   ي   ووووووووووووويض واوووووووووووووري ةاووووووووووووويه  ل  ووووووووووووو  لمباوووووووووووووي   لم   ووووووووووووو  

 صووووووووي  الإ  ي لوووووووي وعوووووووو م صووووووو رلو ي ب   وووووووو  ةووووووو   يرلووووووووي  الإ  ووووووويل   و بوووووووو  ةاوووووووا   قوووووووويدم   اووووووو و و 

 ع ووووووووو  
 
 لووووووووو رلي

 
وةووووووووو   يرلوووووووووي أاوووووووووجع  وووووووووين إ روووووووووي  لليلوووووووووي     وووووووووي  لمب ر ووووووووو  ع ووووووووو   لووووووووو   لمد أ وووووووووج  ووووووووو    لم

لمب وووووووووووايعيت لمبي الوووووووووووي لمب ووووووووووو  يقووووووووووويم ا وووووووووووي لمبق وووووووووووي  لمب وووووووووووي   رلووووووووووو  ةووووووووووو  لمب ووووووووووو ي ي أن يووووووووووو     هووووووووووو لم 

(  ة ووووووووجو  529لوووووووو  ً  لوووووووو  أك وووووووو  ةوووووووو   لمبق وووووووي  ةوووووووو  ةاي اووووووووي لمباوووووووو   لمقاوووووووو يتدو  و يب وووووووويل  أدع هوووووووو لم لم

ةوووووووووو  إ  ووووووووووويل  عووووووووووو د  %32.4صووووووووووايت  صووووووووووو    وة يلوووووووووو   وووووووووووية  ب ق وووووووووووي  لمب ووووووووووي  لمب جلم ووووووووووو  أ    اوووووووووووري 

 لمق   ت لمب ايعلي .

وع لووووووول  وووووووين لمب وووووووجلمكي  ووووووو  لمب وبوووووووي لمبج  لوووووووي لووووووو  لمباوووووووال  لمبيرلووووووو  بر وووووووي  لمب ييوووووووي   وووووووي لمب  وووووووي  لملووووووو         

لووووووووووت  يت وخعوووووووووويدو هلالا ووووووووووي لمبق ووووووووووي  لمب وووووووووويم لم   وووووووووويد لمباوووووووووويق  و ي لوووووووووول لمبج وووووووووو  لمبا  ووووووووووي   ووووووووووي  اوووووووووويو   

 ولمب ي   ولمب   ي  تج ةن  ي  قي ي  ج  لمب ا لي و  ا ن ةا يع ة ي ي لمقيلم ا ن.

 أهميت البحث

 وووووووو ًي أه لووووووووي لمبر وووووووو  ةوووووووو  اوووووووو     ووووووووي ج لمب ووووووووجلمكي  وووووووو ن لمبق وووووووويع ن لمب وووووووويم ولمب ووووووووي  ولمبوووووووو   راووووووووا   وووووووو          

لووووووووووويلم   ي ووووووووووو  لم   ووووووووووويديي أو لم   يعلوووووووووووي  لمت ً   ووووووووووو  و وووووووووووي    لمباووووووووووو   ولمب ووووووووووو ةيت و وووووووووووي    لمبر لوووووووووووي لمب   لوووووووووووي 

 ووووووويدو عيبلوووووووي و الا  وووووووي أ ووووووو  ةووووووو   يرلوووووووي  وكووووووو ب   قيلووووووو  لم  وووووووي ج لمقج ر وووووووي  يب ووووووو ةيت ةوووووووي  ووووووو ن لمبق ووووووويع ن 

 لمب يم ولمب ي  ة   يرلي أاجع.

 مشكلت البحث

إن الإ  ووووووووويق لمب ووووووووويم لمقلمولميووووووووو  لمبووووووووو    يبووووووووو   لمقيلم  وووووووووي لمب يةوووووووووي ةووووووووو  دون لملووووووووو  ي ي ةايلوووووووووري ب  اوووووووووي         

ج  لم   وووووووو    وووووووو  أةوووووووووة   يب ووووووووجوتو لمبقوووووووويو لمب لم  ووووووووي با ووووووووي لمب وووووووو ي  و   يهوووووووويت لمب  وووووووو  لي الإ  ووووووووي

 ووووووووووووو  لمبووووووووووووور د لمب ووووووووووووو   لمووووووووووووو ح ي يتهوووووووووووووي لمباووووووووووووو رلي ع ووووووووووووو  لمبق وووووووووووووي  لمب وووووووووووووي  وع ووووووووووووو  رجكوووووووووووووي الإ  وووووووووووووي  لم   ووووووووووووو  

وةاووووووووووو ي يت لمق ي وووووووووووي و ووووووووووو هيت  داووووووووووويت و لوووووووووووت  يت لمب قلقوووووووووووي ولمب ووووووووووو    ووووووووووو    قيةووووووووووويت  لووووووووووو قجلمت 

 لمب   .
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 هدف البحث

لمبر وووووو  لملوووووو  لمب اي ووووووي لملوووووو   ووووووجوتو  إعووووووويدو هلالا ووووووي لمبر لووووووي لمب   لووووووي ولمب وووووو  لوووووو  ةوووووو  أليلوووووووليت  ي وووووو       

لمب الاووووووووووي   لمبجألوووووووووو يل  لمب ي وووووووووو  لمب وووووووووو   وووووووووو ت ةاوووووووووو  جو لملوووووووووو  روووووووووو   ة لوووووووووو  ةاووووووووووا  ً ج وووووووووواي لملوووووووووو  لمب  ج وووووووووو  

والإه وووووووووووي  عثووووووووووو  أك ووووووووووو  ةووووووووووو   ووووووووووو   عقووووووووووويد ةووووووووووو  لمب وووووووووووجلمعيت الإ  ل لوووووووووووي ولمب لما لوووووووووووي وهووووووووووو لم   يووووووووووو   إ  

 لمب يم ولمب ي .  يب جلمكي ةي   ن لمبق ي 

 فرضيت البحث

بووووو  يووووو    رشوووووو  ةرووووو أ لمب وووووجلمكي  وووووو ن لمبق وووووي  لمب ووووويم ولمب ووووووي    ةوووووج لمبووووو    ج وووووو  ع لووووول عووووو م   قوووووولا      

 لووووووووووو   لمم  ة ووووووووووو  ب ج ووووووووووو   بوووووووووووو ب  لملووووووووووو  جت ريبوووووووووووي لمب وووووووووووو هيت     ووووووووووويد  ب ق يعووووووووووويت لمباوووووووووووو  لي 

 ولمب  ةلي وك ب  لمل  جت ريبي ع م  اي  ة يدت الإيجلمدلمت لمب يةي . 

 البحث هيكليت

  ايو  ه لم لمبر   لم  يوت لمب يبلي:     

 الإ يت لمباتج  ب  جلمكي   ن لمبق ي  لمب يم ولمب ي المحور الأول:

: ة ايم لمب جلمكي
 
 أو 

: ةث تلمت لمب جلمكي   ن لمبق ي  لمب يم ولمب ي .
 
  ي لي

: ةقيةيت لمب جلمكي   ن لمبق يع ن لمب يم ولمب ي .
 
  يب ي

 لمب جلمكي   ن لمبق يع ن لمب يم ولمب ي . بجو  وأه لي وة ي ج المحور الثاوي:

: بجو  لمب جلمكي   ن لمبق يع ن لمب يم ولمب ي .
 
 أو 

: أه لي لمب جلمكي   ن لمبق يع ن لمب يم ولمب ي .
 
  ي لي

: ة ي ج لمب جلمكي   ن لمبق يع ن لمب يم ولمب ي .
 
  يب ي

 لمب جلمكي   ن لمبق ي  لمب يم ولمب ي     لمب جلمق. المحور الثالث:

: عقيد لمب جلم
 
 كي   ن لمبق يع ن لمب يم ولمب ي .أو 

: لمبق ي  لمب يم ولمب ي     لمب جلمق.
 
  ي لي

: لمب جلمكي   ن لمبق ي  لمب يم ولمب ي     لمب جلمق.
 
  يب ي

: أ  ي   ب  جلمكي لمبق يعلي   ن بجك   ب  و ي   ايب لمب جلمق.
ٌ
 تلمة ي

:
ً
  ل   ي يت ولمققلم ريت وأخيرا

 الإطار الىظري للشراكت المحور الأول:

 
ً
 : مفهوم الشراكتأول
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ً ووووووووو  لمب وووووووووجلمكي  ووووووووو ن لمبق ووووووووويع ن لمب ووووووووويم ولمب ووووووووووي  إرووووووووو ع لمبيلوووووووووي    ليلووووووووولي لمب ووووووووو  ًاوووووووووا   وووووووووو          

 قوووووووووو ي  لمباوووووووووو   ولمب وووووووووو ةيت لمب يةووووووووووي ع وووووووووو  لمقاوووووووووو يع لم   وووووووووو   و روووووووووو  لمب  ووووووووووجق لملوووووووووو  ة اوووووووووويم لمب ووووووووووجلمكي 

ي وووووووو  ة ج ووووووووي ة  يعووووووووي ةوووووووو  لمق وووووووويهل  ولمب وووووووو  ً وووووووو    ت ووووووووي  لووووووووي  لوووووووو  عايصووووووووج لمب ووووووووجلمكي أ  وهووووووووي 

 م لمبق ي  لمب يم ولمبق ي  لمب ي .ة اي 

ر وووووووج  لمبق وووووووي  لمب ووووووويم    وووووووول  بووووووو  لمبق وووووووي  لمبوووووووو   ي  ووووووو  ب اووووووول جو لمبالاية ووووووووي ب  وبوووووووي  و ووووووو  هوووووووو          

لمب يبوووووووي ياتووووووووج لملوووووووو  لمب وبووووووووي  يصوووووووو اي وروووووووو و لم   وووووووويديي  قوووووووويم   و وووووووو ي لم   وووووووويديي ةاووووووووي جو لو وووووووو ي 

   ي  وووووووووووو أ 
 
ةوووووووووووو  لمب  وووووووووووو  لمبق ووووووووووووي  لمب ووووووووووووي     وووووووووووو  إن هوووووووووووو    و وووووووووووو ي     وووووووووووويديي ً ووووووووووووالا   وووووووووووو  لم

ولمبثووووووو لمة      وووووووويديي ب  وبوووووووي  و   وووووووو  دوت لمبق ووووووووي  لمب ووووووويم  وووووووو  لمب   وووووووول    ووووووو  ب  وووووووويلمتد لمق يرووووووووي 

 .(0 وخعيدو  ي    لمب ا  وخعيدو لمب يلم ن     يد     ريبي ر و  ا      لمبايق 

أةوووووووووي  ل وووووووووي ي ووووووووو  لمبق وووووووووي  لمب وووووووووي  هوووووووووي  بووووووووو  لمب ووووووووو   ةووووووووو      ووووووووويد لمبوووووووووي ش  لمب  ووووووووو  اي ووووووووو          

ي لمقريبووووووووووووجو و وووووووووووو لمت ةوووووووووووو  أ وووووووووووو  لمبووووووووووووج    أ  إن  يلمعوووووووووووو  لمبووووووووووووج   عاوووووووووووو       وووووووووووو  ع وووووووووووو  باوووووووووووول جو لمب وبوووووووووووو

 .(2  ع ريتلمت     يعلي لمب   ي    اي عيدو لمبق ي  لمب يم

 ب ب  ة  رل  لمق ايم يقا  لمبق ي  لمب ي  إل :

وهووووووووووي لمبق ووووووووووي  لمبوووووووووو   ر  وووووووووو   وووووووووو  إ وووووووووويت ةووووووووووات   رلوووووووووو  ي اوووووووووو   وووووووووو  ع  وووووووووول  : قطــــــــــا  خــــــــــا  مــــــــــىظم

 وً ية ل راي يت  تيةلي.

: وهووووووي   ووووووي  رج وووووو  ع وووووو  ع وووووو  لمبق ووووووي  لمب ووووووي  لمقووووووات  رلوووووو     والقطــــــا  ايخــــــا   يــــــر المــــــىظم 

 ي ا     ع  ل وً ية ل راي يت  تيةلي.

إن لمبج روووووووي  ووووووو  لمب  وووووووي  ع ووووووو  لووووووو   واووووووو ةيت أ  ووووووو  و   وووووووي و أع ووووووو   إ وووووووي ي لملووووووو  لمب ي وووووووي إلووووووو          

كي  ووووووو ن لمبق وووووووي  لمب ووووووويم ة ووووووويدت إ وووووووي لي ب   ي ووووووو   ووووووو    لمب الايةووووووويت ة وووووووالا  ةلمولميووووووو  لملووووووو   رشووووووو  لمب وووووووجلم

 FMIولمبق ووووووووووي  لمب ووووووووووي  ب قوووووووووو ي  هوووووووووو   لمباوووووووووو   ولمب وووووووووو ةيت  بوووووووووو ب  عووووووووووج  صووووووووووا وق لمباقوووووووووو  لمبوووووووووو ول  

لمب ووووووووووجلمكي  وووووووووو ن لمبق ووووووووووي  لمب وووووووووويم ولمب ووووووووووي  ع وووووووووو  أ  ووووووووووي:  لمبلم  يروووووووووويت لمب وووووووووو  يقوووووووووويم ا ووووووووووي لمبق ووووووووووي  لمب ووووووووووي  

 ( .3   ق ي  أصي  وا ةيت     لا  يبر لي لمب   لي  جت لمب يدو ع   أن  ق ةاي لمب الايةي(

لووووووووووووول  ووووووووووووو ن لمب وووووووووووووجلمكي ً شووووووووووووو  أو ووووووووووووول لمب  يعووووووووووووو  ولمب  ووووووووووووويون لمب  يووووووووووووو و  ووووووووووووو ن لمبق ووووووووووووويع ن لمب ووووووووووووويم وع 

ولمب وووووووووووي  لمق   قوووووووووووي   ي لووووووووووور إةالاي ليي وووووووووووي لمبا وووووووووووج ي ولمقيبلوووووووووووي والإدلمت وووووووووووي ولمب اتل لوووووووووووي ولمب  ايبي لوووووووووووي 

ولمق ج لووووووووي ع وووووووو  ألووووووووي  ةوووووووو  لمق وووووووويتكي و بلمووووووووولمم  يلهوووووووو لم   ورج ووووووووي  ا لوووووووويت ولمقاوووووووو وبلي لمق وووووووولم كي 

  قلوووووووووولا  هوووووووووو لم      وووووووووويديي و    يعلووووووووووي لمب وووووووووو  ي وووووووووو  لمب وووووووووو د  كثوووووووووو  ةوووووووووو   ولمقاووووووووووي  ي ةوووووووووو  أ وووووووووو 
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أ ووووووجلمد لم    وووووو  وباووووووي  وووووو     ة لوووووو  لمقوووووو ع ع وووووو      يي ووووووي ر وووووو  يوووووو     لم    وووووو  ةوووووو  ةيلمكرووووووي لمب  وووووويتلمت 

 ( .4 لمق يصجو   ج قي  يع ي و  قللا و    اي وة  أ   

يووووووو   لمب   وووووووو ةوووووووي  وب ووووووو  لمب  وووووووج  ع ووووووو  ة اووووووويم لمب وووووووجلمكي ي ووووووو  ة ج وووووووي ة اووووووويم لمب    وووووووي بالاوووووووي

 ووووووووووو ن لمب    وووووووووووي ولمب وووووووووووجلمكي  وع لووووووووووول ي  ووووووووووو   ي ووووووووووول  ة اووووووووووويم لمب    وووووووووووي أو لمب   ووووووووووول  ع ووووووووووو  

 
 
 أو ة ووووووويتكي أو  ل وووووووي

 
 أو إي ووووووويتلم

 
أ  وووووووي ً شووووووو  ع  لوووووووي   ي ووووووو  لمق  لوووووووي لمب يةوووووووي لملووووووو  لمبق وووووووي  لمب وووووووي  إدلمتو

 .(5 وبجلم  

م وأا ووووووووو لم ي  ووووووووو  و ووووووووو  ً ج ووووووووور ب  وووووووووجلمكي ع ووووووووو  أ ووووووووول أرووووووووو  أبوووووووووالاي  لمب  ووووووووويون  ووووووووو ن لمبق وووووووووي  لمب وووووووووي

ولمب وووووووووووي  يووووووووووو   ةووووووووووو  ا باوووووووووووي و ووووووووووو   ج يرووووووووووويت راووووووووووو  ل    ق  ووووووووووويهي لمبق وووووووووووي  لمب ووووووووووويم  وووووووووووي    لمباووووووووووو   

 عال   يتو ةريبجو.
 
 ولمب  ةيت لمب يةي ة  ا   لمبا ي  ب ق ي  لمب ي    ق ي اي    

: مبرراث الشراكت بين القطا  العام وايخا 
ً
 ثاهيا

ةووووووول ةووووووو  لووووووو   واووووووو ةيت بوووووووا  لمب قووووووو  لمقا وووووووجم لووووووو   لمب   ووووووو  ةووووووو  دو  لمب ووووووويب  ب  اووووووو ن ةوووووووي  ق 

عيةوووووووي عووووووو   ج ووووووولا إداوووووووي  عا وووووووج لمقاووووووويتلمت لمقيبلوووووووي ولمب  ووووووو ل لي ولمبت ووووووو ل لي والإدلمت وووووووي لمب ووووووو  ي   ووووووو  

 (:6ا ي لمبق ي  لمب ي   وع لل ي    إ  ي  ةث تلمت أو ألريب لمب جلمكي   ي ي   

 ع م   تو لمب الايةيت ع     قللا لمب ا لي لمقا  لمةي    جدهي. .0

 ي ب   وووووووووووجوعيت لملووووووووووو  د ووووووووووو  لمب الايةوووووووووووي   وووووووووووي لمبووووووووووو اي   ووووووووووو  ة ووووووووووويتكي أدع لمت  وووووووووووي  لمب الاووووووووووويبلر  لوووووووووووت  يت  .2

 لمبق ي  لمب ي  لإ  ي  ة ض لمبا   ولمب  ةيت لمب يةي.

  ل  ي ي  يب ث و الإدلمت ي ولمب  ايبي لي لمق  يتو لمب   يي جهي لمبق ي  لمب ي . .3

ًشوووووووو ل  لمبق ووووووووي  لمب ووووووووي    ووووووووي  قوووووووو ي  لمباوووووووو   ولمب وووووووو ةيت لمب يةووووووووي  وووووووو  لمو وووووووو يب لمب وبووووووووي وهوووووووو لم ي  وووووووولا  .4

 ايت لمق لايت لمب وبلي.ة   ي 

 ق لووووووووووو  ا ووووووووووو  لمبق وووووووووووي  لمب ووووووووووويم و لووووووووووو  يدو ةووووووووووو  لمقووووووووووويلمتد لمبا وووووووووووج ي ولمقيبلوووووووووووي لمقي ووووووووووويدو بووووووووووو ع لمبق وووووووووووي   .5

 لمب ي .

  ي    لم  ي ج   ن لمبق يع ن لمب يم ولمب ي . .6

   ين  ا ل  لمق جو      لمبي   ولمبالا  ي لمق  لا ع ي ي و  ا  لم  تيت  ي ج لمب  ي  . .7

 ا  لمق ووووووووج  ب  وبووووووووي عوووووووو   ج وووووووولا   وووووووويدو إ  ي اووووووووي لمب الاوووووووويةي يوووووووو د  لملوووووووو     لوووووووور الإ  وووووووويق لمب وووووووويم: إن لمب وووووووو .8

  وووووويدو لمبووووووو ا  وت ووووووو  لووووووو ج لمب ي ووووووو و   وووووووولمر  ع ووووووو  أ وووووووج  بووووووو  لمبق وووووووي  لمب ووووووويم لمبق وووووووي  لمب وووووووي  ة وووووووي راوووووووا  

 ع م  ل قجلمت ولمب يلم ن     يد      ليلمق.
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ي أ ةوووووووي لمق يي لوووووووي لمًاووووووو      ووووووويد لمب ووووووويب   ةاووووووو    ي ياووووووويت لمبقوووووووجن لمقي وووووووة      ووووووو  ةووووووو     الايلووووووويت ةن ووووووو .9

وهروووووووي  ألووووووو يت لمبوووووووا   وكووووووو ب  لمباووووووو   وعووووووو م  لووووووو قجلمت  ووووووو  ألووووووو يت لمب وووووووج    ووووووو   بووووووو  أدع  يبق وووووووي  

 لمب يم ولمب ي   يب  ي  لمل  ةر أ لمب جلمكي.

لمب   وووووووووووو لمت لمباليلوووووووووووولي و    وووووووووووويديي لمباووووووووووووي  و وةن ووووووووووووي لمب يقووووووووووووي ولمب    ووووووووووووي ولمب وووووووووووويتو لمب  ايبي لووووووووووووي   .01

 لمبق يع ن لمب يم ولمب ي .   ه لم د   إل  إ ري  ةر أ لمب جلمكي   ن 

وع لووووووول ي  ووووووو  لمبقوووووووي  إن   ووووووو  لمب الايةووووووويت  وووووووو    قلووووووولا لمب ا لوووووووي لمقاووووووو  لمةي دون لمب  ووووووو  ع ووووووو  إبووووووووجلمح   

ووووووووووين لمباوووووووووووا  أو لمقثووووووووووو ت  يب ت وووووووووووي  ولووووووووووو  ع ووووووووووو   لووووووووووويم لمب وووووووووووجلمكي  ووووووووووو ن  لمبق وووووووووووي  لمب وووووووووووي  ك ا وووووووووووج أليلوووووووووووة   و

 ةيت و وووووووووي    لمبق وووووووويع ن وةووووووووو   ووووووووو    وووووووووي ج هووووووووو   لمب وووووووووجلمكي ة وووووووووالا  راووووووووا   ووووووووو  ً   ووووووووو  و وووووووووي    لمباووووووووو   ولمب ووووووووو

  لوووووووي    لوووووووي لم   ووووووويديي ولم   يعلوووووووي  لمت  ووووووويدو عيبلوووووووي و   ووووووو     وووووووي  و ووووووو   بووووووو    ووووووو  ةاووووووو وبلي لمب وبوووووووي  

 إلووووووووووو   قيلووووووووووو  لم  وووووووووووي ج لمقج ر وووووووووووي  يب ووووووووووو ةيت ةوووووووووووي  ووووووووووو ن لمبق ووووووووووويع ن لمب ووووووووووويم 
 
ك ووووووووووي أن لمب وووووووووووجلمكي ي ووووووووووو   أي وووووووووووي

 ولمب ي .

: مقوماث الشراكت بين القطاعين العام وايخا 
ً
 ثالثا

ي   يتهوووووووي ةوووووووي بووووووو    وووووووو  هاووووووويح ة  يعوووووووي ةووووووو  لمققيةووووووويت لمب ووووووو  ًاوووووووو     يتاوووووووش  ب  وووووووجلمكي أ ن  وووووووً 

   ووووووولا لمبريموووووووي لمق   وووووووي ب   ووووووويتكي  ووووووو ن لمبق ووووووويع ن لمب ووووووويم ولمب وووووووي   و   ووووووو  إ  وووووووي  هووووووو   لمققيةووووووويت 

 :(7   ي ي  

لمبووووووووووووو ع  لمباليلوووووووووووووة : هوووووووووووووي أن ً  ووووووووووووو  لمباووووووووووووو  ي لمقجك  وووووووووووووي دع اوووووووووووووي لمقاووووووووووووو  ج ب اووووووووووووو  ي لم   لوووووووووووووي ب قلووووووووووووويم  .0

 قوووووووووو ي  لمباوووووووووو   ولمب وووووووووو ةيت ب  وووووووووويلم ا ن   وووووووووويدو عيبلووووووووووي وأ وووووووووو     ووووووووووي     ي وووووووووو لمت ة    ووووووووووي لمباوووووووووو   ةن ووووووووووي

 وأل يت.

و ووووووويد إلوووووووولم لم ل لي  ي  ووووووووي   ووووووو  ب   وووووووويتكي  وووووووو ن لمبق ووووووويع ن ةوووووووو  أ وووووووو   قي وووووووي لمب وووووووو ت  وووووووو ن وروووووووو لمت  .2

 لمبق يع ن لمب يم ولمب ي .

 لملوووووووووووو قجلمت لمقيبلووووووووووووي لمب يةووووووووووووي  .3
 
لملوووووووووووو قجلمت لمبريمووووووووووووي لمب يت لووووووووووووي و  ووووووووووووج لمبقي ي لووووووووووووي و  ووووووووووووج  ةالووووووووووووي  وأا وووووووووووو لم

 اليلي لمباق يي  لن ه   لمب يلمة  ًش   ع   إبيعي  ي لمب قي و   ماين ب ع لمقات  ج  .ولمب

 

 المحور الثاوي: شروط وأهميت ومخاطر الشراكت بين القطاعين العام وايخا 

: شروط الشراكت بين القطاعين العام وايخا 
ً
 أول

 و إرووووووووووووو ع لمق ووووووووووووويهل  بقوووووووووووو  أصووووووووووووور   لمب وووووووووووووجلمكي  ووووووووووووو ن لمبق وووووووووووويع ن لمب ووووووووووووويم ولمب وووووووووووووي   ووووووووووووو   و ووووووووووووي  ا ووووووووووووو

لمق  لموبوووووووووووي وب وووووووووووالا  كر ووووووووووو  ع ووووووووووو  ةاووووووووووو يع الإلوووووووووووايةيت لمبقي ي لوووووووووووي وأد لووووووووووويت لمق لاووووووووووويت لمقيبلوووووووووووي ك وووووووووووا وق 

 لمباق  لمب ول  ولمبرا  لمب ول  ولمب    لمبجل لي ولمبا ولمت ولمق   جلمت لمب   لي.
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  وووووووووو  لمب ووووووووووجلمكي  وووووووووو ن لمبق وووووووووويع ن لمب وووووووووويم ولمب ووووووووووي  رلوووووووووو   ر وووووووووو   
 
 ت ياوووووووووولي

 
وً وووووووووو  لمق   ووووووووووي لمق  وووووووووو و تلم وووووووووو لم

 Private Finance (PFI) يلوووووي ةرووووويدتو لمب  ي ووووو  لمب يصوووووي ولمب ووووو    ي ي وووووي  ووووو ة  لمب الايةوووووي لمبث ي ي لووووويلل

Initiative   ًاووووووووووال ت وروووووووووويلم   ب ق ووووووووووي  لمب ووووووووووي  ةوووووووووو  أ وووووووووو   لووووووووووت  يت  وووووووووو  لمق وووووووووويت   لمب يةووووووووووي  و بوووووووووو  ة وووووووووو

 .0979 جلم   لليلي لمب    ي لمب    ي      ةيتلو ي ة   ر  أ  ةا  عيم 

  لمب يصوووووووي لي ووووووويتح لمبق ووووووووي  لمب وووووووي   ووووووو    ووووووو ل  و اوووووووي  و  ي ووووووو  وً وووووووو ل  و  ي ووووووو  ةرووووووويدتو لمب  ي ووووووو

 
 
لمق ووووووويت       ووووووويديي ةقي ووووووو     ووووووول ل عيلم ووووووو  لمب ووووووو ةيت لمقق ةووووووووي و ووووووولا ةووووووو و  ةالوووووووي ي   ووووووولا ع ي وووووووي  وأا وووووووو لم

 ووووووووين ة  لووووووووي هوووووووو   لمق وووووووويت    وووووووو و  ة وووووووو   بوووووووو  لملوووووووو  لمبق ووووووووي  لمب الاوووووووويةي  إ  أن  وووووووو   بوووووووو    يوووووووو   إ    ي وووووووو  

 ي جهوووووووووي بالاووووووووووي  ووووووووو   ع  لووووووووووي لمب وووووووووجلمكي   وووووووووويتو  ووووووووو ل ي و ي  ووووووووووي  وع لوووووووووول ة  يعوووووووووي ةوووووووووو  لمب وووووووووجو  ي وووووووووو  

 :(8 ي    إ  ي  بجو  لمب جلمكي   ي ي  

 ي لوووووووووور إةالاي ليي ووووووووووي لمبا ووووووووووج ي ولمقيبلووووووووووي والإدلمت ووووووووووي ولمب اتل لووووووووووي ولمب  ايبي لووووووووووي ولمق ج لووووووووووي ع وووووووووو  ألووووووووووي   .0

 ةريدئ لمب    لمبجبل .

  بلمولمم  يله لم  ورج ي  ا ليت. .2

 ب        و ا  ة لم ح لإةالاي ليت لمقا قي لمقجلمد  ا لو ي.ة ج ي  قي  لمبقيو ولمب  ر  .3

 دة   ه  يةيت لمب جديي  ي ه  يةيت لمب يةي ب      . .4

 وووووووووي ج  قي وووووووووي ة    لوووووووووي دلمع وووووووووي ب  وووووووووجلمكي  وة ووووووووويتكي لمقووووووووويلم ا ن  ووووووووو  أو ووووووووو ي لمب وووووووووجلمكي  لمت  ه  ووووووووويم  .5

 لمب ا ي  ة ل  لمق ع.

 لمب  ك     ة ل   ع ي .  للر لمب جلمكي ة  لمبتجو  لمق    و ولمب ق ل  ة  ع م  .6

   لووووووووو  ة  ووووووووو  ب  ووووووووو وع ةووووووووو  لمق وووووووووجو  لمقووووووووو ع   ا لووووووووو    رووووووووو  وب ووووووووو  لمب  ي ووووووووو  ةووووووووو  اووووووووو   و ووووووووو  أ وووووووووج  .7

  ل و ب        لمق جو .

    ل  ة    ب   ي ج لمقيبلي ولمب قالي ب   يت   لمق ة  إ يةو ي ة   ر  ك  لمب ج  ن. .8

9.   
 
 لما لوووووووويت لمق ووووووووجوعيت لمقايلووووووووري ع وووووووو  أن    الاووووووووين صوووووووو   و  وووووووو لم

 
وك ووووووووي ي  وووووووو    ووووووووجلمت لمق ووووووووجوعيت أي ووووووووي

 ة ي ي يلم لا ة  ري ي لم     .

 دع  لملت يت  ةايل    ي يوي و ش  وةيل  ة  أا ي ل ن  و اث و. .01

 

: أهميت الشراكت بين القطاعين العام وايخا 
ً
 ثاهيا

إن ة اووووووووووووويم لمب وووووووووووووجلمكي ة اووووووووووووويم رووووووووووووو ي  ة  ووووووووووووو د  و ووووووووووووول  و و أه لوووووووووووووي ةلمولميووووووووووووو و وهوووووووووووووي ةوووووووووووووج ر  

لمبر وووووووووو  الإدلمت  ولمب اتل وووووووووو  ولمب  وووووووووويووي و    وووووووووويد  و    وووووووووويت  ولمباليلووووووووووة    ة وووووووووويد   يوووووووووو و ةن ووووووووووي  

 ولمبقي يوي.

 :(9  وع لل ي    إ  ي  أه لي لمب جلمكي  يباقي  لمب يبلي
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     وووووووو  لمب وووووووو    ي  وووووووو   .0
 
 و يعووووووووي

 
 ووووووووي    لمباوووووووو   ولمب وووووووو ةيت أو لمقجلم وووووووولا لمب ووووووووجوت ي ولمب  ةووووووووي ب     وووووووو   ك ووووووووي

(.ع   لمق ع لمبق     ي   هي  يقيلمتد لمقي
 
 بلي لمب الايةلي لم   ودو واالي

لوووووووو  لمبوووووووواق   وووووووو  لمب  ي وووووووو  لمب الاوووووووويةي ق وووووووويت   لمبر لووووووووي لمب   لووووووووي و   لوووووووور  عرووووووووي  ع وووووووو  ة ولم لووووووووي لمب وبووووووووي  .2

ووووووويب   ل  ولمب وووووووو ي  بتاوووووووو  ل   ي لوووووووول لمقوووووووويلمتد لمب يةووووووووي إلوووووووو  لمبق يعوووووووويت لمباوووووووو  لي أو لمب  ةلووووووووي  اووووووووجع   و

 ع   لال  لمق ي .

    وووووووويد    وووووووو   ة  وووووووو  ةوووووووو  لمب ووووووووج  أةوووووووويم لمبق ووووووووي    ج وووووووو  ص  ووووووووي     وووووووويد و  وووووووويدو ة وووووووو   لمبا ووووووووي  .3

 لمب ي   و يب يل  ا لا ة    ة   ج  لمب    ع   لمق ع لمب ي  .

  ق  و ي    لم  ي ج و قيل اي   ن لمبق ي  لمب يم و  ن لمبق ي  لمب ي . .4

 لووووووووووو  يدو ةووووووووووو  اثووووووووووو و لمبق وووووووووووي  لمب وووووووووووي   ووووووووووو  الإدلمتو ولمبت ووووووووووو ل  و يب ووووووووووويل  ت ووووووووووو  لمب  وووووووووووي و     ووووووووووويديي  .5

  الإ   وووووووووويد  عوووووووووو   ج وووووووووولا  جبوووووووووول  ة يتلووووووووووي هوووووووووو لم لمب  ووووووووووي       وووووووووولض لمب الاوووووووووويبلر بيروووووووووو لمت لمب  ووووووووووي

الإ  ي لوووووووووي ولمبت ووووووووو ل لي ولمبتاوووووووووي قلي لم     وووووووووي إلووووووووو  أدوووووووووو  رووووووووو   ة  ووووووووو   و يب ووووووووويل   ق لووووووووو  لمباووووووووو ت و  ووووووووويدو 

 ك ي و لمبت  ل .

 ووووووووووو ين رووووووووووو  أدوووووووووووو  ةووووووووووو  لمب ووووووووووو وع     ووووووووووويديي ب   وووووووووووجو   لن لمب وووووووووووجلمكي    ووووووووووو   إ   ي ووووووووووويد  ووووووووووو وع  .6

 لمق جو . لم   يديي لإ يةي

   وووووووووول  لوووووووووويق  وتلمق لمقيبلووووووووووي  وووووووووو  رووووووووووي   وووووووووو    لووووووووووي  بووووووووووج يت ة وووووووووولم كي  ةاوووووووووويه ي  و يب وووووووووويل  إ يرووووووووووي  .7

 لم  ي  أةيم إةالاي لي  ي لر أكث    ت ة   ةيلم .

 لمق جوعيت لمبت يتكلي لمب ر  و. .8
 
  ق  لمب  ايبي لي لمب  ي ي لمب      ي اي عيدو

: مخاطر الشراكت بين القطاعين العام وايخا  
ً
 ثالثا

 وووووووووويبج   ةوووووووووو   ي ي لوووووووووويت لمب وووووووووو   ي جهووووووووووي لمب ووووووووووجلمكي  وووووووووو ن لمبق وووووووووويع ن لمب وووووووووويم ولمب ووووووووووي  ولمب وووووووووو  ًاوووووووووويه   وووووووووو         

لمقاوووووووو  لمةي  ي وووووووول   ًاوووووووو   ةوووووووو  ة  يعووووووووي ةوووووووو  لمب لوووووووويب ولم  ووووووووي ج لمب وووووووو    وووووووو  لمقاوووووووو يع  التىميــــــــت  قلقووووووووي 

 لمبقي يوي و    يد .

 الا  ووووووووووي    لمق ووووووووووجو   رلوووووووووو     وووووووووو  لمقاوووووووووو يع لمبقووووووووووي يوي   روووووووووو  ً ووووووووووي   لمب   وووووووووويت لمب  ي  يووووووووووي ولمت  ووووووووووي  

   ووووووووو  إ وووووووووجلمم عقووووووووويد لمب وووووووووجلمكي ب   يووووووووو  ةووووووووو  لمقجلمرووووووووو  و تووووووووو  لمب  يووووووووو  ةووووووووو     ي لووووووووويت لمب ووووووووو  ً وووووووووجض ع ووووووووو  

 إلوووووووووو  
 
لمب وبووووووووووي لمق وووووووووول ي ب   ووووووووووجو    روووووووووو   الاوووووووووويبلر  يه ووووووووووي لإعوووووووووو لمد و   وووووووووو   ةاووووووووووتا لمت لمب  ي وووووووووو   إ ووووووووووي ي

ب   ل اووووووووي  وهووووووووي ةووووووووي إبووووووووجلمح ةات وووووووويت    ووووووووي ي ل ن وةوووووووويبل ن  و اثوووووووو و وك ووووووووي و عيبلووووووووي ةوووووووو  لمبق ووووووووي  لمب ووووووووي  

 ك   و  يب اري بلأ ا و لمب الايةلي.
 
 را كو  أةي 
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  وووووووو  ي  وووووووو  إلوووووووو  عوووووووو و لووووووووايلمت  وووووووو  
 
  ووووووووي  

 
  روووووووو  كوووووووو ب  إن لمقجلمروووووووو   وبلووووووووي ب   ووووووووجو  ًاوووووووو  جق و  ووووووووي

ة ووووووووض  رلووووووووين ةاوووووووو   وووووووو   دتلملووووووووي  وووووووو وع لمق ووووووووجو  إلوووووووو  ةجر ووووووووي لما لوووووووويت بووووووووجكي لمق ووووووووجو  وخ  وووووووويم لمب  وووووووويوض 

 ولمب  ي  .

ب ة وووووووووض لمبوووووووو و  ة وووووووو  لمبااووووووووو  و جكلووووووووي و يكاوووووووو ين إن ةجر وووووووووي الإعوووووووو لمد ور وووووووو  إ  ووووووووويم وبقوووووووو  أ رتوووووووو    وووووووويت 

لمب  ووووووووويوض  وووووووووو  راووووووووو  جق ا وووووووووو  لوووووووووايلمت  وهوووووووووو لم  ةوووووووووج  وووووووووو  يووووووووو د  إلوووووووووو  ً  لووووووووو  رجكووووووووووي لمبا وووووووووي  ك ووووووووووي أ وووووووووول 

 ي لر أعري  ةيبلي وخدلمت ي ع   عي لا لمب وبي.

   ي اوووووووووي لمب وبوووووووووي  أةوووووووووي ع ووووووووو  لمقاووووووووو يع     ووووووووويد  ً  ثووووووووو  لمب وووووووووجلمكي أدلمو ب  ي ووووووووو  لمبرشووووووووو  لمب   لوووووووووي لمب ووووووووو 

 لووووووو     لمقج ووووووولا لمب ووووووويم     ووووووو  لمقووووووو ع لمب ي ووووووو  ي  ووووووو  لمبقوووووووي   ووووووو ن لمب الا  وووووووي لمبن ي لوووووووي لإ يةوووووووي و اوووووووي  وً ووووووويل  

 ةووووووووووي  الاووووووووووين أع ووووووووووو  ة ووووووووووي بووووووووووي  يبوووووووووو  لمب وبوووووووووووي إ يةووووووووووي لمق ووووووووووجو  و  ي  ووووووووووول 
 
و  ي وووووووووو  لمق ووووووووووجو      وووووووووويد  عووووووووووويدو

 .(01 ةريبجو 

ةووووووو  لم  وووووووي ج   وووووووج و  أةيلمباوووووووي كر ووووووو و وع لووووووول ي  ووووووو  لمبقوووووووي  إن ة وووووووجوعيت لمب وووووووجلمكي ة ج وووووووي ب    ووووووو  

  وةووووووووو  أهوووووووو  هووووووووو   
 
وأ جلم اووووووووي ة  وووووووو دو وة  ووووووووويت ي لمق وووووووويبل  وةوووووووو و  ا لووووووووو  عقيدهووووووووي وً ووووووووو ل اي  ي  ووووووووي  وووووووو لم

 (:00  لم  ي ج ل 

ة وووووووووووي ج  ووووووووووو   ووووووووووو اج أو ً  ووووووووووو  لمبلمووووووووووو لمال   وكووووووووووو ب  لمت  وووووووووووي  لمب الا  وووووووووووي عاووووووووووو  لم   ووووووووووو   ووووووووووو  ةجر وووووووووووي  .0

أو لمب ا لوووووووووووووووو  ة ووووووووووووووووالا  ة وووووووووووووووويبر لمب  وووووووووووووووو ل  والإو ووووووووووووووووي   وكوووووووووووووووو ب  لمر  ووووووووووووووووي ت لمب وووووووووووووووو اج  يب ا لوووووووووووووووو  

 ب  يلمص يت لمب  ي  يي.

ة ووووووووي ج لمبم وووووووو   يب  ي وووووووو  لوووووووويلم   وووووووو  ةجر ووووووووي الإو ووووووووي  أو  وووووووو  ةجر ووووووووي لمبت وووووووو ل   وكوووووووو ب  ة ووووووووي ج  .2

     ب أل يت لمب ج  ولمب ي  و.

 و ر لمق جو .   ة ي ج لي  الإدلمتو أو ةا يع لمب يدو أو لمب  ةي  وة ي ج ت .3

 ا قر لي   أو لمب ةالي ( ب   جو .لم  ي ج لمباي  ي ع  ة الا ي  ق يج لمبقل ي لمق .4

 لم  ي ج لمق   قي      ا   ة ض  ايد لمب ق  أو ع م  ا ل  أر  أ جلم  لمب ق . .5

  وووووووووو ن   لوووووووووو  لم  ووووووووووي ج أعوووووووووو    ووووووووووا   ةوووووووووو  ً وووووووووويتض لمق وووووووووويبل   يب وبووووووووووي هوووووووووو  اي   قلوووووووووولا لمق وووووووووو  ي      
 
وأا وووووووووو لم

و ووووووو ت ةووووووو  أ 
 
 ب ر لي ووووووويت و  وووووووجلمض لمب ووووووو  أ

 
 اوووووووي  أةوووووووي بوووووووجكي لمق وووووووجو    ووووووو  لمب يةوووووووي وً ووووووو ل  لمق وووووووجو  و قوووووووي

ًاوووووو   ب  قلوووووولا أكثوووووو   وووووو ت ة  وووووو  ةوووووو   ت ووووووي     وووووو   الا  ووووووي ة  اووووووي ةوووووو   ر  ووووووي    يبي وووووو   لم وووووول( ع وووووو  أكثوووووو  

 وووووووو ت ةوووووووو  لمباوووووووول جو ع وووووووو  الإدلمتو و ووووووووجلمتلمت ً وووووووو ل  لمق ووووووووجو   وة وووووووو  ي  قوووووووو  لم  ووووووووي ج إلوووووووو    ووووووووجلم   اووووووووجع 

 وةن ي لمب وبي

 وايخا  في العراقالمحور الثالث: الشراكت بين القطا  العام 

: عقود الشراكت بين القطا  العام وايخا 
ً
 أول
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  ووووووووو ن لمب وووووووووجلمكي  ج يووووووووو  ً ي ووووووووو    ووووووووو ن أ  ة  ووووووووو و رالايةلوووووووووي وبوووووووووجكي ايصوووووووووي 
 
ك وووووووووي عج ووووووووو  لوووووووووي قي

 قووووووووووووويم   ي روووووووووووووي لمب وووووووووووووجكي لمب يصوووووووووووووي      يووووووووووووو  و اوووووووووووووي  وً ووووووووووووو ل  وصووووووووووووولي ي وخدلمتو ورووووووووووووو و رالايةلوووووووووووووي أو 

 ب ق ي  ا ةي عيةي.
 
 أو   لي

 
 إدلمتي ي  ق     لي

 ووووووووو   وووووووووو  هووووووووو لم لمبلم  يوووووووووو  لمب  ي ووووووووو   ي  وووووووووو  ب  الايةوووووووووي أن   وووووووووو        لوووووووووي لمق  وووووووووو و لمب الايةلووووووووووي  و

وب وووووووو  لمبق ووووووووي  لمب ووووووووي  يقوووووووويم  يلووووووووت  يت أةيلمبوووووووول  وووووووو    وووووووو ل  و ا لووووووووي هوووووووو   لمق  وووووووو ت  وع وووووووو  لمب  وووووووويم 

 ي قيل  لمب ج ي  لم  ي ج ولمب ا  لمق  قلا ة  ه   لمب جلمكي.

 ةوووووووووووي لمق  ووووووووووويت  ع ي ي لمبت ووووووووووو ل  و    ووووووووووور هووووووووووو لم لمبلم  يووووووووووو  لمب  ي    لمب وووووووووووجلمكي( عووووووووووو  عقووووووووووويد لمب 

ولمب ووووووووولي ي( بالاوووووووووين لمبق وووووووووي  لمب وووووووووي   ووووووووو  عقووووووووويد لمب وووووووووجلمكي يقووووووووويم  يلوووووووووت  يت ةرووووووووويب   ي  وووووووووي  ووووووووو   صوووووووووي  

و    ووووووو  لم  وووووووي ج   يا وووووووي ي  ووووووو  لمبق وووووووي  لمب الاووووووويةي أةوووووووي ع ووووووو  الإيوووووووجلمدلمت أو   ووووووويدو  ووووووو  لمب ي وووووووي ب قووووووو ي  

 (:03  و     إ  ي  عقيد لمب جلمكي   ي ي   . (02لمب  ةيت لمب يةي  

 BOOT   ( Build, Own, Operate, Transfer ) راي  ولمب   ل  ولمبت  ل  و ق  لمق  ليلمب .0

 ووووووو  إ وووووووويت هوووووووو لم لمب قوووووووو   وووووووو ن بووووووووجكي لمق ووووووووجو   قووووووويم  ااووووووووي  لمقج وووووووولا لمب وووووووويم رلوووووووو      وووووووول و وووووووو يج  وً وووووووو  ل 

 وووووووو  أ وووووووول يتوووووووول  ب ووووووووجكي لمق ووووووووجو  ة  ل وووووووول ةوووووووو و  BOTعوووووووو   BOOTو    وووووووور  توووووووويم  وووووووويلم  ةوووووووو و لمب قوووووووو .

 يبي لمبت  ل  ولمب لي ي.لمب ق   ة ي يالا  اي لا

   ,B00     0perate )  (Build, Ownلمبراي  ولمب     ولمبت  ل  .2

 إلوووووو  لمبق ووووووي  لمب ووووووي  ة وووووو   اووووووي   وً وووووويل و و    وووووول رلوووووو  
 
وووووية   وووووو  هوووووو لم لمق ووووووجو  يوووووو   لم  قووووووي  لمق ووووووجو   و

يقووووووويم  ت ووووووو ل ل    وووووووجد  و  ر ووووووويد ةوووووووجو أاوووووووجع إلووووووو  لمب وبوووووووي ة ووووووو   وووووووي     ووووووويلم   بووووووو ب  ر ووووووو  هووووووو لم لمباوووووووي  

 ليبل  لمب    ي لمبالاية ي ولمبالا لي ب  جلم لا لمب يةي.أر  أ

  (Build, Own, Lease, Transfer) (BOLT) لمبراي  ولمب     ولمب      لمب  ي    و  ي   لمق  لي .3

 قوووووويم بووووووجكي لمق ووووووجو   يلووووووتم يت ة ووووووجو   ووووووي   ةوووووو  لمب اووووووي الإدلمت ووووووي  وووووو    وووووو د  و    وووووول وً وووووو  ل  لموووووو و 

  ي      ييي ة و  ة لي .  لمب ق       يبل ةجو أاجع إل  لمب اي الإدلمت 

 ووووووووو  هوووووووووو   لمب ووووووووويتو  قوووووووووويم بوووووووووجكي لمق ووووووووووجو   BRT (Build,Rent,Transfer)لمبراوووووووووي  الإ  وووووووووي  ولمب  ي وووووووووو   .4

 ااووووووي  لمق ووووووجو  و    وووووول ةوووووو و لمب قوووووو   وووووو   وووووو      إلوووووو  لمب وبووووووي أو لمب اووووووي لمب الايةلووووووي لمب وووووو   قوووووويم  ت وووووو ل ل 

  ا ااي أو ً  ل ل ع   ج لا  اج  .

    B0R (Build, Operate,Revaluate)ب قلل  ولمب   ي  لمبراي  ولمبت  ل  وخعيدو لم .5

هوووووو لم لمباووووووي  يجكوووووو  ع وووووو  لمبراووووووي  ولمبت وووووو ل   وووووويلم   لموووووو و  ة لووووووي   وووووو     يوووووو  عقوووووو   ة لووووووي  ب لموووووو و   يوووووو و  

وبوووووووووووول  رل ووووووووووووي   يو ووووووووووووولي ة  وووووووووووو دو ةج ر ووووووووووووي      رووووووووووووويت ري لوووووووووووويت لمق  قوووووووووووو ن لمباي  وووووووووووووي عوووووووووووو  لمب  ووووووووووووويت 

 إل     ي  عق   ة لي . لمب  ايبيج  و   ي  لمق جو    ةج لمب   ي د 
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                                          MOOT (Madernise, Own, Operate, Transfer)   ي  و     وً  ل  و  ي   لمق  لي .6

  يب  وووووووووووووو  ب اوووووووووووووول   ر  وووووووووووووو     ووووووووووووووي و ةاووووووووووووووا  لمب  وووووووووووووويت 
 
هوووووووووووووو لم لمباووووووووووووووي  ةوووووووووووووو  لمق ووووووووووووووجوعيت يالاووووووووووووووين  ي  ووووووووووووووي

يوووووووووو   ةوووووووووو  ا باووووووووووي   و وووووووووو  لمق ووووووووووجو    روووووووووو   لمب  ايبوووووووووويج  ة ووووووووووي ي   وووووووووول ي  ووووووووووي  إلوووووووووو  ع  لووووووووووي   وووووووووو ي  

 لمق  لمت لمب  ايبي لي.

 أه  لمقجلمر  ل  لمب   ي     لمب     وً  ل  لمقج لا و  ي  ي لمل  لمب وبي      ييي ة و الإة لي .

                                         BT0     (Build, Transfer, 0perate) لمبراي  و ق  لمق  لي ولمبت  ل  .7

لمباتوووووووويم  قوووووووويم لمب وبووووووووي  ااووووووووي  لمق ووووووووجو   ا اوووووووواي و    وووووووو     ي  وووووووول  وووووووو  ً اوووووووو   ت وووووووو ل ل لملوووووووو  راوووووووو  هوووووووو لم 

لمبق وووووووووووووي  لمب وووووووووووووي   ولووووووووووووو  صووووووووووووويتو ةووووووووووووو  صووووووووووووويت إدلمتو لمق وووووووووووووجوعيت لمب يةوووووووووووووي وأهووووووووووووو  ة ي ي وووووووووووووي لمب اووووووووووووويدق 

 ة  عقيد لمب  ةي.
 
 ولمق جوعيت لمباليرلي  وً  ث  ه   لمب يتو عق لم

 (.BOT (Build, Operate, Transfer) 04 اي  وً  ل  و  ي   لمق  لي .8

راووووووو  هووووووو لم لمباتووووووويم  الاوووووووين لمب وووووووجكي لمب يصوووووووي ةاووووووو وبي عووووووو  إو وووووووي    لوووووووي    لوووووووي   يووووووو و  ة ووووووو   ج ووووووولا 

 عوووووووو   قوووووووو ي  لمب  ةووووووووي ع وووووووو  
 
أو ةات وووووووو  ( وً وووووووو ل  وصوووووووولي ي و  ي وووووووو   صوووووووو  ةي ووووووووي  لمب قوووووووو     وووووووو 

 إلوووووووو  
 
لوووووووواي  ةقي وووووووو  ةوووووووو  يعيت ةا ت ووووووووي ةوووووووو  لمبق ووووووووي  لمب وووووووويم  و وووووووو   25ةوووووووو ع  ةشوووووووو   ي وووووووو  ي  وووووووو   يبرووووووووي

 للوووووووو يب ي وووووووو    قوووووووو ي  ا ةووووووووي ت ل ووووووووي لمب وووووووويدو  وووووووويلم  لمقوووووووو ع لمب ةشوووووووو     وبووووووووي
 
هوووووووو   لمقوووووووو  يعيت و قووووووووي

 ب   ي    و  و   ص  ةي ي  لمب  ي   إل  لمب الايةي عا  لم و ي  ة و لمب  ي  .
 

: القطا  العام وايخا  في العراق 
ً
 ثاهيا

  لووووووووي  وووووووو  أدت   روووووووي لمبق ووووووووي  لمب وووووووويم ع ووووووو  لمب اتوووووووول      وووووووويد   ووووووو  لمب ووووووووجلمق إلوووووووو   رشووووووو  لليلوووووووويت 

ة ووووووووووي ت الإدلمتو ولمبتاوووووووووو    ولمبت وووووووووو ل     وووووووووو  ةوووووووووو  ك ووووووووووي و لمب  ووووووووووي      وووووووووويد  لمب وووووووووويم ولمب ووووووووووي  

 ع   ر   ليلم .

إن هل اووووووي لمبق ووووووي  لمب وووووويم ع وووووو    لوووووو  ةجلم وووووولا لمب لوووووويو     وووووويديي يووووووج ر  إلوووووو  روووووو  كر وووووو   ووووووويبج   

 لمبا  ووووووي لمب وووووويتج  لمبوووووو   ًاوووووو  ي  ع لوووووول لمب وبووووووي  ولمبوووووو   لمو  وووووو  ة ووووووالا  ولم وووووول  وووووو  لمب  وووووو  لمب ر وووووو 

 بلإ  يق لمب الايةي لمب   أدع دوت لم  جح لمبج يوة  ب   ي      يد     لمب جلمق. 

وةوووووووووو  لمب يلمةوووووووووو   اووووووووووجع لمب وووووووووو  عوووووووووو  ت دوت لمب وبووووووووووي  وووووووووو      وووووووووويد لمب جلم وووووووووو  هووووووووووي  وووووووووو ر لمبق ووووووووووي  

لمب ووووووووووووووووي  ولمب ي ووووووووووووووووي إلوووووووووووووووو   ي  وووووووووووووووو  عوووووووووووووووويد  ب وووووووووووووووو ا  لمبقوووووووووووووووويةي  ولمب ي ووووووووووووووووي إلوووووووووووووووو   يلوووووووووووووووول  لمب وووووووووووووووو ةيت 

 .(05  يض  يب ايعيت لمب جلم لي     يعلي  وةالاي  ي لمبر يبي ولمب قج ولمبن

يروووووووووو و ة ووووووووووي لوووووووووورلا إن لمبق ووووووووووي  لمب ووووووووووي   وووووووووو  لمب ووووووووووجلمق بوووووووووو  ي وووووووووو    جصووووووووووي رقلقلووووووووووي بالاووووووووووي يالاووووووووووين 

 يقاوووووووووو يع لمبوووووووووو   ي  اوووووووووول ةوووووووووو  أدلم  دوت ة وووووووووويت   وووووووووو  ع  لووووووووووي إعوووووووووويدو لمبراووووووووووي  وت وووووووووو  ة وووووووووو  ت لمبا ووووووووووي 
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 إلووووووو  هوووووو لمت عال ووووووي  تل ووووووي بتووووووجو  عوووووو م  لووووووو قجلمت  41    وووووويد  رلوووووو  ً ووووووجض لك وووووو  ةوووووو  
 
عيةووووووي

ليلووووووووووووة   وووووووووووو  لمب ووووووووووووجلمق و ن وووووووووووول  دوت    وووووووووووو   وووووووووووو  لمبق ووووووووووووي  لمب وووووووووووويم  ك ووووووووووووي أن لمب ووووووووووووجوب ولمب  وووووووووووويت لمبا

 .(06 ولي  لمباليليت لمب الايةلي    ليه          ل 

 :(07 وع لل ي    إ  ي  ة ة  لمبق ي  لمب ي     لمب جلمق  يباقي  لمب يبلي 

ر  وووووووووووو  ع لوووووووووووول صووووووووووووو ي لمب  وووووووووووو  لمب ووووووووووووجد  ولمق  ووووووووووووو و لمب وووووووووووو   و ةوووووووووووو  رلووووووووووووو  لمب اتوووووووووووول  و لوووووووووووووت  يت  .0

 الإ  ي  ولمبتاي لا.و 

راووووووووووووت  ج  ووووووووووووو  أو ووووووووووووو ي  لمت لمبوووووووووووووج   لمباوووووووووووووج   وةوووووووووووو و  لووووووووووووولم دلمد بوووووووووووووجأ  لمقوووووووووووووي  لمق ووووووووووووو ين  الاوووووووووووووين  .2

     و.

 يتر  أل يب الإ  ي  ك لر لمب    وا لر تأ  لمقي . .3

 ع ووووووووووو  لمبووووووووووو ع  لمب الاووووووووووويةي  ةوووووووووووج لمبووووووووووو   ي   ووووووووووول  ووووووووووو لر لمقاي اوووووووووووي   وووووووووووي  لمباووووووووووو    .4
 
ر   ووووووووووو  ك  ووووووووووو لم

 لمقا يتدو ة  لمب يت .

 يلم وووووووووول   ووووووووووي ج لمبق ووووووووووي  لمب ووووووووووي   وووووووووو  لمبي وووووووووو  لمب ي ووووووووووج ولمب وووووووووو      وووووووووو   وت وووووووووو  لمب  وووووووووو ييت لمب وووووووووو 

 يب ت ووووووووووي  ولوووووووووو   لوووووووووويب  يمووووووووووي  لووووووووووت  يت لمقايلووووووووووري ولمب وووووووووو  ًشوووووووووو   ع وووووووووو  ً رمووووووووووي إةالاي لوووووووووويت و وووووووووو تلمت 

 ب    ووووووووووويد لمبوووووووووووي ش  ةووووووووووو   ي ووووووووووو  وكووووووووووو ب  لمقريب وووووووووووي  ووووووووووو  
 
لمبق وووووووووووي  لمب وووووووووووي  لم   ووووووووووو  و  اكووووووووووو  دع وووووووووووي

يق لمب وووووووجلمق بووووووولأوتلمق لمقيبلوووووووي وكووووووو ب  لمت  وووووووي  ً قلووووووو لمت الإ وووووووجلم لمت لمب الايةلوووووووي لمبجو ل لوووووووي و   ووووووور لووووووو

 ل ج لمب ي  و. 

إ  أن  بوووووووووو    ي اوووووووووو  لمب وبووووووووووي لمب جلم لووووووووووي ةوووووووووو  لم  ووووووووووي  لليلوووووووووويت دعوووووووووو  لمبق ووووووووووي  لمب ووووووووووي  و الاووووووووووين 

هوووووو  اي  يب ت ووووووي  ولوووووو  هووووووي  اووووووي  بووووووجلمكي  وووووو ن لمبق ووووووي  لمب وووووويم ولمب ووووووي       وووووور أبووووووالاي  وألوووووويبل  

اوووووووووووي    وووووووووويع   ً وووووووووويت ي  اي ووووووووووووة   لمب ووووووووووجلمكي وعقوووووووووويد  ة لوووووووووووي  ع وووووووووو  أن  الاووووووووووين لمبج  وووووووووووي عوووووووووو    ووووووووووي 

    ري  ولي   ة لاي.
ّ
 ب ا ي لمقا  لمم وص يلا ب ق ي  لمب يم  وه لم   ي   إ 

 
 ة   لم

 وع لوووووووول ي  وووووووو  إ  ووووووووي  لمبيلووووووووي   لمب وووووووو    قوووووووولا لمب ووووووووجلمكي  وووووووو ن لمبق ووووووووي  لمب ووووووووي  ولمب وووووووويم   ووووووووي ي وووووووو        

 08): 

يت ً ي  يووووووووووووي    يوووووووووووو  أبووووووووووووالاي  لمب ووووووووووووجلمكي ولما لوووووووووووويت  واوووووووووووو  ةن ووووووووووووي  بووووووووووووجلم يت   ً يو لووووووووووووي  بووووووووووووجلم   .0

 BOOT, BOO, BOT.) 

 ً ج    ي ين ب     ي و   ل ل. .2

   لي  ري ايت بلأع ي  لمب  ايبي لي ولمب يل     لمع  يدهي. .3
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ع ووووووو   ي وووووووي  و ووووووو ي     ووووووويديي  و ووووووو   0972هووووووول   لمبق وووووووي  لمب ووووووويم ة ووووووو   ووووووو ةل  لمبوووووووا   عووووووويم 

  وووووووووووويتو     يوووووووووووو  دوت لمبق ووووووووووووي  لمب ووووووووووووي  ولم  اووووووووووووجت أو وووووووووووو  ل ة وووووووووووو   وووووووووووويل  و لمتو لمب  وووووووووووويتو ةاوووووووووووو وبلي

لمقوووووووووووووويلمد لمب  لم لووووووووووووووي ر وووووووووووووو    ييووووووووووووووي لمبا وووووووووووووور  و  ةوووووووووووووو  عقوووووووووووووو  لمب  ي ياوووووووووووووويت    وووووووووووووو  جت  وووووووووووووو ب  واووووووووووووووري 

% و ووووووو    وووووووي  لمب وووووووايعي 7,2% وةاووووووويه  ل  ووووووو  لمب تلمعوووووووي5,4ةاووووووويه  ل  ووووووو   الاوووووووي   تأ  لمقوووووووي  لمب ي ووووووو 

% و يللوووووووووو يت 79% وة  لووووووووووي دوت لمباوووووووووو  1,4% و وووووووووو  اوووووووووو ةيت لمب ا لووووووووووي     يعلووووووووووي2,9لمب  ي  لووووووووووي 

 لمب ي  ي.

لمبق وووووووي  لمب ووووووويم  رووووووو و ولم ووووووو ي ةووووووو  اوووووووو   لمت  وووووووي  واوووووووري ةاووووووويه ي هووووووو لم لمبق وووووووي   وووووووو  إن هل اوووووووي 

% عوووووووويم 83,1إلوووووووو   0974% عوووووووويم67,1لمباووووووووي   لم   وووووووو  الإ  وووووووويل  و يللوووووووو يت لمب يت ووووووووي رلوووووووو  لمت  وووووووو  ةوووووووو  

  أةووووووووي لمبق ووووووووي  لمب ووووووووي  بووووووووا  هووووووووي  اووووووووج لم  اوووووووويت أو وووووووو  ل  0981
 
   وووووووويمي

 
 وووووووو  أاوووووووو   يب وووووووو وي بوووووووويمي

 وبلي   وووووووووووويتو لمقوووووووووووويلمد لمب  لم لووووووووووووي رلوووووووووووو  لم    وووووووووووو  واووووووووووووري وايصووووووووووووي ة وووووووووووو   وووووووووووويل  و لمتو لمب  وووووووووووويتو ةاوووووووووووو

إلووووووووووو   0974% عووووووووووويم 33,1ةاووووووووووويه  ل  ووووووووووو   الاوووووووووووي   لمباوووووووووووي   لم   ووووووووووو  الإ  ووووووووووويل  و يللووووووووووو يت لمب يت وووووووووووي ةووووووووووو 

 (.0ك ي ةي ل    لمب  و  ت    0981% عيم 07,1

ووووووين لمب وووووووجلمق ا باوووووووي ر وووووووي  لوووووووايلمت روووووووجب   و ووووووو  لمبا ووووووور لمب ووووووويوي ةووووووو  عقووووووو  لمب  ي ياووووووويت ولمب ووووووو   و

ةوووووووووووي لمب جلم لوووووووووووي إلووووووووووو    وووووووووووي  لمباليلوووووووووووي لمب الايةلوووووووووووي   وووووووووووي  لمبق وووووووووووي  لمب وووووووووووي  بووووووووووو ب  لم ووووووووووو جت لمب الاي 

 ب   ج ووووووووووج     وووووووووويد  ولمب    ووووووووووي 
 
شوووووووووو ل ل  رلوووووووووو   ر وووووووووو  لمب الايةووووووووووي  ج ية ووووووووووي أ  قوووووووووو   0987وً

ع لوووووووووووول  يب يتو الإدلمت ووووووووووووي و    وووووووووووويديي( وهوووووووووووو   الإ ووووووووووووجلم لمت عوووووووووووو  ت ةوووووووووووو  ةالاي ووووووووووووي لمبق ووووووووووووي  لمب ووووووووووووايت  

الا  ة  ووووووووووووووي  ع وووووووووووووو  واووووووووووووووري لمب ووووووووووووووي  وولوووووووووووووو   دوت   وووووووووووووو  لمب  ووووووووووووووي      وووووووووووووويد   يو  اوووووووووووووو  وب وووووووووووووو

% ةووووووووووووو  إ  ووووووووووووويل  لمبقل وووووووووووووي لمق وووووووووووووي ي لمق يبووووووووووووو و  ووووووووووووو    وووووووووووووي  لمب وووووووووووووايعي 51ةاووووووووووووويه  ل لمب ووووووووووووو    ووووووووووووويو ت 

 ةوووووووو  اوووووووو   لمت  ووووووووي  واووووووووري ةاوووووووويه ي لمبق ووووووووي  لمب ووووووووي   وووووووو  لمباووووووووي   
 
لمب  ي  لووووووووي  و روووووووو و  بوووووووو  ولم وووووووو ي

 وووووووووووو  إلوووووووووووو   0987% عوووووووووووويم 30,1إلوووووووووووو   0981% عوووووووووووويم 07,1لم   وووووووووووو  الإ  وووووووووووويل  و يللوووووووووووو يت لمب يت ووووووووووووي ةوووووووووووو  

 (.0ك ي ةي ل    لمب  و  ت    0991م % عي46,1

وايصووووووووووي ة وووووووووو    رلوووووووووولا لليلووووووووووي  لوووووووووو   لمد  وووووووووو ون   ي وووووووووو   0990أةووووووووووي  ل ووووووووووي ي وووووووووو  ة وووووووووو  عوووووووووويم 

اووووووووووويتج   داووووووووووو  لمبق وووووووووووي  لمب وووووووووووي   قووووووووووويو  ووووووووووو  لمب  وووووووووووي  لمب  ووووووووووويت  و لمرووووووووووو  لمبق وووووووووووي  لمب ووووووووووويم  ووووووووووو  هووووووووووو لم 

  أ  ة ووووووووووو   وووووووووووجض لمب  ووووووووووويت     ووووووووووويد  لمبووووووووووو ول  ع ووووووووووو  لمب وووووووووووجلمق و ووووووووووو ب  0990لمب  وووووووووووي  ة ووووووووووو  عووووووووووويم

وووووووين هوووووووو  اي   رلووووووووي أصوووووووور   لمب   رووووووووي ب   وووووووويت   لمب  يت ووووووووي ع وووووووو  راوووووووويب لمق وووووووويت    لووووووووت  يت ي لمب وووووووو   و

ا ووووووو  لمب وبوووووووي ةووووووو  لملووووووو   لمدهي   ي ووووووو   وووووووجلمت لمققي  وووووووي     ووووووويديي   ر لي ووووووويت ةووووووو  لمباووووووو   لمب ووووووو  ة 
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وايصوووووووووي ةاووووووووو   ةيت لمبر ي وووووووووي لمب  ي  لوووووووووي  ة وووووووووي أدع  بووووووووو  إلووووووووو   بووووووووو  ع ووووووووو    ووووووووويدو واوووووووووري ةاووووووووويه ي 

ك وووووووووي هوووووووووي  0995% عووووووووويم 93,1  ووووووووو  الإ  ووووووووويل  و يللووووووووو يت لمب يت وووووووووي ع ووووووووو  هووووووووو لم لمبق وووووووووي   ووووووووو  لمباوووووووووي   لم 

(  لمبوووووووا   ةقي وووووووو  986(  أةوووووووي ة ووووووو   روووووووي  لمب وووووووجلمق ع ووووووو   وووووووجلمت ة  ووووووو   ةووووووو   0ةي ووووووول  ووووووو  لمب ووووووو و  

و  رلقاووووووووووي ةوووووووووو    ييووووووووووي لمب وووووووووويم أو  وووووووووو  ة ووووووووووالا   0996لمب وووووووووو لم ( و ي لوووووووووو  لمقوووووووووو كجو  وووووووووو  ييوووووووووويت ةوووووووووو  عوووووووووويم 

لمق بوووووووجلمت   ووووووو لمدت هل اوووووووي لمبق وووووووي  لمب ووووووويم  ووووووو  إي ووووووويبي ع ووووووو  لمبي ووووووو      ووووووويد   ووووووو  لمب وووووووجلمق بالاي وووووووي 

لمباوووووووووي   لم   ووووووووو  الإ  ووووووووويل  رلووووووووو  لم دلمدت واوووووووووري ةاووووووووويه  ل  ووووووووو  هووووووووو لم لمباوووووووووي   و يللووووووووو يت لمب يت وووووووووي ةووووووووو  

 يا ووووووووووي  جلم  وووووووووو  واووووووووووري ةاوووووووووويه ي لمبق ووووووووووي  لمب ووووووووووي   وووووووووو   2112% عوووووووووويم 75,1إلوووووووووو   0995% عوووووووووويم7,1

 (.0  ت   ك ي ةي ل    لمب و  2112% عيم 25,1إل   0995% عيم93,1ه لم لمباي   ة  

لم  الايلووووووووي   يوووووووو و ب ق ووووووووي  لمب ووووووووي  لمب جلم وووووووو   2113 ل ووووووووي بووووووووا ت لمقجر ووووووووي    قيبلووووووووي ة وووووووو  عوووووووويم 

 تل وووووووووي  ي ووووووووور لمق وووووووووجوعيت لمب وووووووووايعلي لمب يصوووووووووي أةوووووووووي ةاوووووووووا  لمب ووووووووو ة   أو لمت  وووووووووي   الاووووووووويبلر الإ  وووووووووي  

ولمو ووووووووو لمم لمب  ووووووووو  لم   ووووووووو  ع ووووووووو  ةا  ي ووووووووول    ووووووووو  إ وووووووووجلمق لمباووووووووويق لم   لوووووووووي  يباووووووووو   لمقاووووووووو يتدو  ة وووووووووي 

تو هوووووووو      الايلووووووووي لمو وووووووو لمم  ةوووووووو  ولملووووووووو  لم  لمبجألوووووووو يبل ن  الاي وووووووو  لمباتل ووووووووي هووووووووجوب عوووووووو   ةوووووووو  ةووووووووجلم

 ب  لووووووووووووين ةووووووووووووو  اووووووووووووو    ووووووووووووو وي واوووووووووووووري ةاووووووووووووويه ي 
 
لمقات وووووووووووو ن وت و   ةووووووووووووويلم   و رووووووووووووو و  بووووووووووووو  ولم ووووووووووووو ي

لمبق وووووووووي  لمب وووووووووي   وووووووووو  لمباوووووووووي   لم   ووووووووو  الإ  وووووووووويل  و يللووووووووو يت لمب يت ووووووووووي ك وووووووووي هوووووووووي ةي وووووووووول  ووووووووو  لمب وووووووووو و  

ق يعلوووووووووووي ب ا لوووووووووووي     ووووووووووويد لمب جلم ووووووووووو  قوووووووووووي ر وووووووووووالا ي لمبق وووووووووووي  ( إ  إن  بووووووووووو  يثووووووووووو ت لمق ووووووووووويتكي لمب0ت ووووووووووو  

% ةقيت وووووووووي  يبق وووووووووي  44.44لمب وووووووووي  ةووووووووو  واوووووووووري  ووووووووو   الاوووووووووي   لمباوووووووووي   لم   ووووووووو  الإ  ووووووووويل  رلووووووووو     ووووووووو  

 لمب يم .   

 
 

 

 (1حدول رقم)

 وسبت مساهمت القطاعين العام وايخا  في جوليد الىاجج المحلي الإحمالي      

 2616 -1974وبالأسعار ايجاريت للسىواث 

 القطا  ايخا )%( القطا  العام)%( سىت

0974 67,1 33,1 

0979 81.1 21,1 

0981 83,1 07.1 
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0987 69,1 30,1 

0991 54,1 46,1 

0995 7,1 93,1 

2112 75,1 25,1 

2116 71,3 29,7 

2118 73.3 26,7 

2101 65.24 43.76 

2102 69.50 31.49 

2104 63.77 36.23 

2106 55.56 44.44 

ووووووووي ين 2104- 2101  ايت وووووووووي لمب وووووووووجلمق   و لمتو لمب   ووووووووول    ا وووووووووي لمب ا لوووووووووي لمبي الوووووووووي ب اوووووووووايلمت       (0   ة ووووووووو لمد    و

 .076   2119 و  

  ايت ووووووووي لمب ووووووووجلمق  و لمتو لمب   وووووووول   لمب اووووووووي  لمقجكوووووووو   بلإر ووووووووي  و  ايبي لووووووووي لمق  يةوووووووويت  ة يج ووووووووي لمب اووووووووي يت  (2

 لمبقيةلي  لم   يعي الإر ي لي ب اايلمت لم     ي.
 

 إ  أت  ووووووووووو  إ  ووووووووووويل  2119-2116 يع لمب  وووووووووووي   لوووووووووووت  يت  اووووووووووو   لمباوووووووووووايلمت لم   وووووووووووض ةاووووووووووو

( ة لوووووووووووين دياووووووووووويت 5909,8 2119 الاوووووووووووي   تأ  لمقوووووووووووي  لمب ي ووووووووووو  ب ق ووووووووووويع ن لمب ووووووووووويم ولمب وووووووووووي   ووووووووووو  عووووووووووويم 

وووووووووووين ير وووووووووووو     وووووووووووو ب    ووووووووووووي ةجكوووووووووووو  لوووووووووووويب   2116( ة لووووووووووووين دياوووووووووووويت لوووووووووووواي 07202.5ة وووووووووووو  أن  و
 
ة ققووووووووووووي

 (.2  و  ت   %( ا   لمق و أع   وك ي ةي ل    لمب-23.42  ت  

ي رووووووو  أ ووووووول لم   ووووووووض  2119-2118وعاووووووو  ةقيت وووووووي   ووووووويت  الاوووووووي   تأ  لمقوووووووي  لمب ي ووووووو   ووووووو ن لوووووووا   

وووووووين ير ووووووووو   2119( ة لوووووووووين دياوووووووويت عووووووووويم 5909.8إلوووووووو     2118( ة لووووووووين دياووووووووويت عووووووووويم 08379.4ة ووووووووو  لمن  و

%(  و  وووووووويد لمباووووووووا  لمبج يوووووووووة  باوووووووو لم     وووووووويض لمب ر وووووووو  -1.68و   وووووووو     ووووووووي لوووووووواي  لوووووووويب   وووووووو ت  

إلووووووووووو   جلم ووووووووووو  ةقووووووووووو لمت  2118ةقيت وووووووووووي ة ووووووووووويم  2119ي   تأ  لمقوووووووووووي  لمب ي ووووووووووو   ووووووووووو  لووووووووووواي  ووووووووووو  إ  ووووووووووويل   الاووووووووووو

 30.9( ة لووووووووويت دياووووووووويت لم    ووووووووو  إلووووووووو  034.2  2118أةووووووووويلم  لمبووووووووو و  لمقي  وووووووووي ة ووووووووو  أن  ي ووووووووو   ووووووووو  عووووووووويم 

 عووووووو      ووووووويض  ووووووو  ألووووووو يت لمبوووووووا   لمب ووووووويم لمب ووووووو   ووووووو وتهي  ووووووو د  إلووووووو   2119ة لووووووويت دياووووووويت عووووووويم 
 
  ووووووو 
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ً  ثووووووووووو  لمق ووووووووووو ت لمبج يووووووووووووة  ب  ي ووووووووووو  لمقيلم  وووووووووووي لمب يةوووووووووووي ب  وبوووووووووووي  لم   ووووووووووويض الإيوووووووووووجلمدلمت لمبا  لوووووووووووي لمب ووووووووووو 

وهوووووووووو    ووووووووووج ر   تووووووووووجو  لمب  وووووووووو  ع وووووووووو  لمبووووووووووا    وووووووووو   لوووووووووويلمق لمب وبلووووووووووي  وهوووووووووو لم لمبلم لم وووووووووو   وووووووووو  إيووووووووووجلمدلمت 

 ع   ةا يع لمب  ي   لت  يت  و    يد  ة الا   عيم.
 
 لمبا   لمو    ل ري

 ةووووووووي ولمت  ووووووووي  ألوووووووو يت لمبووووووووا   والإيووووووووجلم
 
دلمت لمبا  لووووووووي ورلوووووووو  وب وووووووو    اوووووووو  لمبي وووووووو   ةشوووووووو   يعووووووووي

رلووووووووو    وووووووو  إ  ووووووووويل   الاوووووووووي   تأ  لمقوووووووووي   2103-2101لمت  وووووووو  لمب  وووووووووي   لوووووووووت  يت  اوووووووو   لمباوووووووووايلمت 

ووووووووين ير وووووووووو  20622.4 2103لمب ي ووووووووو  ب ق ووووووووويع ن لمب ووووووووويم ولمب ووووووووووي   ووووووووو  عووووووووويم  ( ة لوووووووووين دياوووووووووويت ة ووووووووو  أن  و

  ووووووووووو ب    وووووووووووي ةجكووووووووووو  ةي ووووووووووو   ووووووووووو ت   2101( ة لوووووووووووين دياووووووووووويت عووووووووووويم 00541.2 
 
%( اووووووووووو   07ة ققوووووووووووي

 (.2  وك ي ةي ل    لمب  و  ت   لمق و أع  

لم   ووووووووويض واوووووووووري إ  ووووووووويل   الاوووووووووي   تأ  لمقوووووووووي  لمب ي ووووووووو   2103-2101و ووووووووو  بوووووووووا ت هووووووووو   لمقووووووووو و 

 يا وووووووووي لمت   ووووووووو  واوووووووووري إ  ووووووووويل   2103% عووووووووويم 79.37إلووووووووو   2101% عووووووووويم 93.94ب ق وووووووووي  لمب ووووووووويم ةووووووووو 

  2103% عووووووووووويم 21.63إلووووووووووو   2101% عوووووووووويم 6.16 الاووووووووووي   تأ  لمقوووووووووووي  لمب ي وووووووووو  ب ق وووووووووووي  لمب ووووووووووي  ةووووووووووو  

 ي   تيم لمق يتكي   ن لمبق ي  لمب يم ولمب ي .ولمن لمت  ي  ه   لمب اري رش   ع   إ ر

 
 

 (2حدول رقم)                              

 إحمالي جكويً رأس المال الثابت للقطاعين العام وايخا  

 ) مليون ديىار (               ( 2664- 2613وللمدة ) 1988وبالأسعار الثابتت لسىت       

 السىواث

إحمالي (1

جكويً رأس 

الثابت  المال

 للقطا  العام

إحمالي (2

جكويً رأس 

المال الثابت 

للقطا  

 ايخا 

إحمالي جكويً (3

رأس المال لثابت 

للقطاعين العام 

 وايخا 

 وسبت)%(

1/3 

 وسبت)%(

2/3 

2114 4123.8 314.2 4328.1 92.97 7.13 

2115 8407.5 233.0 8651.6 97.30 2.69 

2116 06838.9 373.5 07202.5 97.83 2.07 
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2117 5411.2 257.0 5657.3 95.46 4.54 

2118 08138.4 340.1 08379.4 98.04 0.86 

2119 5506.6 413.2 5909.8 93.09 6.80 

2101 01841.8 699.4 00541.2 93.94 6.16 

2100 04481.1 416.0 04887.1 97.27 2.73 

2102 05442.2 461.7 05912.9 97.01 2.9 

2103 07060.4 4460.1 20622.4 79.37 21.63 

معدل 

الىمو 

 % المركب

15.61 36.81 17.45   

 : لمق  ت

-2103  ايت وووووي لمب ووووووجلمق  و لمتو لمب   وووووول   لمب اووووووي  لمقجكوووووو   بلإر ووووووي   لم   يعووووووي الإر ووووووي لي لمباوووووواي ي     .1

 .01  لمبريب لمبجلمة  ع ج  لمب اي يت لمبقيةلي   2102

 .20   2103 ج   لمب يوي بااي  ايت ي لمب جلمق  و لمتو لمب   ل   ة بجلمت الإ  لمت لمقر ج ب .2

: الشراكت بين القطا  العام وايخا  في العراق
ً
 ثالثا

 قووووويم لمب وووووجلمكي  ووووو ن لمبق وووووي  لمب ووووويم ولمب وووووي  ع ووووو   علمووووو لم  لمق رووووويد   ووووو وت  ووووو  ةن  وووووي  ووووو  لمب لووووويو 

     يديي.

ي وووو   إلوووو  ً   وووو  لمب ي قجلم لووووي  2113ولمب وووو يج  يبوووو كج إن لمب لوووو يت لمب جلم وووو  لمب  يوووو  ة وووو  عوووويم 

اج   و   و لمبا ي ولمب   ة  لمب قوج ولمبر يبوي وً   و  دوت لمبق وي  لمب وي    وي يو     ةو  ولمق  لايت وً

 ي ايت لمقات يت لمب وبلي  وه لم   ي   إ  ة  ا   إداي  ولي   وأليبل  ًاو      ي ج لمقويلمتد 

ولوووول ي ةوووو   لمبا ووووج ي وخداووووي   اووووين لمب  ايبي لووووي لمب  ي ووووي  وووو  الإدلمتو والإ  ووووي  بوووو ب  ً  ثوووو  لمب ووووجلمكي

 لمبيلي   لمقا ي ولمب  ي ي    ر  لمق   ت     يديي.

 عوووو  ًاووووج   أعوووو لمد 
 
ولمب وووو يج  يبوووو كج إن لمبق ووووي  لمب وووويم وباووووا   قوووويدم لمقالاووووي   ولمق وووو لمت   وووو 

كر و و ةوو  لمب ووية  ن ة وي أدع  بوو  إلوو    ويدو لمبر يبووي وةوو   و   جلم وو  الإ  ووي  و  ويدو  لوو   لمدلمت وكوو ب  

يديي و جلم وو  ةاوو ي يت  ةوو  لمب وو لمكي  وو   بوو   ووين لمباووا   وو  لم   وويض أعوو لمد   وويدو لمب ر لووي     وو
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( 450ة وو  ةووي  ي وو    2116( عوويم 00621( و  62( و  400لمق  وو ت لمب ر وو و ولمق يلوو ي ولمب وو   و إلوو   

 .( 09 2113( عيم  07929( و  71و  

لمب ووويم إ  أن  وع لووول  ووو ن لمب وووجلمكي ًاووويه  ة وووالا  كر ووو   ووو  إي ووويد ر وووي   ي  وووي ق وووي   لمبق وووي 

 :(21  ب  ي     ة  لمب جلمق لمبلم ك و ع   ةي ي   

ة يب ووووي لمب  وووو  لمق ووووج  ب ق ووووي  لمب وووويم و وووو ر   يبل وووول  ة ووووي يلم  وووو  ع وووو   بوووو  إي وووويد صوووول ي ةايلووووري  .0

ب ق وووول  ا وووو  هوووو لم لمبق ووووي  عوووو   ج وووولا لمب    وووووي أو إ ووووجلم  لمب  هلوووو  لمقايلوووو    ووووي ي  وووو  لمب يع لوووووي 

 لمبق ي  لمب يم. ولمب  ي و لمبج  لي لمب  يت ي ق يت  

ا وولا لمقاوويلا لمق  وو  ب   وو ن لمبق ووي  لمب ووي  ةوو  ب وو  دوت  لوويد   وو      وويد لمبووي ش  عوو   ج وولا إ ووجلم   .2

إصووو ريت  ي ي لوووي وخدلمت وووي وةيبلوووي وا ووولا  يموووي ة  ووو و ب   وووي يت لمب يصوووي ولمع  ووويد إلووولم لم ل لي ة لووو و 

 لمق ع ب اي       يد لمبي ش .

   ووو ن     ووويد لمب جلم ووو  و    ووويد لمب ووويب   وكاوووج عيلمةووو  لمب  بوووي  وووي    لمقاووويلا لمقايلووو  ب    ووو  لمبوووجولم  .3

 لمق ةاي لمب   عيو  ةن ي لمب جلمق ب قيد  ي  ي.

إصوووو   لمباليلووووي لمقيبلووووي ولمباق يووووي ب ق ووووي  لمق ووووج   قووووي باووووي ةوووو  دوت  وووو  ً   وووو  دوت لمبق ووووي  لمب ووووي   وووو   .4

ب  ووووو   وت ووووو  ةاووووو يع     ووووويد لمبوووووي ش  و    وووووو لمبا وووووي     ووووويد  وة يب وووووي ة  ووووو ت لمبر يبوووووي ولم

 لمق ي ي.

ً   ووووو  لمب وووووجلمكي  ووووو ن لمبق وووووي  لمب وووووي  ولمب ووووويم ا ووووو     وووووي ج الإدلمتو لمب يةوووووي ب ووووور د ع ووووو  ألووووو  ع وووووج ي  .5

و يع وووووي وة  وووووجتو ةووووو  لمبقلووووويد لمبر  و جلم لوووووي  وع ووووو  أن يالاوووووين هووووو   هووووو   لمب وووووجلمكي هوووووي ً   ووووو  و يلووووول  

 لمب ايعيت.

ولمب  ووووو  ع ووووو  إصووووو   لمبت وووووي   ووووو  لمباتووووويم   ق ووووول  الإ  ووووويق لمب ووووويم لمب ووووويت  ب ووووويبل الإ  ووووويق  لوووووت  يت   .6

 ع   ق ل  لمبم      لمقيلم  ي لمب يةي.
 
 لمبا ج   يص ل أر  أت ين يبليت لمبايق     

إن لمع  وووويد لمب ووووجلمق ع وووو  عيلم وووو  لمبووووا   ك  وووو ت أليلووووة  ب  ي وووو  لمقيلم  ووووي      لمب يةووووي  رلوووو   ر وووو  ر ووووي  .7

 ع وو  أ  وي ً ووالا  91لمب ي و لمت لمبا  لووي أك و  ةوو 
 
اووي   لم   و  الإ  وويل   وهو لم ر شوو  أن % ةو  لمب61%   و 

    وويد لمب جلم وو  هوووي لم   وويد  أرووويد  لمب ي وو  و    وو   ةوووج لمب اي وو      ووويد  و لوو      ة ووو  

 ب  يلمتد     يديي.

ة يب وووووووي ة وووووووالا ي لمب  ووووووو   وخصووووووو   لمبر لوووووووي     ووووووويديي وة يت وووووووي لمب اووووووويد لمقووووووويل  والإدلمت  وة يلوووووووري  .8

 جق.لمق ا ي   الا  ةي يتل  ة  لمب 
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  و و  2104وة  لمب  يج  يب كج أن  ي ين لمب جلمكي   ن لمبق يع ن لمب يم ولمب ي   و  لمب وجلمق باواي

لمقوويدو لمب يب ووي ولمب وو   ووا  ع وو  ة  يعووي ةوو   هوو لم  لمب وو  ع وو  ة وويت   لمب ووجلمكي  وو ن لمبق وويع ن لمب وويم 

 :(20 ولمب ي  لمبقليم ا ي  و     إ  ي  ه    ه لم   يلآًي 

 لمب يةي وخعيدو   هل اي وً  ل اي صلي و ي.إو ي  لمبر لي لمب   لي  .0

 ًش ل  لمبق ي  لمب ي  ب  اي     يت   لمب جلمكي  لت  يت ي ة  لمب اي لمب الايةلي. .2

 إي يد لمب  ي   لمب  م ب ع  ة يت   لمب اي لمب الايةلي  لمت لمب  وع     يديي. .3

 خدلمتي ي. ل  يدو ة  لمب ث و ولمق ج ي لمب الي ولمب قالي لمب  ي ي    إو ي  لمق يت   و  .4

يلمولمي  ع د لمبر  لمن لمب   لمع   ت ةر أ لمب جلمكي   ن لمبق ويع ن لمب ويم ولمب وي  بتشو ل  لمبق وي  

 لمب ي  ع    ي    أصي  لمبر لي لمب   لي ولمب  ةيت لمبقي  ي ع   أليلاي.

وً      يتب لمبر  لمن لم     ي إل  أن ة يت   لمبر لي لمب   لي     ويديي  يباق ( لو  لمقجةو ي 

ن لمبق وووووويع ن لمب وووووويم ولمب ووووووي  أك وووووو  ةوووووو  ة وووووويت   لمبر لووووووي لمب   لووووووي     يعلووووووي   يب وووووو ي ب  وووووجلمكي  وووووو 

 :(22 ولمب   ل ( و ب  ب   ي ألريب ت يالي 

إن لمق يت   لمب          يبا ةي لمقيبلي لمب   ً يبج لما اي يت ولم  ي    ةايت لمبر لي لمب   لي ة    .0

 ووو   ت ووول أن هوو   لمق ووويت    لمت عيلم ووو  ة وويت   لمب وووجق ولمباوو   لمب  ي يوووي ولمقووويلمو  ولمب ي ووي  وع

 ةج   ي و يب يل         يب ي  لي ب ق ي  لمب ي . 

 ةي  الاين ة  يي وة ر و أك   ة  ة يت   لمبر لي لمب   لي     يديي. .2
 
 إن تليم  ل   لمم  يبري

     ووو   وو ن لمبت ووويل .3
 
 ةووي   تووو    لوويلمق أك ووو    وويتلم

 
  إن ة وويت   لمبر لووي لمب   لوووي     وويديي عووويدو

و ووووووي    لمب وووووو ةيت  لمت لمب وووووو ي   ة وووووو  لمبراووووووي  ولمبت وووووو ل  وصوووووولي ي لمب ووووووجق  جلوووووويم لمقووووووجوت( ةقيت ووووووي 

    يت   لمبر لي لمب   لي     يعلي.

  وووو  رقرووووي لمباوووور لايت ةوووو  لمبقووووجن لمقي ووووة   إ     وووو  ا باووووي 
 
 هيةووووي

 
بووووا      وووويد لمب جلم وووو    وووويتلم

  يعلوووي  ك وووي    ووو    ووويلمتد ةيبلوووي  ووو  ي  ي لوو قجلمت لمب اوووك   ووو  لمباووويلم   لمباليلووولي     ووويديي و  

ة وي لمو  و   بو  ع و    ويدو  0972 تل ي  ت  ي  أل يت لمبا   وخ  ي ل ة     وي   و ةل  لمبوا   عويم 

 .0981دو ت أةج الاي      عيم  3705,2إل   0975دو ت أةج الاي عيم  0006,8دا  لمب جد لمب جلم   ة  

لمب ووووو ن  0981-0976و  0974-0971  ن ك وووووي بوووووا ت هووووو   لمب قروووووي إ  وووووي  ا  ووووو  لمب ا لوووووي ب  لمووووو  

لملو    ي إر لم    يتلمت هي  ي     دلم      يد  ب ق يعويت لمباو  لي ولمب  ةلوي  و  يصوي ا وي 

 0981-0976( ة ليت ديايت ب  وي 05,7ولمب            ي       ب   يت   لمب ا ي ي   0976-0981
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 ع وووووو  ة وووووي أدع إلوووووو    ووووو 0974-0971( ة لووووويت دياوووووويت ب  وووووي 0,7ةقي ووووو   
 
ي ك ووووو  ة   ووووووو لمو  ووووو  لمي ي لوووووي

 ةا يع ة ي ي لمقيلم ا ن.

ا صوووي لمبقوووي  أن رقروووي لمباووور لايت بوووا ت و ووو   لووو  لمقيديوووي ب  وووي ج   يعووويت     ووويد 

 (.23 لمبا  لي ولمب  ةلي وخ  ي  لمبر لي لمب   لي 

ي لمب   لووي أةووي رقرووي لمب  ي ياوويت  ووين لم وو    لمب ووجب لمب جلم لووي الإيجلم لووي ولمب وو  أدت إلوو   وو ة   لمبر لوو

( 01,4إلوووو    0981( ة لووويت دو ت عوووويم26,0ب ق وووي  لمبا  ووووي ة وووي لووووا  لم   وووويض إيوووجلمدلمت لمبووووا   ةوووو   

   ة ي أدع  ب  إل    يدو  ع  يد ع   لمبقجوض  ي  ي     ب  ي   لمب جب.0980ة ليت دو ت عيم 

ةي  عروووووي  أ  إن ب  وووووجب ي ووووويت  يب وووووي ع ووووو  أدلم      ووووويد لمب جلم ووووو  و  وووووي   يعي ووووول  تل وووووي ب ووووو ي

( ة لويت 09,18إلو    0975( ة لويت دو ت عويم 3,0ولمب الايبلر رل  لمت  و  الإ  ويق لمب او ج  لمب جلم و  ةو   

 .0984( ة ليت دو ت عيم 25,9   لمل    0981دو ت عيم 

وين باووي ي وويت  يب وووي  0990أةووي رقرووي لمبتاوو لايت بووا    لميوووي رووجب لمب  وول  لمب ي لووي  وو  عووويم  ولمب وو   و

 وووويد لمب جلم وووو      جكوووو  هوووو     وووويت  وووو   وووو ة   لمق  وووو ت ولمبر لووووي لمب   لووووي  ليلوووولي لمب  وووويتو ع وووو     

( دو ت عووويم 0471ولم ديووويد ة ي ووويو أعووو لمد كر ووو و ةووو  لمباوووالاين  رلووو   ووو هيت ة يلووو  داووو  لمب وووجد ةووو   

    لمب يب  2111( دو ت عيم 252إل    0989
 
 .(24   وهي ةي يا ت    ن داي  لمب  يب  ك    قجلم

  يووجع لمب  يوو  ةوو      وويدي ن عوو م و وويد إلوولم لم ل لي 2113لمبجلمة ووي ولمب وو  ةووي ة وو   أةووي لمب قرووي

 ع       يد لمب جلم   ة  ا    جلم   لمب  ي  ة  
 
ولم  ي ب  ا لي     يديي  وهي ةي لمو    ل ري

ة بوووجلم ل  ليلووولي وايصوووي ةووو  اووو     ووويدو عووو د لمب وووي   ن و جلم ووو  ةاووو يع لمب ووو ةيت لمقق ةوووي و ووو  

ب اج ووووووووي  ولمقووووووووي  و   ووووووووة  لمب اوووووووويد الإدلمت  و وووووووو هيت  دلم      وووووووويد   وووووووو    وووووووويت  لمب تلمعووووووووي ةقوووووووو ةو ي لم

 .(25 ولمب ايعي

ةووي  لم  لمبق ووي  لمب قلقووي ر وويوي ةوو   وو وي  وو  ة وو  ت إ  ي ل وول وً  وو   وو  ةاوو يع إ  ي وول لمبوو   

  بوووووجو ريبوووووي لمبق ووووويت لمبيلم ووووول  ووووو  و وووووي يت لمب وووووجض لمب  ووووو  بق يعووووويت رلي وووووي لووووو  لي  ووووو      ووووويد 

%  ووو  لمباوووي   لم   ووو  الإ  ووويل  ع ووو  اووو   0,5ل ي   وووي  لمب وووايعي لمب  ي  لوووي لمبووو   راوووا    ووويلمل  و لووو

% اوو   رقروووي لمب  ي ياووويت   ووو  روو ن  ووو    ةاووويه ي الإ  وووي  لمب تلمتووو  9ة    وول لمب  ت  لوووي لمب ووو     ووو  

ي  %  ووو  روو ن إن لمبق ووو22%  وو  لمباوووي   لم   وو  الإ  ووويل   وو  روو ن  ي ووو   روو  ا ووو  عقوويد روويلمل  5ب ر وو  

% ةوو  ةالاي وويت لمباووي   لم   وو  الإ  وويل    ي وو  ةوو  71لمبا  ووي لمبوو   ي  وو  لمبلوويم بيروو   واووري  وو تهي 
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% ةووو   ووويو لمب  ووو   كووووو   ووو  و وووي  إ  ووويج  لووو    واووو ةي      ووو ع 98%  ووو  رووو ن  2 ووويو لمب  ووو  إ  

 % ة  لمباي   لم     الإ  يل .31ةايه  ل 

   ويد لمبوي ش   و ن ةاويه ي لمب و ةيت  و  وعا  لملتر يد لمبق ي  لمبا  ي ة   جكل  ة يدبي  

 61ةالاي وووويت لمباووووي   لم   وووو  الإ  وووويل  لوووولموي  ع وووو  
 
%  وهوووو لم ة بووووج ع وووو  إن     وووويد لمب جلم وووو  لم   وووويدلم

   لر الإ  ي  ولمب اي  وً    ع لل لمب  ي يت لمب  ةلي لمبا ي لمب الاي  
 
 .(26 ا ةلي

 اوووي لمب ي وووج   يووو لم  ي   ووو  وا صوووي لمبقوووي  إن لمب وووجلمق ةاووو  ا اووول ليت لمبقوووجن لمقي وووة  وخلووو  و 

ةيلمتد لم   يديي  رل لوي وب وج ي هي  وي  وخةالاي ويت هي  وي ةو  لمب تلمعوي ولمباوليري  إ  أن أك و  ةو    و  

لوووالاين لمب وووجلمق ر ي ووووين   ووو  اووو  لمب قووووج  و وووجو  ك  ووو  ةوووو  لمق ووو  ت     ووويديي  وووو ًي  ووو  ةقوووو ةو ي 

لوووووووي لمبق يعووووووويت لمباووووووو  لي لمب  ووووووو   ولمبر يبوووووووي و ووووووو هيت لووووووو ج صوووووووج  لمبووووووو يايت لمب جلم ووووووو  و ووووووو ر إ  ي 

و وووووويلا  لمب ووووووايعي ولمب تلمعووووووي  وكوووووو ب     وووووور  توووووويم لمب   وووووول  ولمب وووووو ي و وووووو هيت لمبر لووووووي  ليلوووووولي 

ب    وووويد لمب جلم وووو  و وووو هيت لمقاوووو يع لمق ي ووووة  ب  وووويلم    وعوووو م  لوووو قجلمت  ةشوووو  ولمباليلووووة  و   ووووة  

 الإتهويب ولمب اوويد  وو  أ اوو و لمب وبوي  وعوو م و وويد إلوولم لم ل لي ولم و ي ب  ا لووي  
 
   وويديي وا يصووي

إل  ييةاي هو لم  بو ب    و  ةو  إ روي  ةرو أ لمب وجلمكي  و ن لمبق وي  لمب ويم ولمب وي  وبر وي   2113ة   عيم 

 :(27 ه لم لمبا   يق ضة    قللا   ي  ع       ةا ي يت 

    قي  ة  ريبي لمبكولم  إل  إعيدو لمب  هل . .0

 ةي ل   ي لمبا ي.    قي  ة  لم   يد ة  لا ًال ج ع لل لمب وبي إل  لم   يد رج .2

    قي  ة  لمع  يد ة ج  ع   لمبا   إل  لم   يد ة اي . .3

وةوو  أ وو    قلوولا بووجلمكي  لوو و  وو ن لمبق ووي  لمب وويم ولمب ووي  لمب جلم وو  ي وو  أن   ووي ج عوو د ةوو  لمق   روويت 

 :(28 لمبج يالي لمب     قلا   يبلو ي ةن ي 

د  اووووي  وً وووو ل  و قوووو  ة  لووووي ةجلم  ووووي ألوووويبل  لمب ووووجلمكي  عقوووويد ا ةووووي  عقوووويد إدلمتو  عقوووويد إي وووويت  عقووووي  .0

 و    ...لمبخ( و لين ة لميي وعليب    ةن ي.

    ي  لمقريدئ لمب يةي لمبيلم    ي جهي ب ع لمب ج ي     بلمولمم ولمب  ا    ل  جلمت ي  لمب  ي لي(. .2

  قلقاوووي     لووو  لمبقووو تو   لمب وووي       يووو   هووو لم  وولوووي   و ووو  ةجلمرووو  ب   لوووي لمب وووجلمكي ةووو  لمبق وووي  .3

 لم  ي و  ي ج الإ يت لمبت ج    ولمق لوة   لما ليت أل يب لمب جلمكي(.لمبتاي قلي  ةج 

وة  و اي  تج لمبرير    ي إن لمب جلمق ي      يع و لم   يديي  ي ي صايعلي و تلمعلي وا ةلي 

وتث وووي ةاوووو  رقرووووي لمباوووور لايت إ ن ع وووو      وووويد لمب جلم وووو  أن يتروووو  ةروووو أ لمب ووووجلمكي لمبقووووي   ع وووو  ألووووي  

  لن هوووو لم لمباووووي  ةوووو  لمق ووووجوعيت  الاووووين  ي  ووووي  MOOTلمق  لووووي(    وووو ي  و   وووو  وً وووو ل  و  ي وووو 
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 يب     ب ال   ر       ي و ةاا  لمب  يت لمب  ايبيج  ة ي ي   ل ي  ي  إل  ع  لي    ي  ي   ة  

ا باوووي   و ووو  لمق ووويت     رووو   لمق ووو لمت لمب  ايبي لوووي وب ووو  لمب  ووو ي  ولمب   ووو  ولمبت ووو ل  ب   ووويت   

ع إلوو  لمب وبووي  وو    ييووي ةوو و  ة لووي   وهوو لم يا روولا ع وو      وويد لمب جلم وو    ووي  هوو   لمق وويت   ةووجو أاووج 

 ل ل ي      يع و لم   يديي          ي  وً  ل  با   لمبقيع و      ي   لمق  لي      ييي لمق و.

ولمب وو يج  يبوو كج إن لمب ووجلمكي  وو  لمب وبوووي لمبج  لووي هووي لمباووال  لمبيرلووو  بر ووي  لمب ييووي لمب وو      ووويت 

ب  وي    وي يبلوي لمباويق  و ي لول لمبج و  لمبا  وي والإيوجلمدلمت لمب يةوي   وي  اويو  لووت  يت روي     لو  لم

وخعويدو هلالا ووي لمبق وويع ن لمب وويم ولمب وي  عوو   ج وولا  يبلوو  كوو  هي و  ةوو  لمق وويت    لووت  يت ي ة    ووي 

  ا يم لمب   ي  تج ةن ي  قي ي  ج  لمب ا لي و  ا ن ةا يع ة ي ي لمقيلم ا ن.

 ةووو      ووويد لم   ووو   2113   ةاووو  عووويم و  وووي أن لمب وووجلمق راووو
 
إلووو  إلم روووي  لم   ووويد لمباووويق  ووو  

  ووو  لمقجر وووي لمباوووي قي   رووو  عووويم
 
ووين لوووي  لم (  إ  أن لمب ووو ي لي  ووو  ع  لوووي لمب  وووي     ووو لم  2113لمبووو    و

 ي ري ع  أتض لمبيلم    ر         ً ج   ك    ة  لمبقيلم  ن كقي ين لمبرا  لمقجك   و ي ين  لت  يت 

ييي لمقا ي  لمبي ش  و ي ين ر ييي لمقاو     ولمب   ً  ث  ةو  الإ وجلم لمت لمقا وي بو لموي لمقاويلا و ي ين ر 

ولمبريمووي لمق   وووي ب   لووي لمب  وووي   ك ووي لمن لمب   وووي  وو ن لمبق ووويع ن   وو  ولم ووو ي لمق وويب   ك وووي إن هاووويح 

 بالايح ري  ة  لم لي لمب وبي     رش  لمباتيم     يد  لمب  ي   لم   يد لمبايق(.

  ةوووو   بوووو  إن لمب ووووجلمكي  وووو ن لمبق وووويع ن لمب وووويم ولمب ووووي  هووووي لمبروووو ي  لمقايلوووو  بالاووووي ي اوووو  واوووو   

 لمبق يع ن دوته ي لمبقليد     ع  لي لمب ا لي.

  وو ن لمب   ووي  وو ن لمبق وويع ن لمب وويم ولمب ووي  ي وو  أن  الاووين ع  ووي  الاية لووي  أ  بووج ي   وو  
 
وأا وو لم

 إلوووووو    قلوووووولا لمب
 
ج يهلووووووي     وووووويديي و    يعلووووووي   قلوووووولا لمب ا لووووووي     وووووويديي و    يعلووووووي وصووووووي 

 و ووو وع ةووو  لمبايرلوووي       ووويديي  
 
ب     ووو  لمب جلم ووو   و بووو  لن لمب وووجلمكي لووو   لووو يب  ك ووو    ووويتلم

 يب يلم ووو  لمق  ققوووي ً ووويد ب ووو  لمب وووج  ن  ك وووي ي   ووو   ووو  ةووو  لمب وووج  ن لمقاووو وبلي ولم  وووي ج لمقلم  روووي  

  ي    ي لمباتيم     يد  لمب  ي   لم   ويد وع لل ي    أن  الاين لمب جلمكي ل  لمباال  لمبيرل  ب 

 لمبايق(       الايبلر.

 يجع لمبرير  إن إ ري  لمب جلمق قر أ لمب جلمكي ي   أن ي د  إل    قللا  ه لم  لمب يبلي:

0.   
 
إروو لم   ووج  ع وو  كر وو و  وو  و وو  و  ووو أ اووي  لم  ووي  لمق وويت   أو عاوو  لملوو     لمق وويت   لمبقي  ووي أصوو 

 بر يبي   لج  و   و ق ل  ة   ت لمب قج.ة ي رايه     ر  ة الا ي لم

      لت  يتلمت   االي و ي ي اي ب  ا لي لمب لما لي. .2
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  وووو  ة وووووي  لمب وووو ةيت لمب ا  لوووووي والإ يةووووويت  .3
 
 هيةوووووي

 
 دوبلووووي

 
  ووووي ج لمباوووووليري لمبي الووووي ي  ووووو  لمب ووووجلمق ةجكووووو لم

 ولمب  ةيت لمبج ي لي ولليري  ع ي  ولمق   جلمت.

 جلم لي وك ي ي ي ة  ا   لمق يت   لمقا  و أو لمقا   ي.لمب  يدو    اث و لمبل  لمب ية ي لمب  .4

  ووي ج لمقجلم وولا لمب يةووي ولمب ووايعيت لمبقي  ووي ولمبرشوو  لمب   لووي ة وو  لمباقوو  ولمب ووجق ولمقيلمصوو ت و   ووي ت  .5

 ولمب  ةيت لمب   ل لي ولمب  لي.

 لوووو  يدو ةوووو    وووويتب ة وووووض لمبوووو و   وووو  ة وووووي  لمب ووووجلمكي  وووو  لمب ووووو ةيت لمب وووو لي و    يعلووووي وايصوووووي  .6

 ب  ج ي لمب   ر       لمق   ي لمق   و وك ب  لمب  ج ي لمب جوالي.لم

وة   ب  وب  ن و  اي لمب ي ج بو  يترو  لمب وجلمق ةرو أ لمب وجلمكي  و ن لمبق ويع ن لمب ويم     ولمب وي   

ة وووي  لمد لمب ووو ن   وووي رلووو   ووو      ووويد لمب جلم ووو  ر ووويوي ةووو  هل اوووي لمبق وووي  الإلووو  جلمج   لمبوووا  ( ع ووو  

  لمب  ووي و لمب اي اوولي  ووو ن لمبق يعوويت الإ  ي لووي  و قووي لمبق ووي  لمب وويم لم  وووجح لمباووي   الإ  وويل  ة ووي أ قوو

 وبو    وي  بول لمب جصوي  و   ا لوو  
 
لمبج يووة  ب ا وي     ويد   أةوي لمبق وي  لمب وي    ووي  لم  دوت   هية ولي

  لت  يتلمت لمب ر  و.

 إن عوووووو م  رشوووووو  لمب ووووووجلمق ةرووووو أ لمب ووووووجلمكي  وووووو ن لمبق ووووووي  لمب ووووويم ولمب ووووووي    ج وووووو  ع لوووووول
 
عوووووو م  وأا ووووو لم

 ل   لمم  ة   ب ج    ولمل  جلمت ريبي لمب  هيت     ويد  ب ق يعويت لمباو  لي ولمب  ةلوي وكو ب  

    وي لم    و  
 
لمل  جلمت ريبي ع م  اي  ة يدت الإيجلمدلمت لمب يةي و  يدو لمق يي لوي ولمب قوج وا يصوي

 أل يت لمبا   وخ  ي ل.

 : أهموذج للشراكت القطاعيت بين شركتي شل و از حى
ٌ
 وب العراق. رابعا

إن  رش  لمب جلمق لإللم لم ل لي هيد ي ب ع  لمبق ي  لمب ي  وخع ي ل لمب وت لمب ا ي  لمبريت  بل ر   

 ي  م لمب وبي لمب    ع   دع  ه لم لمبق ي  و   ل ي  الاو  الإةالاي ويت لمق يروي بو ي ي , 
ٌ
 كر  لم

ٌ
     لم ل    يي

لو و لمقوو ع لإعويدو    وو ن لمبق ووي  وةو  أ وو   بو     وول ةو  لمب ووجوت   لويم لمب وبووي  ترشو  إلوولم لم ل لي ة 

لمب ي  ة  لمبق تو ع   لمب اي      إو ي  وخدلمتو لمق يت    لمت  و  ي لم     ي    لمب جلمق ة  ا   

لم لم لم  لمباليليت ولمبث لمة  و يلل   يع و لمق  يةيت بي   ه لم لمبق ي  , ب ب      ة  إص لمت  ي ين 

 :(29 ي  ي  ع   ع و لمع ريتلمت ةن ي اي  يات  لمب جلمكي   ن لمبق يع ن لمب يم ولمب ي  

  ي    لمب  ي لي ب  ات  ج   لم   ل ن أو   ي  .  -0

2-   
ٌ
 ي وول  لمبي وو لي لمبقي ي لووي ب    ي وو ي  ع وو  الإ ووجلم لمت لمبيلم وو  إ ريعاووي  ا لوويت لمب ووج     وو 

 ع   بلمولمةيت ولمب قيق لمق   قي  يل جلم  لمق  ي  و .
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   ي ووووول  لمقق  وووووليت لمبيلم ووووو    رلقاوووووي اووووو    -3
ٌ
 ةووووو  لما لووووويت لمق وووووجو  وةوووووجوتلم

ٌ
إ  وووووي  لمق وووووجو   ووووو  لم

  تا ل   وً  ل ل لم و يٌ     ي   أصي  لمق جو  و ق ل لمل  لمب وبي عا    ييي ة و لمب ق .
 

و  ووووو ت الإبووووويتو لملووووو  إ ووووول ةووووو  لمبايرلوووووي لمب وووووالا لي  تاوووووج  ووووو  ترووووويب لمب وووووجلمكي  ووووو ن لمبق ووووويع ن لمب ووووويم 

  لمبق ووي  لمب ووي  لمب وو  ًاوو   لملوو    قلوولا لمبووج   ولمب ووي  إبووالايبلي  اووي ض لمق وويبل لمق    ووي  وو  أهوو لم

لمباووووج   و وووو   ييوووويت لمب الايةووووي  وووو    قلووووولا ةاووووي   لم   وووويديي ولم   يعلووووي ب  وووو م لمب ا لووووي لمقاووووو  لمةي , 

 بتاوويت ة وو  هوو لم لمب اوووي ض ي وو  عوو  عقوويد لمب ووجلمكي ةووو  لمب قوويد الإدلمت ووي   ووي يتوول  ا ووويعاي 
ٌ
و  يديووي

ي لمب يةوي ع و  لمق و  ي لمب يصوي و  وا  الإدلمتو لمب  يو  ب  ريدئ لمب يةوي ب  وبوي ولمب و  ً  و   ي وي لمق و  

ة   ة لي لمت ب  ين   قللا ه   لمب ييي ة   اي وخ يةي  وي  ةو  لمب ويلم ن  و ن أهو لم  لمبق وي  لمب ويم 

 (.31 ولمبق ي  لمب ي  ة   اي أاجع 

 ب  جلمكي   ن بجك   ب  و ي  لمب ايب ي    ة جو   ي   ايب لمب جلمق لمل  
ٌ
و ل ي ي ًي أ  ي  ي

لا بووجكي عجلم لووي ة وولم كي  لمت ةاوو وبلي ة وو ودو   بووجكي  ووي  لمبر ووجو ( ة وو ودو  وو ن بووجكي  ووي  ا وو

%( , وةا و وووووي لوووووو    ووووو  لمب ووووووي  5%( وبوووووجكي ةلتاي ي ووووووة    44%( وبوووووجكي بوووووو   50لمب اووووويب    اووووووري 

لمق وير  لمقاوو   ةوو  لمبوا   ةوو   وو   رقووي     لوي   ولوو  لمبجةل ووي ولمب   وو  و وجب لمبقج ووي لمقجر ووي  ولوو  

 هوووي ة لوووويت  وووو م ة  ووو   وووو  لمبلوووويم رلووو  ي ووووجق رلووو  لم
ٌ
 يقي ووووي ةاوووي ةوووو  دون لملوووو  يدو (  71باووووي   ريبلووووي

وة يب ي لإ  ي   ي  ة يبج   لمقا   م  ي يد ب يبلو  لمب اج وي  و و  لمق  و ت لمب وايعي ولمبرلم ك ليو وي ( 

ت   وة وووووو قيت  لم وبلووووووي ك  وووووو  لمب ووووووي  لمبرلموووووو و  لمقاووووووي    لمقاوووووو   م  وووووو  لمب  وووووو  ولمب ووووووايعي ( ولمق وووووو قي

 لمب ي وب ن لمب رل   لمقا   م ك ي      لمقجكريت ( . 

 
ٌ
ة لووويت دو ت    58لووولق م ة وووجو  بوووجكي  وووي  لمبر وووجو لمق ووولم ح  يلم ووو  ةيبلوووي ب  وووجلمق  ر ووو   قج روووي

و بوووو   روووو  أ  ً وووو ي  بوووو ع  لمب الاوووويةي باوووو ج لمب ووووي  ولمقا ي وووويت لمبرلم وبلووووي  وووو  لمباوووويق لمب ووووجلمق ولمبوووو   

دو ت بث ةلوووو  لمبوووووا   لمب ووووويم ولمبوووو   ر  ثووووو  لمباووووو ج  75عاووووو  لووووو ج  ة لوووويت دو ت ( 27.5ي ي وووو  أن يالاوووووين 

لمبوووووا   ب  يلم  وووووي لمب الايةلوووووي ولمبووووو     ااوووووي  و لمتو لمبوووووا   ل ووووو  باووووو لم لمق وووووجو  لمق ووووولم ح ,  يلإ وووووي ي لملووووو  

لمب وي    لمق ي و  ب  الايةوي لمب جلم لوي لمباوي   عو  إرو   لمب وي  لمب وي  ة و  لمبوا   لمب ويم ولمب  و   لوويد 

دو ت بث ةلووووو   75ة لووووويت دو ت عاووووو  لووووو ج  41 وووووي    ولمق ي ووووو  أن يوووووي ج   ووووو ود  ووووو  ة  ووووويت  يبلووووو  لمب اج 

 لمبا   لمب يم (.
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وةوو   وو    بلوويت لمب وو   وو  و وو اي لوو  يبلووي    يوو  لوو ج لمب ووي  لمق ووير  ولمبوو    قوويم    وو ي  

دو ت ب ث ةلو  ب   لور لمب كول ع و  لمباويق لم   و  ,  51ل ج لمب ي  عا  لمت  ي  ألو يت لمبوا   أع و  ةو  

% و بوو  05 ووي ي لملوو   بوو   وو ن لمب ي وو  ع وو   لووت  يت لمق  وولا ع لووي ب ووجكي بوو  وةتالي ي ووة  هووي  يلإ 

    إداي  يبلي لإ قي  لمب ي   عا   ب  لمقا يع .

 أ  وووي     وولا    ووو  
ٌ
وب وو  ة رتوووي لمب قوويت ج  رووو ن  ووين هووو   لمب ووجلمكي لمبيرلووو و ةوو   يعاوووي ا يصووي

ي  وو  لمبوو و  لمق ق ةووي  وو  صووايعيت لمبرلموو و  ك  وو  وة يب ووي لمب ووي  لمق ووير  , ك ووي  ي وو  بووجلم يت ة ي  وو

     (.GASCO  ) 30   بجكي  يلالاي  –بجكي أ ي  ك  ب ايعيت لمب ي  لم   ودو 

 

 :الاستيتاحاث

إن     وويد لمب جلم وو  ر وويوي ةوو  إاوو   ت هلالا لووي   وويتو عيةووي و لوول ي  وو    ووي  لمب ووايعي لمب  ي  لووي  إ   .0

وواووووري ةاووووويه  ل ة وووو ودو  وووو  لمباووووي   لم   وووو  الإ  وووويل   وخن أهووووو     ووووو   ووووي  لمب ووووايعي لمب  ي  لووووي  يب وووو ر 

 عووو  لمبووواق  
 
ألوووريب  بووو  ي  ووو  إ  يباوووي   قووويدم   اووو و و صوووي  الإ  ي لوووي وعووو م صووو رلو ي ب   ووو     ووو 

لمب ر وو   وو  لم  ووي  لمب ي ووي لمب اج ي لووي وعوو م  لوو قجلمت لمباليلووة  و ةشوو   ة ووي أدع إلوو   ي وور لمب   وو  ةوو  لمق وويت   

.الإ  ي
 
 أو   لي

 
  لي ولمب  ةلي    لي

 ووووو ر دوت  لوووووت  يت لمب وووووي   لم   ووووو  و  اكووووو (  ووووو  لمب  وووووي      ووووويد   ووووويبج   ةووووو   وووووجلمتلمت و ووووويلم  ن  .2

شووو ل  لمبق وووي  لمب وووي  ولمق لميوووي لمق ايروووي بووول   ي ووو   ووويلم  ن  لوووت  يت    لم    لوووت  يت لمبايد وووي إلووو  دعووو  وً

 دوت  ة  ود    ع  لي لمب ا لي     يديي.

   لووووو قجلمت لمباليلوووووة  و    ووووويد  ةووووو  لمب يلمةووووو   ليلووووولي لمب ووووو لمن ر ووووو  ن  يموووووي ة   وووووي بتشووووو ل  ر ووووو .3

  لت  يت لم     و  اك  ل   ي رش  ين ع   إبيعي  ي لمب قي و   ماين ب ع لمقات  ج  .

  وووو  لمب ووووايعيت لمبي الووووي لمب وووو  يقوووويم ا .4
 
 لوووو رلي

 
 ووووي لمبق ووووي  إ رووووي  لليلووووي     ووووي  لمب ر وووو  هووووي  اووووج بوووول  وووو    لم

لمب وووي  رلووو  ةووو  لمب ووو ي ي أن يووو     لمبق وووي  لمب وووي   ووو   ووو  ه ووو لم  وووجو  ةووو  ةاي اوووي لمباووو   لمقاووو يتدو 

ة وجو  صوايت  صو    وة يلو   529و لل ي ة  دو  لمب يلمت  و يب يل  أدت ه   لمبتجو  إل  ً  ل  أك   ةو  

  ية  ب ق ي  لمب ي  لمب جلم  .

  و   لم  ر ووويوي ةن وووي     ووويد لمب جلم ووو   ي ووو   ع ووو  لمب الايةوووي إن لمبت ووويهيت والإاووو   ت لمبالالا لوووي لمب ووو  عووويو .5

لمب جلم لي إ ري  ةر أ لمب وجلمكي ةو  لمبق وي  لمب وي  ولمبو   يو د  إلو    و ي  لمب وج يت لمب يةوي  ل ول   الايةو  هو   
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لمب ووووج يت ةوووو  لمبق ووووي  لمب ووووي   وووو دلمد إ  ي لو ووووي و وووو تلمي ي لمب اي اوووولي  ل ووووي بووووي لم روووو  لمب ووووجلمق ةروووو أ لمب ووووجلمكي  وووو ن 

 لمب يم ولمب ي .لمبق ي  

ةاا  لمب  يو  و ن لمقويلمتد لمقيديوي وةوي هوي ة  ويب لإعويدو   هلو  وخو وي  ة ويت   لمبر لوي لمب   لوي وايصوي  و   .6

دو     ووووي   وووويبم   لمقوووو ة   وووو  ةيلم  و ووووي لمب يةووووي  بوووو ب  ً وووو  لمب ووووجلمكي ةوووو  لمققيةوووويت  ليلوووولي ب ووووي    لمب  ي وووو  

   ون ة يدت ايت لي. لمب ي  ب   لي  لت  يت لمب   ًم   لمب وبي ع    ي  ل

 عا  إ يةي بجلم يت   ن لمق لايت لمب    و ولمق يل ي ولمب ر  و. .7
 
 إن ةر أ لمب جلمكي يالاين أك     يري

ر   لمب  يون  و ن لمبق ويع ن لمب ويم ولمب وي   و  ة ويت   لمب وجلمكي ألوي    يراوي  و ثو   أه لوي لمب  ويون ةو   .8

ووين ع ووو  ةاووو يع لم  ي توووي ع ووو   ووويدو لمقا  ووويت  اووو   لمبلموووولمم  ووو  أ وووجلم  لمب وووجلمكي    قلووولا أهووو لم اي  لووويلم   و

 عوووو    قلوووولا لمب يلم وووولا  وووو ن أهوووو لم  لمبق ووووي  
 
ولمب وووو ةيت لمقق ةووووي  أم   قلوووولا لملوووو     أ  وووو  ب  وووويلمتد    وووو 

 لمب يم     يديي و    يعلي ولمبق ي  لمب ي  لمق    ي  يلت ي .

 

 :المقترحاث

لم   لووي و  االووي و    وو   بوو   لوو قجلمت     وويد   ي لمووي  يمووي لملووت  يت ي ًاوويه  ة ووالا   يعوو   وو   وو ب  لووت  يتلمت.0

 ولمباليلة  و ةش .

    ي  لمق يت    لمت لمبقل ي لمق ي ي لمب يبلي ولمب            وو  اي الي وعج اي ب لت  يت لم     و  اك ..2

 إعيدو هلالا ي لمب ج يت ولمق يو  و لا لم   يد لمبايق  وة يوبي    ي  لمق جوعيت لمق       ل اي. .3

لمباو    ي  ووي  لمب اي و      وويد  ولمبوو   ي  قولا و  قوو م ة ووجلمكي لمبق وي  لمب وويم ولمب ووي  ة و  إو ووي  لمبق ووي   .4

 لمب ي .

 لم   ي    ت لمب ايد والإتهيب    لم      ولمق لايت لم     ي..5

 إ لمري لمبقيلم  ن و  ت ي لمب يبلي لمب        لمبق ي  لمب ي  وً الا  عقريت أةيم   يت ..6

 وك ب  دع  لم  يدلمت و   ليت لمبق ي  لمب ي  وخدتلم  لمب ية  ن    ه لم لمبق ي   قي ين لمب قيع .دع  لمبق ي  لمب ي  .7

 إبجلمح لمبق ي  لمب ي     إعيدو هلالا ي لمب ج يت لمب يةي..8

   ي ج لمقاي لا لمب ايعلي ولمب  ايبي لي  وري ايت  ع ي   وةجلمك    ي ج  ع ي . .9

اووووت  ج   ب  وووويدو لمباووووي   لم   وووو  ولوووو   وووو   ةاوووو  ةوووو  ري ووووي  اووووي  بووووجلم يت ةوووو  لمب ووووج يت   االووووي لمب يقلووووي ولمق .01

 لمبايق لم   لي.

إ يةوووووي رووووويلمت   وووووي   ووووو ن لمبق وووووي  لمب ووووويم ولمب وووووي   ع ووووو  أن راووووو  ل  لمبق وووووي  لمب ووووويم ب  ي ووووويت  لمت  وبي وووووي  .00

 ب ق ي  لمب ي .

 %.51ريأن يالاين ب ق ي  لمب ي  واري    ل     لمبالميت لمب الايةلي  لمت لمب   ي   ا  لمبقجلمت     يد    ا .02

   قللا لمق    ة  لمب  ي لي ولمبي ي     لمب    ب ق ي  لمب يم ولمب ي . .03
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شوو ل ا  ع وو  لمب ووجلمكي ةوو   .04 ً ووج   لمبقوويلم  ن لمب يصووي  ي لووت  يت ولمب وو   ووي ج لمب وو ين ولمبوو ع  ب  اووت  ج   وً

 لمبق ي  لمب يم    لمب  ي      يد .

ةاووويم بلووي  ي ووي  وي وو   إلوو     يوو  و اتوول  ً ووج    ووي ين اووي   يب ووجلمكي ر  ووي  و وول الإدلمت ووي ولمب الووي ولمقي .05

 عوو     يوو  لمب ووجو  و بلمولمةوويت لمب  ي  يووي    يوو  
 
ع وو   وو   ووج  ةوو  أ ووجلم  لمب ووجلمكي و  وو   رقووي ا   ي ووي   وو 

   ا و لمبج ي لي لمب يصي   يدو لمب  ةيت ولمقا  يت وك ب  أل يتهي.

ةو  أ وجلم  لمب وجلمكي   ويتو ولم و ي ب  ويد  لما ليت أ جلم  لمب جلمكي ة  لمبق وي  لمب وي  و   يو  ةاو وبلي  و   وج   .06

 لمب  يتض    لمقا وبليت.

دتلملي   يتب لمبر  لمن  اجع ري  ةر أ لمب جلمكي   ن لمبق ي  لمب يم ولمب وي  وأاو  إي ي لويت   و  لمب وجلمكي ةو    او   .07

 لمبي ي      ا ي  لمب   تلم ق      لمب جلم يت.

ةجر وي إ  وي  لمب  ي و  و  بو      جلم ويت إن و و ت وة يوبوي  إع لمد  قيت ج دوت ي      ة   ا ل  ة يت   لمب جلمكي ور و  .08

 ة يب و ي.

 : المصـــادر
عروووو   ض  ي وووو  لمبج ل وووو   لمب    ووووي وي يتهووووي ع وووو  لمب ا لووووي  يبوووو و  لمبايةلووووي  لمب ر ووووي  ولوووو   ة  رووووي لمقوووو  يل    (0 

 .04   2114لمبقيهجو  

   ياووين  2131-2104ي ج لمبق ووي  لمب ووي    ايت ووي لمب ووجلمق  ة  وو  لمبووي تلم  هلمووي لمقات وويت    إلوولم لم ل لي   وو (2 

2104   8. 

 ج وويتدي  أك لوويوي وياووجون   لووت  يت لمب وويم ولمب ووجلمكي  وو ن لمبق وويع ن لمب وويم ولمب ووي   ة  وويتلمت صووا وق لمباقوو   (3 

                          . ة وووووووووووووووووي  ع وووووووووووووووووو  بووووووووووووووووور ي   لم  ووووووووووووووووو 6   41لمبووووووووووووووووو ول     وووووووووووووووووييي لم   وووووووووووووووووويديي  لمب ووووووووووووووووو د

http://www.imf.org/extemal/arabic/pubs/ft 

د.  الوو     ووج عروو  لمبج ووي و لوو لم  ت لمق راوو ن  دوت لمبق ووي  لمب ووي   وو    وويت     وويد لمب جلم وو   لمب ر ووي  ولوو     (4 

 .030   2105لمبر جو   -بجكي لمب  يج ب  ريعي ولمب  ج لم   ودو     لمب جلمق

لمبج ي      يد لمب جلم و   و  ةجر وي ةوي ة و  لمباوقي   لمب ر وي  ولو   ة لاوي ولمت  لمب قي لوي  د.  ال     ج عر   (5 

 .35   2118لمبر جو   -لمب جلمق

 ض ة يل  دكجوت  ض  لمب جلمكي ة  لمبق ي  لمب ي  ة  لمبلم ك و ع   لمب  ج ي لمق ج ي  ة ي  ع   بر ي   لم   : (6 

                           www.minshawi.com/vb/attachment.php?attachmentid 

(7) Trhinova,z and Kaderabkova,J. (2006). Actual challenges of implementation of ppp projects in 

Czech Republic," working paper, university of Economics of prague ,Czech Republic                    

هووويوي صووو   لووووجع لمبووو ي   لمب وووويت لم     وووي ق وووويت   لمبق وووي  لمب ووووي   ووو   قوووو ي  اووو ةيت لمبر لووووي  ليلووولي    لووووي  (8 

 .55   2111لمب قيق  ية ي لمبقيهجو  

http://www.imf.org/extemal/arabic/pubs/ft
http://www.minshawi.com/vb/attachment.php?attachmentid
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و    لوي لمب  ويم د. عي     ول ي  إبوالايبلي لمبت ويتكلي  و ن لمب ويم ولمب وي  ولمبر و      يعلوي ب   لوي لمب ا لوي   و و  (9 

 . ة ي  ع   بر ي   لم   :9    يديي لمبايت ي لمب يب ي ولمب  جون   

                                  10/fadila.pdf-http://www.mafhoum.com/syr/artides 

 ووو ن لمبق ووويع ن لمب ووويم ولمب وووي   لمقوو   ج لمبووو ول  ب  ا لوووي الإدلمت وووي    وووي  د. لمر وو   وووي ع وووللا  عقووويد لمب ووجلمكي (01 

 .23-22م   2119 ي  ث  4-0ه لمقيلم لا0431 و لمبق  و 06-03أدلم     و    لمبق ي  لمب الايةي  لمبج يض  

 .02د. عي     ل ل  ة  ت لي لا    (00 

 وووو  لمق   وووي لمب ج لووووي  ةا ووو ع لمبج ووويض     وووويد     وووي ج لمب   ووووي  ووو ن لمبق ووووي  لمب الاووويةي ولمبق ووووي  لمب وووي  (02 

 .ة ي  ع   بر ي   لم   :071-069لمبا يديي   

                      content/uploads/2015/10/%D8-ama.com/wp-http://dr. 

(13) Partenariats public-prive: moded employ Juridique et approche   economiqu Institut dela 

Gestion Deleguee DEXIA. D,F.2006.           

 .071-069ةا  ع لمبج يض     يد   ة  ت لي لا    (04 

 .31د.  ال     ج عر لمبج ي  ة  ت لي لا    (05 

 .33    لمق  ت    (06 

ي لم   ووويد لمباوووويق  د. عرووو  لمب اووو ن ض لمب ارالاووووي  الإصووو       وووويد   ووو  لمب ووووجلمق  ات ووو  ب وووو وع    قوووي    وووو (07 

 .037   2118  دلمت لمب اي ج ب  ريعي  28ل ا ي ك   ةجك  لمب جلمق ب  تلمليت

  2119  ة وو لمد   ووي ين  و  2104-2101  ايت ووي لمب ووجلمق  و لمتو لمب   وول   ا ووي لمب ا لووي لمبي الووي ب اووايلمت  (08 

 079. 

   ووووو   و  بالا لوووووي الإدلمتو ت  وووووي ةاووووو قر لي    ووووو  أبقوووووي  ووووو  لمقووووو   ج لمب-د. رووووويك  ة اووووو  ض      ووووويد لمب جلم ووووو  (09 

 .00-9   2119ي لمت 08-07و    يد/ ية ي لمبقيدللي ب   و ة 

 ليةي عر   يصج  لمب جلمكي   ن لمبق ي  لمب يم ولمب ي     لمب جلمق. ة ي  ع   بر ي   لم   : (21 

Baghdad chamber.com/modules.php?                      

Nam&& file=article & Sid=12938                           

. ة وووووووووووووووي  ع ووووووووووووووو  بووووووووووووووور ي 2104 وووووووووووووووي ين لمب وووووووووووووووجلمكي  ووووووووووووووو ن لمبق ووووووووووووووويع ن لمب ووووووووووووووويم ولمب وووووووووووووووي  لمب جلم ووووووووووووووو  باووووووووووووووواي  (20 

         .htte://www.mof.gov.Jo/protals/0/Mof-content/%D8  لم   :

 .8 ج يدي  لمك ليوي وياجون  ة  ت لي لا    (22 

هيت لمقا قر   ة  ي لمب  ويم     ويديي  د. ال     ج عر  لمبج ي      يد لمب جلم     لمعليت لمب ي ج ولم  ي (23 

 .2   2117   ياين09 ية ي لمبر جو    لي الإدلمتو و    يد  لمب  د

 .00-8د.  ال     ج عر  لمبج ي      يد لمب جلم      ةجر ي ةي ة   لمباقي   ة  ت لي لا    (24 

  ريعوووي  لمب وووجلمق  لمبا ووور  د. أديووو   يلووو  بوووا        ووويد لمب جلم ووو  ع ووو  أيووو   لمب ر وووي  ولووو   دلمت لمقيلمهووو  ب (25 

2100   394. 

http://www.mafhoum.com/syr/artides-10/fadila.pdf
http://dr-ama.com/wp-content/uploads/2015/10/%D8
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لمب وبوي لمبج  لوي ةو  لمقجك  وي     ويديي إلو   –د. ةتاج ض صيبل  يلو   ةو ا   و      ويد لمباليلوة  ب  وجلمق  (26 

 .23-22   2101  ة  لمد  09دي قجلم لي لمبايق  لمب ر ي  ول    ي  لمب   ي  لمب  د

 .246د. أدي   يل  با     ة  ت لي لا    (27 

رلووووويًي   لمبق وووووي  لمب ووووويم ولمب وووووي   ووووو  لمب وووووجلمق بوووووجلمكي أم  قوووووي    لمق  ووووولا     ووووويد    ج ووووو و لمقووووو ع د. لووووو يت لمب (28 

 ?almada suppleme. Net/news,pbp                                     . ة وي  ع و  بور ي   لم  و :09/7/2101لمبليةلوي  

Achion=view& id=21. 

ي    لمبر جو لم   دلمت ولمب    ويت , لمب ر وي  ولو  , ة لاوي لمب ويت   د.  ال     ج عر  لمبج ي ,لمبريمي  لت  يت  (29 

 .033,  2102لمب جبي ب  ريعي ولمب  ج ولمب ي    ,    وت براين , 

 .035    لمق  ت ,   (31 

د. رووويت عرووويد لمب   وووي ود. الوووو     وووج عرووو  لمبج وووي,   وووو  لمب وووجلمق ةووو  عقووويد  ة لووووي لمت لملووو   وووي ت لمبلموووو لمال  ,  (30 

 .259,  2103ة  ري لمبر ي ج ب   ج ولمب ي    ,    وت براين, لمب ر ي  ول  , دلمت و 


