
 

 

 2023كانون اول ( 9العدد ) /ة رابعالسنة ال       www.ipsa-iraq.org    المجلة العراقية للعلوم السياسية

307 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

اتيجية وصناعة الامن الدولي " دوامة التحدي المستدام "  الاستر

The Strategy and the security states industry "a spiral of sustainable challenge" 

 

https://www.iasj.net/iasj/journal/393/issues 

 

 ISSN (P): 2710-2653  / رقػ التخميد الجولي
 ISSN (E): 2960-253X /  

 2019 / 2375   /الؽطشيرقػ الايجاع    

 2023  / 6  / 15  البحث تاريخ استلام  
  2023 / 7 /  11     البحث قبؽلتاريخ   
 2023/  12/  1        الشذخ   تاريخ   

 

 م.د. زيد محمد علي اسماعيل

Dr.Zaid Mohammed Ali ISmail 

 جامعة النهرين / كلية العلىم السياسية

Al-Nahrain University / College of Political Science 

Zaidmohammedali85@gmail.com 

http://www.ipsa-iraq.org/


 

 

 م.د. زيد محمد علي اسماعيل........   الاستراتيجية وصناعة الامن الدولي " دوامة التحدي المستدام "                                                        

308 

 السلخز
ماتتؽسل بو الجول مؼ أطخ لتحجيج مايعييشيا على مع التؽسع الحي لاح مجلؽلات الامؼ ، وغسؽض 

رسػ أتجاىات الؽصؽل الى حافاتو تأهيلًا لسا تختجيو مؼ اىجاف وتحقيقاً للغاية الاساسية حيث العير 
بدلام واطسئشان دون تيجيج مسکؼ او متؽقع ، تبقى الجول معشيو بكيفية إدراك "الؽصفو" التي تتيح ليا 

سيا بالامؼ بأقخب فخصة وأقرخ الطخق دون السداس بخرؽصية وضعيا )معلّسة( دروب أستجعاء حل
وتسيد مؽاقفيا وليحا لاغخابة ان يكؽن مفيؽم الامؼ وظيفياً ذا صؽر بشاءه متعجدة تبعاً لحيثيات إدراك 
ضخوراتو وتشاوب تجخل الارادة في تذكيليا تبعاً لثلاثية ) القؽة ، القجرة ، وحخية العسل ( . عشج ذاك 

مجاخل الخؤية لتحقيق الامؼ رغػ ثبات حقيقة ما يعشيو أبتجاء ، وتكاثخ الؽسائل السحققو في  تتعجد
نسحجتيا تبعاً لسشعؽمة القيػ الدائجة لجى الجول ومجتسعاتيا ، حتى يبجو الامخ وكأنو صشاعو ... وىحا 

 حجي السدتجامة .ما يشبغي الالتفات اليو ... أنيا مجخد دعؽة بل ووصفو علاج للتخلز مؼ دوامة الت

  "التغييخ" ، "الامؼ" ، "الاستخاتيجية": الكلسات السفتاحية

 
Abstract 
   Security is one of the most important vocabulary that has received a 

great deal of humanitarian attention .It has collected the data of survival 

and hope for the future and dream of it, gathered in the folds of 

pronunciation or interest in them, many connotations shortened by the 

frequency of the possibilities of human construction in its entirety, whether 

internally or externally, , a closer examination of what happened and will 

take place events and measures and perhaps intentions formula address the 

ambitions of the forces Actors, regional or international, indicating their 

ability to frame the macro and micro aspects of interaction within multiple 

spheres of interest, which later appeared to be levels of action. 

Therefore, security is an idea and a single one, accommodating all 

challenges and changes, and even an indicator of the possibility of global 

development, including the creation of intellectual approaches, creative to 

build and seek solutions to problems and dilemmas of different dimensions  

Keywords: "Strategy", "Security", "Change" 
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 السقجمة
تعج مفخدة الأمغ مغ أىع السفخدات التي نالت نريباً كبيخاً مغ الإىتساـ الإنداني. فيي واف جسعت 

والحمع بو جسعت في ثشايا الشصق او الإىتساـ بيا دلالات كثيخة معصيات البقاء والأمل بالسدتقبل 
اخترخت بتػاتخىا مسكشات البشاء الإنداني داخمياً كاف أـ خارجياً، حتى بجت صيغتو أو صػرتو، مخآة 
 فاحرة لسا جخػ وسيجخؼ مغ أحجاث وتجابيخ وربسا نػايا تعشػف بسصامع القػػ الفاعمة ، أقميسية كانت أـ

شخ بحلظ قجرتيا عمى تأشيخ جػانب التفاعل الكمية والجدئية ضسغ دوائخ اىتساـ متعجدة، بجت ؤ تدولية، ل
 ؼيسا بعج مدتػيات فعل لتمظ القػػ.

وليحا يعج الأمغ، فكخة ومفخدة مدتػعباً لكل التحجيات والتغييخات، بل ومؤشخاً لإمكانية التصػر العالسي بسا 
شاء والبحث عغ الحمػؿ لمسذاكل والسعزلات ذات الأبعاد في ذلظ خمق مقتخبات فكخية وابجاعية لمب

السختمفة. لحا لا غخابة مغ اف يحتل الأمغ، كسعصى مكانتو في العمػـ الإندانية السختمفة لا سيسا عمسي 
الدياسة والاستخاتيجية معاً، حافداً ومؤشخاً لقزاياىسا واىجافيسا معاً. الأمخ الحؼ جعل الشطخة اليو ،وكأنيا 

 لشطخة لسشيجيات تصػر ىحيغ العمسيغ معاً .ذات ا

وقج خزعت تمظ الطاىخة، دراسة وتحميلًا، الى اجتيادات متعجدة، تبعاً لتعجد صػر الػجػد وفاعمية 
ممتسديو . فثسة مغ يخدىا إلى ارتباط الأمغ، كسعصى، بشطخية القػة، تصػراً وتػضيفاً، ليبجو نتاجاً شبيعياً 

غ تأسيدو مغ مجيات فعل وإداء لمسيتسيغ بو مغ أمع وشعػب دوؿ وصشاع لشطخة العالع ليا، وما يسك
قخار، وىشاؾ مغ يخدىا الى القجرة التي غالباً ماتدود اصحابيا بالحػافد الجوافع القػية لإتساـ اىجافيع. 
ليغجو الأمغ، كسفيػـ مغ السفاـيع الرعبة ندبيا وميسة البحث عغ جػىخه واحجة مغ السياـ والسختكدات 

لأساسية في الجراسات الدياسية والاستخاتيجية لاسيسا بعج أف لاح ىحه الجراسات مغ تػسع جخاء تػاتخ ا
وفخيق ثالث يخد تػاتخ مدتػعبات تمظ الطاىخة ، الى  مػجات التغييخ التي نالت الشطاـ الجولي بكميتو.

ا ، شالسا بجت شخوط تحؿيقو الخؤػ السمتسدة لجػىخ ما يعشيو الامغ ، كيجؼ ، لمجولة ولرشاع القخار فيي
وجػدىع ، والغاية السؤشخة لكل ما يصسحػف تحؿيقو . الأمخ الحؼ جعل الطاىخة او جدءا مغ وجػدىا 

ومكانة ، اىجافاً وغايات . تمظ الرػرة  الأمشية صػرة مجدجة لسا تحفل بو الفمدفة السشذئة لمجولة ، دوراً 
في تعييغ خرائريا ودروب حػلو وىحا ماأختمفت الجوؿ  ، ةالتي تحتاج الى بػابات إدراؾ لمقصاتيا العسمي

 لتتخاوح بيغ القػة السجخدة والتشسية والتحالفات سبيلا لحلظ، مع ثبات وصف القجرة لجييا. ،الاستجلاؿ عمييا 

يصمع عمى الجراسات الأمشية عسػماً ، يججىا متخاوحة بيغ تقميجية الإىتساـ  الباحث الحؼ: ىحف الجراسة
و تبعاً لتصػر الجراسات الدياسية والإستخاتيجية خاصة بعج تخسخ الشطخة الكمية لجػىخ ما تشذغل وشسػليت

بو تمظ العمػـ، فزلًا عغ إتداع نصاؽ إىتساميا وتشػع عشاويغ التحجيات والتيجيجات التي تقع دراستيا 
فكخة ، ػليتيا ضسغ الإشار السعخفي لتذكيل الأمغ وصياغتو. وىكحا اكتدبت الجراسات الأمشية شس

http://www.ipsa-iraq.org/
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ذلظ الإكتداب الحؼ تخد اليو ضاىخة تعجد  . مغ شسػلية عمع الإستخاتيجية لاسيسا ببعجه الجولي، ومعالجة 
الأشخ الأمشية واتداع مزاميشيا، بجءاً مغ الأمغ العدكخؼ، مخوراً بالاقترادؼ  او الإىتسامات

 والبيئي....، وانتياء بالأمغ الديبخاني .

 تشبع مذكمة الجراسة مغ خلاؿ الاجابة عغ التداؤلات التالية :: مذكلة الجراسة

 ػػ ماىػ الامغ ؟ وماىي ماىيتو ؟
 ػػ كيف اثخت الاستخاتيجة دورىا في التغييخ الجولي ؟ وكيف اثخت عمى ماـية الامغ ؟

 ػػ كيف اثخت الستغيخات الجولية عمى الجراسات الامشية ؟ 
لقج حققت مػجات التغييخ الستػالية التي شيجىا تشصمق الجراسة مغ فخضية مفادىا ) : فخضية الجراسة

تمظ البػابات التي بقجر ما ، الشطاـ الجولي، بػابات مخاجعة إدراكية لسدتجعيات الأمغ الجولي وغاياتو 
لجولي مغ جت صػر ما يفرح عشو الأمغ ازحكست الافتخاضات الجولية الدائجة، نطخياً وعسمياً، فإنيا أن

رؤػ وأفكار و عتبات أداء ساىست في تحميل وترػيب كثيخ مغ الخؤػ الدائجة في حقمي العلاقات 
 ( .الجولية والاستخاتيجية 

 :عبخ السصالب الآتية  تقديع ىحا البحث، سشحاوؿ  مغ خلاؿ ماتقجـ : هيكلية الجراسة

 
 : الأمؼ السرطلح والسفيؽمالسطلب الاول 

، ونؿيس  الأمغ في المغة يعشي الأماف والأمانة، وقج أمشت فأنا آمغ  . والأمغ نؿيس ،الخػؼ، بالعسػـ
. وتبعاً لحلظ بجا الأمغ، لغػياً، مغ الثخاء في السعشى  (1)الخػؼ مغ الإكخاه والعشف والأذػ بالخرػص

والجلالات ما لع يجانيو اؼ مفيػـ، فيػ يعشي الصسأنيشة والثقة والإجارة، والايساف، وعجـ الخيانة، فزلًا عغ 
  (2)القػة والػقاية مغ تاثيخاتيا .

ة أجسعت عمى الآماف والامانة وقج وردت مفخدة الأمغ في القخآف الكخيع، بسػاقع مختمفة ودلالات متػسع
( ، ۲۱٥( ، وسػرة البقخة الآية )٤والصسأنيشة وأنتفاء الذعػر بالخػؼ كسا ورد في سػرة قخير الاية )

 ( . وىي ذات الخؤية التي تشاولتيا السرادر الغخبية بعج حيغ كسا سيتبيغ لشا لاحقاً .٣وسػرة التيغ الاية )

تو الستػسعة بػ "الاحداس" الستشامي بإشباع الحاجات عمى لا شظ اف مرصمح الأمغ، وإف أشخ علاق
اختلاؼ دوافعيا العزػية والشفدية، او بػ "الذعػر" بالتحخر مغ الخػؼ والقمق والتيجيج كحالة مصمقة، فإنو 
يعشي ايزاً انتفاء الخصخ، واقعياً او وقائياً، وصػلًا الى إتساـ حالتي الشطاـ والانتطاـ. وىػ ما يجعػ الى 
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معشى. مغ ـ ما يبػيو تسانو كحالة ندبية تبعاً لرعػبة ذلظ وتختسو بالتجابيخ السباشخة وغيخ السباشخة لإوز 
يحا يكػف مرصمح الأمغ، السرصمح الحؼ لا يسكغ فيسو او تأشيخه الا بجواع مػضػعية وذاتية معا، بو  (3)

وعمى الحخية والحخكة و ىػامذيا  كػنو يعتسج في ادراكو وتمسدو عمى عاممى الفاعمية والكفاية مغ جانب ،
 (4)مغ جانب اخخ .

وقج وفخت الحالة آنفاً، ىػامر ادراؾ متعجدة لسا يزسو مرصمح الأمغ مغ دلالات، حتى عجت قاعجة 
تحجيج ما يعشيو مختبصة أساساً عمى ثشائية التيجيج وإدراكو ليغجو الأمغ ىشا ميسة استخاتيجية وتكتيكية معاً. 

ـ دولة ما، رغع معخفتيا بخرسيا، لا يدتجعي وصفو تيجيجاً لأمشيا ما لع تجج تمظ فالخصخ الساثل اما
 (5)اللازمة لمخد عميو .( القػة والقجرة)حخكتيا حيالو ، والامكانية  سمػؾالجولة شخوط الخد عميو بعج تحجيج 

اً لشقائزو. وعمى وليحا يخػ البعس بالأمغ مرصمحاً ثابتاً في ما يعشيو، ومتغيخاً في ادراؾ جػىخه ؾياس
ىحا الأساس تغيخت قشاعات الكثيخيغ بأف مرصمح الأمغ، وعمى الخغع مغ وضػح ما يعشيو يبقى مدتػعباً 

 (6)لجلالات مختمفة تبعاً لإختلاؼ القزايا التي تجخل ضسغ نصاقو .

مغػية ومخد ىحا الامخ ، جعل مغ دراسة مرصمح الأمغ أكثخ إثخاء لسا يعشيو، إذ زادت عغ دلالاتو ال
ميسة اخخػ تسثمت بػ "الحساية" مغ الأخصار السشطػرة وغيخ السشطػرة، جعمت مشو مفيػماً متعجد الجػانب 
والأشخ ، وتحؿيقو ميسة مميئة بػ"متلازمات التأثيخ" التي تعتسج عمى قجرة صشاع القخار في ادراكيا وعمى 

ى مختمف الرعج. وىػ ما جعل مفيػـ قجرة الجولة في فخض سمصتيا وتدػيغ وضائفيا وتجابيخىا معا وعم
الأمغ مغ أكثخ السفاـيع ججلية نطخاً لأمتداج مدتػياتو " الجاخمية والخارجية " جسيعاً في بػدقة واحجة حيث 
السحافطة عمى الػجػد بكل تجمياتو وتقػيس ما يعتخضو مغ تحجيات تشاؿ مغ الجولة او مػاششييا عمى 

 (7)حج سػاء .

ولع يكغ ما تقجـ، وليج تصػر محجد ،بدمشو او نتاج ادراؾ حجيث، بل كاف متخسخاً مشح القجـ كخؤية جامعة 
. فمػ أبحشا لأنفدشا ارتياد التاريخ وسبخنا غػر أرثشا التاريخي  (8)انذغمت بيا الامبخاشػريات والقػػ الجولية 

رواد الفكخ التاريخي الاسلامي  الاسلامي عمى وجو الخرػص، نجج اف تمظ الخؤية حاضخة في ذىغ
تأصيلا ميسا لع يمتفت اليو احج في تذخيح ماـية وجػىخ  ػاوضع ، الحيغكحلظ في مسارسة الحكاـ 

الأمغ. فعمى الخغع مغ الحزػر الصاغي لسا يعشيو الأمغ لغػيا لجييع، نطخا لإدراكيع الحاذؽ بأف الأمخ 
مغ الحؼ يسارس الدمصة الذخعية وما  اً ل افخاده، بجءيترل بحقائق الػجػد الدياسي لمسجتسع السدمع بك

http://www.ipsa-iraq.org/
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، فأف تييئة  بكفالة الاستقخار الاستخاتيجي داخمياً وخارجياً  اً تقع عميو قخاءاتيا عمى مختمف عشاويشو، وانتياء
مدتمدمات القجرة عمى مػاجية التيجيجات الستػقعة وغيخ الستػقعة بالإعتساد عمى ما تجػد بو العقيجة 

ورمػزىا وتأريخيا وؾيسيا مغ رؤػ وافكار وتجابيخ استثسار لإمكانيات السدمسيغ عامة والعخب  الاسلامية
، مثّل درباً مغ دروب تأميغ مدتمدمات  (9)تخىب بيا الجولة الاسلامية خرػميا ؼ خاصة لتحقيق تخاكع قػ 

ا تذيخ مػجبات كس، البقاء وتبجيج ىػاجذ الخػؼ لسػاششييا وتحقيق الدكيشة التي لا يسكغ ادراكيا 
العقيجة الاسلامية، الا بالإيساف بالله )عد وجل( ، كسا ورد في العجيج مغ الآيات الكخيسة مثل سػرة الحجخ 

 وغيخىا .( ۲۲۱الشحل الآية ) ۲۱و سػرة ( ۲۱( والآية ) ٤٦الاية )

، عمى  ومسارسةً  عمى تأكيج الاسلاـ فقياً  فعلاوةً  ، الجلائل تؤكج الشطخة الحجيثة للأمغاو تمظ الايات 
عشاصخه الأساسية الجغخاؼية والبذخية والإقترادية والدياسية والعدكخية والإستخاتيجية، يؤكج ايزاً عمى 

 الشطخة الذسػلية لو الحاضشة لسدتػياتو داخمياً وخارجياً. وتمظ فصشو لع تجج ما يكافئ ؾيستيا مغ اىتساـ .

الادراؾ الغخبي، واف اختمفت مقتخباتو وإلتساسات الشاشقيغ مع تساماً  متذابيةوالحق اف ىحه الشطخة كانت 
بو مع اختلاؼ بديط لسقاربة تكػيشو. فإذا كاف الاسلاـ قج دمج بيغ العقيجة الاسلامية والعسخاف الإنداني 
كقانػف أساسي لمتقخب مسا يعشيو الأمغ، فإف الفكخ الغخبي مع اختلاؼ مذاربو اعتسج السسازجة التي 

التبرخ بالسػائسة بيغ حالة السجتسع وحالة الصبيعة  إذى شػؿ تأريخو مع القجيع والسعاصخ، يتسيد بيا عم
كسا جاءت بيا نطخية العقج الإجتساعي، تمظ الشطخية وعمى إختلاؼ تكتيكات روادىا، أسدت السشصق 

. ذلظ  (10) الحساية مغ الأخصار ودفع العجاوات عغ الجولة لزساف استقخارىا داخمياً  ، إذالحؿيقى للأمغ 
السشصق الحؼ حسّل لاحقاً بسزاميغ متعجدة عجت مياـ مزافة لتمظ السػائسة وانزاجاً ليا، كسا ىػ الحاؿ 
مع ) والتخ ليبساف وارنػلج ووليفخز وبارؼ بػزاف(، عشجما أضفػا شابعاً أخلاؾياً عمى مزسػف الأمغ، 

فإنيع ركدوا أيزاً عمى حساية الؿيع  ، ركانوركشا مغ أ االحخية وعجوى او ففزلًا عغ تأكيجىع عمى التحخّر
او  ه الإندانية الفصخية والسكتدبة، وتحليل السخاشخ التي تػاجييا، ليغجو الشقاش حػؿ الأمغ محرػراً بأدوا 

 (11)تحقيق الأمغ لا الانحخاؼ في ما يعشيو مغ مزاميغ .ل ووسائم

ييخ، شالسا ضل مفيػـ الأمغ يػحي بقانػف وضمت فكخة السػائسة الغخبية قائسة حتى مع تػاتخ مػجات التغ
إنعجاـ الخصخ. وأؼ إختلاؿ ؼيو، نطخياً أو واقعياً، فإف ذلظ يعج تعجياً عمى الأمغ بعجه ىجفاً  إذثابت، 

 أسسى تتصمع اليو كل الذعػب والجوؿ.
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 التغييخ الجولي ومحخكاتثاني : الأمؼ السطلب ال

لع يرادؼ الاىتساـ الستػاتخ بسفيػـ الأمغ ، ولا التصػر الحؼ لاحو عبخ العقػد الساضية، لػلا التغييخ  
 الحؼ أصاب السشجدات التاريخية لمذعػب والأمع، ومشيا الجولة، حتى أصبح حاملًا لؿيع ثابتة كأسذ

ؿ في حيازة ما يسكغ أف ولؿيع مكتدبة تعتسج في رؤيتيا عمى ما تجػد بو جيػد الذعػب والجو ، نطخية 
. وىشا بجا الأمغ وكأنو معادلة ذاتية ومػضػعية، بل صشاعة  (12)يحقق ليا الاشسئشاف وغياب التيجيجات

وآلياتيا الأفكار التي تسثل مخجعية  ، مػاردىا الأولية، الؿيع الثابتة التي تتعمق بالفصخة الإندانية ، تحػيمية
الفمدفة ) الفكخ الاستخاتيجي( وانتياء بالتدمح وصػر التيجيج بو أو  لمتجابيخ التي تتخحىا الجولة بجءً مغ

لمفخد والجولة، بل ىػ غخيدة شبيعية عسادىا  ملازمةً  باستخجامو. وىشا لا يخصئ مغ يطغ بأف الأمغ حؿيقةً 
لحساية  الخػؼ والاحداس بالخصخ، الجافع وراء التختيبات الأمشية التي يمجأ ليا الفخد مثمسا تمجأ ليا الجولة

. الأمخ الحؼ جعل مجلػلات الأمغ تمتقي عشج مجتسعيتو الغخضية لا تخترخ (13)وضساف بقائيسا  نفديا
. وىحا ما يفدخ لشا ضيػر مبجأ الػقائية في الفكخ الاستخاتيجي الأمخيكي، ذلظ السبجأ (14)بالقػة فحدب 

) الإدراؾ ، بشاء القجرات  ،إذلثلاثية سيصخت عمى الشطخة الستججدة لسفيػـ الأمغ  الحؼ عج تخسيخاً 
يا وشعبيا، تمثمت سخ شسأنة الجولة عمى حياوكميا وتػضيفيا ، تصػيع التػقع لرالح صياغة أىجاؼ(، 

بل وعمى مرالحيا الحيػية وتشسيتيا لرالح إدامة مفعػليا الخجعي لحؿيقة الأمغ السدتيجؼ مغ الجولة، 
يكػف التغييخ ىػ قانػف صشاعة الأمغ وصياغة استخاتيجياتو سياسياً وعدكخياً واقترادياً وثقاؼياً، عشجىا 

 (15)السختمفة .

لقج كاف مغ جخاء الاىتساـ الستدايج بالأمغ، أف أصبح مغ أولى مطاىخ الاستباؽ الاستجلالي لأية دولة 
تيجؼ ؼ يدححالة أو ضاىخة، نتاج التغييخ الحؼ استيجؼ الجولة القػمية أو ال، شالسا بجا وصفاً أو تعبيخاً 

صشاعتو. فإف نجحت الجولة في ميستيا بجت آمشة وىي وىى محػر ضاىخة التغييخ، وإف فذمت أصبحت 
الدابق ميجدة وبػابة لمتغييخ وانعكاساتو. وىحا ما حرل مع الجوؿ الشامية بعج انييار الاتحاد الدػفيتي 

مثمسا   (16)ػنتيا ووجػدىا.حتى صحت تمظ الجوؿ عمى حؿيقة ارتباط أمشيا بكيش ، ونياية الحخب الباردة
صحت الجوؿ العخبية، إباف مػجة التغييخ السدساة بػ)الخبيع العخبي( عمى حؿيقة ميسة مفادىا، إف الأمغ 
لجييا كاف وما زاؿ يسثل الإشار الشطامي لػجػدىا كجوؿ وكسجتسعات أيزاً، بل ويسثل جػىخ أىجافيا 

جخاء ارتباط مخخجات التغييخ باستباحة الأمغ  لاسيسا في ضل ضخامة التحجيات التي ستتعخض ليا مغ
 لجييا وتفتيت وحجتيا الػششية.

http://www.ipsa-iraq.org/
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يذيخ باراجا خانا الباحث في مؤسدة أمخيكا الججيجة في كتابو )كيف نجيخ العالع( إلى أف العالع مقبل إذ  
 ۱۳۳دولة بجلًا مغ  ۰۳۳خلاؿ العقػد القادمة إلى تدايج عجد الجوؿ السدتقمة سيادياً ليرل عجدىا إلى 

. وإف الجوؿ العخبية التي حجث فييا التغييخ ىي أكثخ الجوؿ السخشحة لمتقديع لاسيسا بعج (17)دولة حالياً 
انفخاط عقج وحجتيا الػششية واختلاؿ الخؤػ الأمشية الجامعة لجييا لتغجو مزصخة للاعتراـ بشتائج 

 (18). حيث تقخيخ السريخ والانفراؿمغ الجيسقخاشية الججيجة 

مغ  لمجولةكاف لا بج  ،(19)يسثل الإشار العاـ لػجػد الجولة  شاملاً  اً ولسا كاف الأمغ، كسعصى وكإنجاز 
مذخوع حؿيقي لو، تشطع ؼيو القجرات مع الإمكانات، والغايات مع الدياسات الذاممة، وصػلًا إلى إدراؾ 
حؿيقتو السصمػبة. والحؿيقة، إف ىحا الإحداس بكل ما حسمو كسصمب قمل مغ ندبية مفيػـ الأمغ لرالح 

ة للأمغ، تأخح حجية الشاجوضع الاستخاتي شسػليتو، بل لرالح شسػلية وضيفة أو وضائف الجولة ، عبخّ 
مخاؾبة التيجيجات ومػاجيتيا، والعسل والسدتقمة معاً ، و بشطخ الاعتبار السداوجة بيغ عشاصخ الأمغ التابعة 

عمى بشاء مقتخبات مزسػنو لتشسية القػػ والقجرات السدتيجفة، لتختمط الخؤية والترػر الؿيسي مع 
 .(20)جة عبخ متبشيات إدارة مػثػؽ بيا الإجخاءات اللازمة لريانة الأمغ في بػدقة واح

، صػرة واضحة لسا يشبغي أف تكػف ۱۳۳۲أيمػؿ  ۲۲وقج رتبت ىحه الخؤية بسجسميا، لاسيسا بعج أحجاث  
الذعػب(  يةحيث الاستقخار )نطع داخمية وخارجية( والاشسئشاف )سيادة ورفاـمغ عميو صػرة الأمغ 

 (21)تيجيات( . والحفاظ عمى السرالح الحيػية )غايات واستخا

لجػ الكثيخ مغ دوؿ العالع الثالث، وسخ ذلظ يكسغ  إلا أف تمظ الحؿيقة، لع تعج ثابتة السؿياس أو الريغة
التي لحج ىحه المحطة ، في وجػد الأمغ، كحمقة وسصى بيغ غاية الاستخاتيجية الذاممة وغاية إدارة التغييخ 

الثالث شالسا بقي وعييا خارج نصاؽ السسكغ . الامخ  لع تحدع مكانتيا وشكميا لجػ الكثيخ مغ دوؿ العالع
 عمى مقتخبات ادراكو كغايو نيائية لاىجؼ . اً الحؼ جعل الامغ وحتسية بشاءه مخبػش

 في أتداع مزاميؼ الجراسات الامشية واثخىا : التغييخات الجولية السطلب الثالث

الجراسات الأمشية. وذلظ ناتج عغ العجيج مغ  رست التغييخات الجولية تصمعاً بالغاً الخصػرة في معطعالقج  
الخؤػ الجافعة الى التسييد بيغ نػعيغ مغ الإستجابة لمتيجيجات لاسيسا الإنتقالية مشيا والتي تعج حدب 

عغ ثػرة التصمعات الذعبية  فزلاً  ، رؤية الكثيخيغ بأنيا نتاج شبيعي لتصػر الشطاـ الجولي وتعجد فػاعمو
عبخىا الذعػب وكأنيا معشية بفظ ألغاز نذأتيا وإدارة مدتعجمة لسدتقبميا تغحييا  الجساىيخية التي اخحتو 
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، والتي لع تدؿ الجوؿ حياليا فاقجة لمقجرة عمى إستيعابيا حتى بجا (22)السجتسعية و التصػرات الحياتية 
يجات الخػؼ ودرءه ىػ الذاغل أكثخ مغ الأمغ وتحؿيقو نطخاً لتغييخ دائخة الإىتسامات ومعيا التيج

، الإنتقالية والسدتجيسة  ، السباشخة وغيخ السباشخة مشيا بأجشاسيا السختمفة، ضسشاً أو عمشاً، الخاؼية والسعمشة
، لتغجو الجولة شخفاً مغ (23)لاسيسا بعج تعجد فػاعل الشطاـ الجولية  مع عجد واضح في إدارتيا دولياً 

اشخافو لا الصخؼ السدتحكع ادائو ، وىػ ما عجل بسيسة التسييد بيغ نػعي الإستجابة، رغع وجػد إرثاً 
 .(ضبط السشافدة)فكخياً سياسياً لحلظ ، بيغ الإستجابة الفصخية الغخيدية )رد التيجيج(  والإستجابة السشطسة 

تجابتيغ وقخاءة مدتجعياتيسا واستصالاتيسا، إنسا ىػ إخترار لسا وتخؽ الكثيخ مغ الجراسات أف ىاتيغ الإس
مخّ بو التشطيخ الجولي في الجراسات الأمشية والإستخاتيجية عسػما مغ مخاحل تخاوحت بيغ تقميجية الشطخة 
للأمغ، عبخ بػابة الػاقعية، والتحػيمية، وحجاثتيا وتثػيخىا لتغجو أكثخ شسػلية واتداعاً، عمى الخغع مغ 

حتػاء السدافة التصبيؿية بيغ السخحمتيغ الكثيخ مغ مشاىج الإقتخاب لسفيػـ الأمغ مغ البػابة التشاضخ ا
، حتى بجا الأمغ كسفيػـ وكسعصى يذسل كل ابعاد الحياة الإندانية. وىحا ما أكجتو لجشة  (24)الػسائمي 

مغ في الشػاحي الاقترادية بأنو ) يجمج الا ٦٠٠٦الأمغ الإنداني التابعة لسجمذ الشػاب الكشجؼ عاـ 
والثقاؼية والدياسية والاجتساعية والبيئية ، فيػ يذسل التحخر مغ تيجيجات الزخر الجدجؼ ومغ العشف 
والجخيسة والحخب . كسا يعشي وجػد وصػؿ مدتقخ ومػثػؽ الى السػارد ، والقجرة عمى الأحداس بالاماف 

سية السدتجامة يكسغ التػازف الجقيق بيغ أمغ الانداف مغ الكػارث الصبيعية والبذخية .... وفي مكب التش
 (25)والبيئة ( ، شالسا بجت ميجدات الأمغ لا تأتي مغ الحخوب فقط وإنسا مغ مذاكل أخخػ .

نعكدات التغييخ التي أشخت بتػاتخىا تحجيات وتيجيجات ججيجة لع أواذ يخد البعس سخ ما تقجـ أعلاه الى 
الجوؿ التي تجاوزت البعج العدكخؼ لرالح أبعاد أخخػ، فإف  ، إذتو الأساس ايألفيا الشطاـ الجولي ولا وحج

خ الأىجاؼ وتعجد الػسائل جعل مغ الأمغ كسفيػـ وكأنو حقل دراسي البعس الآخخ أكج عمى أف تغيّ 
، فزلًا عغ الشطخة اليو ليذ (26)ججيج، يحتاج الى جيػد كبيخة مغ السلاحطة والتفديخ والتشبػء بسآلاتو 

 (27)كسا مخّ بشا بل مدؤوليةً سياسيةً واستخاتيجيةً تكامل قػائع ادراكو عمسياً لانطخياً فحدب . كيجفاً 

 الجولي الاستخاتيجية وصشاعة الامؼ : خابعالسطلب ال
لقج حققت مػجات التغييخ الستػالية التي شيجىا الشطاـ الجولي، بػابات مخاجعة إدراكية لسدتجعيات الأمغ 

تمظ البػابات التي بقجر ماحكست الافتخاضات الجولية الدائجة، نطخياً وعسمياً، فإنيا  ، الجولي وغاياتو
ما يفرح عشو الأمغ الجولي مغ رؤػ وأفكار و عتبات أداء ساىست في تحميل وترػيب  اً جت صػر زأن

http://www.ipsa-iraq.org/
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فديتع  ، ولأجل إضاءة تمظ البػابات . كثيخ مغ الخؤػ الدائجة في حقمي العلاقات الجولية والاستخاتيجية
 تقديسيا الى الاتي : 

، إلى تغميب مفاتيح فيع أخخػ، أخحت ضاىخة الأمغ مجاىا، لتغجو  لحاجة السجتسع الجولي نتيجةً  ػ1 
العشرخ الأكثخ تأثيخاً في شكل العلاقات الجولية ومغ ثع ـيكمية الشطاـ الجولي، شالسا ضمت الجوؿ، بعجىا 

لية معشية ليذ في الديصخة عمى السػارد في إقميسيا والعالع الفػاعل الستحكسة في مخخجات الدياسة الجو 
 يعشي . وىحا(28)بعس عمى ما تسمكو مغ مػارد ومقػمات قػة أيزاً الفحدب، بل وتقػيس ـيسشة بعزيا 

و أختلالًا، ولتأخح تمظ  اً أف شبيعة سمػؾ الجولة ىػ الحؼ يتحكع في تػصيف حالة الأمغ مغ عجميا، بشاء
. وعشج ذاؾ خخج الأمغ مغ  إستخاتيجيةً  اً يا لأداء أدوار توشسػليتيا مغ ديسػمة الجولة وندعالحالة ديسػمتيا 

 كػنو تجبيخاً إلى كػنو حاملًا لإستخاتيجية الجولة. وىكحا بجا )الأمغ الجولي( حاضخاً . 

في صياغة أؼ  ستكػف  القػة الخكغ الأداة الخئيدة في وجػد الجولة، فإنيا كحلظ وإذ ما سمسشا بعجّ . 2
مدتػػ مغ مدتػيات الأمغ، نطخاً لإرتباشيا بسجركات صشاع القخار )القادة(، وميميع لاستخجاميا عمى 
وفق ما تحتسو شسػحاتيع أو قخاءتيع لمسػاقف وتقييسيع لمطخوؼ السحيصة بالجولة وقجرتيا عمى تخجسة تمظ 

ة في ـيكل الشطاـ الإقميسي أو الجولي، حتى القػة إلى مفاعيل تأثيخ ونفػذ لرالح تعديد مكانتيا السخغػب
، وىحا ما أشمق (29)وإف أستجعى ذلظ تعصيل فاعمية الخرػـ الستشافديغ، شسعا في التفػؽ أو الييسشة 

عميو لاحقاً بػ )سياسة او سياسات القػة ( التي عجت الحاضشة السػلجة لسا عخؼ بػ )سياسة او سياسات 
الأفؿية والعسػدية والسشجمجة السخجعية السفدخة لذكل الشطاـ الجولي  الأمغ( التي أضحت بشساذج تحميميا

يكميتو  ، فكلاىسا (31). لحا لا غخابة أف يتشاوب وصف الشطاـ الجولي بيغ الفػضى والاستقخار (30)وـ
 مخخجات مقرػدة لدياسات الأمغ. 

غ تقييع حاد سػاء لاح الجولة ماتمقت الجراسات السعشية بدياسات الأمغ، دفعة مزافة في ضل م. 3
لأدائيا أو شكل نطاميا الدياسي، فغالبية الجراسات صشفت الجوؿ ذات الأنطسة الأستبجادية والثػرية معاً 
بكػنيا أكثخ معارضة لمشطاـ الجولي واستقخاره، لصسػحاتيا في جشي السكاسب عبخ الحخب كسا ىػ الحاؿ 

الثانية، ؼيسا تبقى الجوؿ ذات الأنطسة الجيسقخاشية مع الأولى، أو في إحداسيا بالتيجيج كسا ىػ الحاؿ مع 
الأكثخ إحتخاماً لمشطاـ الجولي ومبادغ القانػف وسيادتو ما لع تدتفد. إلا أف أخصخ اشكاؿ الجوؿ عمى 

الفاشمة( التي لا تدتصيع تػفيخ الأمغ والشسػ والخفاـية لدكانيا )الأمغ وسياساتو ذلظ الحؼ يتسثل بالجوؿ 
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حؼ يجعميا مزصخة لالتساس العػف مغ أشخاؼ غيخ حكػمية لأغخاض تذكل حتسا قزايا ، الأمخ ال (32)
 . (33)مقمقة لأستقخار الشطاـ الجولي 

وبشطخة متقجمة، يذيخ )صسػئيل ىشتشغتػف ( في أشخوحتو صجاـ الحزارات، إلى انقداـ الجوؿ في . 4
العذخيغ إلى أف شكل الشطاـ الدياسي لع صفاتيا وخياراتيا وأثخ ذلظ في الشطاـ الجولي في القخف الحادؼ و 

يعج وحجه السؤثخ في سياسات الأمغ بل ودرجة شخعيتو أيزا، شالسا بجت الأنطسة الدياسية ومغ يسثميا 
)صشاع القخار(، يعانػف مغ نقز في الذخعية السؤىمة لسذاركتيع في إدارة بمجانيع، فزلًا عغ الشطاـ 

مخونة واسعة في خيارات أخلاؾية وقانػنية تديج مغ الخؤية السػحجة الجولي، نطخاً لسا تقجمو الذخعية مغ 
لمسرالح السذتخكة اليادفة إلى تخميز البيئة الجولية مسا تتسيد بو مغ سسات وخرائز معػقة لديادة 

 . (34)دواعي التػجو نحػ صػرة الأمغ الجولي الستسشاة، وأثخ ذلظ في دعع الإستقخار والدمع الجولييغ 

عسجنا إلى رؤية الأمغ، بػصفو معصى إستخاتيجي، تذتخؾ في صياغتو قػػ خؽية او بػصفو  وإذا ما. 5
لتشطيع أوضاع ووقائع حاضخة وسمػكيات ومسارسات  ضاىخة مادية ومعشػية تتأخح مغ وجػدىا داعياً 

الة متػالجة وتجابيخ ونطع مقبمة ، فانشا سشكػف مزصخيغ لخؤيتو كتعبيخ تجخيجؼ لخؤػ أو غايات بل ىػ ح
. ؼبقجر ما يبيح الأمغ لأشخافو رؤية ذواتيع وقج استقامت مع (35)او وضعية مشتجة لغايات متججدة 

 لتمظ الأشخاؼ العير في أجػاء آمشة تتداوػ حرريا التأثيخية لجػ الجسيع مػلجةً  فانو يبيح تصمعاتيع،
لدياقات ونطع أداء تتجاوز صيغ التعاوف إلى التشاغع في العلاقات الجولية ولا سيسا عشجما يخػ الجسيع 

. وىكحا يكػف الأمغ، مفيػماً ومعصى مخبػط بكميتو (36)التكمفة لا يداوؼ شيئا اماـ مخاشخ انتفاء الأمغ 
 . (37)عمى ما يدسى بػ )حداسيات السشفعة(. 

جرجة أو بأخخػ عمى ديسػمة حالة السخاؾبة التي تدود أشخاؼ الحالة السعاشة ويشصػؼ ذلظ الأرتباط ب. 6
. عشجىا يبجو شمب الأمغ وسيمة رمدية (38)بالقجرة عمى التأثيخ وتحييج كل ما يسكغ أف يؤسذ إختلالًا ؼيو 

ذلظ العسل  . أجل عسل مذتخؾمغ تفخض الالتدامات عمى أشخافيا وتصالبيع بالحرػؿ عمى اتفاقات 
ؼ يعبخ عغ زيادة واعية لججوػ القجرات الستفػقة السسمػكة مغ جية ودفع استثسارىا بذكل سمسي بعيجاً الح

، عشجئح يكػف الأمغ دالة مغ دواؿ علاقات القػة لا صفة  (39)عغ السداومة أو الػصاية مغ جية أخخػ 
ح الجسيع، وإف حسل مغ صفاتيا، شالسا بجا التأثيخ الحؼ تسارسو تمظ العلاقات محدػب الشتائج لرال

بتزحيات يقجّميا ىحا الصخؼ أو ذاؾ لرالح الحفاظ عمى تػزيع الأدوار . عشجىا تكػف حالة الاستقخار ، 
 وججوػ . دالة الأمغ مغخية لمجسيع، فعاليةً 
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والحؿيقة أف الرياغة الإستخاتيجية للأمغ السدتيجؼ، غالباً ما تتصمب معخفة مدبقة لحيثياتو بػصفيا . 7
للأىجاؼ الحيػية لأشخافو. لحا لا غخابة  مغ مرادر القػة الحؼ يختب بسا يفخزه مغ دواؿ، شخعيةً  اً مرجر 

أف يتقجـ الإدراؾ لمذخوع بتأسيذ حالة الأمغ عغ بؿية متصمباتو، ىجخاً لمتشافذ وتذكيلًا مشطساً لسرادر 
لقػة فحدب، تمظ القجرات . عشج ذاؾ يكػف الأمغ صفة لحريمة القجرات السسمػكة لا ا (40)علاقات القػة 

التي ستجفع مالكييا ليذ لمدفػر بياتحجياً لمقػػ الأخخػ، بل ضبصاً لإيقاع الصسػحات الإستخاتيجية لمقػػ 
. وىحا ما عسجت  (41)لمكثيخ مغ التشاقزات في السرالح الإستخاتيجية بيشيا  الجولية الكبخػ وتحييجاً 

ارة )أوباما( ، إذ تقميل اليػة الحاصمة في السجركات الأمشية و في ضل إدبتالػلايات الستحجة الأمخيكية تجخ 
عبخ تقخيب مزسػف التقجيخات الخاصة بالقػػ الجولية لسكامغ الخصخ وصػلًا إلى بشاء مشطػمة إدراؾ 

 .  (42)واحجة لسجسل التيجيجات التي يتعخض ليا الأمغ الجولي

الأمخيكية فخص وىػامر حخكة ضعية مشتجة لغايات كانت وبقجر ما أفخد ىحا التػجو لمػلايات الستحجة . 8
بعيج السشاؿ لع تدتصع حيازتو، فإنو حقق عائجاً مذتخكاً لمجسيع عشجما إنجفعت جسيع القػػ  لسجة قخيبة أمخاً 

تقاشع عػائج  ثمتيا القػػ الإقميسية في البحث عغ ؾيع الإستقخار في البيئة الجولية متجاىمةً ام الجولية كسا
، مسا جعل صػر ومدتػيات الأمغ الجولي أو الإقميسي يخخج مغ ثشائيتو (43)يا واستخاتيجياتيا الكبخػ أىجاف

 –العالسي، والجولي  -الجغخافي( لرالح مخغػبية الأداء الجساعي داخل أشخ ثشائية الجولي  –)القػمي 
تخكة مثل الإرىاب تحجيجاً ،  ، وإف إتخح مغ أسمػب التحالفات سبيلًا لسعالجة التحجيات السذ(44)والإقميسي 

مع وجػد كسيات ىائمة مغ الأسمحة التقميجية في العالع التي أنتجت بجورىا إنسػذجاً ججيجاً مغ الحخوب 
  (45)اللامتكافئة او اللامتػازنة التي ابتمي بيا الأمغ الجولي تحجيج، ؼيسا بعج.

ية وىسا مشذغلاف في صياغة تػازناتيسا يخػ الباحث ) بيل ماؾ سػيشي( ، إف القػػ الجولية الإقميس. 9
الإستخاتيجية وملاحقة مسكشات تحؿيقيا، نطخت لسا يسخ بو الشطاـ الجولي ليذ بعجسات الأختلاؿ الأمشي، 
بل بعيػف السعزمة الأمشية التي لا علاج ليا إلا بالتػازنات الاستخاتيجية ولاسيسا في ضل ما تعانيو دوؿ 

الػششية التي ضمت لحج ىحه المحطة تميث وراء تحقيق أقرى السكاسب  العالع قاشبة مغ تحجٍ لمجولة
. عشجىا حافع التدوع نحػ سيادة الأمغ عمى جحوتو  (46)الإستخاتيجية مغ البيئة الجولية لعلاج ما تسخ بو

 لجػ الجسيع.

بزخورة مغ جانب أخخ، زرعت ضػاغط البيئة الجولية، إحداساً لجػ القػػ الجولية وكحلظ الإقميسية . 11
إعادة التفكيخ بسفيػـ السرمحة القػمية بعج مقارنتيا بػػ )السرمحة العالسية( بأبعادىا السختمفة كصخيق 
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القجرة عمى بشاء الثقة الستبادلة غ لمتغمب عمى ىػاجذ الخػؼ التي تدػد الحخاؾ الإستخاتيجي الجولي ويدػ 
يات تذييج الأمغ الجولي تتجو نحػ تخسيخ . وىكحا بجت معص (47)بيغ القػػ الستشافدة أيا كاف ميجانيا 

معاييخ بشاء ججيجة لو بجلًا مغ معاييخ ؾياس القػة الستغيخة وإف لازمت أشخىا الدابقة مغ ناحية التحالف، 
والإجساع الاستخاتيجي... الخ. ولع يكغ ذلظ التحػؿ مسكشاً لػلا، كسا يقػؿ )روف سكشج( في كتابو )نطخية 

القػػ الجولية والإقميسية معاً في ضل مخوحة التيجيجات ) الستشػعة والستغيخة ( إلى  الػاحج في السئة ( ندوع
إيجاد نطاـ مذتخؾ يزسغ الأمغ لكل أشخافو. وىكحا بجا )تجويل الأمغ( كسدؤولية تكافمية وإعتسادية 

 .(48)متبادلة ضساناً لريانة الأمغ السدتيجؼ ولكغ مغ بػابة تفكيخ واداء مختمفة 

 الخاتسة

التػسع الحؼ لاح مجلػلات الامغ ، وغسػض ماتتػسل بو الجوؿ مغ أشخ لتحجيج مايعييشيا عمى رسع  مع
أتجاىات الػصػؿ الى حافاتو تأـيلًا لسا تختجيو مغ اىجاؼ وتحؿيقاً لمغاية الاساسية حيث العير بدلاـ 

التي تتيح ليا )معمّسة(  واشسئشاف دوف تيجيج مسکغ او متػقع ، تبقى الجوؿ معشيو بكيؽية إدراؾ "الػصفو"
دروب أستجعاء حمسيا بالامغ بأقخب فخصة وأقرخ الصخؽ دوف السداس بخرػصية وضعيا وتسيد 
مػاقفيا وليحا لاغخابة اف يكػف مفيػـ الامغ وضيؽياً ذا صػر بشاءه متعجدة تبعاً لحيثيات إدراؾ ضخوراتو 

القجرة ، وحخية العسل ( . عشج ذاؾ تتعجد مجاخل  وتشاوب تجخل الارادة في تذكيميا تبعاً لثلاثية ) القػة ،
الخؤية لتحقيق الامغ رغع ثبات حؿيقة ما يعشيو أبتجاء ، وتكاثخ الػسائل السحققو في نسحجتيا تبعاً 
لسشطػمة الؿيع الدائجة لجػ الجوؿ ومجتسعاتيا ، حتى يبجو الامخ وكأنو صشاعو ... وىحا ما يشبغي 

 دعػة بل ووصفو علاج لمتخمز مغ دوامة التحجؼ السدتجامة . الالتفات اليو ... أنيا مجخد
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