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 المستخلص 

وا 

      The economic units seek to survive and grow, especially in light of the 

competition and rapid change in tastes. Therefore, they must develop or change 

their production systems in order to suit contemporary changes, especially lean 

thinking, and enhance strategic thinking, leading economic units to a better 

competitive position. Resources to come out with value-saving and waste-free 

products where strategic thinking is the availability of the necessary 

capabilities and skills to assist people in the exercise of strategic management 

functions so as to provide the owner with the ability to examine various 

elements of the environment and to pay In addition, the research problem 

focused on the adoption of traditional methods, which is one of the most 

important problems facing the economic units in view of the increase in 

production costs through the waste of operations As well as how to predict the 

future and meet the challenges that may occur in the dynamic environment and 

rapid changes that occur from time to time The research has reached a number 
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of conclusions, the most important of which is to succeed in the dissemination 

of AVC However, most of the main behaviors need to be fully understood. The 

research has reached a number of recommendations, the most important of 

which is the need to adhere to the changes and developments in science and 

culture, which requires  Employing multi-skilled and innovative employees of 

market excellence based on strategies that support knowledge flow                                

Keywords: - lean thinking, strategic thinking, cost reduction 
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 أهمية البحث 1-5

 حدود البحث  1-6
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 الحدود الزمنية 1-6-2
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تحتوي على الجودة 

وضوح المشاكل 

تحليل السبب الجذري 

 والدليل على الخطأ 

 لعاملين احترام ا

اقتراحات للمشاكل 

 التحسين المستمر 

الإنتاج في الوقت المحدد 

المنتج المناسب للزبون 

المناسب في الوقت 

 المناسب 

  5S  معيار العمل وإدارة العمليات

جودة بأقل كلفة مدة الانتظار  أفضل

 سلامة معنوية  وأفضلالقصيرة 
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 فلسفة التفكير الرشيق  2-5 

 

 

 

 

 

 

6.  

 

              1الخطوة 

جمع البيانات

. 
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 مفهوم التفكير الاستراتيجي 6 – 2

 ( يوضح عملية الوصل إلى التفكير  الرشيق2شكل )                     
Source : MELTON ,T.,2005, THE BENEFITS OF LEAN MANUFACTURING What Lean 

Thinking has to Offer the Process Industries , Chemical Engineering Research and 

Design, 83(A6): 662–673 , P : 668 

 

 

 

 

 3الخطوة  

 

  
                   

. 

      

. 

 

 4الخطوة 

 صنع التغيير  

مراقبة العملية الجديدة و تقييم الفوائد على أساس مستمر وعندها يستمر          5الخطوة     

 الفريق بإدارة العملية 
الجديدة لجمع و تحليل بيانات الأداء و التحسينات التدريجية . ويمكن إن        قياس الفوائد  

 تصنع على أساس بيانات 
 معقولة لتتطور .                                                
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 الأضرار الناجمة عن غياب التفكير الاستراتيجي 2-7

 

 الاستراتيجيالتفكير 
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 Elements of strategic thinking                 عناصر التفكير الاستراتيجي  2-8

   Systems perspective                                             التفكير المنظم-1
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 Characteristics of strategic thinking        خصائص التفكير الاستراتيجي 2-9

 

 

 

 

 

 

فهم الوحدة الاقتصادية 

 والبيئة 

الإبداع         الرؤيا 

 المستقبلية 
 تعزيز التفكير الاستراتيجي

 تنمية الإبداع لدى الموظفين 

 المستوى الفردي 

 المستوى التنظيمي 

التفكير 

 الاستراتيجي 
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 المبحث الثالث
 التفكير الرشيق بالاعتماد علىستراتيجي وخففي  التكالي  تعزيز التفكير الا
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 المبحث الرابع
واحتسابها بالاعتماد احتساب تكالي  الإنتاج من واقع سجلات الشركة  
 على تطبيق التفكير الرشيق

 نبذة تعريفية عن الشركة عينة البحث  4-1
1976

19451932

22  1997
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 احتساب تكاليف المنتج من واقع السجلات الشركة عينة البحث 4-2

 المواد المباشرة  4-2-1

          

     2,5 4000 10000 

        155,0 4000 620 

   2 900 175,0 158 

  2 800 29,0 232 

  1,5  2 225 366,0 82 

  2  2 625 515,0 322 

   2 525 275,0 144 

 1,4   2 350 933,0 327 

 1,1- 1,2   2 300 38,0 114 

  3/60  3/40  . 25 1,99 50 
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 90   1 262 262 

 PU  35 6,627 232 

   40 6,27 251 

   15 5,99 90 

  15 4,056 61 

  15 695,10 160 

   1 1300 1300 

 2131  1 6000 6000 

   6 6 36 

   150 86,3 579 

  1 216 216 

  1 227 227 

     21463 

الأجور المباشرة  تمثل الأجور المباشرة العنصر الثاني من عناصر التكاليف المباشرة 4-2-2

            

   56 750,000 42,000,000 
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   (1)   18,100 

                 2320   

 -التكاليف الصناعية غير المباشرة: 4-2-3

:-             

 (6 )     

           

        

   812000 

    613000 

   1412500 

  1,122,000 

       3,959,500 

        

   300000 

  1420000 

       1720000 

      5,679,500 

        



  
 

 41/2العدد           مجلة الجامعة العراقية

      
368 

 الرشيق في تعزيز التفكير الاستراتيجي.....دور التفكير 

-الإدارية :التكاليف التسويقية  2-4-
14%-20)%(14)%

(7%436,159,800 ) 

61,062,372 )30,531,186

 (7 )              

    

 (3)    440,250,000 

   18100×21,463 388,480,300  

   18100×2,320 42,000,000  

    430,480,300  

       3,959,500  

       1,720,000  

  (4)  436,159,800  

    

   

 154,772,846  

    

  

 (237,232,776)  

      353,699,870 

     86,550,130 

      (91,593,558) 

       (5,043,428) 
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() 

        :-  

      (( =21463+2320+218,75(+ )1720000/16200× ))6420     =

154,772,846 

      (( =21463+2320+218,75(+)1720000/18100×  ))9845   =

237 232,776

تطبيق التفكير الرشيق في الشركة عينة البحث وبيان كيفية تعزيز التفكير الاستراتيجي  4-3
 ف وتخفيض التكالي

(78  – 3 

30 

6,5 )330

365

2,)({365  ÷7  )  2 }(104)

16

120104  +16245365 – 

1206,5245

1592,5

95,550

 مراحل تصنيع المنتج )الحذاء الرجالي المغلق(  3-2–4
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12)

3

 

45

15

5

 

44

4

 

5

8

      ()   () 

   15  0,25  

  65  1,0833  

  12  0,2  

   13  0,217 

  105  / 1,75  / 
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95,5501,75

5460095,550   ÷1,75 

5

1,75

1,70

64209845

50)%

13

4)%

72418100 ×4)%
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 (8 )            

    

 (10)    1,201,200,000 

   54600×

16343 

892,327,800  

   54600×590 32,250,000  

    924,577,800  

       3,959,500  

       1,720,000  

  

)(11)  

  (930,257,300) 

     270,942,700 

      (91,593,558) 

        179,349,142 
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 الاستنتاجات 

21463 )

2320)(16,343 )

 (590,78 )

         (18100 )  (54600 ) 

       

 التوصيات 
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 . وا 

 هوامش البحث
 

)
( )

)

)

)
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