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Abstract: Governance came (corporate governance) as a significant reaction to the 

images of corruption and financial scandals and collapses unprecedented. Since 

governance is a step towards economic reform as well as its important role in the 

prediction of financial failure for companies, they are a group of active principles that 

contribute to the promotion of transparency and disclosure in the financial statements or 

the result of the accounting work, as mechanisms affect the limit of financial and 

administrative corruption suffered by companies or state institutions alike. They require 

state transition to a new economy, accounting, and the use of new tools to address the 

function of the accounting system, in order to provide accounting information that meets 

the investors, owners and financiers needs government agencies and others all led to the 

development of financial and quality control methods, and also in updating the 

professional capabilities of workers in the fields of accounting and management in the 

new Iraq. Researchers focused on highlighting the concept of corporate governance and 

its role in the prediction of financial failure and the impact of this role in the economic 

reform through the activation or strengthen the existing economic system in Iraq, by signs 

and principles of government companies under the criteria of the International Auditing 

(standard 260 standard 265 standard 570, etc.). a questionnaire was prepared for this 

research, two groups are participated in this study which they are academic and 

professional. the result confirmed that audit committee have important role as one of CG 

mechanism in predicting the financial failure.  
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ٝجلا٤ٜٗحٌجش ُوى ؾحءش جُكح٤ًٔس جُٔإ٤ْٓس ًٍو كؼَ ٜٓٔس ػ٠ِ ٌٚٞ جُلٓحو ٝجُلٟحتف : الملخص

جُٔح٤ُس ؿ٤ٍ جُٔٓرٞهس. ق٤ع ئٜٗح ضؼى نطٞز ٗكٞ جلإٚلاـ جلاهطٛحو١ كٟلا ػٖ وٌٝٛح جُْٜٔ ك٢ 

ضْٟ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوب جُلؼحُس جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ضؼ٣ُُ جُٗلحك٤س  ك٢ٜ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ًٍُِٗحش ،  جُط٘رإ

ًٔح ضإغٍ آ٤ُحضٜح ك٢ جُكى ٖٓ ، ٝجلإكٛحـ ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس جٝ ٗحضؽ جُؼَٔ جُٔكحْر٢ جٝ جُطىه٤و٢  

ٝضططِد ًٛٙ  .جُلٓحو جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ ج١ًُ ضؼح٢ٗ ٓ٘ٚ جًٍُٗحش جٝ ٓإْٓحش جُىُٝس  ػ٠ِ قى ْٞجء

جُكحُس جلاٗطوحٍ ئ٠ُ جهطٛحو ؾى٣ى ُِٔكحْرس، ٝجْطهىجّ أوٝجش ؾى٣ىز ُٔؼحُؿس ٝظ٤لس جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢، 

قط٤حؾحش جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُٔح٤ٌُٖ ٝج٤ُُٖٞٔٔ ٝجُؿٜحش ٖٓ أؾَ ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُط٢ ضِر٢ ج

جُك٤ٌٓٞس  ٝؿ٤ٍٛح ًَ يُي أوٟ ئ٠ُ  ضط٣ٍٞ أْح٤ُد جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٝؾٞوضٜح، ٝأ٣ٟح ك٢ ضكى٣ع 

جُوىٌجش ج٤ُٜ٘ٔس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ قو٢ِ جُٔكحْرس ٝجلإوجٌز ك٢ جُؼٍجم جُؿى٣ى. ٖٝٓ ٛ٘ح ًٌُ جُرحقػحٕ ػ٠ِ 

ٝوٌٝٛح ك٢ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ٝجغٍ ٖٓ نلاٍ ُؿحٕ جُطىه٤ن ًحش ض١٤ِٓ جُٟٞء ُٔلّٜٞ قًٞٔس جٍُٗ

ًٛج جُىٌٝ ك٢ جلإٚلاـ جلاهطٛحو١ ٖٓ نلاٍ ضلؼ٤َ جٝ ضؼ٣ُُ جُ٘ظحّ جلاهطٛحو١ جُوحتْ ك٢ جُؼٍجم ٖٓ 

ٓؼح٤٣ٍ ٝهحٕٗٞ جًٍُٗحش ذح٣٥حش ٝجُٔرحوب جُهحٚس ذكٌٞٓس جًٍُٗحش ك٢ ظَ ٓؼح٣ٍ جُطىه٤ن جلاه٤ٔ٤ِس  

ٝؿ٤ٍٛح(. ٖٝٓ نلاٍ جْطٔحٌز جْطر٤حٕ جػىش ًُٜج جُـٍٜ  574ٝٓؼ٤حٌ  265ٝٓؼ٤حٌ  264) ٓؼ٤حٌ 

 ضَٞٚ جُرحقػحٕ ج٠ُ جٕ  ُؿحٕ جُطىه٤ن ضكطَ ٌٓحٗس ٜٓٔس ًٞجقىز ٖٓ ج٤ُحش قًٞٔس جًٍُٗحش . 

 جٌُِٔحش جُٔلطحق٤س: قًٞٔس جًٍُٗحش، جُلَٗ جُٔح٢ُ . ُؿحٕ جُطىه٤ن . ضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ.

 

جُطٞؾٚ جلاهطٛحو١ جُكح٢ُ ج١ًُ ٣ٍٔ ذٚ جُؼٍجم ٖٓ جٗلطحـ ػ٠ِ جلأْٞجم جُؼح٤ُٔس ك٢ ظَ : الممذمت

ٝجُطكٍٞ جُطى٣ٌؿ٢ ئ٠ُ جهطٛحو جُٓٞم ًَ يُي ٣كطحؼ ج٠ُ ضـ٤٤ٍ ك٢ ذؼٝ آ٤ُحش جٍُهحذس جُك٤ٌٓٞس ػٔح 

ًحٗص ك٢ جُٓحذن ٗظٍج ئ٠ُ ضلحهْ قحلاش جُلٓحو جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ ك٢ جؿِد جُٔإْٓحش ٝجٕ ٜٓ٘س 

رس ٝجُطىه٤ن ٢ٛ جُٔؼ٤٘س ذحُىٌؾس جلأْحِ ذًٜج جُطـ٤٤ٍ ك٢ ًَ جُٔإْٓحش ْٞجء ًحٗص هطحع جُٔكحْ

نح٘ أّ هطحع ػحّ ، ٖٝٓ ٛ٘ح ذٍَش جُكحؾس ئ٠ُ ضؼ٣ُُ ٓلّٜٞ جُكح٤ًٔس جُٔإ٤ْٓس ذٔؼح٤٣ٍ جُطىه٤ن 

ٌٝذٔح ًحٕ جُى٤ُٝس ٖٓ نلاٍ نِن قحُس ٖٓ جُطٞجكن ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س ٝجٍُهحذ٤س جُٔك٤ِس أٝ 

يُي أوػ٠ ك٢ ضط٣ٍٞ أْح٤ُد جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٝؾٞوضٜح، ٝأ٣ٟح ك٢ ضكى٣ع جُوىٌجش ج٤ُٜ٘ٔس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ 

قو٢ِ جُٔكحْرس ٝجُطىه٤ن ك٢ جُؼٍجم. ٝضططِد ًٛٙ جُكحُس جلاٗطوحٍ ضى٣ٌؿ٤ح ئ٠ُ آ٤ُحش ؾى٣ىز ُِٔكحْرس 

٢ ٝػ٤ِٔس جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس أ٣ٟح، ٖٓ ٝجُطىه٤ن، ٝجْطهىجّ أوٝجش ؾى٣ىز ُٔؼحُؿس ٝظ٤لس جُ٘ظحّ جُٔكحْر

حش أؾَ ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُط٢ ضِر٢ جقط٤حؾحش جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُٔح٤ٌُٖ ٝج٤ُُٖٞٔٔ ٝجُؿٜ

 جُك٤ٌٓٞس ٝنحٚس جٍُهحذ٤س ٜٓ٘ح

:مشكلت البحث   

ُوى أٞكص ٌِٓٗس ج٤ٜٗحٌ جًٍُٗحش ٝذٌَٗ ٓلحؾة  ٖٓ أًػٍ ٓح ٣وِن ػحُْ جلاػٔحٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ 

جلآٍ ج١ًُ جوٟ ج٠ُ جُركع ػٖ ج٤ُحش ضٓحػى ك٢ قٔح٣س قوٞم ج٤ٌُِٔس ٖٓ جُطلاػد ج١ًُ هى ضوّٞ ذٚ  ،
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جلاوجٌز ، كظٍٜ ٓلّٜٞ جُكًٞٔس ٝذح٤ُحضٚ جُٔطؼىوز. ًٝحٗص ُؿحٕ جُطىه٤ن جقىٟ ًٛٙ جلا٤ُحش جُط٢ ٣ٌٖٔ 

جُٔح٤ُس جُٔططح٤ُس ٖٓ نلاُٜح ضطر٤ن جُكًٞٔس. ك٢ جُؼٍجم ٝنلاٍ جُٓ٘ٞجش جلان٤ٍز ٝٗط٤ؿس ُلآَحش 

ذىأش ظحٍٛز جُلَٗ جُٔح٢ُ ك٢ جًٍُٗحش ذحلاَو٣حو جلآٍ ج١ًُ جوٟ ج٠ُ جَو٣حو ك٢ جػىجو جًٍُٗحش جُط٢ 

جػِ٘ص جكلاْٜح ٝذحُطح٢ُ ض٣ٍٓف ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔٞظل٤٤ٖ ج٣ًُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ضِي جًٍُٗحش . ٖٓ نلاٍ 

ُرطحُس ك٢ جُٔؿطٔغ ٝجٗهلحٜ ٓحضوىّ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ جٕ ٌِٓٗس جُركع ضطِهٙ ك٢ جٌضلحع ٓٓطٟٞ ج

 ٓٓطٟٞ جُ٘ٔٞ جلاهطٛح١ ك٢ جُؼٍجم ذٓرد جَو٣حو جػىجو جًٍُٗحش جُط٢ ضؼح٢ٗ ٖٓ جُلَٗ جُٔح٢ُ .     

 ٝجْط٘حوج ج٠ُ ٓح ْرن ٣ٌٖٔ جٕ ٣طْ ٤ٚحؿس ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاْثِس يجش جُِٛس ذٔٞٞٞع جُىٌجْس :

 َٛ ٛ٘حى أٌٓح٤ٗس ضلؼ٤َ وٌٝ ُؿحٕ جُطىه٤ن ٖٓ هرَ جًٍُٗحش ك٢ جُؼٍجم ؟  -4

 ٤ًق ٣ٌٖٔ جٕ ضٓحْٛ ُؿحٕ جُطىه٤ن ك٢ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ًٍُِٗحش  ؟  -2

 ٤ًق ٣ٌٖٔ جٕ ضٓحْٛ  ُؿحٕ جُطىه٤ن ك٢ ٓؼحُؿس جُلَٗ جُٔح٢ُ؟   -3

 هذف البحث 

 ٣ٜىف جُركع  ذحُىٌؾس جلاْحِ ئ٠ُ ض١٤ِٓ جُٟٞء ػ٠ِ :

 ٤ٗس ضلؼ٤َ وٌٝ ُؿحٕ جُطىه٤ن ٖٓ هرَ جًٍُٗحش ك٢ جُؼٍجم  ًٔىنَ ُطر٢٘ ٓلّٜٞ جُكًٞٔس .أٌٓح -4

 . ٓٓحٛٔس ُؿحٕ جُطىه٤ن ك٢ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ًٍُِٗحش   -2

 ٓٓحٛٔس ُؿحٕ جُطىه٤ن ك٢ ٓؼحُؿس جُلَٗ جُٔح٢ُ -3

 أهميت البحث

جُٔؿحلاش ك٢  ٣ٌٖٔ جٕ ٗلاقع جٕ  ج٤ٔٛس جُىٌجْس  جُكح٤ُس ضطٟف ٖٓ نلاٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

ٓوىٓطٜح جٕ ًٛٙ جُىٌجْس ٢ٛ أٓطىجو ُِىٌجْحش جُٓحذوس جُط٢ ض٘حُٝص ٓلّٜٞ قًٞٔس جًٍُٗحش ٝضطر٤وٚ ك٢ 

ذِىجٕ جُٔؿحٌٝز ُِؼٍجم ٝٓغ يُي كحٕ  جُكًٞٔس ؿ٤ٍ ٓطروس ٖٓ هرَ جًٍُٗحش ك٢ جُؼٍجم ذحلاٞحكس ج٠ُ 

جٕ ضطرن ك٢ جُؼٍجم . ٝ ٓغ ًٛج جٕ يُي كإٔ ُؿحٕ جُطىه٤ن ضؼى جقى ج٤ُحش جُكًٞٔس ٝجُط٢ ٖٓ جٌُٖٔٔ 

ٓٓأُس جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ٖٓ نلاٍ ُؿحٕ جُطىه٤ن ق٤ع ضؼى ٖٓ جُىٌجْحش جُو٤ِِس جُط٠ ض٘حُٝص ُؿحٕ 

جُطىه٤ن . ك٢ ق٤ٖ ٛ٘حى وٌجْحش ض٘حُٝص جُطؼػٍ جُٔح٢ُ ٓغ ُؿحٕ جُطىه٤ن ٝ ًًُي ُؿحٕ جُطىه٤ن ٓغ 

ؼٍجم ٖٓ ٖٞٔ ضِي  جُىٌجْحش . ٝهى جٞحف جُرحقػحٕ جُلٓحو جُٔح٢ُ ٝ ك٢ ذ٤ثحش ٓهطِلس ُْٝ ٣ٌٖ جُ

 ٓؼح٤٣ٍ جُطىه٤ن جُى٤ُٝس ٝنحٚس ضِي جُط٢ ض٘حُٝص جُلَٗ جُٔح٢ُ. 

 ٜٓ٘ؽ جُركع 

ٝٚٞلا ئ٠ُ ضكو٤ن أٛىجف جُركع ضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٖٓ نلاٍ جلاْطؼحٗس ذحُٞغحتن 

يجش جُِٛس ذٔٞٞٞع جُركع كٟلا ػٖ  ج٤ٍُْٔس  ٝجلا٠ح٣ٌف ٝجٍُْحتَ جُؿحٓؼ٤س ٝجٌُطد ٝجُى٣ٌٝحش

جُٔٞجهغ جلاٌُط٤ٍٗٝس ذحلاٞحكس ج٠ُ يُي كوى ضْ  جػطٔحو  جُٜٔ٘ؽ جلاْطوٍجت٢ ٖٓ نلاٍ جػطٔحو جْطٔحٌز 

جْطر٤حٕ ٚٔٔص ُـٍٜ ؾٔغ جٌجء جُٔطه٤ٖٛٛ ٖٓ جلاًحو٤ٔ٣ٖ ٖٓ ج٣ًُٖ ُى٣ْٜ ٓؼٍكس ًحك٤س 

 ذٔٞٞٞع جُركع .
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 أٗٔٞيؼ جُركع ٝك٤ٍٞحضٚ : 

( جُط٢ ض٘حُٝص جُلٓحو جُٔح٢ُ ٝوٌٝ ُؿحٕ جُطىه٤ن ك٢ جُكى ٓ٘ٚ ك٢  2444وٌجْس ؿ٤ْ٘ ) جْط٘حوج ج٠ُ 

جُٓؼٞو٣س ، ٝٗظٍج ٌُٕٞ جٕ ٛ٘حى ٓٗطًٍحش ذ٤ٖ جُر٤ثس جُٓؼٞو٣س جُط٢ أػىش جُىٌجْس ك٤ٜح ٝجُر٤ثس 

كح٤ُس . جُؼٍجه٤س ٓكَ جُىٌجْس جُكح٤ُس كوى هحّ جُرحقػحٕ ذط٤٤ٌق ٗٔٞيؼ ضِي جُىٌجْس لاؿٍجٜ جُىٌجْس جُ

ٝػ٤ِٚ ٝجْط٘حوج ج٠ُ ٗٔٞيؼ جُىٌجْس أوٗحٙ ٣طٟف جٕ ٛ٘حُي ػٞجَٓ ك٢ ُؿحٕ جُطىه٤ن ضٟٜٔ٘ح جٌَُٗ 

ضإغٍ  ػ٠ِ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ، ٖٝٓ نلاٍ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ٣ٌٖٔ ذ٘حء جُل٤ٍٞحش جُط٢ ٣ٓ٘ى ج٤ُٜح جُركع 

 ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ٤ٚحؿطٜح ذحٌَُٗ جوٗحٙ:

H1   ذ٤ٖ ُؿحٕ جُطىه٤ن ٝجُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ  : ٛ٘حى أغٍ يٝ ولاُس أقٛحت٤س 

H1.1.ٛ٘حى أغٍ يٝ ولاُس أقٛحت٤س ذ٤ٖ ضلؼ٤َ ج٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ٝجُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ : 

H1.2 ٛ٘حى أغٍ يٝ ولاُس أقٛحت٤س ذ٤ٖ ضلؼ٤َ أ٤ُحش جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢ ٝجُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ : 

H1.3ْجُٔهح٠ٍ ٝجُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ  : ٛ٘حى أغٍ يٝ ولاُس أقٛحت٤س ذ٤ٖ ضو٤٤ 

H1.4 ٛ٘حى  أغٍ يٝ أقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓوٞٓحش ُؿحٕ جُطىه٤ن ٝجُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ : 

H1.5ٛ٘حى أغٍ يٝ ولاُس أقٛحت٤س ذ٤ٖ ٚلاق٤حش ُؿحٕ جُطىه٤ن ٝجُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ : 

 ٝجٌَُٗ جُطح٢ُ ٣ٞٞف ٗٔٞيؼ جُىٌجْس : 

 

 ( : ٗٔٞيؼ جُىٌجْس4ٌَٖ )
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 أولا: وظرة عامت على حىكمت الشركاث

مفهىم حىكمت الشركاث  1:1  

ًٗلص جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔؼىز ك٢ أػوحخ جلا٤ٜٗحٌجش ٝجلأَٓحش جُٔح٤ُس جُ٘حضؿس ، ُوى 

ك٢ ًٛج   Spiveyػٖ كَٗ جًٍُٗحش ك٢ ػ٤ِٔس ئػىجو جُطوح٣ٌٍ ، ٝلا٤ْٔح جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ، ٤ٗ٣ٍٝ

أذٍَٛح ػ٠ِ  جُٛىو ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُوٟح٣ح جُط٢ ضػ٤ٍ جلاٛطٔحّ ٝضٓطكن جُ٘وحٔ ، ٌذٔح ٣ٔػَ

قى ضؼر٤ٍٙ ، ٓٓطٟٞ جُٔٛىجه٤س جُط٢ ضطٔطغ ذٜح ًٍٖحش جُٔكحْرس ٝجُطىه٤ن ٝؾٞوز جُٔؼح٤٣ٍ ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ 

ضٓط٘ى ئ٤ُٜح ًًُٝي ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُط٢ ضؼىٛح جًٍُٗحش جُٔؼ٤٘س ، ٝلا٤ْٔح جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس . ٝضؼى كطٍز 

ُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس  جُٔوىٓس ٖٓ هرَ جًٍُٗحش جُػٔح٤ٗ٘حش ٝجُطٓؼ٤٘٤حش أٓػِس ػ٠ِ قحلاش كٓحو  ٖحذص ج

ًٍٖٝس  Bcciًٍٖٝس  Maxwellٝجُط٢ جٌضرطص ذأْٔحء ًر٣ٍحش جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس أٓػحٍ ًٍٖس 

Polly peck   ك٢ جٌُِٔٔس جُٔطكىز ًٍٖٝسCredit Lyonnais   ك٢ كٍٗٓح ًٍٖٝس

Metalgesellshaft & Schneider   جٌُ٘ى١ ك٢ أُٔح٤ٗح كٟلا ػٖ كَٗ جُر٘ي جُطؿح١ٌCanadian 

Commercial Bank   ك٢ ق٤ٖ ضٔػِص قٛس ج٤ُحذحٕ ك٢ كَٗ ًٍٖسYamaichi  ٍٜٝغْ أَٓس جُو

جُٔؼٍٝكس ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ جُؼ٣ٟٞس ٝجُط٢ لا ضٍه٠ ئ٠ُ جُىٌٝ ج٢ُٜ٘ٔ ج١ًُ ٣ؿد إٔ ٣ٔحٌْٚ أُٝثي 

حٓس جُٔىٌجء، جُٔىٌجء ك٢ جًٍُٗحش،جلأٍٓ ج١ًُ هحو ئ٠ُ جٗهلحٜ ٓٓط٣ٞحش جُػوس جُؼحٓس ٝأٓحٗس ٝجْطو

ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ئ٠ُ ئٕ جلأَٓس ك٢ قو٤وطٜح، أَٓس غوس ك٢ هحوز ًرٍٟ   Gellibrandًٝٔح ٤ٗ٣ٍ 

 (. 6،  2442جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ) جُٜٔٗىج٢ٗ ،

ُوى أوش ضِي جلآَحش ٝجلا٤ٜٗحٌجش ج٠ُ نِن قحُس ٖٓ ػىّ جُػوس ذٜٔ٘س جُٔكحْرس ٝجُطىه٤ن ٝذؿٞوز 

٢ ٓٔحٌْس جُٜٔ٘س ، ٓٔح أغحٌ ضٓحؤلاش  ػى٣ىز قٍٞ جلا٠ٍ جض٘ظ٤ٔ٤س جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ضؼطرٍ جلاْحِ ك

ٝجُٔح٤ُس ٝ جُٔكحْر٤س ٝجٍُهحذ٤س ٝٓىٟ ؾىٝجٛح ك٢ قٔح٣س قوٞم ألا٠ٍجف يجش جُؼلاهس ك٢ جًٍُٗحش . 

ًُج ذىأ جُركع ػٖ أ٤ُس ض٘ظْ ٓٔحٌْحش ٤ِْٔس ُِوحت٤٤ٖٔ ػ٠ِ جوجٌز ضِي جًٍُٗحش ك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش 

 ّٞ قًٞٔس جًٍُٗحش . ٖٓ ٛ٘ح ظٍٜ ٓلٜ

قًٞٔس جًٍُٗحش  جٝ جُكح٤ًٔس  ( OECDٝذ٘حءج ػ٠ِ ٓحضوىّ كوى ػٍكص جُٔ٘ظٔس جلاضٛحو٣س جلاٌٝذ٤س ) 

ذأٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼلاهحش ذ٤ٖ جًٍُٗس ٝ ٓؿِّ جلاوجٌز ٝ ( corporate governanceجُٔإ٤ْٓس )

جُٔلاى ٝ ًَ جلا٠ٍجف جُط٢ ُٜح ػلاهس ٓغ جًٍُٗس ٢ٛٝ جلاِْٞخ ج١ًُ ٣ٞكٍ ج٤ٌَُٜ أٝ جلا٠حٌ جُؼحّ 

ج١ًُ ٖٓ نلاُٚ ٣طْ ضكى٣ى ٝضكون أٛىجف جًٍُٗس ٍٓجهرس جلاوجء ٝجُ٘طحتؽ ٝٚٞلا ُلاِْٞخ جُ٘حؾف 

١ ٖٓ نلاُٚ ٣طْ ضوى٣ْ جُكٞجكُ جُلآَس ُٔؿِّ جلاوجٌز ك٢ ْؼ٤ٚ ُطكو٤ن ُٔٔحٌْس ٝأوجٌز جُِٓطس ٝجًُ

جلاٛىجف جُٔٞٞٞػس ُهٔس ٓٛحُف جًٍُٗس ٝٓٓح٤ٜٔٛح ٝض٤َٜٓ جٍُهحذس جُؿ٤ىز لاْطهىجّ ٓٞجٌو جًٍُٗس 

ٖٔ أْٛ ٝجَٖٔ جُٔٛطِكحش جُط٢ أنًش ض٘طٍٗ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ نلاٍ جُؼوى٣ٖ ذٌلحءز )    ( . ٓ

َجو جلاٛطٔحّ ذحُكًٞٔس ك٢ ٓؼظْ جلاهطٛحو٣حش جُ٘حٖثس ٝجُٔطوىٓس ٗظٍجً لاٌضرح٠ٜح  جلأن٣ٍ٤ٖ ٝهى

ذحُؿٞجٗد جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔكحْر٤س ٝجُٔح٤ُس ٝجلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُر٤ث٤س . ٢ٛٝ ج٣ٟح ػرحٌز ػٖ 
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ٞج٤ٖٗ جُط٣ٍٗؼحش جُك٤ٌٓٞس جُط٢ ٣طؼحَٓ ٓؼٜح جُٔٓحٕٛٔٞ، أ١ ٓح ٣وّٞ ذٚ جٍُٔٗع ُٟٔحٕ جلاُطُجّ ذحُو

 ٝجُط٣ٍٗؼحش جُٞجؾد ضطر٤وٜح

 ( . 2،  2442) جُكىجو ، 

 أٛىجف قًٞٔس جًٍُٗحش   2:4

ُوى ذٍَ ٓلّٜٞ قًٞٔس جًٍُٗحش ًأقى جُكٍِٞ جُط٢ ضٟٖٔ ػىّ ضٌٍجٌ جُٔٗحًَ جُط٢ ٝجؾٜص 

جًٍُٗحش نلاٍ جُؼوٞو جٍُٔ٘ٛٓس . جٕ قًٞٔس جًٍُٗحش ضٓؼ٠ ج٠ُ ضكو٤ن ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاٛىجف 

 ( : 3،  2444حَٛح ذحلاض٢ ) ػرى جٍَُجم ، ٝػرى جُكحكع ، ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ج٣ؿ

 ضكو٤ن جُٗلحك٤س ٝجُؼىجُس ٝٓ٘ف جُكن ك٢ ٓٓحءُس ئوجٌز جُٔإْٓس ُِؿٜحش جُٔؼ٤٘س. .1

ضكو٤ن جُكٔح٣س جُلآَس ٤ٌُِِٔس جُؼحٓس ٓغ ٍٓجػحز ٓٛحُف جُٔطؼح٤ِٖٓ ٓغ ٓإْٓحش جُىُٝس  .2

 ِكس جُؼحٓس.جُٔهطِلس  ٝجُكى ٖٓ جْطـلاٍ جُِٓطس ك٢ ضل٤َٟ جُٔٛ

ضكو٤ن كٍٚس ٍٓجؾؼس جلأوجء ٖٓ نحٌؼ أػٟحء جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س ضٌٕٞ ُٜح ٜٓحّ ٝجنطٛحٚحش  .3

 ٝٚلاق٤حش ُطكو٤ن ٌهحذس كؼحُس ٝٓٓطوِس.

٣َحوز جُػوس ك٢ أوجٌز جلاهطٛحو جُو٢ٓٞ ذٔح ٣ٓحْٛ ك٢ ٌكغ ٓؼىلاش جلاْطػٔحٌ ٝضكو٤ن ٓؼىلاش  .4

 ٗٔٞ ٍٓضلؼس ك٢ جُىنَ جُو٢ٓٞ. 

وٍٞ جٕ جُكًٞٔس ضٓؼ٠ ٖٓ نلاٍ جلأٛىجف جػلاٙ ئ٠ُ ٌكغ جٌُلحءز أوجء جُٔإْٓحش ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ جُ

ٝٝٞغ جلأٗظٔس جٌُل٤ِس ذطهل٤ق أٝ ضو٤َِ جُـٕ ٝضٟحٌخ جُٔٛحُف ٝجُطٍٛكحش ؿ٤ٍ جُٔورُٞس ٝٝٞغ 

أٗظٔس ٍُِهحذس ػ٠ِ أوجء ضِي جُٔإْٓحش ٝٝٞغ ٤ٌَٛ ٣كىو ض٣َٞغ ًحكس جُكوٞم ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ٝضكى٣ى 

 .ؾٍجءجش ٝجُٔهططحش جُٔطؼِوس ذ٤ٍٓ جُؼَٔ وجنَ جُٔإْٓس جُوٞجػى ٝجلإ

 

 ٓرحوب قًٞٔس جًٍُٗحش  3:4

جًٍُٗحش ذٔػحذس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٞجػى ٝجُٔرحوب جُط٢ ضكٌْ ٝضٞؾٚ ٝض٤ٓطٍ ػ٠ِ  ضؼى قًٞٔس

جلإوجٌز، ذٔح ٣ؼٞو ذحُلحتىز ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جلأ٠ٍجف. ٝضٓط٘ى ضِي جُٔرحوب ئ٠ُ ضؿحٌخ جُىٍٝ جلأػٟحء ك٢ 

"، ق٤ع هحٓص جُٔ٘ظٔس ذاٗٗحء ك٣ٍن ػَٔ ٓطهٛٙ ُٞٞغ ضِي OCEDٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهطٛحو١ "

ص جلاْطلحوز ٖٓ ئْٜحٓحش ػىو ٖٓ جُىٍٝ ؿ٤ٍ جلأػٟحء ًًٝج ئْٜحٓحش جُر٘ي جُٔرحوب، ًٔح ضٔ

جُ٘ٞجق٢  2444" ُؼحّ OCEDجُى٢ُٝ.ٝػٔٞٓح ضطٔػَ جُٔرحوب جُى٤ُٝس ُكًٞٔس جًٍُٗحش قٓد "

 ( .  OCED, 2004جُطح٤ُس )

ػ٠ِ ٞٔحٕ ٖلحك٤س  أٝلا: ٞٔحٕ ٝؾٞو أْحِ لإ٠حٌ كؼحٍ ُكًٞٔس جًٍُٗحش: ق٤ع ضؼَٔ جُكًٞٔس

ًٝلحءز جلأْٞجم جُٔح٤ُس ذٔح ٣طٞجكن ٓغ قٌْ جُوحٕٗٞ، ٓغ ضكى٣ى ٝض٣َٞغ ٝجٞف ُِٔٓإ٤ُٝحش ذ٤ٖ ٓهطِق 

 جُؿٜحش جلإٍٖجك٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س.
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غح٤ٗح: قوٞم جُٔٓح٤ٖٔٛ: ٣طؼ٤ٖ إٔ ٣ٌلَ ئ٠حٌ أْح٤ُد ٓٔحٌْس قًٞٔس جًٍُٗحش قٔح٣س جُٔٓح٤ٖٔٛ، 

س ٓؼ٤٘س، ٢ٛٝ: جُكن ك٢ ضأ٤ٖٓ ٠ٍم ضٓؿ٤َ ج٤ٌُِٔس، جُكن ك٢ جٗطهحخ ق٤ع إٔ ُْٜ قوٞم ٤ٌِٓ

أػٟحء ٓؿِّ جلإوجٌز، جُكن ك٢ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٤ٛٗد ٖٓ جلأٌذحـ، قن جُٔٗحًٌس ك٢ جُط٣ٞٛص ك٢ 

جُؿٔؼ٤حش جُؼحٓس ُِٔٓح٤ٖٔٛ، جُكن ك٢ ٗوَ أٝ ضك٣َٞ ٤ٌِٓس جلأْْٜ، جُكن ك٢ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓهطِق 

 وس ذ٘ٗح٠ جًٍُٗس ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد ٝذٛلس ٓ٘طظٔس.جُٔؼِٞٓحش ج٣ٌٍُٟٝس جُٔطؼِ

غحُػح: جُٔؼحِٓس جُٔطٌحكثس ُِٔٓح٤ٖٔٛ: ضٟٖٔ جُكًٞٔس ضكو٤ن جُٔٓحٝجز ك٢ ٓؼحِٓس ًحكس جُٔٓح٤ٖٔٛ، ذٔح 

ك٤ْٜ جلأه٤ِس ٝجُٔٓح٤ٖٔٛ جلأؾحٗد، ق٤ع ٣ؿد إٔ ٣كَٛ جُؿ٤ٔغ ػ٠ِ جُكوٞم ٗلٜٓح، ًٔح ٣٘رـ٢ إٔ 

 ٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش.ضطٞكٍ ُِؿ٤ٔغ جُوىٌز ػ٠ِ جُك

ٌجذؼح: وٌٝ أٚكحخ جُٔٛحُف ك٢ قًٞٔس جًٍُٗحش: ٣ؿد إٔ ٣٘ط١ٞ ئ٠حٌ قًٞٔس جًٍُٗحش ػ٠ِ 

جػطٍجف ذكوٞم أٚكحخ جُٔٛحُف جُط٢ ضْ ئهٍجٌٛح ٝكوح ُِوحٕٗٞ، ٝإٔ ٣ؼَٔ أ٣ٟح ػ٠ِ ضٗؿ٤غ جُطؼحٕٝ 

 ذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ جًٍُٗس، ٝض٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ جلا٠لاع ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞذس.

جلإكٛحـ ٝجُٗلحك٤س: ضٟٖٔ قًٞٔس جًٍُٗحش ضكو٤ن جلإكٛحـ جُىه٤ن ٝك٢ جُٞهص جُٔلاتْ ذٗإٔ  نحٓٓح:

ًحكس جُٔٓحتَ جُهحٚس ذطأ٤ّْ جًٍُٗس، ًٝٛج ذطٞك٤ٍ ٓؼِٞٓحش ػٖ: جُ٘طحتؽ جُٔح٤ُس ٝجُطٗـ٤ِ٤س ًٍُِٗس، 

٤ٛحًَ أٛىجف جًٍُٗس، أػٟحء ٓؿِّ جلإوجٌز، جٍُٝجضد ٝجُُٔج٣ح جُٔٔ٘ٞقس ٌُرحٌ جُٔٓإ٤ُٖٝ، ٝ 

 ٤ْٝحْحش قًٞٔس جًٍُٗحش.

ٝؾى٣ٍ ذحًًٍُ أٗٚ ٣ؿد ئػىجو ٍٝٓجؾؼس جُٔؼِٞٓحش ًًٝج جلإكٛحـ ػٜ٘ح ذأِْٞخ ٣طلن ٝٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز 

جُٔكحْر٤س ٝجُٔح٤ُس، ٝأ٣ٟح ذٔططِرحش ػ٤ِٔحش جٍُٔجؾؼس، ذٜىف ئضحقس جُطىه٤ن جُٔٞٞٞػ٢ ُلأِْٞخ 

 جُٔح٤ُس.  جُٔٓطهىّ ك٢ ئػىجو جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٤ٚٝحؿس جُطوح٣ٌٍ

ْحوْح: ٓٓإ٤ُٝحش ٓؿِّ جلإوجٌز: ٣ؿد إٔ ٣ط٤ف أِْٞخ ٓٔحٌْس قًٞٔس جًٍُٗحش جلإٌٖحو٣س 

جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُطٞؾ٤ٚ جًٍُٗحش، ًٔح ٣ؿد إٔ ٣ٌلَ جُٔطحذؼس ُلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س ٖٓ هرَ ٓؿِّ جلإوجٌز، 

 ٝإٔ ٣ٟٖٔ ٓٓحءُس ٓؿِّ جلإوجٌز ٖٓ هرَ جُٔٓح٤ٖٔٛ.

ٔػحذس ٗوح٠ ٍٓؾؼ٤س ضْٟ ػىوج ٖٓ جُؼ٘حٍٚ جُٔٗطًٍس ك٢ ٞٞء قىٝظ لا ٣ٌد إٔ ًٛٙ جُٔرحوب ٢ٛ ذ

 ضـ٤ٍجش ًر٤ٍز ك٢ جُظٍٝف ٝجُط٢ ضؼى أْحْح ُكًٞٔس جًٍُٗحش. 

 :لجان التذليك  1:1

ُوى جذٍَش  جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ػٖ جلا٤ٔٛس جُط٢ ضوغ ػ٠ِ ػحضن ُؿحٕ جُطىه٤ن ك٢  

ط٢ ٚحؿطٜح ًٛٙ جُىٌجْحش ُٔلّٜٞ ُؿحٕ جُطىه٤ن. ق٤ع ضط٣ٍٞ ٜٓ٘س جُطىه٤ن ٖٓ نلاٍ جُطؼح٣ٌق جُ

ٌِّٗس ٖٓ هرَ ٓؿِّ جلاوجٌز ٝضْٟ ك٢ ػ٣ٟٞطٜح   Braiottػٍكٜح  ػ٠ِ جٜٗح أقىٟ جُِؿحٕ جُلٍػ٤س جُٔ

جػٟحء ٓؿِّ جلاوجٌز ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ٖٝٓ جؾَ جلاٍٖجف ٝ ٓطحذؼس جوجء جُٔىهن جُهحٌؾ٢  ٝ جُىجن٢ِ 

ًُي جُطأًى ٖٓ قًٞٔس جًٍُٗس  . ٝػٍكص ػ٠ِ جٜٗح أقىٟ جُِؿحٕ ذحلاٞحكس ج٠ُ جوجٌز جُٔهح٠ٍ ًٝ

جٍُت٤ٓ٤س ُٔؿِّ جلاوجٌز ٝجُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ضىػ٤ْ ٓٞٞٞػ٤س ٝٓٛىجه٤س أػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذحلاٞحكس 
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ج٠ُ ٓٓحػىز جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ك٢ ض٤ٍٖٚ جْطولا٤ُطٚ ذحلاٞحكس ج٠ُ ضك٤ٖٓ جوجتْٜ ج٢ُٜ٘ٔ ٓغ ٓٓحػىز 

ٝؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٢ جُٞكحء ذٔٓإ٤ُٝحضْٜ ًٔح جٜٗح ضٓحْٛ ك٢ ج٣ؿحو ٗٞع ٖٓ جٍُهحذس ٖٓ  جُٔىٌجء جُط٘ل٣ً٤ٖ

هرَ جُٔٓح٤ٖٔٛ ػ٠ِ جلاوجٌز ٢ٛ ج٣ٟح جوجز ٓل٤ىز ٝٓؼحٝٗس ُٔؿِّ جلاوجٌز ك٢ ٍٓجهرس جوجء جًٍُٗس 

ٌٕٞ ( كوى ػٍكٜح ذأٜٗح ُؿ٘س ضط2447( . أٓح ػ٢ِ ٖٝكحضٚ )2442ٝض٤٤ٍٓ ٗٗح٠ٜح )جُٓوح ٝ أذٞ جُه٤ٍ،

ٖٓ ػىو ٖٓ جػٟحء ٓؿِّ جلاوجٌز جُٔطلٍؿ٤٤ٖ ٝجُٔؼ٤٘٤ٖ ٖٓ نحٌؼ جًٍُٗس ٢ٌُ ضؼَٔ ًكِوس َٝٚ 

ذ٤ٖ ػَٔ جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٝجلاوجٌز ، ذك٤ع ضىػْ جْطولاُٚ ٓغ ٣َحوز كحػ٤ِس ػ٤ِٔس جُطىه٤ن ، ٣َٝحوز 

جْح٤ْس جضلوص  ( جٕ ٛ٘حُي ٗوح٠ح 2444كحػ٤ِس ٤ٌَٛ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ذحًٍُٗس . ُٝوى جٝٞف ؿ٤ْ٘ )

 (:   2444ٓؼظْ جُطؼح٣ٌق ػ٤ِٜح ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ج٣ؿحَٛح ك٢ )ؿ٤ْ٘ ،   

إٔ أػٟحء ًٛٙ جُِؿحٕ ْٛ ٖٓ أػٟحء ٓؿِّ جلاوجٌز جُـ٤ٍ ض٘ل٤٣ً٤ٖ ُٝى٣ْٜ نرٍز ك٢ جُٔؿحٍ  -4

 جُٔح٢ُ ٝجُٔكحْر٢ ٝجُطىه٤و٢.

 ؾ٢ . ٜٗطْ ًٛٙ جُِؿحٕ ك٢ جلاٍٖجف ٝ جٍُهحذس ػ٠ِ ػ٤ِٔحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ٝجُهحٌ -2

جُطأًى ٖٓ ٚكس أػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝ ٍٓجؾؼس جلاُطُجّ ذحُوٞجػى ٝج٤ُٓحْحش جُٔكحْر٤س  -3

 ٝهٞجػى قًٞٔس جًٍُٗحش. 

 ضٔػَ قِوس جَُٞٚ ذ٤ٖ جلاوجٌز ٝجُٔىهن جُىجن٢ِ ٝجُهحٌؾ٢  -4

 قٔح٣س قوٞم جُٔٓح٤ٖٔٛ .    -5

، ٣ٌٖٝٔ جٕ ِٗهٙ جلا٤ٔٛس جُط٢ ٝذ٘حء ػ٠ِ ٓحضوىّ كوى جٝٞكص جُىٌجْحش جُٓحذوس ج٤ٔٛس ُؿحٕ جُطىه٤ن 

 ضٟطِغ ذٜح ُؿحٕ جُطىه٤ن ٖٓ نلاٍ جٌَُٗ جُطح٢ُ:

 

 ( : أ٤ٔٛس ُؿحٕ جُطىه٤ن ُلا٠ٍجف يجش جُؼلاهس ٓغ جُٞقىز جلاهطٛحو٣س2ٌَٖ )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أ٤ٔٛس ُؿحٕ جُطىه٤ن

 جُٔىهن جُىجن٢ِ جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٓؿِّ جلاوجٌز

ٓٓحػىز جلاػٟحء -4

 جُط٘ل٤٣ً٤ٖ

جلاضٛحٍ جُؿ٤ى ذ٤ٖ  -2

ٓؿِّ جلاوجٌز ٝجُٔىهن 

 جُىجن٢ِ ٝجُهحٌؾ٢ 

ضك٤ٖٓ هٌٍجش  -3

 ٓؿِّ جلاوجٌز  

 جلا٠ٍجف جُهحٌؾ٤س

 ضىػ٤ْ جلاْطولا٤ُس -4

 ضكى٣ى جلاضؼحخ  -2

 قَ جُٔٗحًَ  -3

 ٍٓجؾؼس جُطوح٣ٌٍ  -4

 ضٞك٤ٍ جُٔٞجٌو-4

ضلؼ٤َ وٌٝ جُٔىهن  -2

 جُىجن٢ِ

 ٣َحوز جلاْطولا٤ُس -3

 ٣َحوز جُٗلحك٤س-4

جلاُطُجّ ذكًٞٔس  -2

 جًٍُٗحش

ذٔططِرحش جُٞكحء  -3

 جلاْٞجم جُٔح٤ُس

٣َحوز غوس أٚكحخ  -4

 جُِٔٛكس

٣َحوز وٌؾس  -5

ج٠ٔث٘حٕ جلا٠ٍجف ج٠ُ 

 نِٞ جُوٞجتْ ٖٓ جُـٕ
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جًٍُٗحش ٝٓؼحُؿس جُلٓحو جُٔح٢ُ ٝجلاوج١ٌ ،  (، قًٞٔس2446: ٤ِْٔحٕ، محمد ٓٛطل٠ )المصذر

 جلاٌْ٘ى٣ٌس ، جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س .   

ٖٝٓ نلاٍ جٌَُٗ جُٓحذن ضظٍٜ أ٤ٔٛس ُؿحٕ جُطىه٤ن جُط٢ ضٔطى ج٠ُ نحٌؼ جُٞقىز جلاهطٛحو٣س ذحلاٞحكس 

 ج٠ُ ج٤ٔٛطٜح وجنَ جُٞقىز جلاهطٛحو٣س . 

 

 جُط٘رإ ذٚغح٤ٗح:  جُلَٗ جُٔح٢ُ ٝوٌٝ جُٔىهن ُٝؿ٘س جُطىه٤ن ك٢ 

 ٓلّٜٞ جُلَٗ جُٔح٢ُ : 4:2

جُٔح٢ُ  َجٕ جُلَٗ جُٔح٢ُ ٛٞ جقىٟ جٍُٔجقَ جُط٢ ضٍٔ ذٜح جُٞقىز جلاهطٛحو٣س ق٤ع جٕ جُلٗ 

ًٔٛطِف ٣هطِق ػٖ ذو٤س جُٔٛطِكحش جُط٢ هى ضٗحذٚ ًٛج جُٔٛطِف ٖٓ ق٤ع جُٔلّٜٞ . ٖٝٓ ًٛ 

 ,Actanُٞكحء ذحُطُجٓحضٜح جُكح٤ُس )ػىّ هىٌز جُٔ٘ٗحز ػ٠ِ ججُٔ٘طِن ٣ؼٍف جُلَٗ جُٔح٢ُ ػ٠ِ جٗٚ 

ػ٠ِ جٍُٔقِس جُط٢ ضٓرن ُكظس ئػلإ جلإكلاِ ،أ١ ضِي ( . ٛ٘حى ٖٓ ٣ؼطرٍ جُلَٗ جُٔح٢ُ 2011

جٍُٔقِس جُط٢ ضطؼٍٜ ك٤ٜح جُٔإْٓس جلاهطٛحو٣س ئ٠ُ جٞطٍجذحش ٓح٤ُس ؾى نط٤ٍز ضطٔػَ ك٢ ػىّ 

وحم .ٝٛٞ ٓح ٣٘طرن ػ٠ِ ضؼ٣ٍق  هىٌضٜح ػ٠ِ ْىجو جُطُجٓحضٜح ضؿحٙ جُـ٤ٍ ك٢ ضٞج٣ٌم جلاْطك

Dun&Bradsteet   ٍَذإٔ جُلَٗ ٣كىظ ػ٘ىٓح ضٌٕٞ ٛ٘حى ػ٤ِٔحش أٝ أػٔحٍ ُِٔإْٓس ٣طرؼٜح ض٘ح

ػٖ ٓٔطٌِحش أٝ جلأٍٚٞ ُٛحُف جُىجت٤ٖ٘ أٝ جلإكلاِ ،أٝ قىٝظ نٓحٌز ُِىجت٤ٖ٘  ذؼى ػ٤ِٔحش كحِٖس 

،أٝ ػىّ جُوىٌز ػ٠ِ جْطٍؾحع جُؼوحٌ جٍُٕٔٛٞ ٝجُكؿُ ػ٠ِ ٓٔطٌِحش جًٍُٗس ضكص جُكٍجْس جُوٟحت٤س 

ض٘ظ٤ْ ًٍُِٗس ٝئقىجظ ئؾٍجءجش جُط٣ٞٓس ذ٤ٖ جُٔإْٓس ٝوجت٤ٜ٘ح ٣ٝطهً ٓلّٜٞ جُلَٗ جُٔح٢ُ أٝ ئػحوز 

 (. 3، 2442،ج٣ٍُٗق ) -ٓظ٣ٍٜٖ ٛٔح :

: ٝٛٞ ػىّ هىٌز جٍُٔٗٝع ػ٠ِ جُٞكحء ذحُطُجٓحضٚ Technical   Insolvencyجلإػٓحٌ جُل٢٘  -أ

طحـ ٍُِٔٗع ٝجُلاَّ ُٔٞجؾٜس ه٤ٍٛز جلاؾَ ٝجُط٢ ض٘ٗأ ٖٓ جلاٗهلحٜ جُؿ١ٍٛٞ ك٢ ج٤ٍُٚى جُٔ

 جُٔططِرحش جُٔهطِلس. 

: ٛٞ ػىّ هىٌز جُٔ٘ٗأز ػ٠ِ جُٞكحء ذؿ٤غ أُطُجٓحضٜح ضؿحٙ Real Insolvency جلإػٓحٌ جُكو٤و٢ -خ

 جُـ٤ٍ .  

 أْرحخ جُلَٗ جُٔح٢ُ: 2:2

إٔ ٍٝٚٞ ج٣س قىز جهطٛح٣س ج٠ُ ٍٓقِس جُلَٗ جُٔح٢ُ ضؼطرٍ ٓكِٛس ُطظحكٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

ط٢ ضظٍٜ ؾ٤ٔؼٜح أٝ جُرؼٝ ٜٓ٘ح ك٢ جُٔإْٓس . ٝهى جظٍٜش جُىٌجْحش جُٓحذوس جْرحذح ػىز جُؼٞجَٓ جُ

  -ُِلَٗ جُٔح٢ُ ك٢ وٌجْط٘ح جُكح٤ُس ْٞف ٗؼطٔى ض٤٘ٛق ضِي جُؼٞجَٓ ج٠ُ :

جٝلا: جُؼٞجَٓ جُىجن٤ِس: ٢ٛٝ ضِي جُؼٞجَٓ جُط٢ ضطؼِن ذحُر٤ثس جُىجن٤ِس ُِٞقىز جلاهطٛحو٣س ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ 

 : ( 7 -6، 2444ؾٍذٞع ،   ; 44-44،  2444،ٚحُف ;4، 2443ض٢ )جُىٝؿؿ٢، ج٣ؿحَٛح ذحلا
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ٝضَٗٔ ْٞء جُطهط١٤ ُلاْطػٔحٌ ًٓ٘ جُرىج٣س أٝ نطأ ػ٘ى ٝٞغ وٌجْس جُؿىٟٝ  -جُؼٞجَٓ جُل٤٘س : -4

ٝجنط٤حٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔطروس أٝ ػىّ ضٞجكٍ جُهٛحتٙ جُطر٤ؼ٤س جُلآَس ك٢ جُٔٞجو جُهحّ ٝ جُؼ٤ٞخ ك٢ 

 جُط٤٤ٗى ٝجْطهىّ جُطحهس ٝ جُؼ٤ٞخ جُل٤٘س جُط٢ ضٌ٘ٗق ػ٘ى ضؿحٌخ جُطٗـ٤َ ٝ ضأنٍ جُط٘ل٤ً . أِْٞخ 

ضؼطرٍ ًٛٙ جلأْرحخ جُوحْْ جُٔٗطٍى ك٢ ٓؼظْ جُٔإْٓحش جُلحِٖس كطٌٕٞ جلإوجٌز  -جُؼٞجَٓ جلإوج٣ٌس: -2

ٜٓحٌجش ٓٔطحَز ؿ٤ٍ هحوٌز ػ٠ِ ضوى٣ْ جُىػْ جٌُحك٢ ُِٔٞج٤٘٠ٖ قط٠ ٝ ُٞ ًحٗٞج يٝ ًلحءز ػح٤ُس ،ٝ 

ك٤ٓؿىٕٝ ٚؼٞذس لإضٔحّ ػِْٜٔ وٕٝ وػْ جلإوجٌز ،ٝ جُهط٤حٌ جُهح٠ة ُِٔى٣ٍ جلإوج١ٌ ٍُِٔٗٝع هى 

٣ٌٕٞ ْررح ك٢ كَٗ ًٛج جٍُٔٗٝع ،ق٤ع أٗٚ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ هحتىج ٝ ٓ٘ظٔح ٝ ػ٤ِٚ إٔ ٣طهً جُوٍجٌجش 

جُل٤٘س جُٔطهٛٛس ٝ ٝؾٞو ذ٘حء ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُو٤ِِس ُى٣ٚ ،ئٞحكس ئ٠ُ ؿ٤حخ جُؼ٘حٍٚ جلإوج٣ٌس ٝ 

جٍُٛجػحش ذ٤ٖ أػٟحء جلإوجٌز جُؼ٤ِح ٝ ضـ٤ِد جُٔٛحُف جُهحٚس ذحُٔٓح٤ٖٔٛ ٝ جُٔلاى ، ٝجُطٞؾ٤ٜحش 

   .جُهح٠ثس ُلإوجٌز

ضؼطرٍ ٖٓ أْٛ جلأْرحخ جُط٢ هى ضإو١ ئ٠ُ كَٗ جُٔإْٓس ٝ جٍُٞٚٞ ذٜح ئ٠ُ  -جُؼٞجَٓ جُٔح٤ُس: -3

ٌأِ جُٔحٍ ٝ جُوٍٜٝ ٓٔح ٣ؼ٢٘ نَِ ك٢ ج٤ٌَُٜ جُط٢ِ٣ٞٔ  جلإكلاِ ٝ ك٢ ٓوىٓطٜح ػىّ جُط٘حْد ذ٤ٖ

ٍُِٔٗٝع ٝ ٣إو١ يُي ئ٠ُ ضٍجًْ و٣ٕٞ جٍُٔٗٝع ذٌٛٞز ضإغٍ ذحُِٓد ػ٠ِ ٗطحتؽ أػٔحُٚ ٝ ظٌٜٞ 

ٓٗحًَ ًر٤ٍز ٓغ كوىجٕ ٤ُُِٓٞس جُ٘وى٣س ٝ ػؿُ ػٖ جُٞكحء ذى٣ٞٗٚ جضؿحٙ ٓهطِق وجت٤٘س ،ٝ جلإٍْجف ك٢ 

٘حْد ٓغ ٓح ٣طكون ٖٓ جلإ٣ٍجوجش ، ٝجلأػرحء جُٔٞجؾٜس ُٔؼحٝٗس جٍُٔٗٝع ٓؼظْ ذ٘ٞو جلإٗلحم ذٔح لا ٣ط

ك٤٘ح ٝ ئوج٣ٌح ،ٝ جُٔٛح٣ٌق جُرحٟٛس لأػٟحء ٓؿحُّ جلإوجٌجش ٝ ٝؾٞو ذؼٝ جُطؿحَٝجش جٌُػ٤ٍز ك٢ 

 جُطٌِلس جلاْطػٔح٣ٌس ٍُِٔٗٝع .  

جٝ نحٌؾ٤ح ذلؼَ جُٔ٘حكٓس هى ضوحذَ جًٍُٗس ٓٗحًَ ك٢ ض٣ٞٓن ٓ٘طؿحضٜح ٓك٤ِح  -ُؼٞجَٓ جُط٣ٞٓو٤س :ج -4

جُٗى٣ىز ٝ جٌضلحع أْؼحٌٛح ٝػىّ ض٘حْرٜح ٓغ ٓٓطٟٞ جُؿٞوز ، ٝهى ٣ٌٕٞ يُي ُظٍٝف نحٌؾٚ ػٖ 

ئٌجوز جًٍُٗس ، أٝ ػىّ ٝؾٞو ؾٜحَ ض٣ٞٓو٠ ه١ٞ وجنَ جًٍُٗس ٝج١ًُ ٣إو١ ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ ػىّ 

ئ٠ُ ئٕ ٞؼق جُٜٔحٌجش جُوىٌز ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُطـ٤ٍجش ك٢ جُٓٞم .قط٠ ئٕ ذؼٝ جُىٌجْحش أٖحٌش 

 جُط٣ٞٓو٤س ٝ جنط٤حٌ جٌُٔحٕ جُٔ٘حْد ُِط٣ٞٓن ضؼى أْرحذح ٌت٤ٓس ُلأكلاِ. 

أنٍٟ: جٕ ًٛٙ جُؼٞجَٓ لا ٣ٌٖٔ ض٤٘ٛلٜح ٖٞٔ جُؼٞجَٓ جُط٢ ْرن ُططٍم ج٤ُٜح جػلاٙ ،  ػٞجَٓ -5

 -ٖٝٓ أْٛ ضِي أُؼٞجَٓ ٓح ٢ِ٣:

  ٣إوٟ ئ٠ُ ٝؾٞو ٠حهحش ٓؼطِس .جنطلاٍ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؼٔحُس جُل٤٘س ٝ جُهى٤ٓس ٓٔح 

 . ٌِٓٗس ضٓؼ٤ٍ جُٔ٘طؿحش ك٢ ٞٞء ظٍٝف نحٚس 

 . ػىّ جُىهس ٝ جُٞجهؼ٤س ك٢ ئػىجو جُٔٞجَٗحش ٝ جٍُٔجًُ جُٔح٤ُس 

  ػىّ ٝؾٞو جُٞػ٢ جُط٢ِ٣ٞٔ ٝ جُهرٍز ذأْح٤ُد جُط٣َٞٔ جُكى٣ػس 

ٌٖٔ جُطكٌْ ذٜح ٝضٌٕٞ غأ٤ٗح: جُؼٞجَٓ جُهحٌؾ٤س : ٢ٛٝ ضِي جُؼٞجَٓ جُط٢ ضٌٕٞ نحٌؼ ج٤ُٓطٍز ٝلا ٣

 (2444ٓطؼِوس ذحُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ُِٞقىز جلاهطٛحو٣س ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٜٛح ذحلاض٢: ) ؿ٤ْ٘ ، 
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جلاضؿحٛحش جُطٟه٤ٔس جُٓحتىز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلاهطٛحو جُٔك٢ِ ٝ جُؼح٢ُٔ ٝلا ٤ْٔح أْؼحٌ جُهحٓحش ٝ  -4

 جُٔٞجٌو جلأ٤ُٝس ٝٓٓطُِٓحش     

 ى جُطٌِلس كط٘هلٝ جٍُذك٤س أٝ ض٣ُى جُهٓحٌز . جلإٗطحؼ ٝ أْؼحٌ جُطحهس ٓٔح ٣ُ٣    

 جُٔ٘حكٓس جُٗى٣ىز ٝ ونٍٞ ِْغ يجش ؾٞوز أػ٠ِ ْٝؼٍ أهَ . -2

جُىٌٝجش جلاهطٛحو٣س ٝ جُطـ٤٤ٍجش ك٢ ٓؼىلاش جٍُٟجتد ٝ جُؿٔحٌى ٝ جٗهلحٜ جُو٤ٔس جٍُٗجت٤س  -3

 ُِ٘وٞو ذٓرد جُطٟهْ .

 أٝ جْطكىجظ ٓ٘طؿحش ؾى٣ىز ٓٔح ٣إغٍ ػ٠ِ جُطِدجُططٌٞ ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝ ضط٣ٍٞ أْح٤ُد جلإٗطحؼ  -4

 جُلَٗ جُٔح٢ُ ك٢ جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس:   3:2

هى ٣ػحٌ ضٓحؤٍ ػٖ ضِي جُؼلاهس جُط٢ ضٍذ١ ذ٤ٖ جُلَٗ جُٔح٢ُ ًٍُِٗحش ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس. ق٤ع  

جٖحٌش جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس ج٠ُ جُلَٗ جُٔح٢ُ ٖٓ نلاٍ جُططٍم ج٠ُ كٍٜ جلاْطٍٔج٣ٌس. ق٤ع ًٝٔح ٛٞ 

ٞجتْ ٓؼِّٞ جٕ ًٛج جُلٍٜ ٛٞ جقى جُلٍٜٝ جُٔكحْر٤س جلاْح٤ْس جُط٢ ػ٠ِ جْحْٜح ٣طْ جٚىجٌ جُو

ج١ًُ ؾحء ضكص ػ٘ٞجٕ جُٔ٘ٗأز جُٔٓطٍٔز ٝج١ًُ ض٘حٍٝ  574جُٔح٤ُس . ٝهى جٖحٌ جُٔؼ٤حٌ جُطى٣ن جُى٢ُٝ 

جٖحٌ ٓؼ٤حٌ ئ٠ُ ذؼٝ جُظٍٝف جُط٢ هى ضٌٕٞ ٓؿطٔؼس جٝ ٓ٘لٍوز ٝجُط٢ كٍٜ جلاْطٍٔج٣ٌس ق٤ع 

ٌٔكطَٔ ك٢ جُٔ٘ٗحز ٗؼٍٜ ٜٓ٘ح جلأض٢ ) ٓؼ٤حٌ جُطىه٤ن جُ  (:574ى٢ُٝ ٌهْ ضإو١ ئ٠ُ جُلَٗ جُٔح٢ُ جُ

 جٝلا / أقىجظ ٝظٍٝف ٓح٤ُس 

  ظٌٜٞ ٚحك٢ ٌأِ جُٔحٍ جُؼحَٓ ذحُٓحُد 

  ػىّ ٝؾٞو ضٞهؼحش ُطؿى٣ى جٝ ُٓىجو جُوٍٜٝ جُٔكىوز جُٔىز جٝ ٝؾٞو جػطٔحو َجتى ػ٠ِ

 جلاهطٍجٜ ه٤ٍٛ جلأؾَ ُط٣َٞٔ أٍٚٞ ٣ٞ٠ِس جلأؾَ . 

 ْجُىػْ جُٔح٢ُ ُِٔ٘ٗحز. ٝؾٞو ٓإٍٖجش ضل٤ى جٗٓكحخ جُٔو٤ٍٖٞ ػ٠ِ جلاْطٍٔجٌ ك٢ ضوى٣ 

  ٝٝؾٞو ػؿُ ك٢ جُطىكوحش جُ٘وى٣س جُ٘حضؿس ٖٓ جُطٗـ٤َ ْٞجء ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس جُطح٣ٌه٤س ج

 جُٔٓطور٤ِس 

 . ٖجُطكٍٞ ٖٓ ٗظحّ جلاتطٔحٕ ئ٠ُ ٗظحّ جُىكغ ػ٘ى جلاْطلاّ ك٢ جُٔؼحٓلاش ٓغ جٌُٔٞو٣ 

 ٝجْطػٔحٌجش ٣ٌٍٝٞس  ػىّ جُوىٌز ػ٠ِ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ض٣َٞٔ ُطط٣ٍٞ ٓ٘طؽ ؾى٣ى أْح٢ْ ج

 أنٍٟ .

 غح٤ٗح / أقىجظ ٝظٍٝف ضٗـ٤ِ٤س 

 . نِٞ جُٔ٘حٚد جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ٓغ ػىّ ضٞجكٍ جُرى٣َ جُٔ٘حْد 

  . كوىجٕ ْٞم ٛحّ جٝ قن جٓط٤حَ جٝ ضٍن٤ٙ جٝ ٌٓٞو ٌت٢ٓ٤ 

  . ٝؾٞو ٓٗحًَ ك٢ جُؼٔحُس جٝ هٌٛٞ ك٢ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓٓطُِٓحش جُطٗـ٤َ جُٜحٓس 

 غحُػح /  أقىجظ ٝظٍٝف أنٍٟ 

 . ٍٟػىّ جلاُطُجّ ذٔططِرحش ًلح٣س ٌجِ جُٔحٍ جٝ ذحُٔططِرحش جُوح٤ٗٞٗس جلأن 
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  ٝؾٞو وػحٟٝ هٟحت٤س جٝ ئؾٍجءجش هح٤ٗٞٗس هحتٔس ٞى جُٔ٘ٗحز هى لا ضٓطط٤غ جُٞكحء ذحلاُطُجٓحش

 جُ٘حٖثس ػٜ٘ح جيج ٓحضْ جُلَٛ ك٤ٜح ُٛحُف جُـ٤ٍ . 

  ؾى٣ىز ك٢ جُوٞج٤ٖٗ أٝ جُط٣ٍٗؼحش أٝ ٤ْحْس جُىُٝس ٝجُط٢ ٖٓ ٝؾٞو ضـ٤٤ٍجش جٝ ئٚىجٌجش

 جُٔطٞهغ جٕ ٣ٌٕٞ ُٜح ضأغ٤ٍ ػ٢ٌٓ ػ٠ِ جُٔ٘ٗحز . 

ج١ًُ ؾحء ذؼ٘ٞجٕ )جلاضٛحٍ ٓغ  264كإٔ ٓؼ٤حٌ جُطىه٤ن جُى٢ُٝ ٌهْ   574ذحلاٞحكس ج٠ُ جُٔؼ٤حٌ 

جُط٢ ٣ؿد ػ٠ِ  جُٔٓث٤ُٖٞ ػٖ جُكًٞٔس ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔٞٞٞػحش جٍُٔجؾؼس ( ضٟٖٔ ذؼٝ جلأٌٓٞ

ٍٓجهد جُكٓحذحش جلاذلاؽ ػٜ٘ح ئ٠ُ جُٔٓث٤ُٖٞ ػٖ جُكًٞٔس ٜٝٓ٘ح  قحلاش ػىّ جُطأًى جُٜحٓس جُٔطؼِوس 

ذأقىجظ ٝظٍٝف ٓؼ٤٘س ٝجُط٢ ض٣ُى جُٗي ك٢ ٓىٟ هىٌز جُٔ٘ٗحز ػ٠ِ جلاْطٍٔجٌ )ٓؼ٤حٌ جُطىه٤ن جُى٢ُٝ 

 (.  264ٌهْ 

ػىّ ئٖحٌز ٍٓجهد جُكٓحذحش ج٠ُ ػىّ كإٔ  264ٝ جُٔؼ٤حٌ   574ٝٓٔح ْرن ٝجْط٘حوج ج٠ُ جُٔؼ٤حٌ 

ٓوىٌز جُٔ٘ٗأز ػ٠ِ جلاْطٍٔجٌ ٣ؼ٠٘ ػىّ ًلحءز جُطىه٤ن ٝؿ٤حخ جُىٌٝ جُك٢ٌٓٞ ُٜح ، ٝذحُطح٢ُ ؿ٤حخ 

 ٌٍ ذْٜٓؼِٞٓحش ٛحٓس ُِٔٓح٤ٖٔٛ ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝأٚكحخ جُِٔٛكس ك٢ جٍُٔٗٝع ٝذحُطح٢ُ ئُكحم جُٟ

(. ٌُٖٝ ٓح ٣ٌٖٔ جٕ ٗلاقظٚ ك٢ ٣ًٖٛ جُٔؼ٤ح٣ٌٖ ًٜٞٗح لا ٣طٟٔ٘حٕ  42-47،  2443،  جٌُٗ)

جلاٌٖحوجش ٝجلاوٝجش جُط٢ ٣ٌٖٔ جٕ ضٓحػى ٍٓجهر٢ جُكٓحذحش ذٗإٔ ضو٤٤ْ هىٌز جًٍُٗس ػ٠ِ 

٠ُ ٓٓأُس جلاْطٍٔج٣ٌس ك٢ ضوح٣ٌٍ ٍٓجهد جلاْطٍٔج٣ٌس ك٢ جُٔٓطورَ جُٔ٘ظٌٞ ٓٔح ٣ؿؼَ جلاٖحٌز ج

 ( .   44، 2442جُكٓحذحش ؿ٤ٍ ُِٓٓس ذحُ٘ٓرس ُِٔىهن جُهحٌؾ٢ )جُىٝؿؿ٢، 

 غحُػح: جُؿحٗد جُططر٤و٢

ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٖٝٓ جؾَ جٍُٞٚٞ ج٠ُ ٗطحتؽ ٝجهؼ٤س ِْٓٔٞس ضْ جػىجو جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ٝج١ًُ ضْ ذ٘حءٙ  

( ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ٚٔٔص ُـٍٜ ؾٔغ 4ك٢ جُِٔكن ) ػ٠ِ جْحِ جْطٔحٌز جْطر٤حٕ ًٝٔح ٛٞ ٓٞٞف

ٝٓىهو٤ن جُكٓحذحش جٌجء جُٔٗح٤ًٌٖ ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس . ُٝوى ضٟٔ٘ص ػ٤٘س جُركع ًَ ٖٓ جلاًحو٤ٔ٣ٖ 

ْطر٤حٕ ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٝٚق ٓٗحًٌح ك٢ جلا 42ق٤ع ضٟٔ٘ص جُىٌجْس جٌجء جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٜٓ٘س جُٔكحْرس 

 ُِطك٤َِ .

 أٝلا: جُٞٚق جلاقٛحت٢ ُِهٛحتٙ جُٗه٤ٛس ُِٔركٞغ٤ٖ:   

ٓٗحٌى ج١ ٓح  52ُوى ضٟٖٔ ًٛج جُؿُء ٖٓ جلاْطٔحٌز جْثِس ٓط٘ٞػس ، ق٤ع جظٍٜش جُ٘طحتؽ جٕ  

% 43.5% ٖٓ أؾٔح٢ُ ػ٤٘س جُىٌجْس ًحٗٞج ٖٓ جلاًحو٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ق٤ٖ ذِـص ٗٓرس ج٤٤ُٜٖ٘ٔ 56.5ٗٓرطٚ 

٣ٝلاقع ك٢ ًٛج جُؿحٗد ٣َحوز ػىو جلاًحو٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٓٗحًٌح ك٢ جُىٌجْس.  44ج١ ٓح٣ؼحوٍ 

ًٝٛج ٓح ٤ٗ٣ٍ ج٠ُ جٕ ػىو جلاًحو٤ٔ٣ٖ ٛٞ جػ٠ِ ٖٓ ػىو ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝجُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ ضأ٤َٛ ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ 

 42ك٢ ٓؿحٍ جُطىه٤ن.  ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحجُٔإٛلاش جُؼ٤ِٔس ٣ًُِٖ ٖحًٌٞج ك٢ جلاْطر٤حٕ ضر٤ٖ جٕ ٛ٘حى 

% ٖٓ جؾٔح٢ُ جُٔٗح٤ًٌٖ 43ز جُرٌح٣ٌُِٞٞ ك٢ جُٔكحْرس ًٝٛج ٓح ٌَٖ ٗٓرس ٓٗحًٌح ٖٓ قِٔس ٖٜحو

ٖهٛح أٓح  52% ًحٗٞج ٖٓ قِٔس ٖٜحوز جُٔحؾٓط٤ٍ ٝٛٞ ٓح٣ٔػَ  56.6ك٢ ق٤ٖ جٕ ٓح ٗٓرطٚ 

http://www.iasj.net/
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ٓٗح٤ًٌٖ ج١ ٓح ٗٓرطٚ  4جُٔٗح٤ًٌٖ ٖٓ قِٔس ٖٜحوز جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُِٔكحْرس جُوح٤ٗٞٗس كوى ذِؾ ػىوْٛ 

 %.26.4ٓٗحًٌح ج١ ٓح ٗٓرطٚ كوى ذِـص  24ٕ ٖٜحوز جُىًطٌٞجٙ ذِؾ ػىوْٛ % ٝج٣ًُٖ ٣ك4.3ِٞٔ

( ٖهٛح ٖٓ جلاًحو٤ٔ٣ٖ 52ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحُهرٍز ك٢ جُٔؿحٍ جلاًحو٢ٔ٣ كوى جظٍٜش ٗطحتؽ  جُطك٤َِ ُـــــ)

% ضٍجٝقص ْ٘ٞجش جُهرٍز ُى٣ْٜ ذ٤ٖ 64.5( ٖهٛح ج١ ٓح ٗٓرطٚ 32جُٔٗح٤ًٌٖ ك٢ جُىٌجْس جٕ)

( 5-4(جٖهح٘ جٓح جُلثحش )2ْ٘ٞجش ) 44-6ٍجٝقص جُهرٍز ك٢ جُؼَٔ جُؿحٓؼ٢ ذ٤ٖ ( ، ٝض 24 -44)

 جٖهح٘ ك٢ ًَ كثس.  4كأًػٍ( كوى ذِؾ ػىو جلاٖهح٘ جُٔٗح٤ًٌٖ ك٢ جلاْطر٤حٕ  34( ٝ )24-34ٝ)

( ٓٗحًٌح جٕ 44ُـــ )  جٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذٓ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جُٔؿحٍ ج٢ُٜ٘ٔ كوى جظٍٜش جُ٘طحتؽ جُطك٤َِ

( ْ٘ٞجش ، ك٢ ق٤ٖ ذِؾ 44-6% ذِـص ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز ُى٣ْٜ ذ٤ٖ )54حًٌح ج١ ٓح ٗٓرطٚ ( 24ٗٓ)

ٖهٛح ج١ ٓح ٗٓرطٚ  42(ْ٘ٞجش 5-4ػىو جُٔٗح٤ًٌٖ ج٣ًُٖ ُى٣ْٜ نرٍز ك٢ جُؼَٔ ج٢ُٜ٘ٔ ٓح ذ٤ٖ )

ِـص ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍ ج٤ُٜ٘ٔس % ذ 24ٓٗح٤ًٌٖ ج١ ٓح ٗٓرطٚ  2% ، ٝأن٤ٍج جظٍٜش جُ٘طحتؽ جٕ 34

 (. 45-٤44ٖ )ْ ذُى٣

 ٓؿحٍ جُؼَٔ

 ٢ٜ٘ٓ أًحو٢ٔ٣

 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ

52 56.5% 44 43.5% 

 

 جُؼٍٔ

 كأًػٍ 64 54-64 44-54 34-44 25-34

 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ

46 47.4% 32 34.2% 24 26.4 42 43% 2 2.7% 

 

 جُطك٤َٛ جُؼ٢ِٔ

وذِّٞ ػح٢ُ )ٓكحْد  ٓحؾٓط٤ٍ ذٌح٣ٌُِٞٞ

 هح٢ٗٞٗ(

 وًطٌٞجٙ

 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ

42 43% 52 56.6% 4 4.3% 24 26.4% 

 

 (ٓٗحًٌح52جُهرٍز ك٢ جُٔؿحٍ جلاًحو٢ٔ٣ )

 ٝأًػٍ 34 24-34 44-24 6-44 4-5

 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ
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 ُِهٛحتٙ جُٗه٤ٛس ُِٔركٞغ٤ٖ(: جُٞٚق جلإقٛحت٢ 4ؾىٍٝ)

ًٔح ضْ ضِه٤ٙ ٓطْٞطحش جلأْثِس ٝئٗكٍجكٜح جُٔؼ٤ح١ٌ ٓغ ػىو ٝٗٓد جُطٞجكن ٌَُ ْإجٍ ٝقٓد 

 ٓكحٌٝ ٝأذؼحو ئْطٔحٌز جلإْطرحٗس ًٝٔح٢ِ٣:

ق٤ع  جُٔكٌٞ جلأٍٝ: ٣ٔػَ ًٛج جُٔكٌٞ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ )ُؿحٕ جُطىه٤ن( ٝج١ًُ ٣طٟٖٔ نٔٓس أذؼحو 

% ٓغ 76.322( ٓغ وٌؾس ئضلحم ذِـص 3.444ٗلاقع إٔ جُٔؼىٍ جُؼحّ ُٔكٌٞ ُؿحٕ جُطىه٤ن ذِؾ )

% ػ٠ِ جُك٤حو ك٢ ق٤ٖ ًحٗص ٛ٘حُي ٗٓرس ٞث٤ِس ؾىجً ذِـص 42.24ك٤ٍٞس جُركع ٓوحذَ ٗٓرس ذِـص 

٤ن % ؿ٤ٍ ٓطلوس ٓغ ك٤ٍٞس جُركع، ًٝحٕ جُرؼى جُػح٢ٗ ُٚ أًرٍ ٓط١ْٞ ك٢ ٓكٌٞ ُؿحٕ جُطىه4.232

 (، ًٝحٗص جلأذؼحو ًٔح4.465:٢ِ٣ذٔوىجٌ )

( ٓغ وٌؾس 3.444جُرؼى جلأٍٝ: قَٛ جُرؼى جلأٍٝ )ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ( ػ٠ِ ٓؼىٍ ٓوىجٌٙ )

% ػ٠ِ جُك٤حو ك٢ ق٤ٖ ًحٗص 44.42% ٓوحذَ ٗٓرس ذِـص 75.62ئضلحم ٓغ ك٤ٍٞس جُركع ذِـص 

ك٤ٍٞس جُركع، ًٝحٕ جُٓإجٍ جلأٍٝ ُٚ أًرٍ  % ؿ٤ٍ ٓطلوس ٓغ5.26ٛ٘حُي ٗٓرس ٞث٤ِس ؾىجً ذِـص 

 (. 4.247ٓط١ْٞ ك٢ ًٛج جُرؼى ذٔوىجٌ )

( ٓغ 4.465جُرؼى جُػح٢ٗ: قَٛ جُرؼى جُػح٢ٗ )ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢( ػ٠ِ ٓؼىٍ ٓوىجٌٙ )

% ػ٠ِ جُك٤حو ك٢ ق٤ٖ 46.22% ٓوحذَ ٗٓرس ذِـص 24.43ٓغ ك٤ٍٞس جُركع ذِـص  وٌؾس ئضلحم

% ؿ٤ٍ ٓطلوس ٓغ ك٤ٍٞس جُركع، ًٝحٕ جُٓإجٍ جُٓحوِ ُٚ 3.24ًحٗص ٛ٘حُي ٗٓرس ٞث٤ِس ؾىجً ذِـص 

 (.4.435أًرٍ ٓط١ْٞ ك٢ ًٛج جُرؼى ذٔوىجٌ )

( ٓغ وٌؾس ئضلحم ٓغ 3.227ٙ )جُرؼى جُػحُع: قَٛ جُرؼى جُػحُع )ضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ( ػ٠ِ ٓؼىٍ ٓوىجٌ

% ػ٠ِ جُك٤حو ك٢ ق٤ٖ ًحٗص ٛ٘حُي ٗٓرس 42.26% ٓوحذَ ٗٓرس ذِـص 75.64ك٤ٍٞس جُركع ذِـص 

% ؿ٤ٍ ٓطلوس ٓغ ك٤ٍٞس جُركع، ًٝحٕ جُٓإجٍ جُػحُع ػٍٗ ُٚ أًرٍ ٓط١ْٞ 5.26ٞث٤ِس ؾىجً ذِـص 

 (.4.444ك٢ ًٛج جُرؼى ذٔوىجٌ )

( ٓغ وٌؾس ئضلحم 3.237ٞٓحش ُؿحٕ جُطىه٤ن( ػ٠ِ ٓؼىٍ ٓوىجٌٙ )جُرؼى جٍُجذغ: قَٛ جُرؼى جٍُجذغ )ٓو

% ػ٠ِ جُك٤حو ك٢ ق٤ٖ ًحٗص ٛ٘حُي 22.25% ٓوحذَ ٗٓرس ذِـص 63.44ٓغ ك٤ٍٞس جُركع ذِـص 

% ؿ٤ٍ ٓطلوس ٓغ ك٤ٍٞس جُركع، ًٝحٕ جُٓإجٍ جُٓحوِ ػٍٗ ُٚ أًرٍ 2.74ٗٓرس ٞث٤ِس ؾىجً ذِـص 

 (.4.444ٓط١ْٞ ك٢ ًٛج جُرؼى ذٔوىجٌ )

4 7.7% 2 45.4% 32 64.5% 4 7.7% 4 7.7% 

 

 (ٓٗحًٌح44ْ٘ٞجش جُهرٍز ج٤ُٜ٘ٔس )

4-5 6-44 44-45 46-24 

 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ

42 34% 44 27.5% 4 22.5% 2 24% 
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( ٓغ وٌؾس 4.454ُرؼى جُهحّٓ: قَٛ جُرؼى جُهحّٓ )ٚلاق٤حش ُؿحٕ جُطىه٤ن( ػ٠ِ ٓؼىٍ ٓوىجٌٙ )ج

% ػ٠ِ جُك٤حو ك٢ ق٤ٖ ًحٗص ٛ٘حُي 42.3% ٓوحذَ ٗٓرس ذِـص 26.45ئضلحم ٓغ ك٤ٍٞس جُركع ذِـص 

ٍ % ؿ٤ٍ ٓطلوس ٓغ ك٤ٍٞس جُركع، ًٝحٕ جُٓإجٍ جُػح٢ٗ ٝجُؼٍٕٗٝ ُٚ أًر4.75ٗٓرس ٞث٤ِس ؾىجً ذِـص 

 (.ِٓهٛس ك٢ جُؿىٍٝ ج٥ض4.344:٢ٓط١ْٞ ك٢ ًٛج جُرؼى ذٔوىجٌ )

 

 ( جُٔطْٞطحش ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ لاْثِس جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ  2ؾىٍٝ )

 جُٓإجٍ

لاأضلن 

 (4ذٗىز)
 ج١ُْٞ   (5أضلن ذٗىز ) (4أضلن)     (3لاأػِْ)    (2لا أضلن)  

 جُكٓحذ٢ 

 جلإٗكٍجف

 جُٔؼ٤ح١ٌ 
 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ

 (ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِجُرؼى جلأٍٝ )

Q1 4 4 4 4 4 4 72 72.3 24 24.7 4.24

7 

4.44

5 

Q2 4 4 4 4.

3 

24 24.7 44 47.2 24 26.4 3.45

7 

4.24

4 

Q3 4 4 42 43 2 2.7 52 56.5 24 24.7 3.26

4 

4.44

4 

Q4 4 4 2 2.

7 

2 2.7 62 73.4 2 2.7 3.22

6 

4.74

5 

Q5 4 4 4 4 52 56.5 24 24.7 24 24.7 3.65

2 

4.24

2 

جُٔؼى

ٍ 

4 4 4.

2 

5.

2 

47.

6 

44.4

2 

54.

2 

55.6

4 

42.

4 

44.4

2 

3.44

4 

4.73

4 

 (ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢جُرؼى جُػح٢ٗ )

Q6 4 4 4 4 4 4.3 44 47.2 44 47.2 4.43

5 

4.57

4 

Q7 4 4 4 4 24 24.7 42 52.2 24 26.4 4.44

4 

4.64

4 

Q8 4 4 4 4 46 47.4 44 43.5 36 34.4 4.247 4.724 

Q9 4 4.3 2 2.7 24 24.7 52 56.5 2 2.7 3.565 4.424 

 4.732 4.465 34.43 22.4 54.4 46.4 46.22 45.4 2.475 2.4 4.475 4.4 جُٔؼىٍ
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 (ضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍجُرؼى جُػحُع )

Q10 4 4 2 2.7 2 2.7 56 64.4 24 24.7 3.457 4.244 

Q11 4 4 2 2.7 2 2.7 56 64.4 24 24.7 3.457 4.244 

Q12 4 4 4 4 2 2.7 24 27.4 4 4.3 3.457 4.364 

Q13 4 4 4 4.3 24 26.4 32 34.2 32 34.2 4.444 4.224 

Q14 4 4 2 2.7 36 34.4 36 34.4 42 43.4 3.565 4.224 

 4.744 3.227 44.4 47.6 56.54 52.4 42.26 46.2 6.42 5.6 4 4 جُٔؼىٍ

 (ٓوٞٓحش ُؿحٕ جُطىه٤نجُرؼى جٍُجذغ )

Q15 4 4 46 47.4 24 26.4 46 47.4 36 34.4 3.723 4.447 

Q16 4 4 2 2.7 2 2.7 52 56.5 24 26.4 4.444 4.234 

Q17 4 4 2 2.7 22 34.4 24 24.7 36 34.4 3.443 4.423 

Q18 4 4 4 4 44 47.2 36 34.4 42 43.4 3.652 4.742 

 4.422 3.237 24.33 27.4 33.62 34.4 22.25 26.4 2.7 2.4 4 4 جُٔؼىٍ

 (ٚلاق٤حش ُؿحٕ جُطىه٤نجُرؼى جُهحّٓ )

Q19 4 4 4 4 24 26.4 64 64.6 4 4.3 3.723 4.544 

Q20 4 4 4 4 4 4.3 76 22.6 42 43.4 4.427 4.444 

Q21 4 4 4 4 2 2.7 64 64.6 24 24.7 4.434 4.534 

Q22 4 4 4 4 4 4.3 56 64.4 32 34.2 4.344 4.544 

Q23 4 4 4 4.3 4 4 64 64.6 24 26.4 4.474 4.634 

Q24 4 4 4 4 22 34.4 52 56.5 42 43.4 3.226 4.634 

 4.542 4.454 42.22 47.33 62.43 62.67 42.3 44.33 4.747 4.667 4 4 جُٔؼىٍ

 جُٔؼىٍ

 جُؼحّ

4.24 4.245 4.24 4.574 47.35 42.24 42.57 52.742 24.67 23.53 3.444 4.736 

 

جْثِس  6أٓح جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ٝج١ًُ ٣طٔػَ ذحُٔطـ٤ٍ جُطحذغ )جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ( ق٤ع ضٟٖٔ ًٛج جُٔكٌٞ 

ذِـص  ( ٓغ وٌؾس ئضلحم3.732. ٝ ٗلاقع إٔ جُٔؼىٍ جُؼحّ ُٔكٌٞ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ذِؾ )

% ػ٠ِ جُك٤حو ك٢ ق٤ٖ ًحٗص ٛ٘حُي ٗٓرس 23.42% ٓغ ك٤ٍٞس جُركع ٓوحذَ ٗٓرس ذِـص 65.44

% ؿ٤ٍ ٓطلوس ٓغ ك٤ٍٞس جُركع، ًٝحٕ جُٓإجٍ جُػحٖٓ ٝجُؼ٣ٍٖٗ "ٛ٘حى 44.22ٞث٤ِس ؾىجً ذِـص 

ٞؼق ك٢ ض٣ٞٓن جُٔ٘طؿحش أٝ كوىجٕ قن جٓط٤حَ جٝ ضٍن٤ٙ جٝ ٌٓٞو ٌت٢ٓ٤" ُٚ أًرٍ ٓط١ْٞ ك٢ 
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% ٓوحذَ ٗٓرس ذِـص 65.2( ٓغ وٌؾس ئضلحم ذِـص 3.457ُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ذٔوىجٌ )ٓكٌٞ ج

% ؿ٤ٍ ٓطلوس ٓغ ك٤ٍٞس 4.4% ػ٠ِ جُك٤حو ك٢ ق٤ٖ ًحٗص ٛ٘حُي ٗٓرس ٞث٤ِس ؾىجً ذِـص 34.4

 (3جُركع. ٝهى ضْ ضِه٤ٙ جُ٘ط٘حتؽ جُط٢ ضَٞٚ ج٤ُٜح جُرحقػحٕ ك٢ جُؿىٍٝ )

 ( ٓكٌٞ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ 3ؾىٍٝ )

 جُٓإجٍ
 ج١ُْٞ   (5أضلن ذٗىز ) (4أضلن)     (3لاأػِْ)    (2لا أضلن)   (4لاأضلن ذٗىز)

 جُكٓحذ٢ 

 جلإٗكٍجف

 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُٔؼ٤ح١ٌ 

Q25 4 4 2 2.7 46 47.4 52 56.5 46 47.4 3.226 4.242 

Q26 4 4 42 43 46 47.4 52 56.5 42 43.4 3.646 4.264 

Q27 4 4 42 43.4 32 34.2 44 43.5 2 2.7 3.472 4.232 

Q28 4 4 4 4.3 22 34.4 22 34.4 32 34.2 3.457 4.443 

Q29 4 4 2 2.7 22 34.4 32 34.2 24 26.4 3.723 4.436 

Q30 4 4 46 47.4 2 2.7 64 65.2 2 2.7 3.652 4.274 

 4.264 3.732 42.42 46.67 47.22 44.4 23.42 24.33 44.25 44 4 4 جُٔؼىٍ

 

 غح٤ٗحً: ئنطرحٌ جُػرحش جُىجن٢ِ ُلإْطرحٗس )جلإضٓحم(:

أُلح ج١ًُ ٣ؼطرٍ ٓو٤حِ أٝ ٓإٍٖ ُػرحش جلانطرحٌ )جلاْطرحٗس(.   ك٢ ًٛٙ جُؿُت٤س ضْ ئ٣ؿحو ٓؼحَٓ ًٍٝٗرحل

 ٝؾىٍٝ ج٥ض٢ ٣ٞٞف ه٤ْ ٓؼحٓلاش أُلح ًٍٝٗرحل ٌَُ ذؼى ػ٠ِ ئٗلٍجو ُِٝٔو٤حِ ًٌَ.

 (: ئنطرحٌ ًٍٝٗرحل أُلح ُو٤حِ غرحش جلإْطرحٗس4ؾىٍٝ )

 ٓكحٌٝ ٝأذؼحو جلإْطرحٗس ٓؼحَٓ ًٍٝٗرحل أُلح ػىو جُلوٍجش

 ُؿحٕ جُطىه٤ن -جلأٍٝ جُٔكٌٞ 0.888 24

 جُرؼى جلأٍٝ )ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ( 0.767 5

 جُرؼى جُػح٢ٗ )ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢( 0.659 4

 جُرؼى جُػحُع )ضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ( 0.821 5

 جُرؼى جٍُجذغ )ٓوٞٓحش ُؿحٕ جُطىه٤ن( 0.751 4

 جُرؼى جُهحّٓ )ٚلاق٤حش ُؿحٕ جُطىه٤ن( 0.611 6

 جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ: جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ 0.704 6

 ؾ٤ٔغ ػرحٌجش جلإْطرحٗس 0.907 30
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ئٕ ٓؼحَٓ جُػرحش ًٍٝٗرحل أُلح ٌَُ ػرحٌجش جلإْطرحٗس لأوجز جُو٤حِ ضطٔطغ ذىٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جُػرحش لإٜٗح 

جلإْطرحٗس رحٗس ٝكوٍجش % ٝذحُطح٢ُ ٣ؼ٢٘ ٛ٘حُي ئضٓحم وجن٢ِ لأْثِس ٓكحٌٝ ٝأذؼحو جلإْط64أًرٍ ٖٓ 

 ذٌَٗ ػحّ

 غحُػحً: ئنطرحٌ ؾٞوز جُر٤حٗحش:

٤ْطْ ٛ٘ح ئؾٍجء ئنطرحٌجش أ٤ُٝس قٍٞ ٚلاق٤س جُطك٤َِ جُٔٓطهىّ ُطوى٣ٍ ٓؼحَٓ جلإٌضرح٠  

جُهط٢ جُر١٤ٓ ٝجُٔطؼىو )ُطر٤حٕ جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓك١ٌٞ جُىٌجْس( ٝئنطرحٌٙ ٝٗٔٞيؼ جلإٗكىجٌ جُهط٢ 

ُٔٓطوَ )ُؿحٕ جُطىه٤ن( ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍ جُٔؼطٔى )جُط٘رإ ذحُلَٗ جُر١٤ٓ ٝجُٔطؼىو ُطر٤حٕ ضأغ٤ٍ جُٔطـ٤ٍ ج

 جُٔح٢ُ( ٢ٛٝ ًٔح ٢ِ٣:

 ئنطرحٌ جُط٣َٞغ جُطر٤ؼ٢ ُِهطأ جُؼٗٞجت٢: -4

٣ٌٖٔ ٓؼٍكس ض٣َٞغ جُهطأ جُؼٗٞجت٢ ٖٓ نلاٍ ٓطْٞطحش ئؾحذحش جُٔطـ٤ٍ جُٔؼطٔى ج١ًُ ٣ٔػَ  

ٚ ذحلإػطٔحو ػ٠ِ جلإنطرحٌ "ٓإٍٖ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ" ُٜح جُط٣َٞغ جُطر٤ؼ٢ ٖٓ ػىٓ

(Kolmogorov-Smirnov Test) ضٍذ٤غ جُط٢ ػ٠ِ أْحْٜح ٤ْطْ ضكى٣ى جلإنطرحٌ -ٝئنطرحٌ ًح١

 جُٔلاتْ ُل٤ٍٞحش جُركع، أ١ ئنطرحٌ جُل٤ٍٞس ج٥ض٤س:

 ك٤ٍٞس جُؼىّ: ٓطْٞطحش ئؾحذحش جُٔطـ٤ٍ جُٔؼطٔى ُٜح ض٣َٞغ ٠ر٤ؼ٢.

 ُٔؼطٔى ٤ُّ ُٜح ض٣َٞغ ٠ر٤ؼ٢.جُل٤ٍٞس جُرى٣ِس: ٓطْٞطحش ئؾحذحش جُٔطـ٤ٍ ج

لإنطرحٌ جُل٤ٍٞس أػلاٙ ضكص ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س  (EasyFit)ضْ ئْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جلإقٛحت٢ جُؿحُٛ 

 % ٝضِه٤ٙ أْٛ ٗطحتؽ جلإنطرحٌجٕ ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ ج٥ض٢:5

 (: ئنطرحٌ جُط٣َٞغ جُطر٤ؼ٢ ُٔطْٞطحش جُٔطـ٤ٍ جُٔؼطٔى5ؾىٍٝ )

ٓطْٞطحش 

جُٔطـ٤ٍ 

 جُٔؼطٔى

K.S. Chi-Squared 

جلإقٛح

 ءز

جُو٤ٔس  p-ه٤ٔس

 جُؿى٤ُٝس

جلإقٛح

 ءز

جُو٤ٔس  p-ه٤ٔس

 جُؿى٤ُٝس

 جُ٘ط٤ؿس

جُهطأ 

 جُؼٗٞجت٢

4.445

4 

4.444

5 

4.4347 34.34

5 

4.444

4 

ؿ٤ٍ  4.4277

 ٠ر٤ؼ٢

 

ض٣َٞغ  ٣ر٤ٖ إٔ ٓطْٞطحش جُٔطـ٤ٍ جُٔؼطٔى لا٣طَٞع (.K.S)( ٗلاقع إٔ ئنطرحٌ 5ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ )

( ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس جُط٢ ضٓح١ٝ ٠4.4454ر٤ؼ٢ لإٔ ه٤ٔس جلإقٛحءز ضٓح١ٝ )
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(،  4.45( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س )4.4445جُط٢ ضٓح١ٝ ) p-( ًٝٛج ٓحضإًىٙ ه٤ٔس4.4347)

( ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس جُط٢ 34.345ضٍذ٤غ ضٓح١ٝ )-ًًُي ًحٗص ئقٛحءز ئنطرحٌ ًح١

( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 4.4444جُط٢ ضٓح١ٝ ) p-( ًٝٛج ٓحضإًىٙ ه٤ٔس4.4277ضٓح١ٝ )

( ٝذحُطح٢ُ ٗٓط٘طؽ إٔ جُهطأ جُؼٗٞجت٢ ُ٘ٔحيؼ جلإٗكىجٌ جُط٢ ٤ْطْ ضوى٣ٍٛح ٤ُّ ُٜح ض٣َٞغ  4.45)

٠ر٤ؼ٢ ٝج١ًُ ٣ٓٔف ُ٘ح ذطوى٣ٍ ٗٔٞيؼ نط٢ كو١ كٟلاً ػٖ ئْطهىجّ ٓؼحَٓ ئٌضرح٠ لآؼ٢ِٔ ُو٤حِ 

 ذ٤ٖ ٓك١ٌٞ جُىٌجْس.جُؼلاهس 

 ئنطرحٌ ضؿحّٗ ضرح٣ٖ جُهطأ جُؼٗٞجت٢: -2

ٖٓ جُلٍٜٝ جُٜٔٔس جُٞجؾد ضٞكٍٛح ك٢ ضك٤َِ جلإٗكىجٌ ٛٞ ػىّ ٝؾٞو ٌِٓٗس ػىّ ضؿحّٗ  

 ضرح٣ٖ جُهطأ جُؼٗٞجت٢ أ١ ئنطرحٌ جُل٤ٍٞس ج٥ض٤س:

 ك٤ٍٞس جُؼىّ: ضرح٣ٖ جُهطأ جُؼٗٞجت٢ ٓطؿحّٗ.

 ٗٞجت٢ ؿ٤ٍ ٓطؿحّٗ.جُل٤ٍٞس جُرى٣ِس: ضرح٣ٖ جُهطأ جُؼ

 Levene's Test OF Equality of Error)ػ٠ِ ًٛج جلأْحِ ٤ْطْ ئْطهىجّ ئنطرحٌ  

Variance) :ٝضِه٤ٙ أْٛ جُ٘طحتؽ ك٢ جُؿىٍٝ ج٥ض٢ 

 (: ئنطرحٌ ضؿحّٗ ضرح٣ٖ جُهطأ جُؼٗٞجت6٢ؾىٍٝ )

 p-ه٤ٔس وٌؾحش جُك٣ٍس جُٔكٓٞذس F-ه٤ٔس ٓطْٞطحش جُٔطـ٤ٍ جُٔؼطٔى

 4.337 (44،  4) 4.434 جُهطأ جُؼٗٞجت٢

 

( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس 4.434جُٔكٓٞذس ضٓح١ٝ ) F-( ٗلاقع إٔ ه٤ٔس6ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ )

( ٓٔح ٣ؼ٢٘ هرٍٞ ك٤ٍٞس 3.46( جُط٢ ضٓح١ٝ )44( ٝ)4% ٝوٌؾحش ق٣ٍس )5ضكص ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

( 4.337جُط٢ ضٓح١ٝ ) p-جُؼىّ جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ ضؿحّٗ ضرح٣ٖ جُهطأ جُؼٗٞجت٢ )ًٝٛج ٓحضإًىٙ ه٤ٔس

%( ٝجُط٢ ضٓٔف ُ٘ح ئْطهىجّ ٣ٍ٠وس جٍُٔذؼحش جُٛـٍٟ جلإػط٤حو٣س ٢ٛٝ5 أًرٍ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س 

 ك٢ ضوى٣ٍ ٓؼِٔحش ٗٔٞيؼ جلإٗكىجٌ.

 جلإٌضرح٠ جًُجض٢ ُِهطأ جُؼٗٞجت٢: -3

٣لطٍٜ جُطك٤َِ إٔ جلأنطحء ٓٓطوِس ٝٝؾٞو ػلاهس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٣إو١ ج٠ُ ٌِٓٗس ك٢ جُطوى٣ٍ  

 Durbin-Watson)ٝجضٕٓٞ -ًُُي ٣طْ ئنطرحٌ ٌِٓٗس جلاٌضرح٠ جًُجض٢ ُلأنطحء ذحْطهىجّ ئنطرحٌ وٌذٖ

test) :أ١ ئنطرحٌ جُل٤ٍٞس ج٥ض٤س 
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 ك٤ٍٞس جُؼىّ: لا٣ٞؾى ئٌضرح٠ يجض٢ ُِهطأ جُؼٗٞجت٢.

 جُل٤ٍٞس جُرى٣ِس: ٣ٞؾى ئٌضرح٠ يجض٢ ُِهطأ جُؼٗٞجت٢.

ًَ ػ٠ِ قىٟ ٓوحذَ جُٔطـ٤ٍ  ٖٓ نلاٍ ضوى٣ٍ ٗٔحيؼ جلإٗكىجٌ ٌَُ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ٓغ ذؼٟٜح غْ ً

 جُٔؼطٔى ٝضِه٤ٙ أْٛ جُ٘طحتؽ ك٢ جُؿىٍٝ ج٥ض٢: 

 (: ئنطرحٌ جلإٌضرح٠ جًُجض٢ ُِهطأ جُؼٗٞجت7٢ؾىٍٝ )

 ٝجضٕٓٞ-ه٤ٔس وٌذٖ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس

 2.261 ُؿحٕ جُطىه٤ن -جُٔكٌٞ جلأٍٝ

 1.901 جُطىه٤ن جُىجن٢ِ(جُرؼى جلأٍٝ )ضلؼ٤َ آ٤ُحش 

 2.264 جُرؼى جُػح٢ٗ )ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢(

 2.025 جُرؼى جُػحُع )ضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ(

 2.973 جُرؼى جٍُجذغ )ٓوٞٓحش ُؿحٕ جُطىه٤ن(

 2.001 جُرؼى جُهحّٓ )ٚلاق٤حش ُؿحٕ جُطىه٤ن(

  

جلإٗكىجٌ ًحٗص أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح ٝجضٕٓٞ ُ٘ٔحيؼ -( ٗلاقع إٔ ؾ٤ٔغ ه٤ْ وٌذ7ٖٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ )

( ُٝٔطـ٤ٍ ٓٓطوَ ٝجقى جُط٢ ضٓح١ٝ 42% ٝقؿْ ػ٤٘س )5جُؿى٤ُٝس ضكص ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

 63.1ld
 ٝ

 68.1ud
ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ هرٍٞ ك٤ٍٞس جُؼىّ جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ ػىّ ٝؾٞو ٌِٓٗس  

 جلإٌضرح٠ جًُجض٢ ُلأنطحء.

 ٌِٓٗس ضؼىو جُؼلاهحش جُهط٤س:  -4

هرَ ئؾٍجء ضك٤َِ جلإٗكىجٌ جُٔطؼىو ٣ؿد جُطأًى ٖٓ ػىّ ٝؾٞو ٌِٓٗس ضؼىو جُؼلاهحش جُهط٤س  

(Multicollinearity)  جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ وهس جُطك٤َِ ٗط٤ؿس ئهطٍجخ ٓكىو ٓٛلٞكس ٓؿٔٞع ٍٓذؼحش

ػىّ وهس ٓوىٌجش ٓؼِٔحش جلإٗكىجٌ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ٖٓ جُٛلٍ ٝذحُطح٢ُ ٚؼٞذس قٓحخ ٓؼٌْٜٞح ٝ

 Variance)جُٔطؼىو ٝٓؼحَٓ جُطكى٣ى ًُُي ٣طْ ئنطرحٌ ًٛٙ جٌُِٔٗس ذاْطهىجّ ٓؼحَٓ ضٟهْ جُطرح٣ٖ 

Inflation Factor-VIF) :ٓطـ٤ٍ ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ٝجُٔٞٞكس ك٢ جُؿىٍٝ ج٥ض٢ ٌَُ  

 لإنطرحٌ ضؼىو جُؼلاهحش جُهط٤س VIF(: ه٤ْ 2ؾىٍٝ )

 VIFه٤ٔس  جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس

 1.739 جُرؼى جلأٍٝ )ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ(
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 1.645 جُرؼى جُػح٢ٗ )ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢(

 6.423 جُرؼى جُػحُع )ضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ(

 5.963 جُرؼى جٍُجذغ )ٓوٞٓحش ُؿحٕ جُطىه٤ن(

 1.848 جُرؼى جُهحّٓ )ٚلاق٤حش ُؿحٕ جُطىه٤ن(

( ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ػىّ 44أهَ ٖٓ جُؼىو ) VIF( ٗلاقع إٔ ؾ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼحٓلاش 2ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ )

ٝؾٞو ٌِٓٗس ضؼىو جُؼلاهحش جُهط٤س ٓٔح ٣ٓٔف ُ٘ح ذطوى٣ٍ ٗٔٞيؼ ئٗكىجٌ ٓطؼىو ُلأذؼحو جُٔٓطوِس ٝٓؼٍكس 

 ٓىٟ ضأغ٤ٍٛح ٓغ ذؼٝ ػ٠ِ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ.

أًى ٖٓ ضٞكٍ ٠ٍٖٝ ضوى٣ٍ ٗٔٞيؼ جلإٗكىجٌ جُهط٢ جُر١٤ٓ ٖٓ نلاٍ جلإنطرحٌجش جلأٌذؼس ضْ جُط

 ٝجُٔطؼىو ٝئنطرحٌ ضأغ٤ٍ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ًَٝ ٓطـ٤ٍ ٓٓطوَ ػ٠ِ قىج ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍ جُٔؼطٔى.

 ٌجذؼحً: ئنطرحٌ ك٤ٍٞحش جُىٌجْس:

ٛ٘حُي ٗٞػحٕ ٖٓ جُل٤ٍٞحش جٍُت٤ٓس جُط٢ ٤ْطْ ئنطرحٌٛح ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ضطؼِن جلأ٠ُٝ  

س ذ٤ٖ ٓكحٌٝ جُىٌجْس ك٢ ق٤ٖ ًحٗص جُػح٤ٗس ٓهٛٛس ُطأغ٤ٍ جُٔكٌٞ جُٔٓطوَ )ُؿحٕ جُطىه٤ن( ذحُؼلاه

 ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ )جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ( ًٝٔح٢ِ٣: 

 أٝلاً: ك٤ٍٞحش جلإٌضرح٠: 

)جلأذؼحو جُهٔٓس ُٔكٌٞ ُؿحٕ جُطىه٤ن( ٖٓ ٤ْطْ ٛ٘ح ئنطرحٌ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس  

 ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ًٝٔح٢ِ٣: رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُٝجُط٘ؾٜس 

 ٝٓكٌٞ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ. ٓكٌٞ ُؿحٕ جُطىه٤نجُل٤ٍٞس جلأ٠ُٝ: ضٞؾى ػلاهس ذ٤ٖ 

جُهط٢ جُٔطؼىو جُٔطٔػَ ذوٞز  ٣طْ ئنطرحٌ جُل٤ٍٞس جلأ٠ُٝ ٖٓ نلاٍ ضوى٣ٍ ٓؼحَٓ جلإٌضرح٠ 

ٖٓ ؾٜس  جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس )ُؿحٕ جُطىه٤ن( ٓغ ذؼٟٜح ٖٓ ؾٜس ٓغ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ

 % ٝضِه٤ٙ أْٛ جُ٘طحتؽ ك٢ جُؿىٍٝ ج٥ض5:٢ٝئنطرحٌٛح ضكص ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س أنٍٟ 

 ئنطرحٌ ٓؼحَٓ جلإٌضرح٠ جُهط٢ جُٔطؼىو(: 4ؾىٍٝ )

 جُ٘ط٤ؿس p-ه٤ٔس F-ه٤ٔس جُهطأ جُٔؼ٤ح١ٌ جلإٌضرح٠ جُٔطؼىو  ٢ُجُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح

 ٓؼ١ٞ٘ 0.000 29.38 0.346 0.794 ُؿحٕ جُطىه٤ن

  

ٓطؼىو ٓٞؾد )٠ٍو١( ه١ٞ )لإٔ ه٤ٔطٚ أًرٍ ٖٓ  ( ٗلاقع إٔ إٔ ٛ٘حُي ئٌضرح9٠ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ )

ٗٛق( ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس )ُؿحٕ جُطىه٤ن( ٓغ ذؼٟٜح ٖٓ ؾٜس ٓغ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ٖٓ ؾٜس 

جُٔكٓٞذس ضٓح١ٝ  F-(، ًٔح ٗلاقع إٔ ه٤ٔس4.346% ٓغ نطأ ٓؼ٤ح١ٌ ٓوىجٌٙ )74.4أنٍٟ ذِؾ 

( جُط٢ 26ٝ 5% ٝوٌؾحش ق٣ٍس )5ٟ ٓؼ٣ٞ٘س ( ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس ضكص ٓٓط24.32ٞ)
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% 5( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘حُي ػلاهس ٓؼ٣ٞ٘س يجش ولاُس ئقٛحت٤س ضكص ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 2.33ذِـص )

%( ًُُي ٤ْطْ ٌكٝ ٢ٛٝ5 أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س  4.444جُط٢ ضٓح١ٝ  p-)ًٝٛج ٓحضإًىٙ ه٤ٔس

هس ٓؼ٣ٞ٘س ئ٣ؿحذ٤س ٓطؼىوز ذ٤ٖ ُؿحٕ ك٤ٍٞس جُؼىّ ٝهرٍٞ جُل٤ٍٞس جُرى٣ِس ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ ٝؾٞو ػلا

 جُطىه٤ن ٝجُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ. ٝضطلٍع ٜٓ٘ح جُل٤ٍٞحش جُلٍػ٤س ج٥ض٤س:

 جُل٤ٍٞس جُػح٤ٗس: ضٞؾى ػلاهس ذ٤ٖ أذؼحو ُؿحٕ جُطىه٤ن ٝجُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ.

٣طْ  جُهط٢ جُر١٤ٓ جُٔطٔػَ ذأذؼحو ُؿحٕ  ٣طْ ئنطرحٌ ًٛٙ جُل٤ٍٞس ٖٓ نلاٍ ضوى٣ٍ ٓؼحَٓ جلإٌضرح٠

ئنطرحٌ ًٛٙ جُل٤ٍٞس ٖٓ نلاٍ ضوى٣ٍ ٓؼحَٓ جلإٌضرح٠ جُهط٢ جُر١٤ٓ جُٔطٔػَ ذأذؼحو ُؿحٕ جُطىه٤ن ٓغ 

 (Spearman Rank Correlation)ذاْطهىجّ ٓؼحَٓ ئٌضرح٠ جٍُضد ْر٤ٍٓحٕ  جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ

 ٤ؼ٢ ٝضِه٤ٙ أْٛ جُ٘طحتؽ ك٢ جُؿىٍٝ ج٥ض٢:ٝيُي لإٔ جُٔطـ٤ٍ جُٔؼطٔى ٤ُّ ُٚ ض٣َٞغ ٠ر

 ٝجُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ (: ئنطرحٌ جُؼلاهس ذ٤ٖ ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن44٢ِؾىٍٝ )

 جُ٘ط٤ؿس p-ه٤ٔس 05.0R ئٌضرح٠ ْر٤ٍٓحٕ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ

 ؿ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ 0.505 0.2400 0.070 ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ

 ٓؼ١ٞ٘ 0.000 0.2400 0.659 ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢

 ٓؼ١ٞ٘ 0.005 0.2400 0.291 ضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ

 ٓؼ١ٞ٘ 0.000 0.2400 0.357 ٓوٞٓحش ُؿحٕ جُطىه٤ن

 ٓؼ١ٞ٘ 0.000 0.2400 0.433 ٚلاق٤حش ُؿحٕ جُطىه٤ن

 

ٓٞؾد )٠ٍو١( ٓغ جُط٘رإ  ( ٗلاقع إٔ ؾ٤ٔغ أذؼحو ُؿحٕ جُطىه٤ن ُٜح ئٌضرح44٠ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ )

( جُط٢ 42% ٝقؿْ ػ٤٘س )5ذحُلَٗ جُٔح٢ُ  ٝإٔ ه٤ٔطٜح أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس ضكص ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

جُط٢  p-( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ ٝؾٞو ػلاهس ٓؼ٣ٞ٘س يجش ولاُس ئقٛحت٤س )ًٝٛج ٓحضإًىٙ ه4.2444ْ٤ضٓح١ٝ )

ىّ ٝهرٍٞ جُل٤ٍٞس جُرى٣ِس ٝجُط٢ %( ًُُي ٤ْطْ ٌكٝ ك٤ٍٞس جُؼ5ًحٗص أهَ ٖٓ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س 

ض٘ٙ ػ٠ِ ٝؾٞو ػلاهس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ أذؼحو ُؿحٕ جُطىه٤ن ٝجُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ٓحػىج جُرؼى جلأٍٝ )ضلؼ٤َ 

% كو١ ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 7آ٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ( ًحٗص جُؼلاهس ؿ٤ٍ ٓؼ٣ٞ٘س لإٔ ٓؼحَٓ جلإٌضرح٠ ٣ٓح١ٝ 

٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ ٖٓ ٓٓطٟٞ  4.545جُط٢ ضٓح١ٝ  p-٤ٔس( ًٝٛج ٓحضإًىٙ ه4.2444ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس )

 .%5جُٔؼ٣ٞ٘س 

 

 غح٤ٗحً: ك٤ٍٞحش جُطأغ٤ٍ: 

 جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ًٝٔح٢ِ٣:)ُؿحٕ جُطىه٤ن( ك٢ ٤ْطْ ٛ٘ح ئنطرحٌ ضأغ٤ٍ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس  

 )جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ(  جُل٤ٍٞس جلأ٠ُٝ: ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ُِؿحٕ جُطىه٤ن ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍ ججُٔؼطٔى
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٣طْ ئنطرحٌ جُل٤ٍٞس جلأ٠ُٝ ٖٓ نلاٍ ضوى٣ٍ ٗٔٞيؼ جلإٗكىجٌ جُهط٢ جُٔطؼىو جُٔطٔػَ ذطأغ٤ٍ جُٔطـ٤ٍجش 

 ج٥ض٢:( ٓغ ذؼٟٜح ك٢ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ٝضْ ضِه٤ٙ أْٛ جُ٘طحتؽ ك٢ جُؿىٍٝ ُؿحٕ جُطىه٤نجُٔٓطوِس )

 

 ذحُلَٗ جُٔح٢ُ (: ضأغ٤ٍ ُؿحٕ جُطىه٤ن ػ٠ِ جُط٘رإ44ؾىٍٝ )

ٓؼِٔحش  جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ

 جلإٗكىجٌ

ٓؼحَٓ  p-ه٤ٔسٝ F-ه٤ْ p-ه٤ْ t-ه٤ْ

 جُطكى٣ى

 29.376 0.876 0.157 0.091 جُو٤ٔس جُػحذطس

0.000 

0.631 

 0.387 0.870 0.077 ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ

ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن 

 جُهحٌؾ٢

0.567 5.936 0.000 

 0.037 2.118 0.334 جُٔهح٠ٍضو٤٤ْ 

 0.273 1.102 0.137 ٓوٞٓحش ُؿحٕ جُطىه٤ن

 0.780 0.280 0.046 ٚلاق٤حش ُؿحٕ جُطىه٤ن

 

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش 63.4( ٗلاقع إٔ ُؿحٕ جُطىه٤ن ٓؿطٔؼسً ذٌَٗ ػحّ ضلٍٓ 11ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ )

( ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ 24.376جُٔكٓٞذس ضٓح١ٝ ) F-جُكحِٚس ك٢ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ، ًٔح ٗلاقع إٔ ه٤ٔس

( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ 2.33( جُط٢ ذِـص )26ٝ 5% ٝوٌؾحش ق٣ٍس )5ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس ضكص ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

جُط٢ ضٓح١ٝ ٚلٍ ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ  p-إٔ جُ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ٓلاتْ ُِر٤حٗحش )ًٝٛج ٓحضإًىٙ ه٤ٔس

٤س جُرى٣ِس ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ %( ًُُي ٤ْطْ ٌكٝ ك٤ٍٞس جُؼىّ ٝهرٍٞ جُل5ٍٞجُٔؼ٣ٞ٘س 

 ُِؿحٕ جُطىه٤ن ٓؿطٔؼسً ذٌَٗ ػحّ ػ٠ِ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ.

ٛٔح  ضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍٝ ( إٔ جُٔطـ٤ٍجٕ جُٔٓطولإ ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُهحٌؾ44٢ًٔح ٣ر٤ٖ جُؿىٍٝ )

( 2.442( ٝ)5.436جُهحٚس ذٜٔح ضٓح١ٝ ) t-كو١ ُٜٔح ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍ جُٔؼطٔى لإٔ ه٤ٔس

( جُط٢ 44% ٝوٌؾحش ق٣ٍس )5ػ٠ِ جُطٞج٢ُ ٝٛٔح أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس ضكص ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ ٝٛٔح أهَ ٖٓ 4.437جُط٢ ضٓح١ٝ ٚلٍ ٝ) p-( ًٝٛج ٓحضإًىٙ ه٤ٔس4.46ضٓح١ٝ )

هحٚس ذْٜ جُ t-% ك٢ ق٤ٖ ًحٗص ذو٤س جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ؿ٤ٍ ٓؼ٣ٞ٘س لإٔ ه5ْ٤ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س 

جُط٢ ًحٗص ؾ٤ٔؼٜح أًرٍ ٖٓ ٓٓطٟٞ  p-( ًٝٛج ٓحضإًىٙ ه٤ٔس4.46ًحٗص أهَ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس )

 %.5جُٔؼ٣ٞ٘س 

 جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ك٢ جُل٤ٍٞس جُػح٤ٗس: ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ لأذؼحو ُؿحٕ جُطىه٤ن 
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 Simple Linear)٤ْطْ ئنطرحٌ جُل٤ٍٞس أػلاٙ ٖٓ نلاٍ ضوى٣ٍ ٗٔٞيؼ ئٗكىجٌ نط٢ ذ١٤ٓ  

Regression)  ػ٠ِ قىٟ ك٢ ًَ ُٔؼٍكس ٓىٟ ضأغ٤ٍ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس )أذؼحو ُؿحٕ جُطىه٤ن( ً

َْ ضِه٤ٜٛح ك٢ جُؿىٍٝ ج٥ض٢:  جُطـ٤ٍجش جُكحِٚس ك٢ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ٝجُط٢ ض

 جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٤ٌِٓ٢ُس جًٍُٗس ك٢ (: ضأغ٤ٍ ٓطـ٤ٍ 42ؾىٍٝ )

ٓؼِٔحش  جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ

 جلإٗكىجٌ

ٓؼحَٓ  p-ه٤ْ F-ه٤ْ t-ه٤ْ

 جُطكى٣ى

 ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ

 

جُو٤ٔس 

 جُػحذطس
2.116 

5.423 

17.47 0.000 0.163 
 َ٤ٓ

 جلإٗكىجٌ
0.414 

4.179 

ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن 

 جُهحٌؾ٢

جُو٤ٔس 

 جُػحذطس
0.670 

1.822 

70.34 0.000 0.439 
 َ٤ٓ

 جلإٗكىجٌ
0.753 

8.387 

 جُٔهح٠ٍ ضو٤٤ْ

جُو٤ٔس 

 جُػحذطس
1.355 

4.502 

63.73 0.000 0.415 
 َ٤ٓ

 جلإٗكىجٌ
0.611 

7.983 

 ٓوٞٓحش ُؿحٕ جُطىه٤ن

جُو٤ٔس 

 جُػحذطس
1.814 

7.417 

63.59 0.000 0.414 
 َ٤ٓ

 جلإٗكىجٌ
0.500 

7.974 

 ٚلاق٤حش ُؿحٕ جُطىه٤ن

جُو٤ٔس 

 جُػحذطس
0.882 

1.199 

15.07 0.000 0.143 
 َ٤ٓ

 جلإٗكىجٌ
0.703 

3.881 
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% كو١ ٖٓ جُطـ٤ٍجش 46.3( ٗلاقع إٔ ذؼُى ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ضلٍٓ 12ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ )

( ٢ٛٝ 4.474ضٓح١ٝ ) ذانطرحٌ ٤َٓ جلإٗكىجٌ t-جُكحِٚس ك٢ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ، ك٢ ق٤ٖ ًحٗص ه٤ْ

ً ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٝؾٞوٛح ك٢ جُ٘ٔٞيؼ 4.46أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس ) ( ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘طٜح ٝأ٣ٟح

 جُٔوىٌ ج٥ض٢:

ii xy 1414.0116.2ˆ 
 

ق٤ع 
 ix1  َضٔػَ ٓطـ٤ٍ ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ك٢ ق٤ٖ ٣ٔػiŷ

جُٔؼطٔى، ًٔح ٗلاقع جُٔطـ٤ٍ 

% 5( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس ضكص ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 47.47جُٔكٓٞذس ضٓح١ٝ ) F-إٔ ه٤ٔس

( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ٓلاتْ ُِر٤حٗحش )ًٝٛج 3.46( جُط٢ ذِـص )44ٝ 4ٝوٌؾحش ق٣ٍس )

كٝ ك٤ٍٞس %( ًُُي ٤ْطْ 5ٌجُط٢ ضٓح١ٝ ٚلٍ ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س  p-ٓحضإًىٙ ه٤ٔس

جُؼىّ ٝهرٍٞ جُل٤ٍٞس جُرى٣ِس جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ُطلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ػ٠ِ جُط٘رإ 

 ذحُلَٗ جُٔح٢ُ.

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش جُكحِٚس ك٢ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ، 43.4جٓح ذؼُى ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢ ضلٍٓ 

( 4.46( ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس )2.327ذانطرحٌ ٤َٓ جلإٗكىجٌ ضٓح١ٝ ) t-ك٢ ق٤ٖ ًحٗص ه٤ْ

 ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘طٜح ٝأ٣ٟحً ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٝؾٞوٛح ك٢ جُ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ج٥ض٢:

ii xy 2753.067.0ˆ 
 

ق٤ع 
 ix2 ضٔػَ ٓطـ٤ٍ ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢، ًٔح ٗلاقع إٔ ه٤ٔس-F  جُٔكٓٞذس ضٓح١ٝ

( جُط٢ 44ٝ 4% ٝوٌؾحش ق٣ٍس )5ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس ضكص ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ( ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ 74.34)

جُط٢ ضٓح١ٝ ٚلٍ  p-( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ٓلاتْ ُِر٤حٗحش )ًٝٛج ٓحضإًىٙ ه٤ٔس3.46ذِـص )

%( ًُُي ٤ْطْ ٌكٝ ك٤ٍٞس جُؼىّ ٝهرٍٞ جُل٤ٍٞس جُرى٣ِس جُط٢ ٢ٛٝ5 أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س 

 ض٘ٙ ػ٠ِ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ُطلؼ٤َ آ٤ُحش جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢ ػ٠ِ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ.

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش جُكحِٚس ك٢ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ، ك٢ ق٤ٖ 44.5ذؼُى ضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ ضلٍٓ  

( ٓٔح ٣ىٍ 4.46( ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس )7.423ذانطرحٌ ٤َٓ جلإٗكىجٌ ضٓح١ٝ ) t-ًحٗص ه٤ْ

 ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘طٜح ٝأ٣ٟحً ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٝؾٞوٛح ك٢ جُ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ج٥ض٢:

ii xy 3611.0355.1ˆ 
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ق٤ع  
 ix3 ضٔػَ ٓطـ٤ٍ ضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ، ًٔح ٗلاقع إٔ ه٤ٔس-F ( 63.73ضٓح١ٝ ) جُٔكٓٞذس

( جُط٢ ذِـص 44ٝ 4% ٝوٌؾحش ق٣ٍس )٢ٛٝ5 أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس ضكص ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

جُط٢ ضٓح١ٝ ٚلٍ ٢ٛٝ  p-( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ٓلاتْ ُِر٤حٗحش )ًٝٛج ٓحضإًىٙ ه٤ٔس3.46)

جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ  %( ًُُي ٤ْطْ ٌكٝ ك٤ٍٞس جُؼىّ ٝهرٍٞ جُل٤ٍٞس جُرى٣ِس5أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س 

 ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ُطو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ ػ٠ِ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ.

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش جُكحِٚس ك٢ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ، ك٢ ق٤ٖ 44.4جٓح ذؼُى ٓوٞٓحش ُؿحٕ جُطىه٤ن ضلٍٓ 

( ٓٔح ٣ىٍ 4.46( ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس )7.474ذانطرحٌ ٤َٓ جلإٗكىجٌ ضٓح١ٝ ) t-ًحٗص ه٤ْ

 طٜح ٝأ٣ٟحً ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٝؾٞوٛح ك٢ جُ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ج٥ض٢:ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘

ii xy 45.0814.1ˆ 
 

ق٤ع  
 ix4 ضٔػَ ٓطـ٤ٍ ٓوٞٓحش ُؿحٕ جُطىه٤ن، ًٔح ٗلاقع إٔ ه٤ٔس-F  جُٔكٓٞذس ضٓح١ٝ

( جُط٢ 44ٝ 4% ٝوٌؾحش ق٣ٍس )5( ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس ضكص ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 63.54)

جُط٢ ضٓح١ٝ ٚلٍ  p-( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ٓلاتْ ُِر٤حٗحش )ًٝٛج ٓحضإًىٙ ه٤ٔس3.46ذِـص )

س جُرى٣ِس جُط٢ %( ًُُي ٤ْطْ ٌكٝ ك٤ٍٞس جُؼىّ ٝهرٍٞ جُل٢ٛٝ5٤ٍٞ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س 

 ض٘ٙ ػ٠ِ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ُٔوٞٓحش ُؿحٕ جُطىه٤ن ػ٠ِ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ.

% كو١ ٖٓ جُطـ٤ٍجش جُكحِٚس ك٢ جُط٘رإ ذحُلَٗ 44.3ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذرـؼُى ٚلاق٤حش ُؿحٕ جُطىه٤ن ضلٍٓ 

ى٤ُٝس ( ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿ3.224ذانطرحٌ ٤َٓ جلإٗكىجٌ ضٓح١ٝ ) t-جُٔح٢ُ، ك٢ ق٤ٖ ًحٗص ه٤ْ

 ( ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘طٜح ٝأ٣ٟحً ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٝؾٞوٛح ك٢ جُ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ج٥ض٢:4.46)

ii xy 5703.0882.0ˆ 
 

ق٤ع 
 ix5 ضٔػَ ٓطـ٤ٍ ٚلاق٤حش ُؿحٕ جُطىه٤ن، ًٔح ٗلاقع إٔ ه٤ٔس-F  جُٔكٓٞذس ضٓح١ٝ

( جُط٢ 44ٝ 4% ٝوٌؾحش ق٣ٍس )5( ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس ضكص ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 45.47)

جُط٢ ضٓح١ٝ ٚلٍ  p-( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ٓلاتْ ُِر٤حٗحش )ًٝٛج ٓحضإًىٙ ه٤ٔس3.46ذِـص )

س جُرى٣ِس جُط٢ %( ًُُي ٤ْطْ ٌكٝ ك٤ٍٞس جُؼىّ ٝهرٍٞ جُل٢ٛٝ5٤ٍٞ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س 

 ض٘ٙ ػ٠ِ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ُٛلاق٤حش ُؿحٕ جُطىه٤ن ػ٠ِ جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ.

 ٌجذؼح: جلاْط٘طحؾحش
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ًِٔح ًحٕ ٍٓجؾغ جُكٓحذحش ٖٓ ي١ٝ جٌُلحءز جُؼ٤ِٔس ٝ جُؼ٤ِٔس ًِٔح جَوجوش هىٌضٚ ػ٠ِ ضو٤٤ْ  -4

 جُٞٞغ جُٔح٢ُ ُِٔ٘ٗأز ٝجُط٘رإ ذاْطٍٔج٣ٌطٜح أٝ كِٜٗح .

جُٔ٘ٗأز  هً ئوجٌز جُٔ٘ٗحز ئؾٍجءجش ضؿحٙ جُـٕ ٝج١ًُ ٣طكَٔ ض٠ٌٞ أػ٠ِ ِْطس ك٢لا ضط ػ٘ىٓح -2

ج١ٌٍُٟٝ جلاٗٓكحخ ٖٓ ػ٤ِٔس  ٝج١ًُ ٖٓ ٖأٗٚ إٔ ٣إغٍ ػ٠ِ ٓٛىجه٤س ئهٍجٌجش جلإوجٌز، ٣ٛرف ٖٓ

 .جٍُٔجؾؼس

أْٛ ٓؼح٤٣ٍ جُطىه٤ن جُٔطؼحٌف ػ٤ِس ٛٞ ٓؼ٤حٌ جْطولا٤ُس جُٔىهن ذك٤ع ٣وّٞ ذؼِٔس ذٌَٗ ٍٜٓ  -3

 ىٕٝ أٟ ٓ٘لؼس أٝ ِٓٛكس ض٘حهٝ ُٗجٛطٚ ٝٓٞٞٞػ٤طٚ ٝجْطولاُٚ ك٠ ػِٔٚ . ذ

ضؼى قًٞٔس جًٍُٗحش ٝجٍُٔجؾؼس  جلا٤ُس جٝ جلاِْٞخ ج١ًُ ٣ؼَُ جٝ ٣ٟٖٔ ضٞك٤ٍ جُر٤ثس جُٔلاتٔس  -4

٢ٌُ ضٔحٌِ جُؿٜحش جٍُهحذ٤س وٌٝٛح ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس ٝذٔح ٣ٟٖٔ قٖٓ جْطهىجّ ٓٞجٌو جًٍُٗس 

 و جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ٖٓ نلاٍ جُٔطحذؼس ٝجلاٍٖجف ٖٓ هرَ جُٔٓح٤ٖٔٛ .ٝضط٣ٍٞ جوجء جلاكٍج

جٕ ؿٍِ ٓلّٜٞ قًٞٔس جًٍُٗحش ٝجٍُٔجؾؼس  ك٢ جُٔإْٓحش ذٌَٗ ػحّ ٣إو١ ذحُىٌؾس جلاْحِ -5

ئ٠ُ ضؼ٣ُُ غوس جُؿٌٜٔٞ ذُ٘جٛس ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س كٟلإ ػٖ ٓٓحػىز جُىُٝس ك٢ ضكو٤ن جكَٟ 

 حُطح٢ُ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ ك٢ ٖط٠ جُوطحػحش . ػحتى ػ٠ِ جْطػٔحٌجضٜح ٝذ

جذٍَ جُطك٤َِ ُ٘طحتؽ جُط٢ قَٛ ػ٤ِٜح جُرحقػحٕ ج٤ٔٛس ُؿحٕ جُطىه٤ن ٖٓ نلاٍ ًٌحتُٛح جُٔطٔػِس -6

ذحُؼٞجَٓ يجش جُِٛس ذِؿحٕ جُطىه٤ن، ق٤ع جٝٞكص ضِي جُطحتؽ ضأغ٤ٍ ًَ ٖٓ ج٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ 

ْ جُٔهح٠ٍ، ٓوٞٓحش ُؿحٕ جُطىه٤ن ٝ ٚلاق٤حش ُؿحٕ جُطىه٤ن ػ٠ِ ،ج٤ُحش جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢ ، ضو٤٤

 جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ًٍُِٗحش ك٢ جُر٤ثس جُؼٍجه٤س.

 

 خامسا: التىصياث

 ئضرحع ٗظحّ جُطكٌْ جُٔإ٢ْٓ ك٢ جًٍُٗحش ) جُوطحع جُؼحّ ٝجُهح٘ ( لأٗٚ ٗظحّ ُِطٞؾ٤سٌٍٞٝز   -4

ٝجلإوجٌز ٝجٍُهحذس ك٢ جًٍُٗحش ٣ٝكون أٛىجف جًٍُٗس يجض٤ح وٕٝ ضأغ٤ٍ أٝ ِْطس أٝ ضىنَ ك٢ أ١ ؾٜس  

ًحٗص،٣ٝإٖٓ ضؼحَٓ ػحوٍ ك٢ جًٍُٗس ٓغ ًَ جلأ٠ٍجف يجش جُِٛس ٓؼٜح.٣ٝططِد ًٛج جُ٘ظحّ ضٞكٍ 

ػ٘حٍٚ ٌت٤ٓ٤س ُ٘ؿحقٚ ٠ٛٝ ػٍ٘ٛ جُٗلحك٤س أ١ ض٤َٚٞ ٓؼِٞٓحش ٚك٤كس ٝٝجٞؼس ًٝحِٓس ئ٠ُ 

لأ٠ٍجف يجش جُِٔٛكس،ٝػٍ٘ٛ جُُ٘جٛس أ١ جُطؼحَٓ ذحْطوحٓس ٝٓٞٞٞػ٤س ٝأٓحٗس ك٢ ض٘ل٤ً ػ٤ِٔحش ج

جًٍُٗس ٝك٢ ئوجٌضٜح ٝػٍ٘ٛ جُٔٓحءُس أ١ ٓكحْرس جُٔٓث٤ُٖٞ ك٢ جًٍُٗس ػٖ ضرؼحش أػٔحُْٜ 

 ٝجْطهىجّ جلأٓٞجٍ جُٔطحقس ُْٜ.

جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس  ُكحؾحش ٌٍٞٝز  جٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى جْطؿحذس نحٚس ذٞٞغ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س  -2

جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجلأ٠ٍجف جلأنٍٟ جُٔؼ٤٘س ٖٓ ق٤ع ئػىجو ذ٤حٗحش ٓح٤ُس يجش ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُٗلحك٤س 

ٓٔح ٣َٜٓ ضكو٤ن أٛىجف جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٠ٛٝ ضوى٣ْ ٓؼِٞٓحش لاضهحي هٍجٌجش قٍٞ قوحتن 
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٤ُّ ٝكن جُكى جلأو٠ٗ ٖٓ ًٛٙ جهطٛحو٣س،ٝئػىجو ذ٤حٗحش ٓح٤ُس أكَٟ ٓطٔح٤ٖس ٓغ جلأػٍجف جُٔكحْر٤س ٝ

 .  جلأػٍجف

ٌٍٞٝز ضر٢٘ جٝ جُط٤ٌق ٓغ  ٓؼح٣ٍ جٍُٔجؾؼس جلاه٤ٔ٤ِس ػ٠ِ جُٔٓطٌٞ جُٔك٢ِ ٝجهحٓس جُ٘ىٝجش  -3

جُطؼ٣ٍل٤س ذٜح ٤ًٝل٤س ضطر٤وٜح جٝ ضط٣ٍٞ جُٔؼح٣ٍ جُٔك٤ِس ) جُوٞجػى ( ٖٝٓ ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔؼح٣ٍ ٌهْ 

 .  574ٝجُٔؼ٤حٌ ٌهْ  265ٝجُٔؼ٤حٌ ٌهْ  264

ػ٠ِ ٍٓجؾغ جُكٓحذحش جُهحٌؾ٢ جُو٤حّ ذططر٤ن ئؾٍجءجش جُط٘رإ ذحُلَٗ جُٔح٢ُ ٝ يُي  ٖٓ أؾَ  -4

ض٤ٍْم ٓٛىجه٤س جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس جُط٢ ٣وّٞ ذلكٜٛح  ٝ لأٗٚ ٖٓ ٤ْٔٚ ػِٔٚ ًٞٗٚ ٣وّٞ ذططر٤ن ٓؼح٤٣ٍ 

 جٍُٔجؾؼس جلاه٤ٔ٤ِس جُط٢ ضكطْ ػ٤ِٚ ضو٤٤ْ هىٌز جُٔ٘ٗأز ػ٠ِ جلاْطٍٔج٣ٌس.

لاذى ٖٓ جْطهىجّ أْح٤ُد ٝئؾٍجءجش ػ٤ِٔس ٓؼحٍٚز أنٍٟ ضٓحػى ػ٠ِ ض٣ٍٞٛ قو٤وس جُٞٞغ  -5

 جُٔح٢ُ ُِٔ٘ٗأز ُٔٞجؾٜس كحتٝ جُطِد ػ٠ِ ٓٓإ٤ُٝحش جٍُٔجؾغ ُٝط٤ٟن كؿٞز جُطٞهؼحش .

ٌٍٞٝز جٚىجٌ جُط٣ٍٗؼحش ٝجُوٞج٤ٖٗ جُهحٚس ذوٞجػى قًٞٔس جًٍُٗحش ٝجٍُٔجؾؼس  ك٢ جُؼٍجم جٝ  -6

ُٓ٘س  47ٝهحٕٗٞ جُٔٛحٌف ٌهْ  4447ُٓ٘س  ٣22ؼحش جُوى٣ٔس ًوحٕٗٞ جًٍُٗحش ٌهْ ضؼى٣َ ُِطٍٗ

ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س ٝجوُس جُطىه٤ن جُٛحوٌز ػٖ ٓؿِّ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س ٝجٍُهحذ٤س ك٢  2444

ٝٗظحّ ٓٔحٌْس  2444( ُٓ٘س 74جُؼٍجم كٟلا ػٖ جُوحٕٗٞ جُٔإهص لاْٞجم جلاٌٝجم جُٔح٤ُس ٌهْ )

 . 4443( ُٓ٘س 3ٝضىه٤ن جُكٓحذحش ٌهْ )ٜٓ٘س ٍٓجهرس 

جلاْطلحوز ٖٓ جُطؿحٌخ جُى٤ُٝس ك٢ ضر٢٘ هٞجػى جُكًٞٔس ٝنحٚس جُؼٍذ٤س ٜٓ٘ح ٗظٍج ُطوحٌخ جلاٗظٔس  -7

 جُٔكحْر٤س ٝجٍُهحذ٤س كٟلا ػٖ جُط٣ٍٗؼحش ٝجُوٞج٤٤ٖٗ ٝجُظٍٝف جُٔك٤طس . 

كس ج٠ُ ج٤ُحش جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ًًُي جلاٛطٔحّ ذح٤ُحش جُٔطرؼس ك٢ ػ٤ِٔحش جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢ ذحلاٞح -2

جلاٛطٔحّ ذطو٤ْ جُٔهح٠ٍ ٓغ جػىجو ُؿحٕ ضىه٤ن ػ٠ِ جّْ ٤ِْٔس ٖٓ نلاٍ جن٤٘حٌ جلاػٟحء يٝٝ جُهرٍز 

 ٝجٌُلحءز ذحلاٞحكس ج٠ُ جػطحء ٚلاق٤س جْٝغ ًُٜٙ جُِؿحٕ ُٖ ػِٜٔح ٣٘ٛد ذحُ٘ط٤ؿس ك٤ىٛحُف جُٔ٘ٗأز. 

 

 هحتٔس جُٔٛحوٌ

 جٝلا / جُٞغحتن ج٤ٍُْٔس 

 جُٔؼىٍ 4447( ُٓ٘س  22هحٕٗٞ جًٍُٗحش جُؼٍجه٢ ٌهْ ) -4

 2444( ُٓ٘س 74جُوحٕٗٞ جُٔإهص لاْٞجم جلاٌٝجم جُٔح٤ُس ٌهْ ) -2

 . 4443( ُٓ٘س 3ٝٗظحّ ٓٔحٌْس ٜٓ٘س ٍٓجهرس ٝضىه٤ن جُكٓحذحش ٌهْ ) -3

 -غح٤ٗح/  جٌُطد:
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م ٌأِ جُٔحٍ ، جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س ، جٍُٔجؾؼس جُى٤ُٝس ٝػُٞٔس أْٞج 2445ُطل٢ ، أ٤ٖٓ ج٤ُٓى جقٔى ،  -4

 ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ ، ٍٓٛ .

 جٍُْحتَ ٝجلا٠ح٣ٌف  -غحُػحً:

،أغٍ ٓىهن جُكٓحذحش جُهحٌؾ٤س ك٢ ضك٤ٖٓ ٓٛىجه٤س جُٔؼِٞٓحش 2442جُؼح٢َٓ، ٤ُٝى نحُى ق٤ٔى، -4

٤ًِس  جُٔكحْر٤س ك٢ ذ٤ص جًُُحز ج٣ٌُٞط٢ ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،ؾحٓؼس جٍُٗم جلأ١ْٝ ،

 جلأػٔحٍ هْٓ ٓكحْرس.

، ضوح٣ٌٍ جٍُٔجؾؼس جُهحٌؾ٤س ك٢ ظَ قط٤ٔس ضطر٤ن جُٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س 2444ٓ٘حػ٢، ق٤ٌٔس ، -2

جُى٤ُٝس ك٢ جُؿُجتٍ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ، ؾحٓؼس جُكحؼ نٍٟ،٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س 

 ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ،جُؿُجتٍ.

 جُركٞظ -ٌجذؼح :

ٖٓ جُطٗه٤ٙ  –حُس ذؼ٘ٞجٕ /جُلَٗ جُٔح٢ُ ك٢ جُٔإْٓس جلاهطٛحو٣س ، ٓو٣ٌ2442كحٕ ،ج٣ٍُٗق،  -4

  ئ٠ُ جُط٘رإ غْ جُؼلاؼ، ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝػِّٞ جُط٤ٍٓ،ؾحٓؼس ذحؾ٢ ٓهطحٌ ،ػ٘حذس.

جُىٝؿؿ٢ ،ػ٠ِ ق٤ٖٓ ، ٓىٟ ٓٓإ٤ُٝس ٍٓجهد جُكٓحذحش ػٖ كٍٜ جلاْطٍٔج٣ٌس ٝجُلَٗ جُٔح٢ُ  -2

   www.iasj.net  وجٌز ٝجلاهطٛحو٣س ،هْٓ ٓكحْرسًٍُِٗحش ،ؾحٓؼس ذـىجو،٤ًِس جلإ

، جلأَٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ، ٓؿِس أذكحظ جهطٛحو٣س ٝ أوج٣ٌس ، جُؼىو جُػحٖٓ ، 2444ٚحُف ،ٓلطحـ ، -3

 ؾحٓؼس محمد ن٤ٍٟ ذٌٍٓز ،٤ًِس جُؼِّٞ ٝ جلاهطٛحو٣س ٝجُطؿح٣ٌس ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ .

،جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ كَٗ ػ٤ِٔس جٍُٔجؾؼس 2444ؾٍذٞع، ٖح٤ٖٛ ،٣ْٞق ٓكٔٞو،ػ٠ِ ػرىالله، -4

 .(  www.olc.bu.edu.eg/olcْٝرَ ػلاؼ ًٛج جُلَٗ ،ؾحٓؼس كِٓط٤ٖ.)   

 ،  وٌٝ جُكًٞٔس ك٢ جلاٚلاـ جلاوج١ٌ ،  2443ػرى جٍَُجم ٝػرى جُكحكع ، ْٝحّ ٖٝلن ،  -5

( "وٌٝ ُؿحٕ جٍُٔجؾؼس ًأقى آ٤ُحش جُكًٞٔس ك٠ ٓٞجؾٜس جُلٓحو 2444ؿ٤ْ٘ ، ٓكٔٞو ٌؾد ) -6

 .74-24جُٔح٠ُ : و٤َُ ٤ٓىج٠ٗ ٖٓ جُر٤ثس جُٓؼٞو٣س" ، جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُِِطؿحٌز ٝجُط٣َٞٔ ، ٘ 
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