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Enhancing the dimensions of social capital through the introduction of strategic fitness 

capabilities 

(For contemporary business organizations An exploratory study of the opinions of 

workers in the men's clothing factory in Najaf) 

 انرشاقت الاستراتيجيتمن خلال مدخم قدراث  راس المال الاجتماعيأبعاد تعزيز 
 لمنظماث الاعمال المعاصرة

 لألبسة الرجالية في النجفدراسة استطلاعية لآراء من العاممين في معمل ا
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Abstract:The research dealt with the issue of strategic fitness as a tool used 

by organizations in many developed countries to overcome their crises and 

problems and to increase and support their social capital, as they lack the 

organizations in general and especially the men's wear factory in Najaf. The 

research sample, which was chosen for research field, The most significant 

of which is the large surplus in human resources due to the random increase 

in the number of workers in recent years as a result of inaccurate human 

resources strategies and policies reflected negatively on the current situation 

and the results of its business. The above data stimulated the researcher to 

adopt both strategic agility and social capital. If the scale is adopted 

(Kettunen, 2010: 11), it represents the dimensions of strategic agility 

(strategic sensitivity, collective commitment, resource liquidity) because 

they have a significant role in promoting the social capital dimensions of 

(structural, relational, cognitive) (Lindstrand et al., 2011,197). The survey 

questionnaire was used as the main data collection tool. The research 

community was the men's clothing factory in Najaf, through a random 

sample of 130 individuals. The researchers used a number of statistical 

methods (SPSS V19), which has been proven V Search Results 
Keywords: Strategic Fitness, Social Capital, Strategic 

Sensitivity,Dimension Structur 
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رشاقة الاستراتيجية بوصفيا أداة تستخدميا المنظمات في تناول البحث موضوع ال المستخمص:
العديد من الدول العالم المتقدمة لتجاوز أزماتيا ومشكلاتيا، ولزيادة ودعم راس المال الاجتماعي ليا 
، اذ تفتقر ليا المنظمات بصورة عامة وخصوصاً معمل الالبسة الرجالية في النجف الاشرف عينة 

ناً لمبحث، والتي تعاني من مشكلات مختمفة أىميا وجود فائض كبير في البحث والتي اختيرت ميدا
الموارد البشرية نتيجة زيادة عشوائية في أعداد العاممين في السنوات الأخيرة نتيجة استراتيجيات 

ن المعطيات و  وسياسات موارد بشرية غير دقيقة انعكست سمباً عمى وضع الحالي، ونتائج أعماليا. ا 
اذا تم اعتماد . الرشاقة الاستراتيجية وراس المال الاجتماعيإلى تبني كل من الباحث حفزت  أعلاه،

المتمثمة بـ ) الحساسية  الرشاقة الاستراتيجيةابعاد ( ليمثل Kettunen,2010:11عمى)المقياس 
الاستراتيجية ،الالتزام الجماعي ، سيولة الموارد ( لما ليا دور كبير في تعزيز ابعاد راس المال 
الاجتماعي المتمثمة بـ ) الييكمي ، العلاقاتي ، الادراكي ( والتي تم الاعتماد عمى مقياسو 

(Lindstrand ,et al,2011,197) وقد تم استخدام استمارة الاستبيان كأداة رئيسة لجمع،
البيانات ،وكان مجتمع البحث ىو معمل الألبسة الرجالية في النجف الأشرف، من خلال أخذ عينة 

فرداً، واستعان الباحثان بعدد من الوسائل الاحصائية لأثبات صحة  031ية مؤلفة من عشوائ
 (، وقد اثبتت نتائج البحث SPSS V19فرضيات البحث والمتمثمة بــــــ )

الرشاقة الاستراتيجية ، راس المال الاجتماعي، الحساسية الاستراتيجية، البعد  الكممات المفتاحية:
 الييكل.

 
تسعى المنظمات إلى إيجاد أساليب وممارسات  من شانيا ان تسيم في زيادة إنتاجيا  المقدمة:

واستمراريتيا سواء كانت تختص بالموارد البشرية كالعموم النفسية والاجتماعية وغيرىا او محاولة 
الدمج بين تمك العموم والعموم الإدارية لإظيار نسق متكامل يعزز أىداف وطموحات المنظمات منيا 

س المال الإجتماعي الذي يندرج تحت طياتو الأبعاد الييكمية والعلاقات مع الموظفين العاممين رأ
والمستويات الادارية والجوانب النفسية والسموكية او ما يسمى البعد الادراكي، مبنية عمى مرتكزات 

ومعالجتو من الرشاقة الاستراتيجية من الالتزام وانسيابية العمل من خلال تشخيص الواقع الفعمي 
خلال الأبعاد لمرشاقة الاستراتيجية، وقد جاء البحث أىمية لتبني الفكر الاستراتيجي من خلال فمسفة 

 الرشاقة الاستراتيجية  بما يساعد الادارة في اتخاذ القرارات وتقديم الحمول والمقترحات بيذا الشأن.
عممية لمبحث التي تناولت المشكمة لقد تناول البحث أربعة مباحث وىي المبحث الأول المنيجية ال

واليدف والأىمية والفرضيات والممخطط الذي بني عمى أساس الأبعاد، اما المبحث الثاني فقد تناول 
أىم ماجاءت بو البحوث والمؤلفات والمقالات بالجانب النظري، أما المحث الثالث الجانب العممي 

حد  عشر رتبة، فيمنا تناول المبحث الرابع التحميمي منم خلال المقاييس الاحصائية ومقياس الا
 بين تأثير علاقة ىنالك ان الإحصائي التحميل نتائج الاستنتاجات والتوصيات كان أىميا اظيرت

 يدل وىذا الأىمية حيث من الأول المركز الجماعي الالتزام متغير ظير اذ البحث، ومتغيرات أبعاد
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 ظيرت حين في الأىداف تحقيق نحو والاندفاع  العمل في عام توجو لدييم العاممين ان عمى
 .ضعيف مستو   الأخر   المتغيرات

 

 

 المبحث الأول:منهجيت انبحث
  مشكلة البحث 

ستجابة لمواجية التغير في الأسواق واتسعى المنظمات المعاصرة إلى أن تكون أكثر مرونة 
 لاستراتيجيةوالقدرة عمى التكيف مع البيئة، ومن ثم خمق ميزة تنافسية مؤثرة من خلال تبنييا 

التغيير التي يمكن أن تسيم في حل المشكلات  استراتيجياتالترشيق بوصفيا إحد  أىم أنواع 
البشرية، وما ليذه المشكمة من  ىاالمواردوالأزمات التي تواجييا المنظمات ومنيا مشكمة الفائض في 

التي تمحورت  بحثانعكاسات سمبية عمى وضع المنظمة ونتائجيا. مما أسيم في بروز مشكمة ال
 بالتساؤلين الآتيين:

من فائض في  معمل الالبسة الرجالية في محافظة النجف الاشرف عينة البحثعاني يىل  .0
 ؟موارده البشرية

ىا لدعم وتعزيز راس المال لمعالجة الفائض في موارداقة الاستراتيجية ابعاد الرشىل يمكن تبني  .2
 ؟معمل الالبسة الرجالية في محافظة النجف الاشرف عينة البحثفي  الاجتماعي

 
  اهمية البحث 

تكمن اىمية البحث في تناول عنصرا ميما ولو تأثير كبير عمى منظمات الاعمال ،وىو 
د نشاط اداري تمارسو الادارة الاستراتيجية في دعم راس المال الرشاقة الاستراتيجية ، والذي يع

 من الآتي: بحثتنبع أىمية الالاجتماعي لممنظمة ومن خلال ذلك 

مستو  الالتزام وسيولة بمعالجتيا وىي  مؤسساتنا الحكوميةمشكمة كبيرة لا تيتم  بحثعالج الي .0
 بصورة عامة. المنظمةعمى  مما انعكس سمباً  ة المبحوثةفي المنظم   الموراد

في الموارد البشرية  اليياكل والعلاقاتاستراتيجيات وتقنيات مناسبة لمعالجة مشكمة  بحثقدم الي .2
 .  معمل الالبسةفي 

ادارة يمكن استخداميا بما يساعد التي  استراتيجية الرشاقةالخطوات الرئيسة لتبني  البحثضع ي .3
 .راس المال الاجتماعي ليا لتعزيز من الاستفادة من ىذه الآلية  المعمل

فكرة عن عدد من المفاىيم العممية الإدارية التي لا زالت غائبة عن مفاىيميا  بحثعطي الي .4
المؤسسات الحكومية والمتمثمة بـ ) الرشاقة الاستراتيجية ، راس المال وتطبيقاتيا الصحيحة في 

 .الاجتماعي ( 
  اهداف البحث: 

 ،يسعى البحث الى تحقيق الاىداف الاتية :في ضوء مشكمة البحث وأىميتو 
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والاثر  معمل الالبسةالرشاقة الاستراتيجية وراس المال الاجتماعي في ابعاد تشخيص واقع  -0
 .بينيما 

  معمل الالبسة .التعرف عمى مد  امكانية الرشاقة الاستراتيجية في تحقيق الاىداف في  -2
 اختبار العلاقة والاثر بين ابعاد الرشاقة الاستراتيجية وابعاد راس المال الاجتماعي  -3
عن ) معمل الالبسة الرجالية في النجف الاشرف ( تقديم بعض المقترحات لمعينة المبحوثة  -4

   قدراتيا نحو الرشاقة الاستراتيجية لدعم متطمبات راس المال الاجتماعي

 :مجتمع البحث 

ل الالبسة الرجالية كونيا أحد  المنظمات الصناعية التي أسيمت في رفد تم اختيار معم
الاقتصاد العراقي وليا تأريخ مشرق في تمبية متطمبات السوق المحمية من منتجاتيا وقد اختيرت 

فرداً من العاممين في المعمل بعد استبعاد الاستمارات التي  031عينة عشوائية لمبحث تضمنت 
 حصائي.لاتصمح لمتحميل الإ

 :المخطط الفرضي لمبحث 

في ضوء الإطار النظري لمبحث ومضامينو الميدانية تم تصميم مخطط فرضي والذي يشير إلى 
وجود علاقة تأثيرية بين مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية بوصفو بعدا مستقلا وراس المال الاجتماعي 

يفترضيا الباحث للإجابة عمى التساؤلات بوصفو البعد المعتمد وذلك تعبيرا عن الحمول المؤقتة التي 
 التي اثيرت في مشكمة البحث أعلاه.

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                        
 البحث الفرضي مخطط( 1الشكل )                                             

 

 

 

  مرتكزاث انرشاقت الاستراتيحيت 
 الحساسية الاستراتيجية

 

   مكىناث راس المال الاجتماعي 

 

  الالتزام الجماعي  سيولة الموارد 

 البعد الهيكمي    البعد العلاقاتي  الادراكيالبعد 
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  فرضيات البحث 
،  تنبثق من مخطط البحث أعلاه مجموعة الفرضيات الرئيسة والفرعية التي تبناىا البحث 

 وكما يأتي:
توجد علاقة ارتباط بين مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية ومكونات )الفرضية الرئيسة الأولى:  -أ

  . وتنبثق من الفرضية الرئيسة الأولى عدد من الفرضيات الفرعية الآتية:(رأس المال الاجتماعي
  توجد علاقة ارتباط بين مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية البعد الييكمي. -
 . توجد علاقة ارتباط بين مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية والبعد العلاقاتي -
 . توجد علاقة ارتباط بين مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية والبعد الادراكي -

يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في الفرضية الرئيسة الثانية: ) -ب
عدد من الفرضيات الفرعية الثانية وتنبثق من الفرضية الرئيسة  (الاجتماعيمكونات رأس المال 

 الآتية: 

 ٌوجد تأثٌر بٌن مرتكزات الرشاقة الاستراتٌجٌة فً  البعد الهٌكلً. -

 .  يوجد تأثير بين مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في البعد العلاقاتي -
  . يوجد تأثير بين مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في البعد الإدراكي  -
 

 المبحث انثاني: الاطار اننظري 
 اولا : الرشاقة الاستراتيجية: 

  مفهوم الرشاقة الاستراتيجية 
بدأت منظمات الاعمال تمارس نشاطاتيا ومياميا في اطار عممية التغيير المستمر والناتج 
عن عدم الاستقرار البيئي ،فالرشاقة ىي نوع من انواع المرونة وىي القدره عمى الاعمال 

فالرشاقة الاستراتيجية تعني القدرة (Narasimhan,2006: 443). الغير مخطط ليا 
في بيئة تنافسية متغيره باستمرار عن طريق التفاعل مع الاسواق عمى البقاء والازدىار 

 & Pageووفقا لـ ) ,(Sherehiy,2008:8)المتغيرة ،وانتاج منتجات جديدة غير متوقعة 
Morgan,2008:155  ان الرشاقة الاستراتيجية ىي مفتاح النجاح في بيئة الاعمال )

مى دعم وقيادة التغيير المفاجئ من اجل سريعة التغيير ،وىي التي عرفت عمى انيا القدره ع
لمفيوم  (Santala,2009:36)الاستفادة من الفرص المتاحة في السوق .في حين اشاره 

الرشاقة الاستراتيجية وىي مفيوم مشترك بين وضع الاستراتيجيات وعمميات تنفيذىا في 
ططة من أنو عممية مخ( عمى Datta, et al,2010, 282)بيئات مضطربة .كما عُرِفَ 
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السياسات التنظيمية والممارسات المتعمدة التي وجيت إلى تقميص الموارد البشرية بيدف 
 .  تحسين أداء المنظمة

  مكونات الرشاقة الاستراتيجية 
ىنالك مجموعة من القدرات الاساسية التي تحتاجيا منظمات الاعمال بشكل عام من اجل 

ثلاث قدرات (Kettunen,2010:11)  الحفاظ عمى الاستمرارية والنمو. حيث وضح 
 :اساسية لمرشاقة الاستراتيجية وىي 

: تشير الى مد  قدرة الشركة عمى تحديد التغييرات في البيئة  الحساسية الاستراتيجية -0
وتعتبر الحساسية الاستراتيجية ىي  (Kettunen,2010:12).الخارجية والداخمية ليا 

 Zahraمن انواع القدرة الديناميكية                  مفيوم القدرة الاستيعابية او تعتبر كنوع 
& George,2002:185)  ) ووفقا لذلك يمكن تمخيص ثلاث عوامل رئيسة تساىم في

الحفاظ عمى الحساسية الاستراتيجية وىي )عممية الاستراتيجية المفتوحة ، تصاعد اليقظة 
 يوضح ذلك: (2الاستراتيجية ، الحوار الداخمي عالي الجودة ( والشكل ) 

 
 ( 2 شكل )

 القدرات الرئٌسٌة التً تحافظ على الحساسٌة الاستراتٌجٌة
Source: Kettunen, Oskari, (2010), "Agile Product Development and 

Strategic Agility in Technology Firms", Master Thesis, Faculty of 

Information and Natural Sciences, Helsinki University of Technology,p14. 

 

 

 الحساسية الاستراتيجية

حوار داخلي 

 عالي الجودة

عمليات 

استراتيجية 

 مفتوحة

زيادة اليقظة 

 الاستراتيجية
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 ياالحساسية الاستراتيجية الوعي بالتوجو الإستراتيجي لممنظمة، التي تستطيع من خلاللذا تتضمن 
دافيا، والتحسب لمبيئة الخارجية التي تعمل فييا المنظمة ، والإلمام بكل تحقيق رؤيتيا، ورسالتيا، وأى

 . (Doz and Kosonen ,2007:54) .متغيراتيا
نجد ان توزيع الادوار القيادية في المؤسسات الحكومية يعزز من الالتزام  : الالتزام الجماعي -2

وىنالك حاجة لمتغيرات في الفريق لان القيام (Doz& Kosonen,2008:14)  الجماعي 
بنفس العمل مع نفس الاشخاص لفتره طويمو جدا يؤدي تمقائيا الى تراجع الدوافع الشخصية 
لذلك تعتبر عممية تغيير الادوار والمسؤوليات داخل الفريق تعد وسيمة ميمة لتقميل المخاطر 

(Santala,2009:52) ل التي تساىم في عممية الالتزام لذا فان ىنالك مجموعة من العوام
 (Doz & Kosonen,2008:58) : الجماعي وىي 

 العمل الجماعي كفريق  - أ
 المشاركة في جميع الاعمال والاعتماد المتبادل - ب
 تجديد الفريق  - ت
 اسموب القيادة وقدرات الرئيس التنفيذي - ث

( الاتي يوضح 3 وىذه العوامل ليا تاثير كبير عمى نجاح الفريق والالتزام الجماعي والشكل )
 ىذه العوامل 

 

 
 ( عوامل الالتزام الجماع3ً شكل )

(Doz. L.Yves. and Kosonen Mikko,(2008)," Fast Strategy". Wharton 

School Publishing.) 
: ان عممية سيولة الموارد تتطمب الانضباط لتقييم وحدات فردية واعادة  سيولة الموارد -3

اي وضع اليات ادارية ديناميكية من اجل  (Sull,2009:88)تخصيص الموارد الرئيسة 
التعرف عمى تخصيص الموارد واعادة تعيين المسؤوليات بطريقة سريعة ورشيقة 
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(Santala,2009:54)  وان عدم تخصيص الموارد في الوحدات الصغر  بطريقة لا يمكن
من الموارد عدة اماكن تغيرىا ،ودون اعادة تنظيميا ،وتوفير قنوات متعددة لموصول الى أي 

ليتمكن المدراء من الحصول عمى الموارد عند الحاجة ليا بدلا من وجود بوابة واحدة لتمك 
 (Doze & Kosonen,2008:18).الموارد 

 ثانيا: راس المال الاجتماعي: 
  مفهوم راس المال الاجتماعي 

يشير رأس المال الاجتماعي إلى أن العلاقات بين العاممين ىي مفتاح النجاح، والتي تجعل من 
المنظمات العمل بشكل فعال، كما يمكن أن تعزز الاتصالات ضمن الشبكات الاجتماعية التي 
تعمل بدورىا عمى خمق بيئات ذات درجة عالية من الثقة المتبادلة والتي تسفر عن تحقيق نتائج 

بية، فضلا عن تكوين أماكن عمل تؤدي بدورىا إلى الاحتفاظ بالعاممين وتدريبيم وتطويرىم إيجا
 (Alexander, et al, 2011, 570)واستثمار العلاقات فيما بينيم داخل المنظمة 

عمى أن رأس المال الاجتماعي ىو مفيوم معاصر  (369، 2009العنزي والصالح، ،وقد أكد )
واعتباري وأخلاقي ييتم بمزايا التنظيم الاجتماعي، لتحقيق الألفة  وأساسي، ويعد مورد معنوي 

والتعاون والتنسيق الفعال لمموارد المطموبة وبناءه عمى أحسن وجو، إذ يترسخ رأس المال الاجتماعي 
 Rouzies, etاذ وضح )   .في الأطر الاجتماعية ويكمن في بنية العلاقات بين العاممين

al, 2010, 4  مفيوم راس المال الاجتماعي إنو جزء لا يتجزأ من شبكة العلاقات الاجتماعية )
 في حين بين الباحثين التي تجعل الأمر أسيل للإفراد والمنظمات بغية الوصول إلى أىدافيم. 

(Chang, et al, 2011, 493)     موارد قيمة تكمن في تركيب العلاقات والروابط بانو
 & Vancnzo) الاجتماعية للإفراد والمنظمات. في حين بين الباحثان  المتين تشكلان الشبكة

mascia, 2011,2)  بان راس المال الاجتماعي ىو شبكة من العلاقات بين الأفراد
في حين عرفو  .والمنظمة تحت وحدات المشروع الفردي وضمن الموارد الميمة التي يمكن إدخاليا

Batt, 2008, 487) الأفراد والشبكات الاجتماعية عمى وفق المعايير ( بانو العلاقات بين
 القائمة عمى أساس الثقة المتبادلة بينيم في المجتمع.

  ابعاد راس المال الاجتماعي 
لابد من الإشارة إلى الأبعاد التي اتفق عمييا الباحثون والتي تشكل الأساس في تحديد أىم تمك 
 العناصر، حيث اتفق كل من 

(King, 2004,473(،)Whittaker, et al, 2003,4(،)Kuo-

Jensu, et al,2005,94( )Chou,et al,2006, 

250(،)Butter&Purchas,2008,533(،)Yang&Farn2009, 

212( )Rouzies, et al,2010, 5،)   
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أن أبعاد رأس المال الاجتماعي تتمثل بالبعد الييكمي، والعلاقاتي، والإدراكي وسوف يتم توضيح 
 د وبشكل مختصر .مفاىيم ىذه الأبعا

:يشير البعد الييكمي إلى أنماط من العلاقات والموارد المتأتية من داخل الشبكة البعد الهيكمي  . أ
بين المجموعات، إذ يمكنو من توفير شبكة من العلاقات والمعمومات داخل المنظمة، لتمكنيا من 

(، وأشار carey,etal,2011,278نقل المعرفة والكفاءة والاتصال بين الجيات الفاعمة)
(Lindstrand,et al,2011,197 الى أن ىذا البعد يتمثل بالنمط العام للاتصالات ،)

بين الأفراد والشبكات، وانو يسمط الضوء عمى كيفية تكوين شبكة الاتصال بين المجموعات ومعرفة 
 ما يتوفر خلالو.

تصالات بين العاممين التي تصف : يُمثل ىذا البعد طبيعة وجود الارتباطات والا البعد ألعلاقاتي . ب
نوع العلاقات الشخصية التي يطورىا الأفراد مع بعضيم البعض، فضلا عن الديناميكية 
الاجتماعية المتنوعة، والمتضمنة الثقة، والمعايير المشتركة، والقيم والتوقعات، والانتماءات 

ان ىذا (، بCarey, et al,2011,278( وقد بين )45، 2009العطوي، الشخصية )
البعد ينطوي عمى مجموعة من العلاقات غير الرسمية للأفراد كالجدارة بالثقة وقواعد العلاقات 

والتوقعات وكذلك الشبكات التي تمثل الحقائق الأساسية لو، بينما  توالمعاممة بالمثل والالتزاما
(،الى أن ىذا البعد ىو مضمون Lindstrand, et al, 2011,198أشار )

انو يتكون من تطوير العلاقات بين الأفراد مع بعضيم البعض من خلال الاتصالات و 
التفاعلات المتكررة، وأن من ابرز عناصره الثقة والتفاعل الاجتماعي بين الأفراد، كما يمكن 

 سبب نقل شخصية التفاعل بين الأفراد. تاعتباره شرط مسبق لتجربة التعمم القائم عمى العلاقا
ق ىذا البعد بالمد  الذي يشترك فيو العاممون داخل المنظمة بوجيات : يتعم البعد الإدراكي . ت

النظر والأىداف والتصورات والتأويلات، حيث يعتمد عمى خاصية المنظمة التي تسيل الفيم 
العام للأىداف الجماعية والطرائق الصحيحة لتفاعل الأفراد مع بعضيم 

(. وأشار Pastoriza, et al,2007,5البعض)
(Melan&Nordom,2011,198 عمى انو مجموعة من القيم والمغة والأىداف ،)

المشتركة التي تعمل عمى تسييل التفاعلات بين الأفراد من خلال دمج الشعور والفيم العام 
والسبل الملائمة لمتفاعل فيما بينيم، كما انو يؤثر في تبادل تمك الموارد داخل الشبكة وخاصة 

جسد ىذا البعد التفاىم في أساليب العمل داخل النظام بالنسبة لممنظمات الحيوية. إذ ي
الإجتماعي ليتم تطويره من خلال قوة الأبعاد التي بدأىا الييكمي والعلاقاتي وتيم جمعيم معا 

 (Feller,2006,17لبناء رؤية مشتركة واحدة)
 

 المبحث انثانث
 تحهيم آراء واستجاباث أفراد عينت اندراست حىل متغيراث انبحث



11 

 

  
 أولاً: قياس صدق وثباث فقراث الاستبانت:

بعد أن تم الانتياء في وضع فقرات الاستمارة، لابد من تحديد الصدق الظاىري وصدق      
المحتو ،اذ تم عرض استمارة الاستبيان عمى مجموعة من الخبراء المحكمين من ذوي الاختصاص 

ك اخذ كافة الملاحظات التي ابدوىا فيما ( خبير، تم بعد ذل01والدرجة العممية والذين بمغ عددىم )
    ( يوضح ذلك.  0جاء بفقرات الاستبيان، والجدول )

 ( يوضح آراء واستجابات السادة الخبراء والمحكمين حول فقرات الاستبانة. 0والجدول )
 ( آراء السادة المحكمين بما يتعمق  في فقرات الاستبانة0جدول )

 المتغير ت

رات
الفق
دد 
ع

 تأ 
سبة
ن

يد 
ي

راء
لخب
ا

 

ن  و
رض
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ال
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الم ييا
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 7، 5 %01 0 % 91 05 مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية 0

مكونات رأس المال  2
 الاجتماعي

05 91% 0 01% 3 ،02 

 ثانياً: قياس صدق وثباث مقياس اندراست:
وايضاً تم  لغرض الصدق والثبات،  أستخدم الباحثون ليذا معامل ارتباط الفا)معامل الفاكرونباخ(  

استخدام معامل ارتباط التجزئة النصفية، لموقوف عمى دقة اجابات أفراد عينة البحث، كما في 
 (، الذي يوضح الإتساق الداخمي لفقرات الاستبانة ودقة اجابات أفراد عينة البحث. 2الجدول )

 فراد عينة الدراسة( اختبار صدق وثبات مقياس البحث  ودقة اجابات أ 2جدول )

رات متغيرات الدراسة ت
لفق

د ا
عد

 

خ 
ونبا

اكر
 الف

مل
معا

ق 
صد

 ال
مل
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ت )
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وا
 

اط 
رتب

 ا
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نص
ة ال

جزئ
الت

 

مرتكزات الرشاقة  1
 الاستراتيجية

15 0.945
2 

94.52
% 

0.989
3 

مكونات رأس المال  2
 الاجتماعي

15 0.953
7 

95.37
% 

0.985
3 

0.956 30 جميع متغيرات البحث 3
2 

95.62
% 

0.958
9 
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لأبعاد المتغير المستقل )مرتكزات الرشاقة  ( ان جميع معامل الفاكرونباخ2يوضح الجدول ) 
الاستراتيجية( وأبعاد المتغير المعتمد)مكونات رأس المال الاجتماعي( ، وأيضاً جميع متغيرات 
البحث تعد مقبولة من الجانبين الإداري والإحصائي، إلى دقة مقياس البحث. كما إن جميع 

 ثة تشير إلى دقة اجابات أفراد عينة البحث.معاملات ارتباط التجزئة النصفية لممتغيرات المبحو 
 ثانثاً: عرض نتائج استجاباث أفراد عينت انبحث حىل مرتكزاث انرشاقت الاستراتيجيت:

(، إلى الوصف العام لاستجابات أفراد عينة البحث حول مرتكزات الرشاقة  3يشير الجدول )
الاستراتيجية، والوصف التفضيمي لأبعادىا)الحساسية الاستراتيجية، الالتزام الجماعي، سيولة الموارد(  

 وكما يمي: 
 الحساسية الاستراتيجية: -أ

( بانحرافٍ معياري قدره .056موزون بمغ )( وسط حسابي الحساسية الاستراتيجيةحقق بعد )
(، وىذا 6( وقد تبين بأن الوسط الحسابي الموزون العام أكبر من معيار الاختبار البالغ )2.42)

( يعد واضحاً لأفراد عينة البحث، بنسبة اتفاق الحساسية الاستراتيجيةيعني بأن بُعد )
دراك عينة البحث حول %( وفقاً لوجية نظرىم، ويعز  ذلك إلى ارتفا54.3بمغت) ع مستو  وعي وا 

أىمية ىذا البعد في مجال عمل معمل الالبسة الرجالية في النجف الأشرف، وجاء ىذا البعد بالمرتبة 
)الثالثة ( في سمم ترتيبو عمى مستو  أبعاد مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية، من حيث أىميتو في 

 المعمل. 
 الالتزام الجماعي:  -ب

( وبانحرافٍ معياري قدره 6.53إن الوسط الحسابي الموزون العام لبعد الالتزام الجماعي بمغ )
(، وىذا 6( وقد تبيّن بأن الوسط الحسابي الموزون العام أكبر من معيار الاختبار البالغ )2.46)

%( 55.3غت )يعني بأن بُعد ) الالتزام الجماعي(، يعد واضحاً لأفراد عينة الدراسة، بنسبة اتفاق بم
دراك عينة البحث حول أىمية ىذا البعد  وفقاً لوجية نظرىم، ويعز  ذلك إلى ارتفاع مستو  وعي وا 
في مجال عمل  المعمل  ، وجاء ىذا البعد بالمرتبة )الأولى ( في سمم ترتيبو عمى مستو  أبعاد 

ن بأن أفراد عينة مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية، من حيث أىميتو في المعمل، اذ اتضح لمباحثا
  ةالدراسة متفقين بشكلٍ واضح حول رغبة إدارة المعمل  بضرورة تطبيق مرتكزات الرشاقة الاستراتيجي

ن الإدارة العميا لممعمل تحرص عمى مشاركة العاممين في  في مختمف مجالات عمل المعمل، وا 
نيا تسعى إلى وضوح برامج   وتحديد الم  يام المطموب إنجازىا. عممية اتخاذ القرار بيدف  ، وا 

 سيولة الموارد: -ج
( وبانحرافٍ معياري قدره 6.23أن الوسط الحسابي الموزون العام لبعد )سيولة الموارد( بمغ )

(، وىذا 6(، وقد تبين بأن الوسط الحسابي الموزون العام أكبر من معيار الاختبار البالغ )2.72)
%( وفقاً 53.3)بمغت لأفراد عينة البحث بنسبة اتفاق يعني بأن بُعد )سيولة الموارد ( يعد واضحاً 

 لوجية نظرىم. 
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دراك عينة البحث حول أىمية ىذا البعد في مجال عمل  ويعز  ذلك إلى ارتفاع مستو  وعي وا 
المعمل، وجاء ىذا البعد بالمرتبة )الثانية( في سمم ترتيبو عمى مستو  أبعاد مرتكزات الرشاقة 

 يتو في المعمل. الاستراتيجية، من حيث أىم
وبناء عمى النتائج أعلاه اتضح، بأن لأفراد عينة البحث متفقين بشكل واضح حول الفقرات 
الثلاثة الأولى من ىذا البعد والمتعمقة ببعد سيولة الموارد في المعمل ىو أحد أساليب الإدارة في حل 

ترتيب الأىمية النسبية  ( الآتي، يوضّح نتائج3في والجدول )  سودمشكلات العمل والعاممين، وت
 للأبعاد: 
 ( نتائج ترتيب الأىمية النسبية لأبعاد مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية 3الجدول )

 وفقاً لمعامل الاختلاف والوزن المئوي 

أبعاد مرتكزات الرشاقة  ت
 الاستراتيجية

الوسط 
الحسابي 
 الموزون 

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف 

الوزن 
 المئوي 

ترتيب 
الأىمية 
النسبية 
 للأبعاد 

 الثالث %50.6 %42.80 2.42 6.05 الحساسية الاستراتيجية 0
 الأول %54.3 %35.98 2.46 6.53 الالتزام الجماعي  2
 الثاني %51.6 %45.90 2.72 6.23 سيولة الموارد 3

  
 الاجتماعي:رابعاً: عرض نتائج استجاباث أفراد عينت اندراست حىل مكىناث رأس المال 

(، إلى الوصف العام لاستجابات أفراد عينة البحث حول أبعاد مكونات رأس 4يشير الجدول ) 
المال الاجتماعي، والوصف التفضيمي لأبعادىا المتمثمة )البعد الييكمي، البعد العلاقاتي، البعد 

 الإدراكي(، وعمى النحو الآتي: 
 أ( البعد الهيكمي:

( بانحرافٍ معياري قدره 6.83العام لبُعد )البعد الييكمي( بمغ )أن الوسط الحسابي الموزون 
(، وىذا 6(، وقد تبين بأن الوسط الحسابي الموزون العام أكبر من معيار الاختبار البالغ )2.54)

%( وفقاً 61.3يعني بأن البعد الييكمي، يعد واضحاً لأفراد عينة الدراسة،  بنسبة اتفاق بمغت )
دراك عينة البحث حول أىمية ىذا البعد في لوجية نظرىم، ويعز   ذلك إلى ارتفاع مستو  وعي وا 

مجال عمل المعمل، وجاء ىذا البعد جاء بالمرتبة )الأول(من حيث أىمية في المعمل، وفي سمم  
 مستو  مكونات رأس المال الاجتماعي.

 ب( البعد العلاقاتي
( بانحرافٍ معياري قدره 6.64) أن الوسط الحسابي الموزون العام لبُعد )العلاقاتي( بمغ

(، وىذا 6(، وقد تبين بأن الوسط الحسابي الموزون العام أكبر من معيار الاختبار البالغ )2.50)
%( وفقاً 60.0يعني بأن بُعد )العلاقاتي( يُعد واضحاً لأفراد عينة الدراسة، بنسبة اتفاق بمغت )
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در  اك عينة البحث حول أىمية ىذا البعد في لوجية نظرىم، ويعز  ذلك إلى ارتفاع مستو  وعي وا 
مجال عمل المعمل، وجاء ىذا البعد جاء بالمرتبة )الثانية( من حيث أىميتو في المعمل، وفي سمم 

 ترتيبو عمى مستو  مكونات رأس المال الاجتماعي.
 ( البعد الادراكي:ج  

بانحرافٍ معياري قدره  (6.03أن الوسط الحسابي الموزون العام لبُعد )البعد الادراكي( بمغ ) 
(، وىذا 6(، وقد تبين بأن الوسط الحسابي الموزون العام أقل من معيار الاختبار البالغ )3.10)

أفراد عينة الدراسة ليس لدييم تصور واضح حول أىمية ىذا البعد من وجية نظرىم،  يعني بأن
البُعد في مجال عمل ويعز  ذلك إلى عدم امتلاك عينة البحث رؤيا واضحة حول استخدام ىذا 

%( وجاء ىذا البعد بالمرتبة )الثالثة( من حيث أىميتو 47.6المعمل، بنسبة اتفاق منخفضة بمغت ) 
 في المعمل، وفي سمم ترتيبو عمى مستو  مكونات رأس المال الاجتماعي.

بعد أن تم الانتياء من وصف وتفسير آراء واستجابات عينة البحث عمى المستو  العام 
مي لأبعاد )مكونات رأس المال الاجتماعي( في مجال عمل المعمل، لابد لمباحثان من والتفصي

تحديد الأىمية النسبية لكل بُعد، لموقوف أعمى أولويات اىتمام أفراد عينة البحث بأبعاد مكونات رأس 
ثر المال الاجتماعي  من جية، وكذلك التعرف عمى أي من ىذه الأبعاد تأخذ حيّزاً من الاىتمام أك

من غيرىا من وجية نظر عينة البحث حول أبعاد )مكونات رأس المال الاجتماعي( من جيةٍ أخر  
 ( يوضح ذلك:4والجدول )

  
ترتيب الأىمية النسبية لأبعاد )مكونات رأس المال الاجتماعي( وفقاً لمعامل نتائج ال( 4الجدول ) 

 الاختلاف والوزن المئوي 

مكونات رأس المال  ت
 الاجتماعي

وسط ال
الحسابي 
 الموزون 

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف 

الوزن 
 المئوي 

ترتيب 
الأىمية 
النسبية 
 للأبعاد

 الأول %61.3 %35.8 2.54 6.83 البعد الييكمي  0
 الثاني %60.0 %34.9 2.50 6.64 البعد العلاقاتي 2
 الثالث %47.6 %44.8 3.10 6.03 البعد الادراكي 3

  
 

 خامساً: تحهيم واختبار علاقاث الارتباط بين متغيراث اندراست:  
 اختبار الفرضية الفرعية الأولى :    -1

 لمتحقق من صحة الفرضية الفرعية الأولى، من خلال اختبار الفرضيتين الإحصائيتين الآتيتين:     
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وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين مرتكزات الرشاقة التنظيمية  عدم: (Ho)فرضية  - أ
 والبعد الييكمي. 

: توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين مرتكزات الرشاقة التنظيمية (H1)الفرضية  - ب
 والبعد الييكمي.

مرتكزات الرشاقة ( التالي، يوضح نتائج قياس علاقة الارتباط بين البعد الييكمي وأبعاد 5الجدول )  
 لعلاقات الارتباط المذكورة.  (P-Value)المحسوبة، وقيمة  (t)الاستراتيجية، مع قيم 

 
 يرمان( بين بعد الييكمي وأبعاد مرتكزات الرشاقة التنظيمية ب( نتائج علاقات الارتباط )س 5الجدول )

المتغيرات 
 المستقمة

 
 

 المتغير التابع

مرتكزات 
الرشاقة 
الاستراتيج

 ية

 tقيمة  الأبعاد 
 الجدولية

 
الحساس

ية 
الاسترا
 تيجية  

الالتزام 
الجماع
 ي 

سيولة 
 الموارد

 

البعد الييكمي 
(Y1) 

0.692*

* 

0.538

* 

0.681

** 

0.854

** 5% 1% 
 (t)قيمة 

 7.726 3.921 2.862 2.852 (0)المحسوبة
1.79

1 

2.91

4 
معامل الارتباط 

(r) P – 
Value 

 درجة الثقة 0.003 0.005 0.031 0.007

 القرار )النتيجة(

يوجد 
ارتباط 
موجب 
 ومعنوي 

يوجد 
ارتباط 
موجب 
 ومعنوي 

يوجد 
ارتباط 
موجب 
 ومعنوي 

يوجد 
ارتباط 
موجب 
 ومعنوي 

% 

95 
99% 

  
 . (5 % = &)( تعني أن الارتباط معنوي عند مستو  المعنوية *)
 . (1 % = &)(تعني أن الارتباط معنوي عند مستو  المعنوية **)
 

( اعلاه، ما يأتي : اذ يمكن تفسير علاقة  5يتضح من خلال النتائج الواردة بالجدول )       
الارتباط بين مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية وبعد الييكمي، بأن زيادة اىتمام المعمل بمرتكزات الرشاقة 

عد الييكمي في الاستراتيجية المتعمقة بالجانب العممي سيساىم بشكل واضح في تحديث وتطوير الب
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المعمل. وتشير النتائج الى وجود علاقات ارتباط موجبة وقوية جداً وذات دلالة إحصائية عند 
ولكل بُعد من أبعاد مرتكزات الرشاقة  (y1)، بين ركن بعد الييكمي (%1)مستو  المعنوية 
ا يدعمو ىي قيم وىو مالحساسية الاستراتيجية، الالتزام الجماعي، سيولة الموراد(، الاستراتيجية )

(t)  المحسوبة لعلاقات الارتباط وجميعيا أكبر من قيمة(t)  وكذلك قيم (2.914)الجدولية البالغة ،
 &)  لمعاملات الارتباط  وجميعيا أقل من قيمة مستو  المعنوية (p–value)  ةالدلالة الإحصائي

. ويتضح من نتائج الجدول أيضاً، وجود علاقة ارتباط موجبة وقوية وذات دلالة  (0.01 =
، بين بعد الييكمي وبعد الحساسية الاستراتيجية ،  وبناءاً عمى  (%5)إحصائية عند مستو  المعنوية 

 ذلك، تأكد لمباحثان تحقق صحة الفرضية الفرعية الأولى المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الأولى.     
 اختبار الفرضية الفرعية الثانية :    -2  

لمتحقق من صحة الفرضية الفرعية الثانية، ارتأ  الباحث اختبار الفرضيتين الإحصائيتين     
 الآتيتين: 

وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين مرتكزات الرشاقة  عدم: (Ho)فرضية - أ
 الاستراتيجية والبعد العلاقاتي . 

وجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية : ت(H1)الفرضية - ب
 والبعد العلاقاتي.

( الآتي، إلى نتائج علاقات الارتباط بين البعد العلاقاتي وأبعاد مرتكزات 6اذ يشير الجدول )  
 ورة.  لعلاقات الارتباط المذك (P-Value)المحسوبة، وقيمة  (t)الرشاقة الاستراتيجية، مع قيم 

 ( 6الجدول )
 يرمان( بين البعد العلاقاتي ومرتكزات الرشاقة الاستراتيجيةبنتائج علاقات الارتباط )س

 المتغيرات المستقمة
 
 

 المتغير التابع

مرتكزات 
الرشاقة 
الاستراتيج

 ية

 الأبعاد

 الجدولية tقيمة 
الحساس

ية 
الاسترا
 تيجية

الالتزام 
الجماع

 ي

سيولة 
 الموراد

  العلاقاتيالبعد 
0.696*

* 

0.725

** 

0.724

** 0.940** 5% 1% 

 11.935 2.892 3.427 3.632 المحسوبة (t)قيمة 
1.7

91 

2.91

4 
 (r)معامل الارتباط 

P – Value 
 درجة الثقة 0.000 0.005 0.007 0.006

 القرار )النتيجة(

يوجد 
ارتباط 
موجب 
 ومعنوي 

يوجد 
ارتباط 
موجب 
 ومعنوي 

يوجد 
ارتباط 
موجب 
 ومعنوي 

يوجد 
ارتباط 
موجب 
 ومعنوي 

% 

95 99% 
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( السابق، ما يأتي :  يمكن تفسير علاقة 6يتضح من خلال النتائج الواردة بالجدول رقم )        

، بأن زيادة اىتمام المعمل بتمك الارتباط بين مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية والبعد العلاقاتي
المرتكزات الاستراتيجية سيساىم بشكل واضح بالارتقاء في أوضاع الأفراد العاممين في المعمل 
العممية والنفسية وبما يجعميم فاعمين بالعمل. وأيضاً تشير النتائج إلى وجود علاقات ارتباط موجبة 

ن البعد العلاقاتي ولكل بُعد من أبعاد مرتكزات ، بي(%1)وذات دلالة إحصائية عند مستو  المعنوية 
، وجميعيا أقل من قيمة  المحسوبة لعلاقات الارتباط (t)الرشاقة الاستراتيجية، وما يدعم ذلك قيم 

، مما يدل ذلك عن وجود علاقات ارتباط موجبة وذات دلالة إحصائية (0.01 = &)مستو  المعنوية
 عاد مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية عند المستو  الدلالةبين البعد العلاقاتي، وكل بُعد من أب

. وعميو، تأكد لمباحثان تحقق صحة الفرضية (%99)أي أن النتائج مقبولة بدرجة ثقة قدرىا (1%)
 الفرعية الثانية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الأولى.     

    اختبار الفرضية الفرعية الرابعة : -3 
 فرضية الفرعية الثالثة، ىو اختبار الفرضيتين الإحصائيتين الآتيتين: لمتحقق من صحة ال    
رتكزات الرشاقة وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين م عدم: (Ho)فرضية  - أ

 البعد الادراكي  الاستراتيجية

 رتكزات الرشاقة الاستراتيجية: توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين  م(H1)الفرضية - ب
 البعد الادراكي.

(، إلى نتائج علاقات الارتباط بين البعد الادراكي وأبعاد  7حيث يشير الجدول )       
لعلاقات الارتباط  (P-Value)المحسوبة، وقيمة  (t)، مع قيم رتكزات الرشاقة الاستراتيجيةم

 المذكورة.  
 مرتكزات الرشاقة الاستراتيجيةيرمان( بين بعد الإدراكي و ب( نتائج علاقات الارتباط )س7الجدول ) 

 المتغيرات المستقمة
 
 

 المتغير التابع

مرتكزات 
الرشاقة 

الاستراتيجي
 ة

 الأبعاد

الحساسية  الجدولية tقيمة 
الاستراتيج

 ية 

الالتزام 
 الجماعي 

سيولة  
 الموارد

 **0.674  البعد الإدراكي
0.689*

* 

0.931*

* 0.679* 5% 1% 
 2.914  1.791 2.917 4.543 3.654 3.643 )المحسوبة (t)قيمة 

 P (r)معامل الارتباط 

– Value 
 درجة الثقة 0.007 0.005 0.004 0.006

 القرار )النتيجة(
يوجد ارتباط 

موجب 
 ومعنوي 

يوجد 
ارتباط 
موجب 
 ومعنوي 

يوجد 
ارتباط 
موجب 
 ومعنوي 

يوجد ارتباط 
موجب 
 ومعنوي 

% 95 99% 
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( السابق، وجود علاقة ارتباط موجبة وقوية  7يتضح من خلال النتائج الواردة بالجدول رقم )       

، بين البعد الادراكي ومرتكزات الرشاقة (%1 = &)وذات دلالة إحصائية عند مستو  المعنوية
المحسوبة  (t)(، إن ما يدعم ذلك قيمة 0.674الاستراتيجية، إذ بمغت قيمة معامل الارتباط بينيما)

 (2.914)( وىي أكبر من قيمتيا الجدولية والبالغة 3.643لعلاقة الارتباط بين المتغيرين والبالغة)
 > P-value = 0.000]،وكذلك قيمة الدلالة الإحصائية، إذ كانت (%1)عند مستو  المعنوية 

ذا يعني ، وى(H1)وقبول الفرضية البديمة  (Ho)، مما يدل ذلك عمى رفض فرضية العدم [0.01
، ومرتكزات الرشاقة البعد الادراكي وجود علاقة ارتباط موجبة وقوية وذات دلالة إحصائية بين

 .   (%99)، أي أن النتيجة مقبولة بدرجة ثقة قدرىا (%1)الاستراتيجية، عند المستو  
ة والبعد ويمكن تفسير علاقات الارتباط بين كل بُعد من أبعاد مرتكزات الرشاقة الاستراتيجي       

تأكد مما تقدم،  لكل بُعد من ابعاد مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية.المعمل الادراكي، بأن زيادة اىتمام 
 صحة الفرضية الفرعية الثالثة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الأولى. 

بعادىا ولمتحقق من معنوية علاقة الارتباط بشكل عام، بين مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية بأ       
 الآتيتين:      نكمتغير مستقل ورأس المال الاجتماعي كمتغير تابع،  تم اختبار الفرضيتين الإحصائيتي

وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين مرتكزات الرشاقة  عدم: (Ho)لفرضية - أ
 الاستراتيجية ومكونات رأس المال الاجتماعي .  

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية : (H1)الفرضية  - ب
 ومكونات رأس المال الاجتماعي . 

 (X)( يوضح نتائج علاقة الارتباط بين مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية 8والجدول ) 
-p)المحسوبة لعلاقة الارتباط، وقيمة  (t)ومكونات رأس المال الاجتماعي، مع قيمة 

value)  . 
( نتائج علاقة الارتباط بين متطمبات مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية ومكونات  8الجدول )

 رأس المال الاجتماعي  

 المتغير المستقل
 المتغير التابع

مرتكزات الرشاقة 
 الاستراتيجية  

 tقيمة 
 المحسوبة

معنوية 
  الارتباط

p-

value 

 الجدولية tقيمة 

مكونات رأس المال 
 الاجتماعي 

 

0.699
** 

 

3.962 

 

0.005 
 

5% 1% 
1.791 2.914 

 
 القرار )النتيجة(

 ،توجد علاقة ارتباط موجبة وقوية بين المتغيرين
وذات دلالة إحصائية عن مستو  المعنوية 

(%1) 

 درجة الثقة
95% %99 
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 أبعاد رأس المال الاجتماعي :سادساً: قياس أثر مرتكزاث انرشاقت الاستراتيجيت في 
 ( اختبار الفرضية الفرعية الأولى:1

 لمتحقق من صحة الفرضية الفرعية الأولى تم اختبار الفرضيتين الاحصائيتين الآتيتين: 
 : عدم وجود أثر ذو دلالة احصائية لمرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في البعد الييكمي.(H0)فرضية 
 دلالة احصائية لمرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في البعد الييكمي.: يوجد أثر ذو (H1)فرضية 

من أجل قبول الفرضية الفرعية أعلاه، من عدم قبوليا، قام الباحثان باستخدام )نموذج الانحدار 
المتعدد( بعد ادخال جميع المتغيرات المستقمة في النموذج بيدف اختبار صلاحيتو وفقاً لإحصاءة 

ا تم استخدام )نموذج الانحدار الخطي البسيط( لتحديد تأثير كل متغير من ، بعدى(F)الاختبار 
 (Anova)( ادناه، يوضح نتائج تحميل التباين 9متغيرات مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية، والجدول ) 

للإنحدار المتعدد، لاختبار صلاحية نموذج الانحدار، لغرض قياس أثر متغيرات مرتكزات الرشاقة 
 ية في المتغير التابع البعد الييكمي. الاستراتيج

 
 (  9الجدول )

 نتائج تحميل التباين للانحدار الخطي المتعدد، لاختبار صلاحية نموذج الانحدار

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 (F)قيمة 
 المحسوبة

 (F)معنوية 

P-Value 

 27164.289 6 056439.78 الانحدار
 1896.857 4 7791.95 الخطأ 1.103 *04.527

 - 01 171714.58 الكمي
 (= 1.15)*( تعني ذات دلالات احصائية عمى مستو  معنوية ) 

 (6.07(= 4، 6( ودرجتي حرية )1.15الجدولية عند المستو  المعنوية ) (F))قيمة 
(، ثبوت معنوية نموذج الانحدار الخطي 9يتضح من نتائج تحميل التباين الواردة بالجدول )

، (F)المتعدد، وتحقق صلاحيتو لاختبار صحـة الفرضية الفرعية الأولى، إن ما يدعم قيمة 
( عند مستو  المعنوية 6.07( وىي أكبر من قيمتيا الجدولية البالغة )04.527المحسوبة البالغة )

(، Value- P= 1.103<1.15(، وكذلك قيمة الدلالة الإحصائية )4، 6( ودرجتي حرية )1.15)
ونظراً لثبوت معنوية وصلاحية النموذج، يمكن اختبار أثر مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في المتغير 

 ( يوضح ذلك:  01التابع البعد الييكمي والجدول )
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البسيط، لاختبار أثر مرتكزات الرشاقة  ( نتائج تحميل الانحدار الخطي01الجدول ) 
 الاستراتيجية في البعد الييكمي

 المتغيرات المستقمة

معامل 
 الانحدار 

8 
 
 

الخطأ 
 المعياري 

معامل 
 التحديد

 (R
2
) 

 (t)قيمة 
 المحسوبة

 الجدولية (t)قيمة 

t(1.10%) 
t (1, 

5%) 

 *4.398 1.454 1.089 1.906 الحساسية الاستراتيجية
 *4.618  1.732 1.253 0.016 الالتزام الجماعي 6.206 3.235 

 **8.089 1.959  1.093 0.683 سيولة الموارد
 

( اعلاه،  ثبوت معنوية معاملات الانحدار الخاصة  01يتضح من النتائج الواردة بالجدول )
الاستراتيجية، الالتزام الجماعي، سيولة الموارد( والبالغة بمرتكزات الرشاقة الاستراتيجية )الحساسية 

(1.906=
1



  ،0.016 =
2



  ،0.683 =
3



 )( 5%( و )01عمى التوالي، عند المستويين ،)%
(  8.089، 4.618، 4.398المحسوبة لمعاملات الانحدار البالغة )  (t)إن ما يدعم ذلك قيم 

%( 5%( و)01( عند المستويين )6.206( و)3.235وجميعيا أكبر من القيم الجدولية البالغة )
، وىذا (H1)، وقبول الفرضية البديمة (H0)عمى الترتيب، مما يدل ذلك عمى رفض فرضية العدم 

ية لمرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في المتغير الفرعي البعد يعني وجود تأثير ذو دلالة احصائ
 %(.  5%( و)01الييكمي عند المستويين )

 ( اختبار الفرضية الفرعية الثانية: 2
 لمتحقق من صحة الفرضية الفرعية الثانية، ارتأينا اختبار الفرضيتين الاحصائيتين الآتيتين: 

: عدم وجود أثر ذو دلالة احصائية لمرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في البعد (H0)فرضية 
 العلاقاتي.

 : يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في البعد العلاقاتي.(H1)فرضية 
 ( الآتي، إلى نتائج تحميل التباين للانحدار المتعدد، لاختبار صلاحية نموذج 00يشير الجدول)

الانحدار، لغرض قياس أثر متغيرات مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في المتغير التابع البعد 
 العلاقاتي. 
 (  نتائج تحميل التباين للانحدار الخطي المتعدد، لاختبار صلاحية نموذج الانحدار00الجدول )

مجموع  مصدر التباين
متوسط  درجات الحرية المربعات

 المربعات
 (t)قيمة 

 بةالمحسو 
 (t)معنوية 

P-Value 

 27325.289 6 082605.46  الانحدار
 3462.879 4 05873.48  الخطأ 1.162 *6.393

 - 01 09848894  الكمي
 (= 1.15)*( تعني ذات دلالات احصائية عمى مستو  معنوية ) 
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( اعلاه، ثبوت معنوية نموذج الانحدار  00يتضح من نتائج تحميل التباين الواردة بالجدول )

الخطي المتعدد، وتحقق صلاحيتو لاختبار صحـة الفرضية الفرعية الثانية، إن ما يدعم ذلك قيمة 
(t)( عند مستو  6.07( وىي أكبر من قيمتيـا الجدولية البالغـة )6.393، المحسوبة والبالغة ) 

= 1.146<1.15(، وكذلك قيمة الدلالة الإحصائية )4، 6( ودرجتي حرية )1.15المعنوية )
Value- P ونظراً لثبوت معنوية وصلاحية النموذج، يمكن اختبار أثر مرتكزات الرشاقة ،)

(  02الاستراتيجية كمتغيرات فرعية مستقمة في المتغير الفرعي التابع البعد العلاقاتي والجدول )
 لك: يوضّح ذ

(  نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط، لاختبار أثر مرتكزات الرشاقة 02الجدول ) 
 الاستراتيجية في المتغير التابع البعد العلاقاتي

 
  

الخاصة بمرتكزات (، ثبوت معنوية معاملات الانحدار 02يتضح من النتائج الواردة بالجدول ) 
=1.795الرشاقة الاستراتيجية )الحساسية الاستراتيجية، الالتزام الجماعي، سيولة الموارد( والبالغة ) 

1



 ،0.004 =
2



 ،0.356 =
3



  )( إن ما يدعم ذلك 01عمى التوالي، عند مستو  المعنوية ،)%
( وجميعيا أكبر من  5.945، 3.755، 4.454المحسوبة لمعاملات الانحدار البالغة ) (t)قيم 
%(، مما يدل ذلك عمى رفض 01( عند مستو  المعنوية )3.235الجدولية البالغة ) (t)قيمة 

، وىذا يعني وجود تأثير ذو دلالة احصائية (H1)، وقبول الفرضية البديمة (H0)فرضية العدم 
 %(.   01لمرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في المتغير التابع البعد العلاقاتي، عند مستو  المعنوية )

 ( اختبار الفرضية الفرعية الرابعة: 3
 لمتحقق من صحة الفرضية الفرعية الرابعة، ارتأينا اختبار الفرضيتين الاحصائيتين الآتيتين: 

 : عدم وجود أثر ذو دلالة احصائية لمرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في البعد الإدراكي. (H0)فرضية 
 : يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في البعد الادراكي.(H1)فرضية 

لاحية ( الآتي، إلى نتائج تحميل التباين للإنحدار المتعدد، لاختبار ص 03يشير الجدول )
 نموذج الانحدار، بيدف قياس أثر متغيرات مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في متغير البعد الإدراكي

 (  03الجدول )
 نتائج تحميل التباين للانحدار الخطي المتعدد، لاختبار صلاحية نموذج الانحدار

 المتغيرات المستقمة
معامل 
 الانحدار 



 

الخطأ 
 المعياري 

معامل 
 التحديد 

 (R
2
) 

 (t)قيمة 
 المحسوبة

 الجدولية (t)قيمة 

t(1.10%) 
T(1, 
5%) 

 *4.454 1.520 1.220 1.795 الحساسية الاستراتيجية
 *3.755 1.436 1.287 0.004 الالتزام الجماعي 6.206 3.235

 *5.945 1.453 1.246 0.356 سيولة الموارد
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مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 (t)قيمة 
 بةالمحسو 

 (t)معنوية 

P-Value 

  الانحدار
69878.89 

6 03685.530 

 0860.210  4 6992.58  الخطأ 1.032 *6.3592

 الكمي
 

76870.47 
01 - 

  
(، ثبوت معنوية نموذج الانحدار الخطي  03يتضح من نتائج تحميل التباين الواردة بالجدول )

، (t)المتعدد، وتحقق صلاحيتو لاختبار صحـة الفرضية الفرعية الثالثة، إن ما يدعم ذلك قيمة 
( عند مستو  6.07الجدولية البالغـة ) (t)( وىي أكبر من قيمة 6.3592المحسوبة والبالغة )

= 1.147<1.15(، وكذلك قيمة الدلالة الإحصائية )4، 6( ودرجتي حرية )1.15عنوية )الم
Value- P ونظراً لثبوت معنوية وصلاحية النموذج، يمكن اختبار مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية ،)

 ( يوضح ذلك: 04كمتغيرات فرعية مستقمة في المتغير التابع البعد الادراكي والجدول ) 
نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط، لاختبار أثر مرتكزات الرشاقة  ( 04الجدول )

 الاستراتيجية في المتغير التابع البعد الادراكي

 المتغيرات المستقمة
معامل 
 الانحدار 



 

الخطأ 
 المعياري 

معامل 
 التحديد 

 (R
2
) 

 (t)قيمة 
 المحسوبة

 الجدولية (t)قيمة 

t(1.10%) t(1, 5%) 

 *3.723 1.205 1.232 1.643 الحساسية الاستراتيجية 
 *3.709 1.532 1.253 1.635 الالتزام الجماعي  6.206 3.235

 *3.859 1.582 1.280 1.873 سيولة الموارد 
  

(،ثبوت معنوية معاملات الانحدار الخاصة بمرتكزات الرشاقة  04يتضح من نتائج الجدول )
=1.504الاستراتيجية )الحساسية الاستراتيجية، الالتزام الجماعي، سيولة الموراد(والبالغة )

1



 ،
1.567 =

2



 ،1.940 =
3



 )  (، إن ما يدعم ذلك قيم 5الترتيب، عند مستو  المعنوية )عمى%
(t) ( وىي أكبر مـن قيم3.859، 3.709، 3.723المحسوبة لمعاملات الإنحدار البالغة ،)(t) 

%(، مما يدل ذلك عمى رفض فرضية العدم 5( عند مستو  المعنوية )3.235الجدولية البالغة )
(H0) وقبول الفرضية البديمة ،(H1) وىذا يعني وجود تأثير ذو دلالة احصائية لمرتكزات الرشاقة ،

 %(.  5الاستراتيجية في المتغير التابع البعد الادراكي عند مستو  المعنوية )
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 المبحث انرابع: الاستنتاجاث وانتىصياث
 أولًا: الاستنتاجات:

تساىم في تعزيز وجد ان ىنالك اىتمام من قبل المعمل في تطبيق مفاىيم ادارية حديثة  -1
 الأداء لديو وفي عمميات اتخاذ القرارات الاستراتيجية.

ىنالك ضعف لد  الأفراد في وضوح رأس المال الاجتماعي من حيث التبني والأىمية بما  -2
 وبيئة العمل. ظروفيعزز من مستو  

اظيرت نتائج التحميل الإحصائي ان ىنالك علاقة تأثير بين أبعاد ومتغيرات البحث، اذ  -3
ول من حيث الأىمية وىذا يدل عمى ان العاممين ظير متغير الالتزام الجماعي المركز الأ

في حين ظيرت المتغيرات  لدييم توجو عام في العمل  والاندفاع نحو تحقيق الأىداف
 الأخر  مستو  ضعيف.

لقد أظيرت النتائج ان مستو  تنظيم الييكل في المعمل بشكل جيد وىذا يدل عمى حصول  -4
الييكمي من أبعاد رأس المال الاجتماعي المرتبة الأولى ويدل عمى ان التوجو نحو  البعد

 تعزيز المسؤوليات والصلاحيات التي تكون تحت مظمة الييكل التنظيمي.
لوجع من خلال الجانب الميداني عدم وجود البيئة المناسبة لاستراحة العاممين من حدائق  -5

 او متنزىات او اماكن استراحة.
مرتكزات الرشاقة الاستراتيجية في المعمل ستساىم في تحقيق حالة من التخطيط اظيرت  -6

 والتوجيو الصحيح بما ينسجم مع المتغيرات البيئية التي تتسم بالمنافسة.
ان كل بعد من أبعاد الرشاقة الاستراتيجية ىو يساىم في تعزيز حالة رأس المال الاجتماعي  -7

 للأفراد العاممين في المعمل.
 :التوصيات:ثانياً 

النظر في تعزيز أواصر التعاون فيما بين العاممين وتوفير بيئة عمل تتناسب وطبيعة  -1
 المرحمة التي تتسم بالتطورات اليائمة المتسارعة عمى كافة الصعد.

 ترشيق العمميات الزائدة وفق استراتيجية مبنية وفق الرؤية والأىداف لممعمل. -2
ي البيئة الداخمية لممعمل أو البيئة الخارجية لو من تحسين مستو  العلاقات العامة سواء ف -3

 سوق العمل وغير ذلك.
تشكيل فرق عمل خاصة بتحسن العمميات وفق الرؤية لاستراتيجية المبنية عمى الرشاقة  -4

 الاستراتيجية.
عقد ندوات ومؤتمرات تساىم في توعية العاممين وتوضيح نوعية اليياكل والمسؤوليات  -5

 والصلاحيات.
واصر المحبة والتعاون فيما بين العاممين وىذا ينعكس بدوره عمى أداء الكمي تعزيز أ -6

 لممعمل.
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