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 التجربة الماليزية في مجال التنمية البشرية ومقومات نجاحها

 

 الأستاذ الدكتور كـتوش عـاشور
 أستاذ محاضــر

 علوم التسييروعميد كلية العلوم الاقتصادية 

 

 الأستاذ ڤورين حاج قويدر
 أستـاذ مسـاعد

 قسم العلوم الاقتصادية

 مقدمة

ات الحديثة نظرا لما تساىـ بو الموارد البشرية كنوزا حقيقية في الاقتصادي دتع
في تحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية، ودورىا في تثميف باقي الموارد، حيث يتحدد مستوى 
نشاط مختمؼ الوظائؼ داخؿ التنظيـ بمدى كفاءة وفعالية المورد البشري، وعميو فالاىتماـ 

 بالمورد يشكؿ أحد أىـ أىداؼ الإدارة الحديثة وأكثرىا صعوبة.
ت أىمية تنمية الموارد البشرية تتعاظـ بدلالة تعاظـ الدور الأساسي الذي لقد أخذو   

أصبح يمعبو المورد البشري في تمكيف المنظمة مف مواجية تحديات البيئة والوصوؿ بيا 
 إلى تجسيد مشاريعيا التنافسية بما يحقؽ ليا قدرة أكبر عمى تحقيؽ رضا الجميع. 

مف القرف الثمانينات  رينيات وحتى نياية عقدكاف مفيوـ التنمية منذ العشلقد و    
تدشيف  قاصرًا عمى كمية ما يحصؿ عميو الفرد مف سمع وخدمات مادية، ولكف معالماضي 

أصبح  عندما تبناه برنامج الأمـ المتحدة للإنماء، 1990مفيوـ التنمية البشرية سنة 
 صانع التنمية وىدفيا.و الإنساف ى

قدرات أي أمة تكمف فيما  ثروة الحقيقية لأي أمة، لذا فإفونظرًا لأف البشر ىـ ال      
والتعامؿ مع أي جديد بكفاءة  تمتمكو مف طاقات بشرية مؤىمة ومدربة وقادرة عمى التكيؼ
الأمـ التي قطعت عمى نفسيا  وفاعمية. وما تجربة دوؿ جنوب شرؽ آسيا منا ببعيد، فتمؾ

طاقة وميزة تنافسية عالية تـ  تحويمو إلىالتزامات ىامة تجاه تجميع رأس الماؿ البشري و 
إيمانيا بأف سر نيضتيا ونموىا يكمف  توجيييا إلى استثمارات عالية الإنتاجية؛ كاف مبعثو
حققت اقتصاديات تمؾ البمداف معدلات  في عقوؿ أبنائيا وسواعدىـ. وقد كاف ثمار ذلؾ أف

عمييا النمور الآسيوية، حتى أطمؽ  فاقت بيا أكثر البمداف تقدمًاو متسارعة مف النم
حتى عندما تعرضت تمؾ و التقدـ.  وأصبحت مثلا يحتذى بو لكؿ مف أراد أف يمحؽ بركب
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استطاعت أف تسترد عافيتيا بسرعة فاقت  البمداف لأزمة مالية كبيرة خلاؿ السنوات الأخيرة
وما تتمتع بو البشرية التي تمتمكيا تمؾ البمداف،  ما أرجعو الخبراء إلى الثروةو التوقعات، وى

 مف جودة وكفاءة عالية.
تسميط الضوء باختصار عمى الموضوع مف خلاؿ مف خلاؿ ىذه الورقة سنحاوؿ وعميو و 

 التطرؽ إلى:
 التحميمي لمفيوـ التنمية البشرية و الإطار النظري  -    المحور الأوؿ
 احيامقومات نجو التجربة الماليزية في مجاؿ التنمية البشرية  -   المحور الثاني

 المحور الأوؿ: الإطار النظري والتحميمي لمفيوـ التنمية البشرية

 مفيوـ الموارد البشرية  -أولًا 
الموارد البشرية مف وجية نظر المنظمة ىي مجموعات الأفراد  :تعريؼ الموارد البشرية -1

المشاركة في رسـ أىداؼ وسياسات وانجاز الأعماؿ التي تقوـ بيا المنظمات حيث تقسـ 
 ذه الموارد إلى أربعة مجموعات ىي:ى
 .1باقي الموارد المشاركة -الموارد الإشرافية    -الموارد القيادية    -الموارد الاحترافية  -
أما مف وجية نظر المجتمع فاف الموارد البشرية ىي القوى العاممة لبمد ما، والتي    

 .2يبحثوف عف العمؿو تتشكؿ مف مجموع السكاف في سف العمؿ سواء كانوا يعمموف أ

لقد اختمفت وجيات النظر في إعطاء مفيوـ معيف لإدارة  تعريؼ إدارة الموارد البشرية: -2
الموارد البشرية لكف يمكف التميز بيف وجيتي نظر مختمفتيف وىما التقميدية والحديثة، 
ي حيث يرى أصحاب النظرة التقميدية أف إدارة الموارد البشرية ما ىي إلا نشاط روتين

يشتمؿ عمى نواحي تنفيذية مثاؿ ذلؾ حفظ ممفات وسجلات العامميف ومتابعة النواحي 
المتعمقة بيـ كضبط حضورىـ وانصرافيـ وأجازاتيـ. في حيف يرى أصحاب النظرة الحديثة 
أف إدارة الموارد البشرية تعتبر إحدى الوظائؼ الأساسية في المنظمة وليا نفس أىمية كؿ 

ظيفة التسويؽ ووظيفة التمويؿ وذلؾ لأىمية العنصر البشري وتأثيره مف وظيفة الإنتاج، و 
 3عمى الكفاءة الإنتاجية لممنظمة.
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 مفيوـ التنمية البشرية: -ثانياً 
 1990 سنة الصادر العالمي تقريره في البشرية لمتنمية المتحدة الأمـ برنامج عرؼ

 ىذه المبدأ، حيث ومف الأفراد، لخيارات توسيع عممية" أنيا عمى المستدامة البشرية التنمية

 الأساسية الخيارات ولكف الوقت، بمرور تتغير أف ويمكف مطمقة تكوف أف يمكف الخيارات

 وصحية، مديدة حياة الأفراد يعيش أف ىي البشرية، التنمية مستويات جميع عمى الثلاثة،

 التنمية ولكف لائقة، معيشة لمستوى اللازمة الموارد عمى يحصموا وأف معرفة يكتسبوا وأف

 والاقتصادية السياسية الحرية مف تتراوح الإضافية فالخيارات …ذلؾ عند تنتيي لا البشرية

 وبحقوؽ الشخصي الذاتي بالاحتراـ والتمتع والإنتاج الإبداع بفرص التمتع إلى والاجتماعية
 "المكفولة الإنساف

 مديدة  ةلحيا ملائمة بيئة تكويف عمى يرتكز التنمية فيدؼ بالتاليو  ،4

 . الإبداع قائمة عمىو  صحيةو 

أما مكتب العمؿ العربي فيرى أف ىذا المفيوـ أصبح يتضمف التركيز عمى أنماط     
نوعية مشاركة الجماىير في اتخاذ القرار و التدريب و نوعية التعميـ و السموؾ، و التفكير 

نتاج، الإ و يب العمؿ أسالو طرؽ و ثقافة الشعوب و التقاليد، و العلاقات الاجتماعية والعادات و 
 . 5قدراتيـ و أي تعبئة الناس بيدؼ زيادة قدراتيـ عمى التحكـ في مصيرىـ 

بإخضاع تجربة "النمور الآسيوية" لمفحوصات التنموية بمعمؿ تاريخ الفكر و    
نجد أف تفسيرىا يندرج تحت مفيوـ التنمية البشرية، ذلؾ المفيوـ الذي اكتسب  الاقتصادي

عمى  ويقوـ ىذا المفيوـ ،عندما تبنَّاه برنامج الأمـ المتحدة للإنماء 1990شيرة في عاـ 
التنمية البشرية ىي عممية توسيع خيارات  البشر ىـ الثروة الحقيقة للأمـ، وأف" أف

"البشر
6
  

  :البشرية التنمية قياس -ثالثاً 
 متشعب المفيوـ ىذا أف ندرؾ البشرية، لمتنمية المتحدة الأمـ تعريؼ خلاؿ مف

 الكمية، المؤشرات مف محدودة مجموعةو أ وحيد بمؤشر قياسو وبالتالي يصعب ركب،مو 

 الكبيرة الأىمية تجسدت ىنا مفو  النامية، لمبمداف بالنسبة لمقياس قابمة غير تعتبر قد والتي

 لمقياس القابمة الأساسية البشرية التنمية جوانب عمى يركز الذيو  البشرية، التنمية لمؤشر
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 عمى ولمتغمب. التنموية مستوياتيا باختلاؼ الدوؿ بيف لممقارنة وقابؿ نيةزم فترات خلاؿ

 تجاوز المكممة، المؤشرات مف مجموعةب المتحدة الأمـ قامت المؤشر، ىذا في القصور
 عمى الموزعة المؤشرات منياو  البشرية، التنمية تقارير مختمؼ في مؤشرا 180 عددىا

7الآتيو النح
: 

 الجنس بنوع المرتبط التنمية مؤشر -مؤشرات  أربع ويتضمف يةالبشر  التنمية مؤشر    

 مؤشرا عشر أحد ويضـ النامية البمداف في البشري مؤشر الفقر - مؤشرات ثمانية ويتضمف

 الملامح - مؤشرات خمسة ويضـ الحياة قيد عمى بالبقاء يتعمؽ فيما المحرز التقدـ -

 عشرة ويضـ التعميـ في لتوازفا اختلافات - مؤشرات عشرة ويضـ لمصحة الأساسية

 الأعضاء البمداف مف المعونة تدفقات - مؤشرات ستة ويضـ الاقتصادي الأداء - مؤشرات

 سبعة ويضـ الديموغرافية الاتجاىات - مؤشرات ثمانية ويضـ الإنمائية المساعدة لجنة في

 - مؤشرات ثمانية ويضـ البيئة إدارة - مؤشرات أربعة ويضـ الطاقة استخداـ - مؤشرات
 الفجوات - مؤشرات خمسة ويضـ الجريمة - مؤشرات سبعة ويضـ والتغذية الغذائي الأمف

 مؤشراتبالإضافة إلى –مؤشرا فيثلاث ويضـ التنمية مجالات مختمؼ في الجنسيف بيف

 ى...أخر 

 الشامؿو  الدقيؽ التحديد إمكانية مف توسع المؤشرات مف المتكاممة المجموعة ىذه   

 لتحسيف المستقبمية الآفاؽ كذاو  المحقؽ التطورو  معيف بمد في البشرية ميةالتن لمستوى

 السياسية الحياة مستوى حوؿ واضحة صورة ويعطي المستدامة، البشرية التنمية

 بعض غياب أف كما العامة، والحريات الحقوؽ الفرديةو  الثقافية،و  الاجتماعيةو  الاقتصاديةو 

 التنمية مؤشر دلالة مف تحد التي السمبيةو  خفاؽالإ مدى تبيف معيف بمد في المؤشرات

 .الكمي البشرية

 تحديات التنمية البشرية: -رابعاً 
الأمراض  التنمية البشرية إلى العديد مف التحديات التي تصؿ إلى درجةتتعرض 

 المزمنة، وتتمثؿ أىميا فيما يمي:
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ة في العالـ النامي في التي ستواجو مسيرة التنمية البشري مثؿ أىـ التحدياتوي :الفقر -1
 1.3والإحصاءات إلى أف نصؼ سكاف العالـ فقراء ومنيـ نح ، حيث تشيرالحاليالقرف 

مع اتساع اليوة بيف الأغنياء والفقراء مف ناحية، و الفقر.  مميار إنساف يعيشوف تحت خط
والمعونات الموجية لمدوؿ النامية، سوؼ يترتب عميو عدـ  وتراجع مؤشرات المساعدات

 .عمى مجرد توفير الحدود الدنيا لمعيشة شعوبيا رة تمؾ البمداف مستقبلاً قد
قصور الموارد  وما تشكمو مف خطر داىـ عمى شعوب الدوؿ النامية، فمع: الأمية-2

ومشرب وممبس،  وترتيب الأولويات عمى أساس توفير الاحتياجات الأساسية أولًا مف مأكؿ
تكاد تكوف معدومة  ض أف يوجو جزء منيا إلى التعميـفإف الموارد المتبقية والتي مف المفتر 

القائمة بتمؾ البمداف عف  بالنسبة لاحتياجاتيا الفعمية، ىذا فضلًا عف تخمؼ نظـ التعميـ
مف الطريؼ أف تجد شعار و  المتغير. مسايرة الميارات اللازمة لاحتياجات الاقتصاد العالمي

الولايات المتحدة الأمريكية مثلا شعار  رفعالأمية سائدًا في الدوؿ النامية في حيف تو مح
 التعميـ العالي لمجميع.

ارتبطت النيضة  الذي ييدد صحة شعوب البمداف النامية، حيث :التموث البيئي-3
بالإضافة إلى افتقار الدوؿ  الصناعية لمعالـ المتقدـ بتصدير التموث إلى البمداف النامية، 

الحياة النظيفة الخالية مف  مثؿ في توفير أساليبالنامية لمفيوـ الأمف البيئي الذي يت
لمتكنولوجيا المموثة لمبيئة التي  الأضرار والتموث. ىذا فضلًا عف عمميات إعادة التوطيف

ولـ تجد وطنًا ليا أفضؿ مف البمداف  تقوـ بيا الدوؿ المتقدمة والشركات متعددة الجنسية
 نولوجية تضر بصحة مواطنييا.التك النامية، وذلؾ بعد إدراكيا أف ىذه الأنماط

 اقتصاديات البمداف النامية: شروط التجارة العالمية غير المتكافئة وأثرىا عمى مستقبؿ-4
دوؿ الشماؿ إلى تكبيد الدوؿ  حيث تؤدى الشروط المجحفة وتدابير الحماية التي تطبقيا

أوكسفاـ الحكومية تُدعى "  المنظمات الأمريكية غير ىحدإالفقيرة لخسائر قدرتيا 
مرة ضعؼ مما  14أي ما يعادؿ  ،مميار دولار تقريبا في العاـ 700انترناشيوناؿ " بمبمغ 

  ...تتمقاه تمؾ الدوؿ مف مساعدات مخصصة لمتنمية
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 المحور الثاني: التجربة الماليزية في مجاؿ التنمية البشرية ومقومات نجاحيا
ز بكثير مف الدروس التي مف التجربة الماليزية جديرة بالتأمؿ وخصوصاً أنيا تتمي

فعمى الرغـ · الممكف أف تأخذ بيا الدوؿ النامية كي تنيض مف كبوة التخمؼ والتبعية
مف الانفتاح الكبير لماليزيا عمى الخارج والاندماج في اقتصاديات العولمة، فإنيا تحتفظ 

ماليزيا  عشريف عاماً تبدلت الأمور فيو وخلاؿ نح· بيامش كبير مف الوطنية الاقتصادية
مف بمد يعتمد بشكؿ أساسي عمى تصدير بعض المواد الأولية الزراعية إلى بمد مصدر 

فتقرير التنمية · لمسمع الصناعية، في مجالات المعدات والآلات الكيربائية والإلكترونيات
دولة  30ـ رصد أىـ 2001البشرية الصادر عف البرنامج الإنمائي للأمـ المتحدة لعاـ 

ة العالية، كانت ماليزيا في المرتبة التاسعة متقدمة بذلؾ عف كؿ مف مصدرة لمتقني
كما كانت تجربتيا متميزة في مواجية أزمة جنوب شرؽ آسيا · ايطاليا والسويد والصيف

ـ، حيث لـ تعبأ بتحذيرات الصندوؽ والبنؾ الدولييف 1997الشييرة التي شيدىا العاـ 
فرضت مف خلاليا قيوداً صارمة عمى  وأخذت تعالج أزمتيا مف خلاؿ أجندة وطنية

سياستيا النقدية، معطية البنؾ المركزي صلاحيات واسعة لتنفيذ ما يراه لصالح مواجية 
ىروب النقد الأجنبي إلى الخارج، واستجمب حصيمة الصادرات بالنقد الأجنبي إلى الداخؿ 

يريد أف  وأصبحت عصا التيميش التي يرفعيا الصندوؽ والبنؾ الدولييف في وجو مف
يخرج عف الدوائر المرسومة بلا فاعمية في مواجية ماليزيا التي خرجت مف كبوتيا 

 .8المالية أكثر قوة خلاؿ عاميف فقط،لتواصؿ مسيرة التنمية بشروطيا الوطنية

 مقومات نجاحيا و التكويف و تجربة التربية، التعميـ  -أولاً 
سا واضحا لاستثمارىا لمبشر، اقتصادي مطرد إلا انعكاو لـ يكف تحقيؽ ماليزيا لنم

فقد نجحت في تأسيس نظاـ تعميمي قوي ساعدىا عمى تمبية الحاجة مف قوة العمؿ 
الماىرة. كما ساىـ ىذا النظاـ بفعالية في عممية التحوؿ الاقتصادي مف قطاع تقميدي 
زراعي إلى قطاع صناعي حديث، وُيوظؼ التعميـ اليوـ كأداة حاسمة لبموغ مرحمة 

إف نجاح السياسات  .9المعرفي القائـ عمى تقنية المعمومات والاتصالات الاقتصاد
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التعميمية في ماليزيا أدى إلى أف يحقؽ الاقتصاد تراكمًا كبيرًا مف رأس الماؿ البشري 
 عمود التنمية وجوىرىا.و الذي ى

فقد أولت الحكومة عناية خاصة بالتعميـ، خاصة التعميـ الأساسي والفني، 
ادات مالية كبيرة في مجالات العموـ والتقنية، حتى المجالات الإنسانية واستخدمت اعتم

تـ دعميا أيضا بواسطة القطاع الخاص، وتـ استقداـ خبرات أجنبية في كافة مستويات 
ما ساىـ في رفع ميارة و التعميـ العالي والتقني لتمبية احتياجات سوؽ العمؿ المحمية، وى

 التفضيمية للاقتصاد الماليزي. قوة العمؿ التي أصبحت مف المزايا
يمكف رصد أىـ السياسات التعميمية التي انتيجتيا الحكومة الماليزية، وتكمفتيا و 

الاقتصادية والنتائج المثمرة التي حققتيا ىذه السياسات عمى مدى العقود الماضية فيما 
 يمي:

منذ أف أخذت حرصت الإدارة الماليزية  التزاـ الحكومة بمجانية التعميـ الأساسي:-1
ـ عمى تقديـ خدمات التعميـ الأساسي مجانًا )إحدى عشرة 1957البلاد استقلاليا في 

% 20.4سنة( وبمغ دعـ الحكومة الاتحادية لقطاع التعميـ ما يصؿ في المتوسط إلى 
سنويًا مف الميزانية العامة لمدولة، بينما زادت النفقات العامة عمى التعميـ كنسبة مف 

 ـ.1995% عاـ 5.3إلى  1960% عاـ 2.9ي الإجمالي مف الناتج القوم
مف ثمار ىذا الاستثمار السخي أف عدد الذيف يعرفوف القراءة والكتابة وصؿ في و 
، وىي مف 1970% عاـ 53% مف جممة السكاف مقارنة بػ93.8حوالي  2000العاـ 

رة مف أعمارىـ % مف الأطفاؿ الذيف بمغوا العاش99النسب العالية في العالـ، وأف حوالي 
% مف طلاب المدارس الابتدائية انتقموا إلى الدراسة 92قد قُيدت أسماؤىـ بالمدارس، و

 في المراحؿ الثانوية.
كنتيجة منطقية لمدعـ والتسييلات الكبيرة التي تقدميا الدولة فإف إلزامية التعميـ و 

ـ الآباء الذيف لا أصبحت مف الأمور التي لا جداؿ فييا، ويعاقب القانوف الماليزي اليو 
 يرسموف أبناءىـ إلى المدارس.
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2000-1996النفقبث الحكىهيت الوركزيت على التعلين )ببلذولار الأهريكي( 
10

 

 الإنفاؽ نوع ـ1996 ـ2000

 التعميـ إجمالي النفقات العامة عمى مميار 2.9 يارمم  3.7

 النفقات نفقات التعميـ كنسبة مف إجمالي 21.7% 23.8%

 التعميـ نصيب الفرد مف نفقات مميونا 145 مميوف 150

 في العائد السنوي نظير تكمفة الطالب

 المدرسة الابتدائية 318 408

 المدرسة الثانوية 448 597

وتوضح النفقات الحكومية عمى التعميـ بصفة عامة أىمية تنمية الموارد البشرية 
الرقمي والوصوؿ إلى اقتصاد والدور الذي يمكف أف يمعبو التعميـ في المحاؽ بالتطور 

 3.8مميارات رينغت ماليزي )الدولار يساوي  9.6المعرفة، فقد ارتفعت نفقات التعميـ مف 
قد أنفؽ ىذا و  .2000مميارات رينغيت في العاـ  7مقارنة بػ 2001رينغيت( في العاـ 

ديدة المبمغ عمى بناء مدارس جديدة ومعامؿ لمعموـ والكمبيوتر، والمدارس الفنية الج
 وقروض لمواصمة التعميـ العالي داخؿ وخارج البلاد.

2001-2000النسبت الوئىيت لنفقبث التنويت هن الحكىهت الوركزيت حسب نىع الخذهبث 
11

 

 (%) ـ2001
   (%) ـ2000 

 التعميـ 64.1 65.9

 الصحة 11.5 7.5

 الإسكاف 10.8 13.1

 خدمات أخرى 13.6 13.5

 الإجمالية النسبة 100 100
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اىتمت الحكومة بالتعميـ فيما قبؿ  اىتماـ بالتعميـ ما قبؿ المدرسة )الرياض(: -2
المدرسة، الذي يشمؿ الأطفاؿ بيف سف الخامسة والسادسة، واعتبر قانوف التعميـ لسنة 

التعميـ فيما قبؿ المدرسة جزءًا مف النظاـ الاتحادي لمتعميـ، ويشترط أف تكوف  1996
ؿ المدرسة مسجمة لدى وزارة التربية، ويمزـ كذلؾ تطبيؽ جميع دور الرياض وما قب

 المنياج التعميمي المقرر مف الوزارة.
ويتضمف ذلؾ المنياج خطوطًا عريضة وموجيات عامة ليذه الرياض تتعمؽ 
بإلزامية تعميـ المغة الرسمية لمبلاد )البياسا ملايو( بجانب السماح باستعماؿ المغة 

تاميؿ( ومنيجية  -ت العرقية في ماليزيا )الصينية واليندية الإنجميزية ولغات المجموعا
التعميـ وطرائؽ الإشراؼ التربوي والتوجيو الاجتماعي والديني، حيث يسمح بتقديـ تعميـ 

 ديني للأطفاؿ المسمميف.
توجد العديد مف المدارس فيما قبؿ المدرسة، وتدار بواسطة الوكالات الرسمية و 

أشير الييئات التي تقدـ خدمات التعميـ فيما قبؿ و ع الخاص. والمنظمات الشعبية والقطا
المدرسة الاتحاد الحكومي لمؤسسات ما قبؿ المدرسة، الذي ظؿ يقدـ خدماتو منذ العاـ 

ـ، واتحاد دور ورياض الأطفاؿ الماليزية، الذي تنتشر خدماتو في المدف 1960
 ـ.1976والمناطؽ الحضرية منذ 

يركز التعميـ في  ئي عمى المعارؼ الأساسية والمعاني الوطنية:تركيز التعميـ الابتدا -3
ىذه المرحمة عمى تعميـ التلاميذ القراءة والكتابة والإلماـ بالمعارؼ الأساسية في 

%، الينود 26%، الصينيوف 65المسمموف والسكاف الأصميوف و الحساب والعموـ )الملاي
 %(.1%، أعراؽ أخرى 8

دائي في السف السادس مف عمر الطفؿ، وتستمر ست وتبدأ مرحمة التعميـ الابت
سنوات. ويراعي النظاـ التعميمي تعدد الأعراؽ في البلاد، فيناؾ نوعاف مف المدارس 
ىما المدارس القومية، والمدارس المحمية )يسمح في الأخيرة باستخداـ لغات صينية 

حكومي لمتعميـ، ىندية إلى جانب المغة الرسمية(، وكميا مدارس تتبع المنياج الو أ
ويجرى فييا امتحاناف: الأوؿ في السنة الثالثة والآخر في السنة السادسة لتقييـ أداء 

 التلاميذ.
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وقد ارتفع معدؿ المدرسيف بالنسبة إلى الطلاب في المدارس الابتدائية مف مدرس 
وبذلت .. ـ.2000طالبا في عاـ  18ـ إلى مدرس مقابؿ 1990طالبا في عاـ  20مقابؿ 

ة التعميـ جيودًا ناجحة في بناء المدارس وتييئتيا عمى أحسف وجو مف ناحية وزار 
البيئة المدرسية والوسائؿ التعميمية والخدمات الممحقة بالمدرسة، فضلا عف تدريب 
المدرسيف وتأىيميـ ومواكبة المقررات المدرسية وطرؽ التدريس لمتطورات المعاصرة 

 ة السميمة.والتوافؽ مع متطمبات العممية التربوي
تقدـ مدارس المرحمة الثانوية  خدمة الأىداؼ القومية:و توجيو التعميـ الثانوي نح -4

تعميمًا شاملًا، حيث يشمؿ المقرر الدراسي كثيرًا مف المواد الدراسية مثؿ العموـ والآداب 
والمجالات المينية والفنية التي تتيح لمطلاب فرصة تنمية وصقؿ مياراتيـ. تمر المرحمة 

المتوسطة في البلاد و لثانوية أولا بالمدارس الثانوية الصغرى )شبيية بالإعدادية أا
 العربية( وثانيًا المدارس الثانوية العميا )شبيية بالمدارس الثانوية(.

وتعقد المدارس الثانوية الصغرى امتحانًا في السنة الثالثة، ويتـ بعده انتقاؿ 
ى رغبة وأداء الطالب معًا، ويعاد تقييـ الطلاب إلى مرحمة أكثر تخصصًا تعتمد عم

)مفاضمة( الطلاب في السنة الخامسة أيضًا عبر امتحاف شيادة التعميـ الماليزية 
/SPM (Malaysian Certificate of Education.) 

وفي مستوى الثانوية العميا يوجو الطالب إلى تحصيؿ المزيد مف مواد التخصص، 
وىناؾ العديد مف المدارس الفنية والمينية الثانوية التي  لا سيما التعميـ الفني والميني.

تعتبر خطوة مبكرة لتدريب الطالب بميارات العمؿ اللازمة، وبعض المدارس الثانوية 
تجري امتحانات عامة يتحصؿ بموجبيا الطالب عمى الشيادة الماليزية الثانوية التي 

 تؤىؿ الطلاب لمخروج إلى سوؽ العمؿ.
يييئ الطلاب لمدخوؿ مباشرة إلى و ادس مف المرحمة الثانوية فيأما المستوى الس

يمكف لمطلاب أف يمتحقوا مف المستوى الخامس بالسنة و الجامعات المحمية والأجنبية. 
 الإعدادية في الجامعات المحمية مباشرة.

مدرسة. كما توجد المدارس  31وتوجد ىناؾ مدارس خاصة لممعوقيف وعددىا 
مدرسة، ومدارس الرياض  40لمختمفة )المدارس الابتدائية والثانوية العالمية بمراحميا ا
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مدارس( وتتبع المنياج الدراسي الأمريكي، الإنجميزي، الياباني،  5وما قبؿ المدرسة 
التايواني، السعودي، الإندونيسي، الألماني. وقد ارتفع معدؿ الأساتذة بالنسبة لمطلاب 

إلى مدرس واحد لكؿ  1990طالبا عاـ  19ؿ في المدارس الثانوية مف مدرس واحد لك
 .2000طالبا عاـ  18

2001-1999بيبنبث حىل الوذارس الابتذائيت والثبنىيت للسنىاث 
12

 

2001 2000 1999   

 الابتدائية المدارس

 عدد المدارس 7152 7217 7305

 عدد الطلاب 2897927 2931847 2932141

 عدد المعمميف 157415 154920 157985

 الثانوية دارسالم
 عدد المدارس 1586 1641 1713

 عدد الطلاب 1957483 1986334 2015579

 عدد المعمميف 106031 108892 115098

 
أولت الحكومة عناية  :13عناية بتأسيس معاىد تدريب المعمميف والتدريب الصناعي -5

، وتيدؼ خاصة بتأسيس معاىد خاصة لتدريب المعمميف وتأىيميـ عمى المستوى القومي
ىذه المعاىد إلى تزويد قطاع التعميـ بالتوجييات الميمة لإعداد المعمميف والتفتيش 

 والتأىيؿ التربوي.
ـ ووصؿ عدد خريجييا 1947أسست أوؿ كمية لتدريب المعمميف في ماليزيا عاـ 

ـ. وأىـ ىذه المعاىد 1949معممًا في العاـ  45ـ مقارنة بػ 2001معممًا في العاـ  296
يبية المعيد القومي للإدارة التربوية ولو فروع في الولايات الماليزية المختمفة، التدر 
 مسئوؿ عف وضع وتنفيذ السياسة القومية في مجاؿ تدريب المعمميف.و وى
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وكذلؾ القياـ بإنشاء الكثير مف معاىد التدريب الميني التي تستوعب طلاب 
في مجاؿ اليندسة الميكانيكية  المدارس الثانوية وتؤىميـ لدخوؿ سوؽ العمؿ بميارات

فروع  9ولو  -ىا معيد التدريب الصناعي الماليزي ر والكيربائية وتقنية البلاستيؾ. وأشي
والذي ترعاه وزارة الموارد  -في الولايات الماليزية إلى جانب العاصمة الفيدرالية 

 البشرية.
 

زارة التعميـ وتتبع و 1964وتقوـ إدارة التعميـ الفني والميني التي أسست في 
بالإشراؼ عمى المعاىد العامة لمتدريب الصناعي ووضع الخطط والسياسات التدريبية 

 عمى المستوى القومي.

2002-1998عذد الوذارس الثبنىيت الفنيت والوهنيت والوعبهذ الفنيت والوعلوين 
14

 

 التعميمية المؤسسة ـ1998 2002

 المدارس الفنية الثانوية 46 80

 المينية الثانويةالمدارس  9 11

 المعاىد الفنية 5 12

 المعمميف معاىد تدريب 21 27

توافقًا مع ثورة عصر التقنية في مجاؿ  توافؽ مع التطورات التقنية والمعموماتية: -6
عادة تصنيؼ المدارس الحكومية و الحكومة الماليزية نحو تخط .الاتصالات والمعمومات.. ا 

قامة العديد مما يعرؼ بالمدارس الذكيةو بالاتجاه نح ( التي تتوفر  Smart Schools)15ا 
 فييا مواد دراسية تساعد الطلاب عمى تطوير مياراتيـ واستيعاب التقنية الجديدة.

ومف المواد التي يتـ الاعتناء بيا في المدارس الذكية أنظمة التصنيع الذكية 
 وثة وأنظمة النقؿ الذكية.وشبكات الاتصاؿ ونظـ استخداـ الطاقة غير المم

دارة  فالمدرسة الذكية ىي مؤسسة تعميمية تـ ابتداعيا عمى أساس تطبيقات تدريس وا 
جديدة تساعد التلاميذ عمى المحاؽ بعصر المعمومات، وأىـ عناصر المدرسة الذكية 
ىي: بيئة تدريس مف أجؿ التعمـ، نظـ وسياسات إدارة مدرسية جديدة، إدخاؿ ميارات 
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عادة  وتقنيات تعميمية وتوجييية متطورة. وما زالت عممية اختبار ىذه العناصر وا 
ويتـ تقييـ التجربة في أعمى ، ىندستيا لتحقيؽ كفاءة وفاعمية ىذه المدرسة مستمرة

 المستويات القيادية بالدولة.
تنفذ عممية التدريس والتعميـ وفقًا لحاجات الطلاب وقدراتيـ ومستوياتيـ كما 

تمفة. ويتبنى الأساتذة تدريس مناىج ومقررات تمبي حاجات الطلاب الدراسية المخ
ومتطمبات المراحؿ المختمفة. فيتـ اختيار مدير المدرسة مف القيادات التربوية البارزة، 
يساعده فريؽ مف الأساتذة ممف لدييـ قدرات مينية ممتازة. ويشارؾ المعمموف وأولياء 

ار البرامج الدراسية، ويشاركوف معيـ في أمور الطلاب مع الطلاب أنفسيـ في اختي
 .16تنفيذ بعض الأنشطة المدرسية الميمة، كالخروج في رحلات دراسية وغيرىا

، مدير عاـ 1996وتـ تطوير مفيوـ المدرسة الذكية بواسطة وزير التعميـ في 
، وبالأساس فإف تطبيقات المدرسة الذكية " واف زاىد واف محمدو تاف سري دات " التعميـ

أت في عدد مف الدوؿ باستخداـ واستثمار الحاسب الآلي في مجاؿ التعميـ، حيث بد
وضعت تمؾ الدوؿ الخطط والإستراتيجيات الوطنية بيدؼ إدخاؿ التقنية لممدارس 

رى يو ..والاستفادة منيا، ومف أشير ىذه الدوؿ الولايات المتحدة الأمريكية وأستراليا.
درسة الذكية ستساعد البلاد عمى الدخوؿ في عصر القادة السياسيوف في ماليزيا أف الم

تاحة نوعية التعميـ الملائمة لمبلاد في مستقبؿ أياميا. ووقعّت الحكومة  المعمومات وا 
شركة مشتركة بيف الحكومة والقطاع  -الذكية " تميكوـ  " عقدًا مع شركة مدارس

ثلاث سنوات بدأت مدرسة نموذجية لمدة  19لتنفيذ فكرة المدرسة الذكية في  -الخاص 
 .2002وتنتيي في  1999في 

ـ وضعت لجنة التطوير الشامؿ الماليزية لمدولة خطة تقنية 1996وفي عاـ 
شاممة تجعؿ البلاد في مصاؼ الدوؿ المتقدمة. ومف أىـ أىداؼ ىذه الخطة إدخاؿ 
الحاسب الآلي والارتباط بشبكة الإنترنت في كؿ فصؿ دراسي مف فصوؿ المدارس 

 ة.النموذجي
ـ ولكف 2002وكاف يتوقع أف تكتمؿ ىذه المرحمة مف تنفيذ الخطة قبؿ حموؿ عاـ 

ـ أخرت اكتماليا، ومع ذلؾ فقد بمغت 1997اليزة الاقتصادية التي حمت بالبلاد في عاـ 
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%، وفي 90ـ أكثر مف 1999نسبة المدارس المربوطة بشبكة الإنترنت في ديسمبر 
مؽ بالبنية التحتية فقد تـ ربط جميع مدارس %، أما فيما يتع45الفصوؿ الدراسية 

وجامعات ماليزيا بعمود فقري مف شبكة الألياؼ البصرية السريعة والتي تسمح بنقؿ حُزـ 
 المعمومات الكبيرة لخدمة نقؿ الوسائط المتعددة والفيديو.

وتيدؼ ماليزيا مف تعميـ ىذا النوع مف المدارس في جميع أرجاء البلاد إلى 
ية المعمومات والاتصالات، وتوظيفيا واستخداميا إيجابيًا في العممية استيعاب تقن

التعميمية، وتطوير قدرات المعمميف، ورفع المستوى المعرفي لمطلاب وتمكينيـ مف 
الوصوؿ إلى مصادر التعمـ المباشرة، والارتقاء بمخرجات التعميـ لتخريج جيؿ منتج ذي 

 ميارات عالية.
كأوؿ جامعة في  "الملايا"أسست جامعة  :لخدمة الاقتصاد توظيؼ التعميـ الجامعي -7

 -جامعة حكومية  11توجد اليوـ أكثر مف  -وكاف مقرىا سنغافورة  1949البلاد عاـ 
تضع الحكومة الأجيزة والبرامج الحديثة  والعديد مف الفروع الجامعية لمجامعات الأجنبية.

الجامعات أف تتبع المعايير العالمية  لتطوير التعميـ العالي والجامعي، بينما تحاوؿ كؿ
في التدريس ونظـ الدراسة وتحديد التخصصات والمناىج الدراسية، وتشجع العلاقات 
والروابط بيف الجامعات المحمية والجامعات العالمية الشييرة والمماثمة لاكتساب الخبرة 

 والتجربة والتطوير.
بتركيز كبير عمى التعميـ الذي كما أف الجامعات والمعاىد العميا المحمية تعمؿ 

يسد حاجة البلاد مف قوة العمؿ الماىرة. والمجمس القومي للإجازة يضع الإرشادات 
لمتعميـ الجامعي العاـ والخاص، وسياسات إجازة )معادلة( الشيادات الجامعية وتقييـ 

 وتيدؼ وزارة التعميـ إلى تزويد المدارس الشيادات والتخصصات والدرجات العممية.
مدادىا بشبكات الإنترنت، وأف يكوف التعميـ في  ومراكز التعميـ بأجيزة الكمبيوتر وا 
المدارس الذكية مف خلاؿ استخداـ الإنترنت وتقنية المعمومات ووسائؿ الاتصاؿ 

 الحديثة.

2000-1996بيبنبث حىل التعلين الجبهعي في هبليزيب 
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 يةالحكوم عدد الجامعات والكميات 50 55

 المحاضريف )الأساتذة( عدد 8451 19702

34425

0 

10884

5 
 الطلاب عدد

وتتجو مؤسسات التعميـ الجامعي حاليًا لتصبح مركزًا إقميميا لطلاب الدراسات 
العميا، خاصة مف الدوؿ النامية، ويعنى ذلؾ المزيد مف جودة التعميـ ووفرة التسييلات 

ت الكمبيوتر ودعـ ىيئات التدريس بالخبرات التعميمية مثؿ المكتبات والمعامؿ وشبكا
والجدوؿ التالي يبيف ازدياد عدد طلاب الدراسات العميا مف  وترقية المناىج وغيرىا.

 ـ.1999-1980الجامعة الوطنية الماليزية خلاؿ الفترة 

 95/199918-80/1984الذراسبث العليب هن الجبهعت الىطنيت الوبليزيت  ىخريج

   م1984-80 م95-1999

 ماجستير 85 2270

 دكتوراه 6 146

 المتخرجين إجمالي 91 2416

: قامت الحكومة بتأسيس قاعدة ممتدة لشبكة الربط بيف التعميـ وأنشطة البحوث -8
مدادىا بموارد المعرفة والبنية التحتية الأساسية في  المعمومات في المؤسسات الجامعية وا 

عممية في الجامعات بواسطة مؤسسة تطوير وتدعـ الحكومة جيود الأبحاث ال ىذا الصدد.
التقنية الماليزية، وىي تشجع الروابط بيف الشركات والباحثيف والمؤسسات المالية 

 والتقنييف مف أجؿ استخداـ أنشطة البحث الجامعية لأغراض تجارية.
وىناؾ العديد مف مراكز التقنية التي تيدؼ إلى إيجاد قنوات تعاوف بيف الأعماؿ 

والمصانع بقصد تطبيقات المصانع في ىذا الصدد بيف الأكاديمييف في العممية 
ويمعب  الجامعات والمصانع وتوفير الموارد الضرورية لإنجاز أعماؿ بحثية تطبيقية.

المجمس القومي لمبحوث العممية والتطوير دورًا في رعاية المؤسسات البحثية وتقوية 
البحوث والتنمية والقطاع الخاص،  العلاقة بيف مراكز البحوث والجامعات مف أجؿ

رسيف في التخصصات التي تحتاج إلييا البلاد، دوالنتيجة إيجاد نخبة مف الخبراء المتم
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ارؾ الدولة مع مؤسسات محمية ..كما تشوىذا في حد ذاتو ىدؼ إستراتيجي لمدولة.
يجاد مراكز الامتياز  وخارجية في أعماؿ البحوث التطويرية والموجية لمصناعة، وا 
 ومؤسسات التفكير المتخصصة في الاقتصاد والسياسة والدراسات الإستراتيجية والتقنية.

 
يلاحظ عمى نظاـ التعميـ في ماليزيا أنو  :نفتاح عمى النظـ التعميمية المتطورةلا ا -9

الانفتاح عمى النظـ الغربية )البريطانية والأمريكية( والتوسع في استعماؿ المغة و يتجو نح
 كمغة لمتعميـ.الإنجميزية 

ويمعب القطاع الخاص دورًا أساسيًا مع التركيز عمى جودة التعميـ واتباع المعايير 
د بعض فروع جامعات و وجمع العالمية مف ناحية المناىج والتخصصات العممية، 

معيدا وكمية جامعية خاصة تقدـ  415أستراليا ونيوزيمندة وبريطانيا. وىناؾ حوالي 
توأمة مع جامعات في الخارج، وتوفر إجازات مينية ومتوسطة،  دراسات جامعية وبرامج

 كما تتيح الفرص لمطلاب الماليزييف لمواصمة دراستيـ في الجامعات الأجنبية.

 مقومات نجاحيا و ثانياً: تجربة الحد مف الفقر 
نا منيا أف التنمية البشرية تعتمد ايمإلقد عممت ماليزيا عمى التقميؿ مف الفقر      
ليذا قامت برمجة مجموعة مف و شية للأفراد يعمى تحسيف الوضعية المع أساسا

 المخططات التنموية التي وفقت فييا إلى حد بعيد.
تقوـ فمسفة التنمية في ماليزيا عمى فكرة أف  :19زيافي ماليفمسفة تنمية الأفراد  -1

الاقتصادي "التنمية البشرية تقود إلى المساواة في الدخؿ"، وعميو فإف مكاسب التطور 
يجب أف تنعكس إيجابياً عمى المواطنيف في تحسيف نوعية حياتيـ بما يشمؿ توفير 
الضروريات مف الغذاء والعلاج والتعميـ والأمف، وأف يكوف أوؿ المستفيديف مف ىذا 

الاقتصادي ىـ الفقراء والعاطموف عف العمؿ والمرضى والمجموعات العرقية الأكثر و النم
 الأقاليـ الأقؿ نمواً.فقراً في المجتمع و 
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وتقميؿ و ولا شؾ أف الإيماف بيذه الفمسفة دافعو الأوؿ أف العلاقة بيف زيادة النم
لى صحة أفضؿ ساىما  الفقر طردية موجبة؛ لأف وصوؿ الفقراء إلى تعميـ أفضؿ، وا 

 الاقتصادي.و بفعالية في عممية تسريع وزيادة معدلات النم
بمعدؿ نقطة و يا خاصة، أدت زيادة النموفي دوؿ جنوب شرؽ آسيا عامة وماليز 

أكثر، وىي أعمى زيادة تـ تحقيقيا بيف و % أ 3مئوية واحدة إلى تقميؿ عدد الفقراء بنسبة 
 الدوؿ النامية.

 20برامج التنمية البشرية في ماليزيا -2
يقدـ فرصاً جديدة لمعمؿ المولد لمدخؿ بالنسبة و  :برنامج التنمية للأسر الأشد فقراً  -

ء، وزيادة الخدمات الموجية لممناطؽ الفقيرة ذات الأولوية بيدؼ تحسيف نوعية لمفقرا
الحياة. وقاـ البرنامج بإنشاء العديد مف المساكف لمفقراء بتكمفة قميمة وترميـ وتأىيؿ 
المساكف القائمة وتحسيف بنائيا وظروؼ السكف فييا بتوفير خدمات المياه النقية 

 والكيرباء والصرؼ الصحي.
برنامج تمويمي يقدـ قروضاً بدوف فوائد لمفقراء مف و وى ":نامج أمانة أسيـ "البوميبترابر  -

السكاف الأصمييف )البوميبترا( وبفترات سماح تصؿ إلى أربع سنوات، ويمكف لمفقراء أف 
 يستثمروا بعضاً مف ىذه القروض في شراء أسيـ بواسطة المؤسسة نفسيا.

برنامج غير حكومي تنفذه مجموعة مف المنظمات و ىو  برنامج أمانة اختيار ماليزيا: -
الأىمية الوطنية مف الولايات المختمفة، وييدؼ إلى تقميؿ الفقر المدقع عف طريؽ زيادة 
دخوؿ الأسر الأشد فقراً، وتقديـ قروض بدوف فوائد لمفقراء. وتقدـ الحكومة مف جانبيا 

فقراء في مجاؿ الزراعة قروضاً لمبرنامج بدوف فوائد مف أجؿ تمويؿ مشروعاتو لم
 ومشروعات الأعماؿ الصغيرة.

مالية لمفقراء أفراداً وأسراً، مثؿ تقديـ إعانة اللإعانات المتمثمة في ا المنح الحكومية: -
غير قادر عمى و معوؽ أو دولارا أمريكيا لمف يعوؿ أسرة وى 260-130شيرية تتراوح بيف 

 العمؿ بسبب الشيخوخة.
وف فوائد لشراء مساكف قميمة التكمفة لمفقراء في المناطؽ بدذلؾ و  تقديـ القروض: -

الحضرية. وأسست الحكومة صندوقاً لدعـ الفقراء المتأثريف بأزمة العملات الآسيوية في 
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، تحدد اعتماداتو في الموازنة العامة لمدولة سنويِّا، إلى جانب اعتمادات مالية 1997
المالية وتباطؤ الاقتصاد العالمي، وذلؾ أخرى رغـ تخفيض الإنفاؽ الحكومي عقب الأزمة 

 لصالح مشروعات اجتماعية موجية لتطوير الريؼ، والأنشطة الزراعية الخاصة بالفقراء.
في المناطؽ النائية ىذا و والاقتصادية منيا الاجتماعية  توفير مرافؽ البنية الأساسية: -

مكية والمدارس والخدمات الفقيرة، بما في ذلؾ مرافؽ النقؿ والاتصالات السمكية واللاس
الصحية والكيرباء، ونجحت أيضا في توسيع قاعدة الخدمات الأساسية في المناطؽ 

 .21ـ2020السكنية الفقيرة بالحضر في إطار إستراتيجية 
لأدوية التي يستيمكيا الفقراء والأدوية المنقذة لمحياة، كما أف إتاحة لدعـ أكثر  -

كز الصحية والعيادات الخاصة جعؿ الدولة تركز الفرصة لمقطاع الخاص في فتح المرا
عمى العمؿ الصحي في الريؼ والمناطؽ النائية، وتقدـ خدمات أفضؿ ومجانية في جانب 

 الرعاية الصحية لمحوامؿ والأطفاؿ.
القياـ بأنشطة يستفيد منيا السكاف الفقراء مثؿ إقامة المدارس الدينية التي تتـ  -

ـ قاعدة خدمات التعميـ وتشجيع التلاميذ الفقراء عمى بالعوف الشعبي وتساىـ في دع
 البقاء في الدراسة.

عف الدخؿ الضروري لتوفير الحد  يعبر مؤشر دخؿ خط الفقر :22مؤشرات تقميؿ الفقر -3
الأدنى مف غذاء يبقي عمى الصحة الجيدة للأفراد، ويمبي الحاجة الأساسية مف الممبس 

مدى الفقر، حيث يصنؼ الفقراء ضمف الذيف تقؿّ  يستخدـ ىذا المؤشر لقياسو والمأوى. 
دخوليـ عف دخؿ خط الفقر، بينما الأشد فقراً ىـ الذيف تصؿ دخوليـ إلى أقؿ مف نصؼ 

 دخؿ خط الفقر.
دولارا أمريكيا  156استناداً إلى دخؿ خط الفقر في ماليزيا الذي يقدر بحوالي و 

% 9.8، تقمص مف 1995-1990ة للأسرة الواحدة في الشير، فإف مدى الفقر في الفتر 
 %.8.1إلى 

، 1995% في 2.1إلى  1990% في 3.9وسجؿ مدى الفقر المدقع انخفاضاً مف 
% لنفس الفترة، بينما في 13.2% إلى 15.6كما انخفض الفقر في المناطؽ الريفية مف 
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ـ، 1999% في 3.8إلى  1995% في 4.1المناطؽ الحضرية انخفض مدى الفقر مف 
 حصاءات الرسمية.وذلؾ طبقا للإ

% مف الفقراء في ماليزيا يتاح 94ومف المؤشرات الرسمية ذات الدلالة أف 
% 65و% مف الفقراء مف خدمات الكيرباء 72لأطفاليـ التعميـ الأساسي مجاناً ويستفيد 

 69سنة بدلًا مف  74ارتفعت توقعات الحياة لدييـ إلى و منيـ يحصؿ عمى مياه نقية. 
يعيا تشير إلى نجاحات كبيرة مقارنة بالدوؿ النامية )ذات الدخوؿ سنة، وىذه النسب جم

 المتوسطة العالية(.
خاصيف بانخفاض معدؿ الفقر، وارتفاع معدؿ الدخؿ في الفترة الجدوليف ال)انظر 

 (1999حتى عاـ  1995مف 

 

 23م1999-1995هعذلاث الفقر في هبليزيب خلال الفترة 

  1995سنة   1999سنة 
 المؤشر )%( 

 الريف  الحضر  الريف  الحضر 

 مدى الفقر   04.5  3.0  02.1  2.7

 مدى الفقر المدقع   1.8  2.4  1.3  1.5

 

 

 أهذاف البرنبهج حسب الوجوىعت الوستهذفت في الأسرة الىاحذة:

المجموعة  الأهداف المبرمجة 
 المستهدفة 

الأسرة   تغيير الأنشطة الزراعية التقميدية إلى مزارع تجارية حديثة
 الواحدة 

ربات البيوت  تحسين مهاراتهن الإدارية 
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 )النساء( 

 الأولاد  تحسين تحصيمهم الدراسي 

   
   
   

 زيادة معرفتهم بالكمبيوتر 

 تنمية مهارات التفكير السديد 

 تحسين مخاطبتهم بالمغة الإنجميزية )لغة التجارة والصناعة في البلاد( 

 
اتُّخذت جممة مف الإستراتيجيات العممية لتحقيؽ الأىداؼ  :لعمميةالإستراتيجيات ا -4

 المحددة، أبرزىا:
نشاء روابط مع الوكالات  - تأسيس شبكة عمؿ مع مؤسسة مكافحة الفقر في الولاية وا 

ما أتاح الفرصة أماـ أىالي القرية لمتعمـ و الحكومية المعنية بالتنمية والتطوير الريفي؛ وى
وتطوير قدراتيـ ومياراتيـ إلى جانب تقوية شعورىـ بأىمية العمؿ مف تجارب الآخريف 

 الجماعي في مواجية مشكمة الفقر.
التركيز عمى التحوؿ إلى الأنشطة الزراعية والتجارية التي تمبي طمب الأسواؽ المحمية  -

في القرى والمدف المجاورة مف خلاؿ إدخاؿ تقنية إنتاجية جديدة وزيادة إنتاجية 
 الزراعية والمنشآت التجارية. المشروعات

تشجيع الفلاحيف عمى المشاركة في أنشطة اتحاد الفلاحيف في المنطقة مف أجؿ حشد  -
الموارد المحمية، وتعبئتيا لخدمة سكاف المنطقة، وتييئة إطار تنظيمي وتعاوني بيف 

 الفلاحيف ييتـ بقضاياىـ في المنطقة.
أسرة(، يتـ فييا مناقشة البرنامج  50راً )إقامة حمقة عمؿ لمجموعة الأسر الأشد فق -

تباع الخطوات المرسومة  واختيار الأسرة التي تبدي رغبة في الاستفادة مف البرنامج وا 
 . .لتنفيذه

 الخاتمة: 
إف الإدارة الناجحة في المؤسسة الحديثة ىي التي تسعى باستمرار إلى  

أف تنظر إلى و رد البشرية فييا. تنمية المواو النجاح بتركيز اىتماميا عمى تخطيط وو النم
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ترى احتمالاتو باعتبار أف المؤسسات أصبحت تعمؿ اليوـ في اقتصاد و المستقبؿ 
 ليس الاستثناء. و القاعدة و ديناميكي، حيث التغيير فيو ى

مف باب تعاظـ أىمية الموارد البشرية مقابؿ تعاظـ الدور الأساسي الذي أصبح و  
الوصوؿ بيا إلى تحسيف و ف مف مواجية تحديات البيئة يمعبو المورد البشري في التمكي

مشاريعيا التنافسية، كاف لزاماً حتمياً عمى منظمات الأعماؿ تبني القاعدة الأساسية التي 
مفادىا أف البشر ىـ الثروة الحقيقية لأي مجتمع، أي فدراتو تكمف في طاقاتو البشرية 

 فعالية.و مع التغيير بكفاءة  التعامؿو القادرة عمى التكيؼ و المدربة و المؤىمة 
ىي " ماليزيا و ما تجربة فريؽ النمور الجدد التي يقودىا أحد أولئؾ النمور ألا و  

تحويمو إلى طاقة و "، إلا شاىداً عمى مدى التزاماتيا اتجاه تجميع رأس الماؿ البشري 
يمانيا بأف سو ميزة تنافسية عالية تـ توجيييا إلى استثمارات فعالة مبعثيا ىو  ر نيضتيا ا 
عميو يمكف إبداء التوصيات التالية كبرامج و نموىا يكمف في عقوؿ أبنائيا وسواعدىـ... و 

 دعـ لمتنمية البشرية في المجتمعات المواكبة لمركب فيما يمي: 
 تنمية الموارد البشرية.و دعـ لسياسات تحمؿ في طياتيا أساليب  حكومةتبني ال -

مػػاؿ وتعميػػؽ مفيػػوـ التػػوازف بػػيف المصػػمحة العامػػة تنظػػيـ الػػدور الاجتمػػاعي لرجػػاؿ الأع -
 .في إطار التنمية البشرية والخاصة

 ربطو بأنشطة البحث العممي. و توظيؼ التعميـ الجامعي لخدمة الاقتصاد  -
 المعموماتية. و التقنية و الاىتماـ بمسايرة التطورات التكنولوجية  -
 تعميـ مجانا(.زيادة توفير فرض التعميـ )وذلؾ مف خلاؿ توفير ال -
 الاىتماـ بدعـ الدورات التدريبية لمكوادر...  -
تػػوفير الخػػدمات الأساسػػية مثػػؿ الصػػحة والتغذيػػة والتعمػػيـ والسػػكف وذلػػؾ لتنميػػة مسػػتوى  -

 حياة الأفراد.
 .تنمية الموارد البشريةالاستفادة مف التجارب الرائدة في مجاؿ  -

 اليوامش والمراجع



 

 

 

 
 

 

 

 [98]     (01) 3 دراسات إقميمية                                                                   الإقميميةمركز الدراسات                

                                                 
العربية   النهضةبلوط "ادارة الموارد البشرية من منظور استراتيجي " دار  إبراهيمحسن  1

 06ص 1111
عدددلي علددي أبوطدداحون " ادارة  وتنميددة المددوارد البشددرية والطبيعددة  " المكتدد  الجدداميعي  2

 15ص  1111الحديث الاسكندرية 
يدددة والتطب يدددة فدددي ادارة المدددوارد البشدددرية صدددال الددددين عبدددد البدددابي "  الجوانددد  العلم 3

 .17ص   1110بالمنظمات "  الدار الجامعية  مصر 
4 Luc MBONG MBONG; COMPOSANTES SOCIALES DU 

DEVELOPPEMENT; septembre 1999, RAPPORT DU COURS K54 

SUR LA STATISTIQUE POUR LA POLITIQUE SOCIALE  
البشرية "مراجعة ن دية في ندوة التنمية البشرية في  عثمان محمد عثمان، بياس التنمية 5

 001،مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت لبنان، ص0884الوطن العربي "، 
6 http://www.islam-online.net/iol-arabic/dowalia/namaa19-12-99/morajaat.asp   

 في السياسية والث افة التكنولوجيا ؛ سالم صال -لمزيد من المعلومات يرجى الإطاع على  7

 موبع الكتروني: الإستراتيجيةو السياسية  للدراسات الأهرام مركز ؛ مصر
 http://www.ahram.org.eg/acpss      

 :الكتروني موبع ،  بماليزيا التنمية تجربة في براءةمجلة الوعي الاسامي،  8
http://alwaei.awkaf.net/economy/article.php?ID=27 

يزيا ، م ال منشدور فدي استثمار البشر في مال -جامعة بترا ماليزيا  -د. محمد شريف بشير  9
  http://www.islamonline.net                                     موبع

10 http://www.islamonline.net/arabic/economics/2002/05/article11.shtml   
 نفس المرجع السابق. 11
تت يةةل الافةةا ا  ال  ةةر ل   و الأسةةزاق رةةيد ج قةةار ري ةةدد بمتةةيا  ب مز ك ةةا  بتةةا  و مدالخةةل لكةةد زيد ن ةةدا    ةةد  12

تةةز لم ا ةةا  تت يةل وارميةةل   ازاارةةر بةر الم ادسةةل والفاةر المي قالةل ازاارةةربلم المكزاةةو الةدو" قةةي  ب ح -الةدو  المربيةةل 
 نيف برب جاممل عتابل. 04 -03

 PDFاحمةةد ع ةةد الم ةةيهلم الممرةةد المةةر، لكز  ةةية لمتجةةادم لوليةةل  تجربةةل ماليا ةةا   الزت يةةل لم و ياةةل    ةةا   13
  .api.org-arabwww                                                                  ميرع إلاتروني 

 مرجع س ق ق ره. الأسزاق ريد ج قار ري ددو     د مداخكل لكد زيد ن دا 14
15
 متصيد الا ريلم لماقا تاد  المسك ي    ماليا ا وتأخروا   اليطج المر، ؟لم ميرع إلاتروني  

http://alahd.com/artc.php?id=162 
16 Welcome to Malaysia  إلاتروني ميرع : 

 http://www.middleeastnews.com/malaysia.html  
17 http://www.islamonline.net/arabic/economics/2002/05/article11.shtml   

http://www.islam-online.net/iol-arabic/dowalia/namaa19-12-99/morajaat.asp
http://www.islam-online.net/iol-arabic/dowalia/namaa19-12-99/morajaat.asp
http://www.ahram.org.eg/acpss
http://www.ahram.org.eg/acpss
http://alwaei.awkaf.net/economy/article.php?ID=27
http://www.islamonline.net/
http://www.islamonline.net/arabic/economics/2002/05/article11.shtml
http://www.islamonline.net/arabic/economics/2002/05/article11.shtml
http://alahd.com/artc.php?id=162
http://www.middleeastnews.com/malaysia.html
http://www.islamonline.net/arabic/economics/2002/05/article11.shtml
http://www.islamonline.net/arabic/economics/2002/05/article11.shtml
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 نفس المرجع السابق. 18

19
   د  ر ف ب ير لم  يف تها  الفارلم ميرع الاتروني    

http://www.islamonline.net/Arabic/contemporary/Economy/2001/article1.shtml  
20

 يرلم  يف تها  الفارلم ميرع الاتروني س ق ق ره   د  ر ف ب   
 الزجربل الماليا ل ميرع إلاتروني     د بج ع د الاريم بار  21

http://www.aleqtisadiah.com/article.php?do=show&id=1048&archivedate=2006-02-28  
22

مؤ ةةرا  الفاةةر   ازاارةةر بةةر الزصةةر ا  الر يةةل  الأسةةزاق رةةيد ج بمتةةيا  بو مداخكةةل لكةةد زيد  زةةير عا ةةيد    
ماادنةل بدداسةةل لزجربةةل ماليا ةل    افاةةل الفاةةربلم التةدوو الدوليةةل قةةي لم تجةادم مااف ةةل الفاةةر   -الزاةاد ر الرر يةةلو 

 .1116جي كيل  11/12اممل ال كيدو الإسلاميلم جو المالمر المر، 
23

 نفس المرجع السابق.  
 

http://www.islamonline.net/Arabic/contemporary/Economy/2001/article1.shtml
http://www.aleqtisadiah.com/article.php?do=show&id=1048&archivedate=2006-02-28

