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 السلخز
وادارة السخاطخ من السهضهعات الججيجة التي تحزى باىتسام كبيخ من قبل الباحثين تعج مشيجيات التهقع 

والسخترين في الجراسات الاستخاتيجية، لسا تهفخه من مجاخل وفخضيات ججيجة في صياغة استخاتيجية الأمن 
ات واتراليا القهمي، إذ أصبحت ىحه السشيجيات ذات صلة مباشخة بتقييم مخططي الاستخاتيجيات لحخكة الستغيخ 

بسرالح الجولة من حيث الأولهيات. وتدايجت أىسية ىحه السشيجيات بعج أن أصبحت ذات صلة مباشخة 
 بالتحدب لسخاطخ الأمن القهمي وادارتيا مسا مشحيا أولهية في استخاتيجية الأمن القهمي.

 الكلسات السفتاحية: التهقع، إدارة السخاطخ، الأمن القهمي، الاستخاتيجية.
Abstract 

 Expectation and risk management methodologies are among the new topics 

that receive great attention from researchers and specialists in strategic studies, 

because of the new approaches and hypotheses they provide in formulating the 

national security strategy, as these methodologies have become directly related 

to strategic planners’ assessment of the movement of variables and their 

connection to the interests of the state in terms of priorities. The importance of 

these methodologies increased after they became directly related to anticipating 

and managing national security risks, which gave them priority in the national 

security strategy. 

Keywords: Expectation, risk management, national security, strategy 

         

 السقجمة 

التحميل الاستخاتيجي في تفديخ مشصق سمػكيات الجكؿ، إلا أنيا تتفق عمى أف رغع اختلاؼ مدار نطخيات   
البقاء يبقى ىػ السرمحة الحيػية التي تيجؼ إلييا، مسا يجعميا تعتسج عمى مشيجيات كمجاخل كاستخاتيجيات أمشية 

خصاباتيع لغخض ضساف كجػدىا سػاء تع نذخ ذلظ في كثيقة رسسية، أـ تخجسيا السدؤكلػف الحكػميػف عبخ 
كأدائيع، كتعج مشيجيات التػقع كإدارة السخاشخ، عشرخًا حاسسًا في التخصيط الاستخاتيجي للأمغ القػمي، فسغ 
خلاؿ تػضيف التػقع الاستخاتيجي، كإدارة السخاشخ، يتسكغ مخصصػ الاستخاتيجيات مغ صياغة كترسيع 

د لمسخاشخ السدتقبمية السحتسمة، كاتخاذ التجابيخ استخاتيجية امغ قػمي أكثخ قجرة عمى تخريز السػارد، كالاستعجا
 الػقائية.

مغ الزخكرؼ اف تتزسغ أية استخاتيجية للأمغ القػمي العخاقي، الحدابات السشصكية الخاضعة لمتػقعات 
كالتخصيط الاستخاتيجي الحؼ يسكغ أف يجيد العخاؽ لسػاجيتيا كفقاً لسا تفخضو إدارة السخاشخ مغ تذخيز، كفي 

لعجيج مغ دكؿ العالع، إلى بشاء رؤية مدػػتقبمية سػػبيل تػضيح السدػػتقبل لمذػػعػب كرسػػع شسػحاتيع كآماليع سػػعت ا
ليا، عبخ استخجاـ مشيجيات التػقع كإدارة السخاشخ، لأنيا أدكات فعالة لسػاجية السخاشخ السدتقبمية، كرسع 
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الصخيق نحػ تحقيق الاىجاؼ، كتقجيػػخ جسيع الاحتسالات كالاسػػتعجاد ليا، فػػي عالع بات يتدػػع بتغيخات فائقة 
 ة.الدػػخع

 -مصالب كعمى الشحػ الاتي : اربعةكبشاء عمى مسا سبق سيتع تقديع البحث مغ خلاؿ 
 

 السطلب الأول: مشيجيات التهقع واستخاتيجية الامن القهمي العخاقي
يُعج التػقع عشرخًا حاسسًا، في تصػيخ استخاتيجية أمشية قػمية شاممة لمعخاؽ؛ الحؼ خخج مغ حكع استبجادؼ 

كصخاعات كعشف مدمح، يدتعخض ىحا السصمب التػقعات كصياغة استخاتيجية الامغ القػمي  كعقػبات اقترادية،
عغ شخيق تحجيج السجاخل كالفخضيات الشطخية التي تداعج في عسمية بشاء الاشار الحؼ يتػجب أف تتزسشو 

 استخاتيجية الأمغ القػمي. 
يشصػؼ عمييا السدتقبل عمى مختمف الرعج"، اف دراسة السدتقبل تعشي "رؤية تػقعية لمسدارات السحتسمة التي 

كتكسغ أىسية الجراسات السدتقبمية لبشاء استخاتيجية الأمغ القػمي، في ارتباشيا بجعع عسمية صشع القخار مغ قبل 
السؤسدات الدياسية، فسا تػفخه ىحه الجراسات مغ قاعجة معمػمات حػؿ الاتجاىات مسكشة الحجكث في السدتقبل، 

ار كاحج بيغ مجسػعة خيارات، إضافة إلى إعادة رسع الخصط كالاستخاتيجيات، إف تصمب الأمخ يدسح بتفزيل خي
ذلظ، كاليجؼ ىػ اتخاذ القخار السشاسب الحؼ يتكيف مع السشاخ الاحتسالي لمدمغ الآتي، ليحا تخاىغ كثيخ مغ 

ات السعشية، أك إنذاء كحجات حكػمات العالع عمى ىحه الجراسات في صياغة استخاتيجيتيا عبخ الاستعانة بالسؤسد
التابعة لسكتب رئيذ   Strategic Future Unitدراسية تابعة لمحكػمة، مثل كحجة السدتكبلات الاستخاتيجية

التابعة لمسفػضية العميا    Forward Studies unit، أك كحجة دراسات التصمع نحػ الأماـ(1)الػزراء البخيصاني
راسات السدتقبمية الدػيجؼ، كالحؼ يقجـ الشرح كالسذػرة لمحكػمة في ، أك معيج الج(2)للاتحاد الأكركبي

تجخؼ بيغ فتخة كأخخػ دراسات حػؿ مدتقبل الاتجاىات   CIA، كسا أف ككالة الاستخبارات السخكدية (3)استػكيػلع
انتذار السحتسمة عمى مدتػػ العالع، فتجرس ىحه السؤسدات السجاؿ الحؼ يعشييا مثل: مدتقبل الصاقة، مدتقبل 

الأسمحة في العالع، أك مدتقبل انخفاض الشسػ الدكاني كأثاره عمى الاقتراد، كلا شظ اف عسمية الاستذخاؼ 
الاستخاتيجي بسعشى دراسة الاحتسالات الستعجدة لمسدارات الستػقعة التي مغ السسكغ أف يتخحىا السجتسع خلاؿ 

ػ عمى صانع القخار لانيا ستدسح بتحجيج مالية السخاشخ عسمية التغييخ السدتسخة التي يسخ بيا، تعػد بفائجة قرػ 
كالفخص التي ستشصػؼ عمييا عسمية التغييخ السدتسخة، بحيث يسكغ تػضيف الفخص كيسكغ تجشب السخاشخ أيزاً، 
كسا أنيا تعج جػىخ الجراسات السدتقبمية، كفي الجكؿ الستقجمة أصبحت دراسات السدتقبل عسمية ضخكرية لاتخاذ 

لاستخاتيجي، كعميو فاف نطخية القخار الخشيج كسا معسػؿ بيا في مؤسدات صشع القخار في الجكؿ الستقجمة القخار ا
 -:(4)تقجـ سببيغ لأىسية المجػء إلى مشيجيات التػقع عشج صياغة الاستخاتيجية ك اتخاذ القخار

سجتسع خلاؿ مخحمة التغييخ اف التػقع يدسح بسعخفة السدارات السحتسمة التي مغ السسكغ أف يبمغيا ال :الأول
السدتسخ التي يسخ بيا، فصالسا أف السجتسع ليذ ساكشاً، اذاً سيحجد ىحا التػقع مالية السخاشخ كالفخص التي 

 سيشصػؼ عمييا السدتقبل.
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: اف اتخاذ القخار في ضل الساـ ندبي بالطخكؼ السحيصة بو، مع معخفة بالشتائج التي سيتختب عمييا الثاني  
لاستشاد الى عسمية الاستذخاؼ الاستخاتيجي التي حجدت الفخص كالتحجيات الكامشة في السدتقبل، مغ خلاؿ ا

سيعصي صفة الخشج ليحا القخار، اضافة الى أف اتخاذ القخار يتع مغ خلاؿ السفاضمة بيغ مجسػعة خيارات مع 
اعجاد كبشاء استخاتيجية الأمغ القػمي السقارنة لمشتائج الدمبية كالايجابية السحتسمة كالسؤكجة لكل خيار، لحا فاف 

بالاعتساد عمى التػقع كالاستذخاؼ، يداعج في تقػيع اتخاذ القخار كاكتدابو صفة العقلانية كالػاقعية، كبذكل عاـ 
ىا بخنامج عسل لمجكلة لزساف الأمغ مغ خلاؿ مػاجية السخاشخ، فإنيا تقػـ  فاف استخاتيجية الأمغ القػمي، بعج ِّ

 -عية كاستذخافية بالسخاشخ الخاصة بكل مغ:عمى معخفة تػق
مثل نزػب الشفط أك تقمرو أك تخاجع قيستو الاقترادية مخاطخ و تيجيجات السرادر الحيهية؛  .1

 بدبب تصػيخ مرادر الصاقة البجيمة خلاؿ الدشػات السقبمة.
كأف يكػف ىجؼ الاستخاتيجية تصػيخ القصاع الدراعي مغ  مخاطخ وتيجيجات البيئة الاستخاتيجية؛ .2

خلاؿ الافادة مغ مرادر السياه الستػفخة الا أف السخاشخ السدتقبمية ليحا اليجؼ قج يتسثل في 
الديادة الدكانية غيخ السحدػبة التي تدتيمظ كسيات مغ السياه كانت مخررة في الاساس 

 لسذاريع التصػيخ الدراعي. 
سخاشخ مغ السعاييخ السيسة التي يتع عمى اساسيا قياس تأثيخ نذاشات معيشة لصخؼ ما عمى كتعج إدارة ال

السرالح الاستخاتيجية لمصخؼ الآخخ، كيسكغ ليحه السخاشخ أف ترجر عغ شخؼ يسثل مجسػعة أفخاد، أك عغ 
، كتػاجو أغمب دكؿ (5)دكلة، كبسا يؤثخ سمباً عمى السرالح العميا لمسجتسع سػاء في الدمغ الحاضخ أـ السدتقبل

العالع، جسمة مغ السخاشخ كالتيجيجات، بعزيا مػجػد فعمياً، كالاخصخ مشيا كامغ في السدتقبل، لأف تحجيات 
 الحاضخ، اف لع يتع معالجتيا بذكل صحيح، لا بج كاف تتصػر بسخكر الدمغ.

ؿ دمج التػقعات، يدتصيع إذاً، فسغ الزخكرؼ دمج التػقعات في صياغة استخاتيجية الامغ القػمي، فسغ خلا
العخاؽ تصػيخ استخاتيجية أمشية قػمية شاممة كاستباقية تعالج بذكل فعاؿ السخاشخ كالتيجيجات الشاشئة كتزسغ 
استقخاره، مغ خلاؿ فيع التػقعات، فسغ خلاليا، يكتدب صانعػ الاستخاتيجيات رؤػ ىامة حػؿ السخاشخ كالفخص 

تفاعلات، فسشيجيات التػقع تدسح لرانعي القخار بتقييع احتسالية السحتسمة التي قج تصخأ ضسغ نصاؽ ال
 الديشاريػىات السختمفة كتصػيخ الاستخاتيجيات كفقاً لحلظ.

 ) العخاق أولا(  2000 – 2007استخاتيجية الامن القهمي العخاقي  -السطلب الثاني:
عغ تشديق سياسات عسل الأمغ تأسيذ " الييأة الػزارية للأمغ القػمي " ككانت مدؤكلة  2004شيج عاـ 

الػششي العخاقي بيغ الػزارات كالسؤسدات التابعة لمحكػمة العخاقية كضساف الأمغ عمى السدتػػ الػششي، ضست 
ىحه المجشة في بجايتيا رئيذ سمصة الائتلاؼ السؤقتة بػؿ بخيسخ، ثع انتقمت رئاستيا لاحقا إلى رئيذ الػزراء 

لييئة حيشيا مغ خسذ كزارات عخاقية، ىي الجفاع كالجاخمية كالخارجية كالعجؿ العخاقي حيشحاؾ كقج تألفت ىحه ا
كالسالية، مع مجيخ السخابخات كالسدتذار العدكخؼ كمدتذار الأمغ القػمي العخاقي، سعت المجشة لخمق تقييع أمشي 

 .(6)ةمحايج لسرالح جسيع العخاقييغ، كخمق بيئة تسكشيع مغ تحجيج تػجياتيع الدياسية السدتقبمي
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، شخعت حكػمة الديج نػرؼ السالكي في صياغة  إستخاتيجية الأمغ القػمي العخاقي 2007كمع حمػؿ عاـ 
)العخاؽ اكلا(،  لتذكل أكؿ محاكلة مشيجية لسػاجية التحجيات الأمشية الستفاقسة كبيجؼ أساسي  ۷۰۰۰ - ۷۰۰۲

يدتشج إلى إستخاتيجية واضحة كانت إستخاتيجية ولبشاء عخاق ديسقخاطي اتحادي " عبخ عشو الديج السالكي بقػلو:
 ، كتعج ىحه الاستخاتيجية الأكلى في تاريخ العخاؽ الحجيث. (7)" الأمن القهمي العخاقي

لع تكغ عسمية صياغة ىحه الاستخاتيجية يديخة، بل كاجيت جسمة مغ التحجيات كالتعقيجات الجاخمية  
الاستقخار الدياسي كالأمشي، كتراعج كتيخة الرخاع الصائفي، كتشامي كالخارجية، إذ عانى العخاؽ آنحاؾ مغ انعجاـ 

نذاط الجساعات السدمحة، كتجخل بعس القػػ الإقميسية في الذأف العخاقي ناليظ عغ الرعػبات الاقترادية 
 كالسالية التي أعاقت عسمية بشاء قجرات السؤسدات الأمشية العخاقية كتخسيخ سيادة القانػف.

إلى رسع خصة  2007لطخكؼ العريبة، سعت استخاتيجية الامغ القػمي الرادرة عاـ كفي خزع ىحه ا
شخيق شاممة لسػاجية ىحه التحجيات، ك ركدت الاستخاتيجية عمى عجة محاكر رئيدية، مشيا تعديد قجرات القػات 

لػششية، كتعديد السدمحة كالأجيدة الأمشية، كمكافحة الإرىاب كالشداعات الصائفية، كإرساء دعائع السرالحة ا
الحػكسة الخشيجة كإعادة الإعسار، بالإضافة إلى بشاء علاقات إقميسية كدكلية متػازنة، كمع تذكيل عجد مغ 
الحكػمات العخاقية الستعاقبة كتذكيل قػات الحخس الػششي العخاقي مع عجد لا باس بو مغ السؤسدات الأمشية 

 . (8)ية إستخاتيجية كششية للأمغكالعدكخية، شيج العخاؽ محاكلات عجيجة لرياغة رؤ 
) العخاؽ أكلا(، مغ سبعة ك خسديغ صفحة   2010 – 2007تألفت استخاتيجية الامغ القػمي العخاقي 

متزسشة عشػاناً رئيداً، تسثل بذعارىا الحؼ بجأت بو "العخاؽ أكلا"، كاية مغ القخآف الكخيع، كتقجيع رئاسي لخئيذ 
الخؤية  السجخل الأولالخبيعي، كأربعة مجاخل:  الػزاراء الديج نػرؼ السالكي كتقجيع لسدتذار الامغ القػمي د.مػفق

خاص  مجخل ثالثتزسغ السرالح الػششية ك  ومجخل ثانيالػششية العخاقية كالبيئة الإستخاتيجية لمعخاؽ، 
 بالػسائل الإستخاتيجية لتحقيق الأمغ.  ومجخل رابعبالتيجيجات  

ـفيسا يمي    .(9)اتجاىاتيا الأساسية كدلالات مزاميشياكنحاكؿ التعخؼ إلى  الاستخاتيجيةعخضاً ليحه  نقج 
كاحتػػ الخؤية الػششية العخاقية كالبيئة الإستخاتيجية لمعخاؽ، اذ استيمت الاستخاتيجية : اولًا : السجخل الأول

 -بتحجيج رؤية كششية كبيئة استخاتيجية لمبلاد كتصمعات الذعب لبشاء مجتسع:
 ككاجباتيع تحت حكػمة مشتخبة.ديسقخاشي: يتستع فيو الجسيع بحقػقيع  .أ 
 اتحادؼ: يحتخـ التشػع كيسشح كل مكػناتو حقػقو السذخكعة. .ب 
 آمغ كمدتقخ: يشعع فيو السػاششػف بالأماف كالصسأنيشة. .ج 
 مددىخ: يستمظ اقتراداً قػياً. .د 
 فاعل دكلي: يديع بفاعمية في السجتسع الجكلي. .ق 

جو العخاؽ مجسػعة مغ التحجيات الكبيخة تع الإشارة إلا أف تحقيق ىحه الخؤية الػششية لع يكغ سيلا، فقج كا
 -الييا في السحػر الثاني مغ ىحا السجخل البيئة الاستخاتيجية الستسثمة بالاتي:

 فتخة انتقالية خصيخة: كاف العخاؽ يسخ بسخحمة حخجة بعج سقػط الشطاـ الدابق، مميئة بالتحجيات. .أ 
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لجيات الخارجية بتػتيخ العلاقات بيغ مكػنات استقصاب شائفي: بدبب التحػؿ الدخيع قامت بعس ا .ب 
 السجتسع.

 بقايا الشطاـ الدابق: سعى أفخاد مغ الشطاـ الدابق لاستعادة الدمصة، ما شكل خصخاً عمى الجيسقخاشية. .ج 
 الجساعات الإرىابية: استغل الإرىابيػف الفخاغ الأمشي لشذخ فكخىع الستصخؼ كتيجيج أمغ العخاؽ. .د 
 الدابق ديػناً كفداداً كتجىػراً في البشية التحتية، ما أعاؽ عسمية إعادة الإعسار.إرث ثقيل: خمف الشطاـ  .ق 
 انييار مؤسدات الجكلة: أدػ ضعف السؤسدات إلى صعػبة فخض الأمغ كمكافحة الفداد. .ك 

بل مدجودة، فقج امتلك العخاق أيزا فخصاً ميسة مشيا:  -لكن لم تكن كل الدُّ
 كمعجنية كمػارد بذخية. ثخكات شبيعية كبذخية ىائمة؛ نفصية 
  التخاث الثقافي، فأكجت الاستخاتيجية عمى أىسية الاستفادة مغ الفخص لبشاء عخاؽ ججيج آمغ

 .(10)كمدتقخ
يخكد ىحا السجخل عمى أربع ركائد أساسية: ىي السرالح الدياسية، كالسرالح :  ثانيا : السجخل الثاني

الاجتساعية؛ كتتزسغ كل كاحجة مغ ىحه الخكائد أىجافًا تػجو الأمشية، كالسرالح الاقترادية، كالسرالح 
 .مدار الأمة نحػ الاستقخار كالازدىار

 :-السرالح الدياسية وتذسل -0
تعديد الديادة الػششية: فتحقيق الاكتفاء في السدائل الأمشية كإقامة علاقات دكلية متػازنة مغ خلاؿ  .أ 

 .الخارجي كيدسح لمعخاؽ بخسع مداره الخاص السعاىجات كالاتفاقيات، يزسغ التحخر مغ التأثيخ
الفيجرالية الفعالة: إف تسكيغ الدمصات السحمية مغ خلاؿ نطاـ فيجرالي يعسل بذكل جيج يعدز التسثيل  .ب 

 .الستشػع كالحكع الخشيج، مسا يؤدؼ في نياية السصاؼ إلى تعديد الػحجة الػششية
الحقػؽ الأساسية السشرػص عمييا في الجستػر  الحفاظ عمى الحقػؽ كالحخيات السجنية: إف الحفاظ عمى .ج 

 .كالاتفاقيات الجكلية أمخ بالغ الأىسية لزساف مجتسع عادؿ كمشرف
بشاء علاقات إقميسية كدكلية سميسة: فتعديد العلاقات مع الجكؿ السجاكرة كالسجتسع الجكلي يخمق بيئة مدتقخة  .د 

 تفزي إلى الاستقخار الاقترادؼ كالدياسي كالأمشي.
  -لح الأمشية وتذسل:السرا -2

 .الحفاظ عمى الػحجة الػششية - أ
 .كىحا يتصمب قجرات دفاعية قػية كآليات فعالة لإنفاذ القانػف  تأميغ الأرض كالذعب: - ب
 .: كىحا يدتمدـ مكافحة الجخيسة، كتػفيخ البيئة الآمشة لمسػاششيغ كالسكيسيغحساية الأفخاد كالسستمكات - ت

 -:السرالح الاقترادية وتذسل -3
 .الاقترادتشػيع  - أ

 .الاستثسار في السػارد البذخية - ب
 .رفع مدتػػ السعيذة - ت
 -:السرالح السجتسعية وتذسل -4
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التعميع كالرحة العامة كحساية البيئة: كيتصمب ىحا تػسيع القجرة عمى الػصػؿ إلى التعميع الجيج،  - أ
 .مةكالخعاية الرحية، كالرخؼ الرحي، مع الحفاظ أيزا عمى السػارد الصبيعية للأجياؿ القاد

 .: ما يعدز السؤسدات الجيسقخاشية كيعدز مذاركة السػاششيغتعديد السجتسع السجني - ب
: ما يتصمب تعديد التدامح كالاحتخاـ الستبادؿ كالسذاركة الشذصة في الحياة تشسية ركح السػاششة - ت

 .(11)السجنية
لمتيجيجات مجسػعة متعجدة  تصخقت استخاتيجية الأمغ القػمي العخاقية في ىحا السجخل:  ثالثاً: السجخل الثالث

الأكجو مغ التيجيجات التي تػاجو البلاد كالتي يتصمب كل مشيا اىتساما يقطا كاتخاذ تجابيخ استباقية، كالتي تُعج 
الإرىاب كالتسخد مغ أخصخىا لسا ليا مغ آثار سمبية عمى مؤسدات الجكلة كالعسمية الدياسية، إلى جانب الفداد 

ي كالأمشي كالاقترادؼ. كسا تسثل الجخيسة السشطسة تيجيجاً للأمغ القػمي نطخاً الحؼ يُبصئ التقجـ الدياس
لارتباشيا ببيئة نسػ الإرىاب. كفي الدياؽ ذاتو، تػاجو البلاد تجخلات إقميسية كدكلية تدانج الجساعات الإرىابية 

جد أمغ السػاششيغ، ىحا كتشتذخ التذكيلات شبو العدكخية كعرابات الجخيسة السشطسة مسا يي العابخة لمحجكد،
 بالإضافة إلى تيجيج العػدة إلى الجيكتاتػرية كالفكخ الستصخؼ الحؼ يخكد الدمصات كيشتيظ الجيسقخاشية.

كسا تؤدؼ الانتساءات الصائفية كالعخقية إلى زرع بحكر الفتشة كإثارة الرخاعات الصائفية التي تدتغميا  
ذتيت الأسخ نتيجة سياسات الشطاـ الدابق كمسارسات الجساعات الجساعات الإرىابية، كيُعج تيجيخ الدكاف كت

الإرىابية تيجيجاً خصيخاً قج تدتسخ تبعاتو لدشػات، كسا تجرؾ الحكػمة العخاقية أف البصالة تسثل عامل جحب رئيدي 
تخكيا  للإرىابييغ كالسجخميغ، أخيخاً، يُذكل انخفاض مشاسيب مياه نيخؼ دجمة كالفخات نتيجة إنذاء الدجكد في

 .(12)كسػريا تيجيجاً بيئياً كغحائياً كمشاخياً خصيخاً عمى العخاؽ
 رابعا : السجخل الخابع

  -الػسائل الإستخاتيجية لتحقيق الأمغ كىي عجيجة، لكشيا مشجرجة تحت خسدة محاكر رئيدة:
تتشاكؿ استخاتيجية الأمغ القػمي العخاقية الػسائل الاستخاتيجية لسػاجية التيجيجات عمى  السجال الدياسي: -1

  -الرعيج الدياسي كيقدع الى قدسيغ :
، كمغ أبخز كسائمو: مذخكع السرالحة الػششية الذامل لإشخاؾ جسيع القدم الأول: السجال الدياسي العام 

بعس مػاد الجستػر محل الخلاؼ، كسا تدعى الحكػمة لتعديد الأشخاؼ في العسمية الدياسية، ككحلظ مخاجعة 
 سيادة القانػف مغ خلاؿ إصلاح الشطاـ القزائي كتصػيخ أداء أجيدة إنفاذ القانػف.

كفيسا يتعمق بالجانب الأمشي، تدعى الحكػمة بالتعاكف مع القػات متعجدة الجشديات لتدخيع نقل السدؤكلية 
ية في جسيع السحافطات بحدب الطخكؼ السشاسبة، تسييجاً لاندحاب ىحه القػات الأمشية لمدمصات السجنية العخاق

بالكامل مع تقميز متصمبات كجػدىا لأغخاض التجريب كالجعع، كعمى السدتػػ الجكلي، تدعى الحكػمة لبشاء 
ى الالتداـ علاقات إقميسية كدكلية إيجابية تقػـ عمى التعاكف السذتخؾ كاحتخاـ الديادة الػششية، بالإضافة إل

بالاتفاقيات الجكلية لسكافحة الإرىاب كانتذار أسمحة الجمار الذامل، كسا تجرؾ الحكػمة أىسية إبخاـ اتفاقيات أمشية 
 .(13)ثشائية كمتعجدة الأشخاؼ مع الجكؿ السجاكرة لسػاجية التيجيجات العابخة لمحجكد
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استخاتيجية لسػاجية التحجيات الأمشية، مغ بيشيا: عجة كسائل  -: القدم الثاني: السجال الدياسي الاجتساعي
اعتساد السعاييخ الجكلية داخل الشطاـ القزائي الػششي، كدمج ثقافة حقػؽ الإنداف ضسغ السشاىج التعميسية، فزلًا 

 عغ إنذاء ىيئة كششية معشية بحقػؽ الإنداف كتعديد دكر مشطسات السجتسع السجني.
ة مذاركة مؤسدات السجتسع السجني في ترسيع كتشفيح كمخاقبة بخامج كسا تذجد الاستخاتيجية عمى أىسي

، بالإضافة إلى إشخاؾ رأس الساؿ السجتسعي العخاقي في عسمية التشسية، كمغ الأكلػيات الإعسارالإصلاح كإعادة 
اضية لمذباب أيزًا إعجاد مذخكع قانػف لمعفػ العاـ بسا يتػافق مع السعاييخ الجكلية، إلى جانب دعع البخامج الخي

 .(14)كتبشي بخامج خاصة لمسخأة كالصفل
  -السجال الأمشي :   -2

تتشاكؿ الاستخاتيجية عمى الرعيج الأمشي عجة كسائل استخاتيجية لسػاجية التحجيات، مشيا تصػيخ القػات الأمشية 
كالاستخبارات، كسا العخاقية بسا يتشاسب مع شبيعة التيجيجات، كتحقيق الديصخة السجنية عمى مؤسدات الأمغ 

تدعى الاستخاتيجية لإكساؿ نقل الديصخة التذغيمية عمى أفػاج الجير العخاقي مغ القػات متعجدة الجشديات إلى 
الحكػمة العخاقية، بالإضافة إلى تصػيخ نطاـ الكيادة كالديصخة الستكامل لتعديد سيصخة الجكلة، كتذجد الاستخاتيجية 

ة الحاتية في مجالات عجة مشيا مكافحة الإرىاب كحساية الحجكد، ىحا بالإضافة إلى عمى أىسية بشاء القجرات الأمشي
ضخكرة إصلاح كدعع الشطاـ القزائي كمؤسدات الإصلاحية بسا يتساشى مع السعاييخ الجكلية كيدعى ىحا الشيج 

ذاتياً كمدؤكؿ كيحتخـ  متعجد الأكجو إلى معالجة التيجيجات الأمشية السباشخة مع إرساء الأساس لجياز أمشي مكتفي
 .(15)الحقػؽ، كمغ خلاؿ إشخاؾ السػاششيغ بذكل فعاؿ، كتعديد التعاكف الإقميسي، كالحفاظ عمى سيادة القانػف 

 السجال الاقترادي  -ثالثا :
في الجػانب الاقترادية لاستخاتيجية الأمغ القػمي العخاقي، تحجد نيجًا متعجد الجػانب لسعالجة التحجيات 

 ديد الأمغ القػمي: السمحة كتع
 الأىجاف الأساسية:

 تشػيع الاقتراد: تقميل الاعتساد عمى الشفط كبشاء قصاع خاص قػؼ. .أ 
 مكافحة الفداد كتعديد الحكع الخشيج: ضساف الذفافية كالسداءلة في إدارة السػارد. .ب 
 جحب الاستثسار الأجشبي كخمق بيئة تشافدية: تحفيد الشسػ الاقترادؼ كخمق فخص العسل. .ج 
تحديغ مدتػيات السعيذة كالخعاية الاجتساعية: تػفيخ الخجمات الأساسية كدعع الفئات الدكانية  .د 

 الزعيفة.
 ويسكن تحقيق ىحه الأىجاف من خلال الاستخاتيجيات التالية :

التحػؿ إلى الدػؽ الحخ: خمق بيئة مػاتية للاستثسار السحمي كالأجشبي في مختمف القصاعات، بسا في  .أ 
 لدراعة.ذلظ الصاقة كا

تسكيغ القصاع الخاص: تذجيع نسػه كضساف السشافدة العادلة، عمى الشحػ السشرػص عميو في الجستػر  .ب 
 العخاقي.
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مكافحة الفداد: تشفيح سياسات قػية كتجابيخ لمذفافية كأنطسة لسخاقبة الأداء لمحج مغ الفداد السالي  .ج 
 كالإدارؼ.

نفصي مػحج، كسغ قانػف شامل لمشفط كالغاز، كتذجيع إدارة السػارد الشفصية بذكل مدتجاـ: إنذاء حداب  .د 
 الاستثسار الأجشبي.

 جحب الاستثسارات الأجشبية: إنذاء إشار قانػني كتشطيسي مذجع لجحب الذخاكات الجكلية. .ق 
 تػحيج نطاـ السيدانية: تشفيح حداب خدانة كاحج كضساف الذفافية في تخريز السيدانية كالإنفاؽ. .ك 
السداعجات الجكلية: العسل عمى تخفيس الجيػف كإلغاء التعػيزات كتأميغ الجعع إدارة الجيػف كشمب  .ز 

 الجكلي.
 تصػيخ قصاع زراعي مددىخ: التخكيد عمى الأمغ الغحائي كحساية البيئة كدعع السشتجيغ كبخامج التسػيل. .ح 
ميع لخفع تعديد الخجمات الأساسية: تحديغ الػصػؿ إلى الخجمات الأساسية مثل الخعاية الرحية كالتع .ط 

 مدتػيات السعيذة.
 تعديد الحساية الاجتساعية: تػسيع شبكات الزساف الاجتساعي لجعع الفئات الزعيفة. .ؼ 
تعػيس ضحايا العشف: تشفيح قػانيغ كبخامج فعالة لتػفيخ العجالة كالجعع لزحايا الإرىاب كالعشف  .ؾ 

 الدياسي.
 اة الاجتساعية كالاقترادية.الحج مغ البصالة كالفقخ: خمق فخص العسل كمعالجة عجـ السداك  .ؿ 

كمغ خلاؿ معالجة ىحه التحجيات الاقترادية، تيجؼ استخاتيجية الأمغ القػمي العخاقي إلى خمق مدتقبل 
أكثخ استقخاراً كأمشاً كازدىاراً لسػاششيو مغ خلاؿ تشػيع الاقتراد، كجحب الاستثسار، كتعديد الحكع الخشيج، 

تيجيجات الخارجية كعجـ الاستقخار الجاخمي، كبالإضافة إلى ذلظ، فإف تدتصيع البلاد أف تقمل مغ تعخضيا لم
تحديغ مدتػيات السعيذة كالخعاية الاجتساعية يسكغ أف يعدز السديج مغ التساسظ الاجتساعي كالػحجة 

 .(16)الػششية
 السجال السعلهماتي  -رابعا :

لسػاجية التحجيات، مغ بيشيا: إنذاء تتزسغ الاستخاتيجية عمى الرعيج الإعلامي عجة كسائل استخاتيجية 
نطاـ لتػفيخ السعمػمات الجقيقة كتدميسيا في الػقت السشاسب لجعع السرالح الػششية، كإدارة العسميات الإعلامية 
لمتأثيخ عمى الجسيػر الستمقي، كسا تذجد الاستخاتيجية عمى أىسية إشلاؽ بخنامج الحكػمة الإلكتخكنية لخبط 

كتقجيع الخجمات بكفاءة، كمغ الأكلػيات أيزاً إصجار قانػف يكفل حخية الرحافة كالتعبيخ السػاششيغ بالحكػمة 
بكافة الػسائل دكف السداس بالشطاـ العاـ، بالإضافة إلى كضع سياسة إعلامية كششية تعدز السرالح الػششية 

 .(17)كتػاجو الإعلاـ السحخض عمى العشف كالإرىاب
قجمت رؤية  2010-2007لاحطشا اف استخاتيجية الأمغ الػششي العخاقي للأعػاـ وفي ختام ىحا السطلب 

كاضحة لسػاجية التيجيجات كالتحجيات الجاخمية كالخارجية مع التخكيد عمى السرالحة الدياسية، كإصلاح قصاع 
الديادة، كبشاء  الأمغ، كالتشسية الاقترادية، كتػفيخ الخجمات. كتيجؼ بحلظ إلى تحقيق الػحجة الػششية، كتأكيج

علاقات إقميسية كدكلية متػازنة، كمكافحة الإرىاب كالفداد، كاستثسار السػارد بالذكل الأمثل، كإصلاح مؤسدات 
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القصاع العاـ، كتحديغ مدتػيات السعيذة، كيشبع تبشي ىحه الاستخاتيجية مغ إدراؾ أف إرساء الأمغ كالاستقخار أمخ 
حػؿ نحػ ديسقخاشية مددىخة، بذكل عاـ، تعكذ الاستخاتيجية مخصصًا كششيًا بالغ الأىسية لتسكيغ العخاؽ مغ الت

 تصمعيًا لتعديد السرالح الاستخاتيجية لمعخاؽ.
 2004استخاتيجية الامن الهطشي  -: الثالسطلب الث

 ، ثاني استخاتيجية امشية تست صياغتيا في تاريخ2014تسثل استخاتيجية الأمغ الػششي العخاقي الرادرة عاـ  
العخاؽ السعاصخ، كقج تع إعجادىا في مجمذ الأمغ الػششي العخاقي، كسط ضخكؼ داخمية كخارجية بالغة 
الرعػبة اذ رافق كتابتيا احتلاؿ تشطيع داعر لسداحات كاسعة مغ الأراضي العخاقية، بالإضافة إلى الرعػبات 

ىحه الػثيقة الاستخاتيجية بالسيسة الديمة،  الاقترادية كالسالية التي أعاقت تصػيخ القصاع الأمشي، فمع تكغ صياغة
إلى رسع خارشة شخيق شاممة لسػاجية ىحه  2014كمع ذلظ، كفي مػاجية ىحه الذجائج، ىجفت استخاتيجية 

 التحجيات بذكل مباشخ.
، مع القاء الزػء 2014يتعسق ىحا السصمب في مزسػف استخاتيجية الأمغ الػششي العخاقي الرادرة عاـ 

الأساسية كأىجافيا الخئيدة كتجاعياتيا كىي تدعى إلى تقجيع تحميل لمسكػنات الأساسية للاستخاتيجية  عمى مبادئيا
 كالأساس السشصقي كراء صياغتيا.

صفحة متزسشة عشػاف رئيذ بجكف شعار اك تقجيع رئاسي  88 2014تزسشت استخاتيجية الأمغ الػششي 
السختكدات  السجخل الأولثة مجاخل رئيدية، كقج حجد لخئيذ الػزراء،  بالإضافة الى مقجمة كخلاصة ك ثلا

تحجيج السخاشخ كالتيجيجات التي تػاجو الأمة.  السجخل الثانيالأساسية التي بشيت عمييا الاستخاتيجية، بيشسا تشاكؿ 
كة فقج عخض الدياسات اللازمة لتحقيق الأىجاؼ الإستخاتيجية السبيشة في الإستخاتيجية. علا السجخل الثالثأما 

عمى ذلظ، تزسشت الػثيقة أربعة ملاحق تػفخ معمػمات كسياقًا إضافيًا كسشحاكؿ تقجيع لسحة عامة عغ 
 .(18)استخاتيجية الأمغ الػششي العخاقي، كاستكذاؼ مػضػعاتيا الأساسية كتدميط الزػء عمى اتجاىاتيا الخئيدية

 اولًا : السجخل الأول 
الػششي السختكدات الأساسية للاستخاتيجية، حيث بجأت بتحجيج البيئة تشاكؿ السجخل الاكؿ لاستخاتيجية الأمغ 

الاستخاتيجية السعقجة التي يػاجييا الأمغ القػمي العخاقي ك الخؤية السدتقبمية نحػ عخاؽ آمغ كمدتقخ يعير فيو 
ة كالػحجة كالشطاـ العخاقيػف بأماف كرخاء، كسا ناقذت الاستخاتيجية السرالح الحيػية لمعخاؽ التي تتسثل في الدياد

الجيسقخاشي الاتحادؼ، ككفاءة السؤسدات، كالاقتراد القػمي الستشػع، إلى جانب أمغ السػارد السائية كالصبيعية 
 كالبشى التحتية، كتحقيق الأمغ كالاستقخار الإقميسي كالجكلي.

سؤسدة الامشية الجفاعية، بالإضافة الى ذلظ حجدت الاستخاتيجية أىجافاً استخاتيجية لسختمف القصاعات مشيا ال
كالدياسة الجاخمية كالخارجية، كالثقافية كالاجتساعية، إلى جانب الأىجاؼ الاقترادية كالإدارية، كأمغ السعمػمات 

 كالاترالات، فزلًا عغ أىجاؼ إدارة السػارد الصبيعية كالصاقة.
الاستخاتيجية السعقجة التي تحيط  كتختكد استخاتيجية الأمغ الػششي عمى ثلاث ركائد أساسية: أكلًا، البيئة

بالعخاؽ، اذ تتصمب التيجيجات الجاخمية كالخارجية بريخة استخاتيجية. ثانياً، تترػر الاستخاتيجية  "عخاقاً آمشاً 
كمدتقخاً" ػ مشارة لمخخاء كالػحجة في ضل نطاـ ديسقخاشي فيجرالي يجعع حقػؽ الإنداف كالتشػع الثقافي، كىحه الخؤية 
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ل في ضل البيئة الامشية الديئة، كتحجد الاستخاتيجية مرالح كششية حيػية تذكل حجخ الداكية لأمغ بسثابة أم
العخاؽ، كتذسل ىحه الديادة، كالدلامة الإقميسية، كالشطاـ الجيسقخاشي القػؼ، كالسؤسدات الفعالة، كالاقتراد 

ي، كالعلاقات الجكلية الإيجابية. كتحجد ىحه الستشػع، كالإدارة السدتجامة لمسػارد، كالاستقخار الإقميسي كالعالس
 السرالح السذيج الاستخاتيجي الحؼ يدعى العخاؽ مغ خلالو إلى تأميغ مدتقبمو.

كتقػـ استخاتيجية الأمغ الػششي بتخجسة ىحه السرالح الحيػية إلى أىجاؼ قابمة لمتشفيح في مختمف القصاعات، 
يديسة داعر، كاستعادة الحياة الصبيعية في السشاشق السحخرة، كمشع كتعصي الأىجاؼ الأمشية كالجفاعية الأكلػية ل

الإرىاب، كردع العجكاف الخارجي، كإعلاء حقػؽ الإنداف. تخكد أىجاؼ الدياسة السحمية عمى الاستقخار الدياسي 
سشاشق كالاجتساعي، كبشاء السؤسدات الجيسقخاشية، كتعديد الػحجة الػششية، كمعالجة الشدكح، كإعادة بشاء ال

 السحخرة، كتحجيج علاقات كاضحة بيغ الحكػمات الفيجرالية كالسحمية.
تدعى أىجاؼ الدياسة الخارجية إلى إقامة علاقات قػية كمدتقخة مع الذخكاء الإقميسييغ كالعالسييغ، كحل 

الاستخاتيجية عمى  الشداعات الحجكدية، كتأميغ حقػؽ السياه العادلة، كاحتخاـ الديادة. كمغ الشاحية الثقافية، تؤكج 
تعديد اليػية الػششية، كالعجالة الاجتساعية، كنطاـ تعميسي قػؼ، كمغ الشاحية الاقترادية، تيجؼ إلى التحػؿ نحػ 
اقتراد الدػؽ الستشػع، كمكافحة الفداد، كتذجيع الاستثسار، كتحديغ مدتػيات السعيذة. كأخيخا، تعصي الأىجاؼ 

 .(19)مغ الديبخاني، كتصػيخ البشية التحتية للاترالات، كإدارة السػارد بذكل مدتجاـالسعمػماتية كالبيئية الأكلػية للأ
 ثانيا : السجخل الثاني 

في الأفق، كيكذف ىحا التحميل عغ نقاط الزعف التي تيجد استقخار  تمػحكيحجد السخاشخ كالتيجيجات التي 
إلى ثلاثة مدتػيات، يتصمب كل مشيا  السخاشخاذ صشفت  .العخاؽ كيسيج الصخيق لجيػد التخفيف الاستخاتيجية

  -خصط عسل مخررة:
الإرىاب، الفداد، عجـ عاجمة كتذسل:  معالجةكيذسل السخاشخ السباشخة التي تتصمب  السدتهى الأول:

 الاستقخار الدياسي، ضعف اليػية الػششية كالتخشجؽ الصائفي كالقػمي، الاقتراد الخيعي كانخفاض أسعار الشفط.
السعتجلة التي تتصمب خصط عسل متػسصة السجػ؛ تتصمب بحؿ جيػد  السخاشخكيذسل  الثاني: السدتهى 

شحة الجخيسة السشطسة بكافة صػرىا، ضعف التعميع، متزافخة لسشع تراعجىا إلى مخاشخ أكثخ خصػرة كىي 
ة غيخ السشفمقة، انتذار الامغ الديبخاني، الرحة العامة كالبيئة، امغ الصاقة، الالغاـ كالسقحكفات الحخبيالسياه، 

 اسمحة الجمار الذامل عمى السدتػػ الإقميسي، انتذار الاسمحة الرغيخة كالخفيفة.
مخاشخ شػيمة الأجل كمشخفزة الاحتساؿ، مثل قزايا الحجكد التي لع يتع حميا،  السدتهى الثالث: ويتزسن

 .كالكػارث الصبيعيةكاليجسات التقميجية السحتسمة، كالحجكد الإدارية التي لع يتع حميا، 
 التيجيجات 

، تعتخؼ استخاتيجية الأمغ القػمي بػجػد "تيجيجات" يسكغ أف تتحػؿ إلى السباشخةكبعيجاً عغ السخاشخ 
  -كتشقدع الى: مخاشخ خصيخة إذا تخكت دكف رادع 

 الػشػػػدكح .أ 
 ىذاشة الشديج الأجتساعي. .ب 
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 التيجيجات عمى الفئات اليذة كالشػع الأجتساعي. .ج 
 التيجيجات الأخخػ العابخة لمحجكد. .د 

كالتيجيجات كتختيب أكلػياتيا حاكؿ صانعػ استخاتيجية الأمغ الػششي  لمسخاشخكمغ خلاؿ التحجيج الجقيق 
تدكيج صشاع القخار بفيع كاضح لمتحجيات التي تػاجو العخاؽ لتصػيخ استخاتيجيات فعالة لحساية أمغ البلاد 

 .(20)جكالتشقل في السذيج الأمشي السعق
 كيكذف عغ خارشة شخيق لتحقيق الاىجاؼ الاستخاتيجية، كتشاكؿ سبعة سياسات رئيدة:: ثالثا : السجخل الثالث

: إصلاح كتعديد الأجيدة الأمشية، كيذسل ذلظ تعديد الػحجات القتالية، كتججيج سياسة الامن والجفاع وتتزسن .1
 أجيدة الاستخبارات، كتحديغ الأمغ الجاخمي، كدمج قػات الحذج الذعبي. 

استخاتيجية الأمغ الػششي أىسية التساسظ الاجتساعي فقج خررت مجالا  سياسة الاستقخار الجاخلي : أدركت .2
 خار الجاخمي كمعالجة قزايا مثل الانقدامات الصائفية.سياسياً لتعديد الاستق

كيذيخ ىحا التػجو الخارجي إلى اعتخاؼ العخاؽ بتخابصو مع العالع كرغبتو في تعديد الدياســة الخـــارجيـــة: .3
 الاستقخار الإقميسي.

 كتعصي ىحه الدياسة الأكلػية لتعديد اليػية الػششية،  -الديــاســة الثقافيــة والاجتساعية :.4
كتدتيجؼ اقتراداً متشػعاً كمدتجاماً، كتؤكج عمى إدراؾ الاستخاتيجية بأف  الديــاسة الاقتراديــة والاداريــة:.5

 الخفاه يذكل عشرخاً حيػياً في الأمغ.
مات كالاترالات )الأمغ الديبخاني( تعتخؼ سياسة السعمػ  -سياسة السعلهمات والاترالات)الامن الدبخاني( :.6

بالأىسية الستدايجة لمسجاؿ الخقسي، كمغ خلاؿ إعصاء الأكلػية لأمشيا، تُطيخ الاستخاتيجية كعييا بالتيجيجات 
 الستصػرة كالتداميا بالتكيف مع السذيج الستغيخ.

ؿ الحيػية مثل السياه تؤكج ىحه الدياسة عمى الإدارة السدؤكلة للأصػ سياسة الطاقة والسهارد الطبيعية: .7
 .(21)كالشفط

يتزح مسا سبق اف استخاتيجية الامغ الػششي رسست مجالات الدياسة الدبعة  مع إعصاء صػرة شاممة 
لكيفية عدـ العخاؽ تحقيق أىجافو الأمشية مغ خلاؿ معالجة السخاكؼ الأمشية التقميجية كتعديد الخفالية الاجتساعية 

 لاستخاتيجية نيجًا متعجد الأكجو لبشاء مدتقبل مدتقخ كمددىخ للأمة.كالاقترادية كالخقسية، كتحجد ا
 رؤية تحليلية مقارنة في وثائق استخاتيجيتي الامن العخاقيتين -:الخابعالسطلب 

 2007كسا اسمفشا فقج صجرت استخاتيجيتاف للأمغ القػمي العخاقي؛ الأكلى )استخاتيجية الامغ القػمي العخاقي 
ـ، لتذكلاف  2014ـ كالثانية )استخاتيجية الامغ الػششي( الرادرة عاـ  2007عاـ ( الرادرة  2011 -

محص تيغ بارزتيغ تدتػجباف الفحز كالتحميل، كتتكامل كثائق ىاتيغ الاستخاتيجيتيغ مع بعزيا، لتحجد، في 
يات التي تػاجو مجسميا، تػجيات كأكلػيات الحكػمة، كالسبادغ كالأىجاؼ التي تحكسيا، ككحلظ التيجيجات كالتحج

 الأمغ القػمي، كالخؤية العخاقية لسػاجيتيا كالتغمب عمييا، شكل العخاؽ حالة خاصة مغ رؤيتو للأمغ القػمي.
بعج أف استعخضشا في السصالب الدابقة محتػػ الاستخاتيجيتيغ، كتسيدىا في كػف العخاؽ اليجؼ كالغاية ليسا، 

رؤية كششية استخاتيجية للأمغ، كسا انيسا اىتستا بسعالجة الأمغ بالإضافة الى كػنيسا خصػة إيجابية في صياغة 
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القػمي بسفيػمو السعاصخ الذامل الحؼ يجسع كل أبعاده، بسعشى أنيا تسثل الخصة الذاممة لمجكلة، كقج كضعت 
قخار الاستخاتيجيتاف مغ قبل مختريغ في السجالات السختمفة، بيجؼ إدارة الجكلة كتحقيق أىجافيا الأمشية كالاست

مغ خلاؿ الاستثسار الأمثل لسػاردىا الصبيعية كالبذخية، كيتجمى ذلظ في شسػليا لأىجاؼ كششية عميا، كلع تحجد، 
كلا الاستخاتيجيتيغ، نقاط الزعف فقط، بل كضعتا الحمػؿ كآليات ككسائل تجاكزىا، كمثمسا التذخيز كاقعي 

 لسعالجة كاقعية.اية عمى اف تكػف الحمػؿ كاآليات كحكيقي كاف ىشاؾ حخص مغ القائسيغ عمى صياغة الاستخاتيج
لكغ لا يعشي خػض العخاؽ في تجخبة صياغة استخاتيجية أمغ قػمي كفق معاييخ جيجة، أنيا مكتسمة الذخكط، 
فسغ الصبيعي أف تبجأ الاشياء كفقاً لمبيئة كتتغيخ كفقاً لمستغيخات في تمظ البيئة، كالبجاية عادة ما تلازميا مذكلات، 

حا يشصبق عمى استخاتيجيات الأمغ، فيحه تعتبخ مغ أكائل التجارب الاستخاتيجية بيحا الحجع، كيجب أف يخافق كى
ىحا الجيج غيخ السدبػؽ بعس السلاحطات، فقج كردت عمى شكل تشاقزات في كمتا الػثيقتيغ التي نخػ مغ 

كقج تع عخض ىحه السلاحطات اماـ  مية ،السيع الإشارة إلييا مغ أجل تجاكزىا في صياغة الاستخاتيجيات السدتقب
انطار مدتذار الامغ القػمي الديج قاسع الاعخجي كقج كعجنا في الشطخ كالاخح بسا ىػ ملائع في إعجاد السدػدة 

  -، كاىع ىحه السلاحطات ىي:(22) 2028ػ 2024الججيجة لاستخاتيجية الأمغ القػمي العخاقي لمدشػات 
)العخاؽ أكلا(،   2010 – 2007جاءت بعشػاف استخاتيجية الامغ القػمي العخاقي  2007اف استخاتيجية عاـ 

، فقج جاءت بعشػاف استخاتيجية الامغ الػششي كقج فخؽ بعس 2014اما استخاتيجية الامغ القػمي الرادرة 
ية تختبط بالأرض، في حيغ تعشي بيغ مرصمحي الامغ القػمي كالامغ الػششي عمى اعتبار إف  الػشش الباحثيغ

في  Homeland Securityالقػمية ارتباط الفخد بسجسػعة مغ الشاس ضسغ الأمة، فسفيػـ "الأمغ الػششي 
الػلايات الستحجة الأمخيكية مثلًا، ىشاؾ تسييد كاضح بيغ الأمغ القػمي كالأمغ الػششي، فػزارة الأمغ الػششي 

Department of Homeland Security لسعخكفة اختراراً بػ كا DHS  تعشى بذؤكف مكافحة الإرىاب كحساية
البشى التحتية لمػلايات الستحجة الأمخيكية كإدارة الكػارث الصبيعية داخل حجكد الػلايات الستحجة فقط ، بيشسا يختز 

الح بإدارة السر NSCكالسعخكؼ اختراراً بػ  National Security Councilمجمذ الأمغ القػمي الأمخيكي 
 National Security Agencyالأمخيكية داخل الػلايات الستحجة كخارجيا، كسا تختز ككالة الأمغ القػمي 

بتشطيع أمغ الاترالات داخل الػلايات الستحجة كخارجيا، كىحا يعشي أف الأمغ  NSAكالسعخكفة اختراراً بػ 
بذؤكف الأمغ داخل حجكد الػشغ، بيشسا  الػششي جدء مغ الأمغ القػمي لمجكلة، ذلظ لأف الأمغ الػششي يُعشى

 تتجاكز حجكد الأمغ القػمي حجكد الػشغ.
رغع اتداع رقعة أىجاؼ الاستخاتيجيتيغ، إلا أف إعلانيا دكف ضساف القجرة أك إمكانية تحكيقيا قج يػلج لجػ  .1

شي كالدياسي، كراء السػاشغ ترػراً سمبياً عغ أداء الدمصة، كقج يُخفي نجاحاتيا، لا سيسا عمى الرعيجيغ الأم
كعػد قج يخاىا غيخ كاقعية، إذ تتزسغ الاستخاتيجية أىجافاً يرعب تحكيقيا بديػلة كسخعة، خاصة تمظ 
الستعمقة بالقزايا الفكخية التي لا يعتسج نجاحيا عمى جيػد الحكػمة كحدب، بل يتصمب تزافخ جيػدىا مع 

 ، لا سيسا قزية السياه.السػاشغ، فزلًا عغ اخخػ تتعمق بجكؿ اخخػ كتتصمب دعسيا
إدراكاً  -أربع سشػات  -)العخاؽ أكلًا( بإشار زمشي محجد  2010-2007استيمت استخاتيجية الأمغ القػمي .2

مشيا لمتحجيات الأمشية كالدياسية السحيصة برياغتيا كقج تخكدت جيػدىا عمى معالجة ىحيغ السمفيغ، 
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تذسل السجالات الخجمية كالاقترادية كالاجتساعية بالقجر ككضعت حمػلًا مشصكية ليسا، إلا أف ىحه الحمػؿ لع 
نفدو، فبجا السذيج غيخ متكامل كفقاً لسا يفخضو الػاقع مغ ضخكؼ كمختكدات ضخكرية لسا يشجد، أما 

فقج خمت مغ تحجيج إشار زمشي، ما يثيخ تداؤلات حػؿ ججكػ اعتساد نيج مفتػح  2014استخاتيجية عاـ 
 ة كمدتعجمة.زمشياً، كسط تحجيات جديس

عمى غخار استخاتيجيات الامغ القػمي في بمجاف  2014عجـ عمشية استخاتيجية الأمغ الػششي الرادرة عاـ .3
غيخ مشذػرة في أرشيف مدتذارية الامغ القػمي، اك   2014عجة، فاستخاتيجية الأمغ الػششي العخاقية لعاـ 

لاستخاتيجيات مغ شانو اف يصسئغ الجكؿ أؼ مػقع حكػمي، اك عمى الذبكة العالسية للأنتخنت، فشذخ ا
 الاخخػ، خرػصاً تمظ التي لجييا تفاعل يػمي اك مدتسخ مع العخاؽ.

 يطل غياب مرادقة مجمذ الشػاب عمى الاستخاتيجية، أحج أبخز عػائق تشفيحىا.  .4
 2010-2007حرخ مفيػـ السرالح الامشية ضسغ السجخل الثاني في استخاتيجية الأمغ الػششي العخاقية  .5

ككسا كرد في  -)العخاؽ أكلًا( عمى حفع الػحجة الػششية، كتأميغ الأرض كالذعب، كحساية الأفخاد كالسستمكات 
فقج شيج مفيػـ الأمغ تصػراً ممحػضاً، ليذسل مجالات أكسع تتجاكز البعج  -الفرل الأكؿ مغ دراستشا 

 العدكخؼ التقميجؼ.
لػششي العخاقي عكبةً رئيدة أماـ تحقيق أىجافيا السخجػة ففي ضل  غياب السبادغ التي تحكع استخاتيجية الأمغ ا .6

الستغيخات الستدارعة التي تذيجىا بيئة العخاؽ الاستخاتيجية، يربح مغ الزخكرؼ بمػرة السبادغ السؤسدة ليحه 
 الاستخاتيجية. 

سرالحيا كسط تعقيجات تذكل استخاتيجيات الأمغ القػمي الخكيدة الأساسية لمجكؿ، إذ تخسع ملامح حسايتيا ل  .7
البيئة الاستخاتيجية، كتدعى أغمب الجكؿ لتعديد شخعية كمفعػؿ ىحه الاستخاتيجيات عبخ سغ  قانػف يشطع آلية 

ثانياً  110إعجادىا كمرادقتيا كتشفيحىا، غيخ أف العخاؽ يفتقج لسثل ىحا القانػف، يججر بشا الإشارة إلى السادة 
، (23)تسشح الدمصة الاتحادية صلاحية حرخية لتحجيج الدياسات الامشية (، التي2005مغ الجستػر العخاقي )

بيج أف  الجستػر نفدو لع يفخض كجػد إستخاتيجية مكتػبة، ما يفتح الباب أماـ تداؤلاتٍ ميسة فيي لا تشز  
كإن سا تشز  عمى: كضع )سياسة الامغ الػششي( كتشفيحىا، كىشاؾ فخؽ  إستخاتيجية الأمن القهميعمى كضع 

كبيخ بيغ مرصمحي )الدياسة( ك )الإستخاتيجية(، ىحا مغ جية، كمغ جية ثانية، الشز الجستػرؼ في ىحه 
 .(24)الفقخة، لع يحكخ عبارة )الأمغ القػمي العخاقي( إشلاقاً، كإن سا ذكخ )الأمغ الػششي(

، إلا أنيا لع تتصخؽ بذكل مباشخ إلى 2007جية الأمغ القػمي العخاقي الأكلى عاـ رغع صجكر استخاتي .8
السخاشخ، كلع تتزسغ أؼ تػقع ليا، كىحا نقز في الاستعجاد لسػاجية الأخصار، أما استخاتيجية الأمغ 

لا ، فقج شكمت نقمة نػعية بتقديسيا لسخاشخ كتيجيجات الأمغ الػششي بذكل مُفرل، إ2014الػششي لعاـ 
 . (25)أنيا افتقخت إلى تػضيح مشيجية الترشيف أك الاعتساد عمى أشخ أكاديسية

تتصمب صياغة استخاتيجية الامغ القػمي مقاربةً متكاممة تجسع الأبعاد كافة، كيجب أف تتذابظ ثلاثة افعاؿ  .9
يخ كالستػسط لتحكيقيا ىي: الػقاية، ثع الحساية، ثع السعالجة، كل ذلظ ضسغ إشار زمشي يجسع السجػ القر

 مع الشطخ إلى السدتقبل البعيج.
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افتقجت صياغة استخاتيجيات الأمغ القػمي العخاقية، مقارنة بشطيخاتيا في جشػب أفخيكيا كاستخاليا مثلًا، إلى .10
 إشخاؾ كاسع لسختمف قصاعات السجتسع. 

ي" خلاؿ صياغة كتشفيح يػاجو مفيػـ الأمغ القػمي العخاقي تحجياً محػرياً يتسثل في غياب "السشطػر التػقع
الاستخاتيجيات الػششية. بسعشى آخخ، لع تدتشج ىحه الاستخاتيجيات إلى مقاربة استباقية تجرس كتحمل السخاشخ 
السدتقبمية السحتسمة كتزع خصصاً استباقية لمتعامل معيا، بل اتدست غالباً بشيجٍ تفاعمي يعتسج عمى مشصق "الفعل 

ث الخاىشة يُعج  ىحا القرػر أحج أبخز نقاط الزعف في الاستخاتيجيات العخاقية، إذ كرد الفعل" أك الاستجابة للأحجا
يحرخىا في معالجة التحجيات الحالية دكف القجرة عمى مػاجية التحػلات كالتيجيجات السدتقبمية الشاشئة. كلعل 

غيخات السشاخية كالأمغ أبخز مثاؿ عمى ذلظ انخفاض الاىتساـ بتحميل كمػاجية السخاشخ غيخ التقميجية مثل الت
 الديبخاني، كالتي مغ الستػقع أف تتفاقع تأثيخىا في السجػ الستػسط كالصػيل.

 للتغلب على ىحا التحجي، لا بج من:
 إدراج دراسة السخاشخ السدتقبمية ضسغ صمب عسمية إعجاد كتشفيح الاستخاتيجية الأمشية الػششية. .أ 
 في العخاؽ، كتقييع الاحتسالات كالتجاعيات لكل مشيا.تصػيخ سيشاريػىات مختمفة لمسدتقبل الأمشي  .ب 
الاستفادة مغ تقشيات الحكاء الاصصشاعي كالبيانات الزخسة في تحميل السخاشخ السدتقبمية كتصػيخ  .ج 

 نساذج محاكاة تداعج عمى اتخاذ القخارات الاستخاتيجية السشاسبة.
 تعديد التعاكف كالتشديق مع السجتسع الجكلي في ىحا الدياؽ. .د 

إلى تقجيع تقييع شامل للاستخاتيجيات الأمشية القػمية العخاقية  السبحثانػه انو لا ييجؼ ىحا  وفي الختام
الدابقة كلا التقميل مغ شأنيا، بل بالأحخػ استخلاص الجركس السدتفادة حػؿ استغلاؿ الفخص كمػاجية التحجيات 

سا يتزح تجاكز استخاتيجيات الأمغ القػمي عشج ضيػرىا، بيجؼ تصػيخ صياغة استخاتيجية أمغ قػمي فاعمة ك
العخاقية لسفيػـ حرخىا بالقػة العدكخية، إذ تشاكلت السخاشخ الدياسية كالاقترادية كالاجتساعية كالبيئية كالتقشية 
أيزاً، إلا أنيا كاجيت تقريخاً في تصبيق مشيجيات دراسات السدتقبل كتػضيف التػقعات الاستخاتيجية، كمغ ىشا، 

 ية الاستعانة بسخاكد الأبحاث الستخررة في دراسات السدتقبل، كالاستساع إلى آراء السػاششيغ.نخػ أىس
كصياغة استخاتيجية أمغ قػمي شاممة كمدتجامة، تدتيجؼ تػضيف  تصػيخبشاءً عمى ذلظ، يتعيغ عمى العخاؽ 

شاغسة مع البيئة الجاخمية نقاط القػة كمعالجة نقاط الزعف، كبحلظ، نديع في بشاء مشطػمة أمشية متكاممة كمت
 كالخارجية التي تعسل فييا كىػ ما سشحاكؿ في السبحث القادـ تشاكلو.
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